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ABB Marine tackar for méjligheten att inkomma med remissvar pa Trafikverkets rapport Analys av alter-
nativa modeller for firjetrafik till Gotland.

Sjofarten har, sin relativt ldga miljopaverkan till trots, ett betydande koldioxidavtryck. For att mota dessa
kravs anvindning av den absolut senaste grona tekniken, och vér erfarenhet inom marina verksamheter
ar att allt fler privata aktorer som inte begrinsas av offentlig upphandling har littare att anvénda sig av
de mest innovativa l6sningarna for att begriansa sin miljopaverkan.

Vi kan konstatera att niringslivet visar vigen i att introducera den gréna teknologin, och i flera fall eta-
blerar grinsoverskridande samarbeten for att fa tillgang till nédvindig spetskompetens. Exempel pa
svenska marina foretag i framkant kan ndmnas ar Stena, Wallenius Marine och Industrigruppen Svenska
och Finska Isbrytare.

Vi uppfattar att det d4r utmanande att under Lagen om offentlig upphandling (LOU) bjuda in till konkur-
rens pa en forfragan som inkluderar dven fartygsanskaffning f6r Gotlandstrafiken dé fartygen behover en
framtidssdker design med senaste grona tekniken. Denna teknik gar inte att kopa “fran hyllan”. Vid LOU
med konkurrensutsatt upphandling riskerar man ddrmed kopa teknik som dr daterad redan vid upp-
handlingstillfillen, med sdmre prestanda och hogre miljépaverkan &n vad nyare teknik medger. Innovat-
ionsupphandling skulle mojligen 6ppna upp for att fa ombord den senaste grona tekniken.

Baserat pa ovanstiende foreslar vi modell 1 alternativt Innovationsupphandling for fartygsanskaffningen.

Bista hdlsningar,
Jorgen Karlsson Marcus Hégblom
Head of ABB Marine Sweden Vice President

Global Segment Manager
Passenger and Short Distance Shipping

Kommentarer pa Trafikverkets rapport Analys av alternativa modeller for firjetrafik till Gotland
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Kapitel
2.9: Varv

Har rekommenderar en ingdende dialog med teknikleverantorerna for att bygga framtidssiker avseende
fossilfri framdrift, elektrisk ryggrad, hog energieffektivitet, béttre bryggdesign dn vad som vanligen efter-
fragas da en bryggdesign medf6r 6kad sikerhet samt Oppnar digitaliseringens mojligheter. Denna spets-
kompetens finns vanligen inte hos varven utan hos teknikleverantérerna med "human factors”-kompe-
tens.

3: Agande & drift
Inga synpunkter.
4.1 + 4.2: Krav + Upphandling

Man bor overviga forslagsvis innovationsupphandling istillet f6r LOU for att sikerstilla basta mojliga
16sning som moter framtiden och redo for fossilfrihet.

Byggnation av fartyg sker pa varv men design och driftsittning av gron teknik sker av systemintegra-
tor/teknikleverantor.

9.2 Kostnad for fossilfritt

Vi forvintar oss att kostnaden for allt fossilt drivmedel kommer pa sikt att bli betydligt dyrare &n fossil-
fria alternativ dd man kommer att skattebeldgga efter miljopaverkan.

Elektricitet dr det energislag som rimligen bestar som billigast. El har bést verkningsgrad och dessutom
lagsta underhallskostnaderna, nagot som bilindustrins serviceverkstdder borja se effekterna av.

Vi vet att dagens batterier inte racker for Gotlandsoverfarten men att maximera denna andel &r dnda ratt
vig att gd, sarskilt givet den snabba utveckling vi ser vi ser kring batteriutveckling med ckad energitt-
het.

Sammanfattningsvis menar vi att kostnaden for att kora pa fossila drivmedel kommer att vara hogre,
langt fore fartyget skall tas ur drift dvs. skrotas.

13:1 Hamnarna

Har rekommenderar vi att genomf6ra en studie/dialog for helautomatiska laddl6sningar, energilager pa
kaj for att stirka upp elnitet f6r snabbladdning.

ABB deltar i en studie pa Gotland dér mélet &r designa ett optimerat elsystem pa land med ritt storlek pa
bland annat solpark och energilager - ett sa kallat smart elnit”. Detta elnit skall ladda dagens LNG-
drivna fartyg vilka skulle bestyckas med batterilager for att driva “hotellet” ombord.

Vi rekommenderar innovationsupphandling fér hamnarnas laddl6sning (smart elnit) jamfort med att
skriva en detaljerad specifikation som styr tekniklgsningen som skall levereras 3 till 4 &r senare vilken
riskerar att kopa daterad teknik med sdmre prestanda och hogre miljépaverkan 4n vad nyare teknik med-
ger.

Ovrigt

Man bor ta med i 6vervidgande att kunna erbjuda laddning av elfordon under 6verfart men som ett abso-
lut minimum 4tminstone laddning vid terminalen da vi ser en snabb ¢kning av elfordon.
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SWOT Modell 1 Upphandling Modell 2 Aga fartyg Modell 3 Hyra fartyg Modell 4 Egen regi
Styrkor ¢ Det finns erfarenhet av modellen, och e Om staten ager fartygen finns mojlig- | * Modellen 6ppnar for aktérer | o Det finns mojlighet till Iagre lanekostnader,

den kan vidareutvecklas.

e Vi kan tidigareldagga anbudsprocessen

och ge tillrdckligt med tid for rederier att

producera fartyg samt mojlighet till fler

anbud.

* Risker kan flyttas till operatéren. Mo-

dellen kraver lagre engagemang och re-

surser i forvaltning av avtal.

e Statens forvaltningskostnad blir stabil.

e Det ar relativt enkelt att forvalta avta-

let.

e Marknaden antas kunna ligga i fram-

kant i teknikutveckling /innovation

e  Enklare kravstallning pa fartyget av-
seende mota miljokraven eftersom
redare inte begransas av LOU och
kan darmed valja senaste tekniken
o hog innovationsniva

e  Enklare kravbild darmed lagre kost-
nader att ta fram upphandlingsun-
derlag saval som att genomfora
upphandlingen

e Vi laser inte fast oss tekniskt i fartyg

och vi kan félja teknikutvecklingen.

het att fler lamnar anbud pa driften.

e Staten kan betraktas som en stabil
avtalspart. Det finns mojlighet till lagre
lanekostnader och Ian fran Riksgalden.
Staten har inget vinstintresse pa
samma satt som en privat aktor, och
kostnaden for fartygen kan i princip
baseras pa en “sjalvkostnadsprincip”.
Modellen ger lang avskrivningstid pa
fartygen.

e Driftsupphandlingar kan géras med
kortare eller langre intervall, och sta-
ten kan successivt justera mellan kost-
nad, klimatprestanda och servicegrad

som bara ar intresserade

av driften.

e Modellen 6ppnar for rederier
och andra aktorer som bara vill
finansiera/aga fartyg.

* Modellen ger méjlighet att
flytta risker till operatoren.

e Statens forvaltningskostnad
blir stabil.

* Modellen ger ekonomiska
fordelar med langre
avskrivningslangd.

¢ Staten kan betraktas som en
betrodd avtalspart.

genom lan fran Riksgélden. Staten har inget
vinstintresse pa samma satt som en privat aktér,
och kostnaden for fartygen skulle i princip kunna
baseras pa en ”sjalvkostnadsprincip”. Modellen
ger lang avskrivningstid pa fartygen.

¢ Det blir i hogre grad majligt att styra och folja
upp kostnader nar vi har hela verksamheten i
egen regi.

e Staten har full radighet 6ver fartygen.

® Egen regi kan anses bra ur ett
beredskapsperspektiv.
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Svagheter

e Konkurrens uteblir, och vi far inte till-
rackligt manga anbud.

¢ Den fria konkurrensen kan medféra
att intdkterna kan bli mindre an férvan-
tat fér kontrakterad

operatdr, och trafik kan bedrivas vid si-
dan om statens

upphandlade farjetrafik.

e Vi har inte insyn i driften och kostna-
derna fullt ut.

o Dot Srovd ; e o3
" 5 tiden.
ntetill Snel

e Det finns risk for bristande ac-
ceptans hos allmanheten, lokalt,
regionalt, nationellt, (EU).

¢ Det blir kompetensbrist och
stort beroende av extern kompe-
tens (initialt). Staten saknar egen
erfarenhet av saval byggande som
rederiverksamhet.

e Det blir svart att ta fram en krav-
bild for upphandling. Upphand-
lingen kan dra ut pa tiden.

e Oforutsedda saker dyker upp i
upphandlingsunderlag (varv
och/eller operatér).

e Myndigheter omfattas av LOU,
vilket inte ger samma forutsatt-
ningar vid upphandling som for en
privat aktor.

e Ett langsiktigt atagande kan vara
kostsamt att komma ur vid felsats-
ningar.

® Bunkerprisrisk, finansieringsrisk,
regelandringsrisk, stalprisrisk.

e Kapitalkostnaden blir hogre an om sta-
ten finansierar fartyget.

e Det kan uppsta ett mer komplicerat
upphandlingsférfarande och avtalsforhal-
lande med flera avtalsparter.

e Det finns risk for att trafiken blir dyrare,
jamfort med en ensam anbudsgivare, ef-
tersom eventuellt tva olika foretag ska
gora en tillfredsstallande vinst pa trafi-
ken.

e Det blir svart att komma 6verens om
vad som ar normal forslitning, att skota
fartyget enligt god underhallspraxis, ef-
tersom det paverkar fartygets driftsmass-
iga standard langsiktigt.

e Vi laser fast oss tekniskt i fartyg och vi
kan inte folja teknikutvecklingen.

¢ Finansieringslosningar ar inte klara i tid.

¢ Det blir kompetensbrist och stort beroende
av extern kompetens (initialt).

 Staten saknar erfarenhet av saval byggande
och rederiverksamhet samt 6vriga delar som
ska startas. Det finns manga funktioner som
kraver noggrann koordinering.

o Det &r svart att ta fram en kravbild fér
upphandling. Upphandlingen kan dra ut pa ti-
den.

o Oférutsedda saker dyker upp i upphand-
lingsunderlag (bade for upphandling

varv och vid upphandling av operator).

o Att starta ett rederi med endast tre fartyg
medfor risk for att de skalfordelar som finns i
ett storre rederi med 10-12 fartyg leder till
att vi far en dyrare och mindre flexibel verk-
samhet, och vi har ingen redundans om ett
fartyg havererar/rakar ut for olycka.

¢ Myndigheter omfattas av LOU, vilket inte
ger samma forutsattningar vid upphandling
som for en privat aktor.

o Ett langsiktigt atagande kan vara kostsamt
att komma ur vid felsatsningar.

e Bunkerprisrisk, finansieringsrisk,
regelandringsrisk, stalprisrisk.
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* Byte av modell kan skapa oro och missngje

Hot e Det kan bli utmanande att fa 6kad e Ett krav pa att anvinda statens ¢ Kapitalforsorjningsforordningen.
konkurrens (flera fartyg ar e Det blir en nackdel for foéretag som fran allmanhet, boende och naringsliv pa
anbud). diskriminerande och darmed otill- | endast ar intresserade av hela affaren. Gotland.
latet. ¢ Byte av modell kan skapa oro och miss-
¢ Byte av modell kan skapa oro noje fran allmanhet, boende och nérings-
och missngje fran liv pa Gotland.
allménhet, boende och naringsliv
pa Gotland.
Mojlig- * Modellen &r mer accepterad av all- ¢ Modellen skapar flexibilitet for ¢ Modellen kan vara ett alternativunder | ¢ Modellen skapar flexibilitet for hur staten
heter maéanheten. hur staten ska en dvergangsperiod vid ett byte av mo- ska hantera trafiken.

hantera trafiken.

dell.
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