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Till

Infrastrukturdepartementet
Enheten for transportinfrastruktur och planering

Stockholms Handelskammare ér en politiskt obunden ndringslivsorganisation med omkring 2000
medlemsféretag i huvudstadsregionen. Vi arbetar aktivt med att skapa opinion och vicka debatt i
frdgor som dr avgérande for Stockholm-Uppsalas konkurrenskraft och tillvéixt. Handelskammaren
bedriver dven verksamhet inom skiljedom samt internationell handel. Vi grundades 1902 och dr i dag
en av Sveriges ledande ndringslivsorganisationer.

Stockholms Handelskammare inkommer har med vara synpunkter pa remiss av Trafikverkets rapport

Analys av alternativa modeller for farjetrafik till Gotland.

Sammanfattning

Stockholms Handelskammare avstyrker forslaget om att andra upphandlingsmodell for farjetrafiken
till och fran Gotland.

Stockholms Handelskammare anser att kommande upphandling bér genomféras med dagens modell.

Trafikverkets forslag

Trafikverket fick den 23 juli 2020 i uppdrag att analysera hur trafiken till och fran Gotland kan
utvecklas infor kommande upphandling. | september 2021 ldmnade myndigheten sin slutrapport.

Myndigheten fick i uppdrag att analysera fyra olika trafikmodeller:

1. Sammanhallen upphandling av fartyg och drift inklusive eventuella garantier
2. Statligt 4gda fartyg och upphandlad drift

3. Statligt hyrda fartyg och upphandlad drift

4. Gotlandstrafiken helt i statlig regi

Efter genomgangen analys beslutade myndigheten att rekommendera modell 2, vilket innebar att
staten koper in fartyg och sen separat upphandlar driften. Fartygen skulle da hanteras i ett eget
rederi.
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Om inte modell 2 tillampas, foreslar i stallet Trafikverket att modell 1 ska tillampas. Det &r den
ordning som galler i dag.

Stockholms Handelskammare synpunkter

Trafikverket foreslar att staten ska kdpa in fartyg och driva egen rederiverksamhet, men med
upphandlad drift. Det finns ett flertal risker med den modell som foreslas:

1. Investeringskostnaden. Statens budget for infrastruktur ar redan i dag mycket anstrangd.
Ink6p av fartyg kommer sannolikt vara kostsamt och det riskerar att paverka nédvandiga
investeringar i andra delar av transportsystemet.

2. Anpassning av befintlig infrastruktur. Det ar inte sdkert att befintliga hamnar och 6vriga
infrastruktur ar anpassade for att klara av andra fartygsmodeller. For att en fa en effektiv
trafik kan darfor foljdinvesteringar behova ske.

3. Barnsjukdomar. Staten har erfarenhet av vagtrafikfarjor i helt egen regi. Det dr dock en
annan typ av rederiverksamhet dn den som nu foreslas. Det finns en betydande risk for
felbedomningar och tillkommande kostnader under en den initiala delen av den nya
trafikperioden. Det skulle fa negativa konsekvenser for passagerare och naringsliv.

Till detta kommer dven invdandningar av mer principiell art. Ett steg mot férstatligande av ett
valfungerande upplagg bor ske endast vid synnerligen nédvandiga skal — maojligtvis endast vid hot om
betydande systemstorningar om ett statligt ingripande inte sker.

Dagens trafikuppléagg ar valfungerande och uppfyller i allt vasentligt de krav som stélls pa den. Att i
ett sadant lage ga vidare mot en mer statlig modell &r inte 6nskvart. Stockholms Handelskammare
instammer i att det ar viktigt att utreda hur konkurrenssituationen kan utvecklas men anser samtidigt
att ett delvis forstatligande av trafiken inte star i paritet till den nytta Trafikverket 6nskar uppna. For
att 6ka konkurrensen inom anbudsforfarandet bér man i stillet titta pa andra modeller for att
majliggora en storre mangfald bland anbuden.

Det finns ocksa en betydande risk att atagandet att investera i farjor blir dyrare an forst planerat.
Staten saknar helt erfarenhet av storskalig passagerartrafik. Det finns daven fordelar i att dela den
typen riskerna kopplade till fartygsanskaffning med en privat aktor med kunskap pa omradet.

Mojligheten att minska utsldppen fran trafiken ar dessutom hogst sannolikt battre om trafiken far
fortsatta drivas i helt privat regi. Vi ser generellt att det privata naringsliv ar mer innovativt an statliga
myndigheter nar det kommer till klimatomstallning. Dessutom kan ett foretag ta ett helhetsgrepp
kring fragan nar de ocksa ager fartygen. Den mdjligheten férsvinner med den féreslagna modell 2.

For Stockholms Handelskammares rakning

Carl Bergkvist
Naringspolitisk expert
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