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Arkus dr en stiftelse for praktikndra forskning och utveckling inom arkitektur och
samhdllsbyggnad. Verksamheten startade 1986 av féregdngarna till det som i
dag dr Sveriges Arkitekter och Svenska Teknik & Designféretagen. Sedan dess har
ett hundratal titlar producerats inom det fdlt som utredningen Gestaltad livsmiljé
bendmner “helhet” och “gestaltad livsmilj6”. Mdnga studier har samfinansierats
med andra aktérer, bland annat statliga forskningsfinansidrer. | dagsldget star 45
medlemmar fér den huvudsakliga finansieringen; 42 féretag, 1 kommun och 2
statliga myndigheter. Fér information se www.arkus.se.

Under veckan som gick har det framkommit att Arbetsférmedlingen satsat 100
miljoner sek pa en ny hemsida. Enligt uppgift i media har bestallningen stoppats
for att man “underskattat de tekniska utmaningarna”. Det blir ddrmed ingen ny
hemsida och 100 milj har sl6sats bort. Det inte svart att se att resurserna hos
Arbetsformedlingen hade kunnat tas till vara pa ett mycket béattre satt, om
upphandlingsprocessen hade skett med medvetenhet om upphandlingens karaktar
och bestallarkunnighet inom webbdesign. Handelsen har en direkt koppling till
okunskap om design.

Det som skett pa Arbetsféormedlingen ar en handelse av manga, pa
nationell och lokal niva, och en direkt paminnelse om att arkitektur, form och
design ar kompetensomraden som maste tas pa allvar. Politiker och offentliga
myndigheter maste ha formaga att formulera malsattningar for miljoer, inriktade
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pa langsiktig hallbarhet. De maste ha medvetenhet och kunnighet om resurser och
om vad som kravs for att omvandla dessa till miljéer — fysiska saval som digitala.

I vart svar anvander vi ibland forkortningarna afd for arkitektur, form och design,
samt Gl for Gestaltad livsmiljo. Per-Anders Johansson, SFV, foretrader Sveriges

arkitekter i Arkus styrelse. Med anledning av jav har han inte deltagit i var syn pa
ny myndighet och tankarna kring Samverkansforum.

Har nedan finns en sammanfattning av vart yttrande. Darpa foljer vara
kommentarer till utredningen Gestaltad livsmiljo, sorterade i betdnkandets
kapitelordning. Utvecklade reaktioner pa utredningens forslag aterfinns allra sist.

Sammanfattning av Arkus reaktion pa utredningens forslag

Vi ifragasétter ett inrattande av en ny myndighet. Vi ser istéllet ett forstarkt
Samverkansforum med eget kansli som kan ta rollen som kunskapsbarande
och kunskapsutvecklande expertgrupp inom arkitektur, form och design,
och agera rost for statliga bestéllare. Boverket, Energimyndigheten,
Naturvardsverket, Konstradet, Lansstyrelserna, Upphandlingsmyndigheten,
ArkDes och Business Sweden bor finnas knutna till gruppen. Eventuellt
bor extra finansiering tillféras myndigheterna for denna sérskilda funktion.

Vi rekommenderar att ArkDes fortsatter att sprida kunskap till allménheten
med bibehallet uppdrag. Kompetensen hos ArkDes behdver forstarkas
bade vad det géller karnomradena, samt vad géller bestallarfunktioner for
komplexa utstallningar som inte enbart inneb&r uppvisande av artefakter.
Nagon form av plan eller incitament bor skapas for samarbete med andra
museer nar det galler att fylla de stora salarna med utstallningar som haller
hdg relevans i ett samhallsperspektiv. Detta skulle kunna ske med hjalp av
den nya museimyndighet som utredningen Ny Museipolitik (SOU
2015:89) foreslar.

Angaende det offentliga och insatser; planering och byggnation sker i
huvudsak i kommuner. Manga initiativ har tagits for att 6ka kunskap och
forbattra processer i syfte att uppna béttre resultat i kommunal planering
och kommunalt byggande. Vi ser inte att en ny statlig myndighet dkar
chanserna till forbattringar pa omradet. Daremot ser vi att ett I16pande,
entréget arbete som stimulerar till kunskapsutveckling och samverkan
mellan statliga myndigheter, kommuner och regioner bor bedrivas.
Sérskilda insatser for detta bor planeras och utvarderas l6pande och kan
inte 16sas ut ”pa ett brade”. Den nuvarande plattformen for hallbar
stadsutveckling hos Boverket dar flera myndigheter ingar, bor omformas
till att gélla planering och byggande i stort, starkas och fungera som motor
for insatser. SKL och Lansstyrelserna bor inga i plattformen. Former for
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aktivare samverkan med naringslivets foretradare (arkitekter, byggare och
forvaltare m fl) behover skapas.

Fragor om LOU: Vi instammer med utredningen om att offentlig
upphandling &r ett centralt tema och vi stodjer utredningens 6vergripande
beddmningar géllande insatser som framjar samverkan mellan myndigheter
och okad kunskap for att uppna bra kvalitet i upphandlingar — statligt,
kommunalt och inom landstingen. Forum for moten mellan inkdpare och
leverantdrer bor dock ske pa initiativ av marknaden inte av staten.

Angaende forskning/utveckling: Utredningen har missat den praktiknéra
kunskapsutvecklingen (Arkus huvuduppgift), som har stora brister idag
och som darfor behover starkas. Behoven behover kartlaggas. Arkitekter
och designer behéver medverka mer aktivt vid systematiskt
forskningsarbete. Forutsattningarna for samling av samtliga aktorer inom
samhallsbyggandet, i syfte att gemensamt fa fram béttre, helhetsinriktade
resultat, behover fortsétta starkas. Gapet mellan teori och praktik behéver
Overbryggas genom aktiva insatser for att skapa samverkan mellan forskare
och praktiker, inte minst nar det galler de for slutresultatet viktiga tidiga
skeden av planering och projektering. Praktiknéra deltagarorienterad
aktionsforskning dar planering och design anvénds som instrument for att
generera ny kunskap behdver forstarkas for att komplettera kartlaggningar
och analyser. Offentlig finansiering av samhéllsbyggnadsforskning kan
fortfarande oka i forhallande till andra forskningsomraden. Statliga
forskningsfinansiarers utlysningar behdver fortsétta att utvecklas och
resultaten av forskningen utvérderas. Vidare behovs fler utlysningar som
omfattar helheter — just det omrade som rér arkitektur, form och design.
Det bor ligga i statens intresse att branscherna axlar foretagsgemensamma
initiativ for kunskapsutveckling inom sina kdrnomraden. 1Q
Samhallsbyggnad har en viktig roll att samla och na ut till aktrer med
fragor som ror forskning och innovation, samt att fora en Iépande dialog
med regeringen — se till att denna funktion bibehalls.

Vi ifragaséatter funktionen Riks- eller statsarkitekt, men tror att ett forstarkt
Samverkansforum, tydligt sanktionerat av regeringen kan bara den roll
som utredningen ser hos den foreslagna Riksarkitekten. Vi ser hur
stadsarkitekter pa kommunal niva idag reduceras till att vara galjonsfigurer
utan makt. Funktionen kan snarare ha kontraproduktiv verkan i dagslaget.
Det viktiga ar att den statliga bestéllarrollen starks och att huvudman och
ledningar for statliga myndigheter som bygger, forvaltar och upphandlar
far hog medvetenhet och kunnande om kvalitet och prisvardhet i resultaten.
Vidare behdver kompetens inom arkitektur, form och design 6ka hos
samtliga huvudméan och myndigheter, vars verksamhet pa andra satt beror
dessa omraden — exempelvis arbete med underlag till lagforslag,
utbildning/forskning, export och tillsyn av kommuner.
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Fragan om en fond for utlysningar, likt Realdanea, ar naturligtvis attraktiv,
Om ett sadant initiativ inte tas av en enskild, altruistisk, privat aktor sa kan
det mojligen tas av staten och samhéllsbyggnadsbranscherna gemensamt,
under forutsattning att fonden kan agera transparent, fritt fran enskilda
agarintressen och med samhallsnyttan som mal i forsta hand. Agarfragan ar
central och svar att l6sa ut.

Nar det galler ytterligare fragor som tas upp i betdnkandet refererar vi till
vara kommentarer nedan — vi har sa langt det varit mojligt forsokt att fanga
de punkter som vi anser vara viktigast i detta komplexa omrade.

Kap 2.4 Analys av Framtidsformer

Vi saknar narmare redogorelse for hur malen i Framtidsformer tagits om hand.
Med referens till inledande exempel om Arbetsférmedlingens upphandling hade vi
gérna sett nérbilder av ett antal fall, som tydligt visar varfor medvetenhet om
arkitektur, form och design &r av stor vikt.

Vi haller med om analysen av forandringar i samhallet som inte
omfattas av Framtidsformer; globalisering, migration, och klimathot. Vi vill lagga
till digitalisering, som bland annat far stor betydelse for kontakter mellan
medborgare och offentliga myndigheter.

Sammantaget okar forandringarna i samhallet trycket pa alla aktorers
formaga att hitta langsiktigt hallbara I6sningar. Arkitektur, form och design &r
bade mal och medel och ska inte ses som arkitekters och designers angelagenhet
enbart. Att hitta smarta och resurseffektiva l6sningar angar hela samhéllet och
myndigheter bor ga i braschen for en klok utveckling.

Kap 3 Spraket och begreppen

Sprak och begrepp byggs genom méanniskors lopande och aktiva bearbetning av ett
omrade, pa olika nivaer. | media, hos bestallare och leverantorer, i politiken, inom
akademin och mellan ”vanliga minniskor”.

Arkitektur, form och design har i var tid hamnat i ett lage som,
paradoxalt nog, innebér dels ett forytligande och status-inriktat synsatt i det
allméanna medieutrymmet och i politiken, dels en branschintern isolering hos
arkitekter och designers. Denna paradox &r bade orsak och verkan till lasningar
som uppstar nar det galler samlad formaga att skapa bra miljoer.

Spraket, som ett nodvandigt verktyg for forstaelse och utveckling av
dessa konkreta omraden, &r darmed mycket riktigt — som utredningen
uppmarksammar — ett séarskilt tema, i syfte att komma ur dessa lasningar.

Vi tror att 6kad kunskap om arkitektur, form och design hos
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bestallande och styrande myndigheter om dessa omradens karaktar formodligen
kommer att vidga spraket pa ett naturligt satt. Det ar alltsa insatser for 6kad
kunskap kopplad till verklig planering, projektering, upphandling och byggnation
som bor vara fokus, vad géller den sprakliga hanteringen av arkitektur, form och
design.

Kap 4 Perspektivet gestaltad livsmiljo och utmaningar for omradet

Till sitt innehall &r begreppet och perspektivet gestaltad livsmiljo helt relevant.
Ordet “gestaltad” dr dock branschinternt och kan upplevas tillkranglat varfor
risken blir att det skjuter 6ver malet.

Det &r viktigt att se bortom krangliga begrepp. Andemeningen &r ju
att det handlar om att arkitektur, form och design innebér att 16sa problem och att
skapa en fysisk och digital verklighet som sa langt det ar mojligt stodjer individers
liv och samhallsliv, i stort och smatt.

Samtliga yrkesgrupper och offentliga myndigheter inom
samhallsbyggnadssektorn ar ansvariga for arkitekturen och de konstruerade,
fardiga resultaten. Arkitekter och designer har ett slags nyckelroll att tolka
bestallares behov och omvandla dessa till form, men de &r langt ifran ensamma om
att forma idéer och ta dessa till fardigt resultat. Har kan man jamfora med en
process for att fa fram film. Manga yrkesgrupper, kompetenser och mottagare
spelar roller i en process som bland annat innehaller bade teknik, konstnarligt
uttryck och komplex finansiering, samt resultat vars kvaliteter omfattar sa mycket
mer &n matbara kriterier. Att reducera arkitektur, form och design till matbara
kriterier bidrar till torftiga miljéer och brister i resurshantering — det ar i mangt
och mycket dar vi befinner oss idag, och det ar darfor en kraftfull och kunnig
politik om arkitektur, form och design behdvs.

Perspektivet och innehallet i gestaltad livsmiljo ar viktigt for att
introducera en forstaelse for vad arkitektur, form och design &r och vilka roller
dessa bor spela 1 ett samhéllsbygge. Men sjédlva orden ”Gestaltad livsmiljo”
behdver formodligen bytas ut, for att innehallet i budskapet inte ska ga forlorat.

Kap 4.2 ldentifierade utmaningar

Vi instimmer helt med formuleringen 1 forsta stycket: ... arkitektur form och
design i samverkan med andra kunskapsomraden kan bidra till att forsta och méta
samhéllets stora utmaningar.” Vi instimmer ocksa i analysen av utmaningar.

Vi saknar raka skrivningar om ekonomiska forutsattningar och
maktforhallanden. De lagar som finns idag ar till for att skydda natur,
kulturmiljéer och manniskor. Att lasningar uppstar beror inte pa de skyddande
lagarna utan pa olika aktorers bristande formaga att staka ut och tillsammans
uppna gemensamma mal. Om bostadskrisen ska l6sas behdver aktorers
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egenintressen, som har en sparrande effekt for mojligheter att tillskapa bostader
och bra livsmilj6er, laggas i dagen och diskuteras/férhandlas 6ppet, kunnigt och
genergst av politiken. Vidare behdver offentliga myndigheter och offentligt dgda
bolag agera mycket starkare i sin bestéllande roll som foretradare for
gemensamma samhallsintressen.

Kap 5 Lardomar fran andra lander

Planering och byggande ar starkt kopplat till lokal kultur. Det hindrar inte att
inspiration kan inhamtas fran andra platser men det bor ske med en 6ppen och
kritisk blick, for att hitta ratt bland forebilder. Vi har reflektioner om tva exempel
som utredningen lyfter fram:

- Realdanea (Danmark): Foreningen uppstatt ’som et biprodukt af fusionen
mellem Danske Bank og Realkredit Danmark i ar 2000”. Det ér alltsé
privata pengar som ligger till grund for Realdanea — inte offentliga medel.
Se vidare vara reflektioner om utredningens forslag.

- Rijksbouwmeester (Nederlanderna): En statlig funktion maste ses med
utgangspunkt i en forstaelse for landets statliga struktur, som helhet.
Strukturen har en kulturell kontext — som svarar mot en nations historiska
forutsattningar och samtida behov. Vi ar inte dvertygade att en enskild
funktion som Rijksbouwmeester ar éverforbar till svenska forhallanden. Se
vidare vara reflektioner om utredningens forslag.

Vad som framkommer vid utredningens jamforelser med arkitektur-, form- och
designpolitik i andra lander &r att politiken ofta sorterar under kulturpolitiken. Det
framkommer inte huruvida afd-politiken verkligen griper in i och &r en integrerad
del av exempelvis kommunernas arbete, eller landets export. Den fragan ar den
allra viktigaste, och maste vara sjalva malet for att dver huvud taget ha en afd-
politik.

Kap 6 Nya mal for arkitektur-, form- och designpolitiken

Utredningen kopplar malen for arkitektur-, form och design-politiken pa ett
lovvart sétt till:

- kulturpolitiska mal

- miljomal

- folkhélsomal

- mal for integrations- och jamstalldhetsmal

- kulturmiljo

- samhallsplanering, bostadsférsorjning, och byggande samt mal for

konsumentpolitik
- regional tillvéaxt
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- areella néaringar, landsbygd och livsmedel

Det som saknas i listningen, stallt i relation till arkitektur, form och design ar
demokratimal. 2014 ars Demokratiutredning — Delaktighet och jamlikt inflytande,
lamnade sitt betdnkande i januari 2016. Utredningsarbetet har pagatt parallellt med
Gestaltad livsmiljo. Vi citerar ur Demokratiutredningens sammanfattning i SOU
2016:5, sid 22: ”En demokrati som inte formar skapa trygghet, rimliga
levnadsforhallanden och garantera medborgarnas fri- och rattigheter blir skér och
utsatt. (......... ) De tendenser till elitisering av svensk politik som marks i urvalet av
fortroendevalda och i partiernas krympning bor bekdmpas. Broarna in i politiken
bor bli fler och bredare. Fler maste fa forma framtiden!”

Medborgares mojligheter att bo och leva tryggt och att kunna delta i,
och paverka samhallslivet ar en grundlaggande forutsattning i en modern
demokrati. Har spelar arkitektur, form och design centrala roller.

De nya mal som utredningen foreslar har degraderats till
framjandemal och har tappat mycket av den stringens som de tidigare malen hade.
Tva av de foreslagna malen innebéar en oklar konflikt:

- ett inkluderande och demokratiskt samhalle med tillgang till goda
livsmiljoer, saval enskilda som gemensamma

- en bred och tvarsektoriell kunskapsutveckling inom utbildning samt for
utdvare och aktorer inom omradet gestaltad livsmiljo

Konflikten, menar vi, ligger i att uppratthallandet av en demokrati kraver 16pande
folkbildningsinsatser. VVarje medborgare bor ha kunskaper om hur miljéer kommer
till och hur resultaten fungerar, for att ha méjlighet att paverka. Att da begréansa
kunskapsutveckling inom afd till utbildningar och till yrkesutévande aktorer utgor
darmed ett hot mot demokratin.

Just nér det galler uppbyggnad och férmedling av kunskap finns en
komplex bild som behdver ett tydliggorande. | kunskapsutvecklingen finns
potential for samhéllsutveckling — bade hos den breda allménheten och hos
nyckelaktdrer, med skilda ansvarsroller och kunskapsbehov, inom
samhallsbyggandet. Behoven av kunskapsutveckling pa féltet behdver kartlaggas,
liksom finansieringsstrukturer for att fa kunskap att produceras och spridas till de
sammanhang dar den behovs. Se stycket om kunskap, kompetens och samverkan,
nedan.

Generellt anser vi att framjandemalen som foreslas i utredningen
innehaller viktiga och grundlaggande perspektiv, men ar sa 6ppna att de riskerar
att tappas pa konkret innehall. Detta mot bakgrund av att oklarhet rader idag inom
politiken och hos myndigheter, kring vad arkitektur, form och design &r och ska
gora. Politiken behover sa att séaga flyttas en bra bit, attitydsmaéssigt, i sin
forstaelse for kvaliteter i miljoer och hur dessa kvaliteter arbetas fram, innan den
har typen av 6ppna mal kan fungera pa ett bra satt. Vi menar att malens effekter i
forsta hand ar avhangiga av kunnande, malsattningar och attityder hos
myndigheter och dessas huvudman, samt av myndighetsstrukturer. Vi ser vikten
av formulerade malséattningar, och rekommenderar att utredningens forslag till
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framjandemal kompletteras med konkreta mal som syftar till att kompetensen
inom omradena arkitektur, form och design 6kar hos statliga myndigheter som
bygger, upphandlar och forvaltar. Vidare bor konkreta mal omfatta verksamheter
inom myndigheter som arbetar med underlag till lagforslag, utbildning, forskning
och export kopplat omradena arkitektur, form och design,

Kap 7 Myndigheten for gestaltad livsmiljo

Vi undrar varfor forslaget om en ny myndighet kommer fére en genomgang av
den nuvarande myndighets/insats-strukturen som omfattar arkitektur, form och
design, i betdnkandet. Vid en utveckling av politik for arkitektur, form och design,
hade vi garna sett att analysen av befintligt tillstand kom forst, for att sedan foljas
av forslag om vad som behdver andras.

En ingaende analys av ArkDes uppdrag och verksamhet gors inte.
Analysen for ArkDes aterfinns inte tillsammans med den samlade genomgangen
av det offentligas insatser inom arkitektur, form och design. Varfor? Inte heller
fors resonemang om vikten av medborgares majlighet att bilda sig inom omradet
arkitektur, form och design. Har vill vi tillféra att verksamheten vid ArkDes
(tidigare Arkitekturmuseet) som helhet, inte har fungerat helt bra under hela den
tid som verksamheten funnits i lokalerna jamte Moderna museet. Vad det berott pa
ar en fraga som bor stéllas och besvaras innan man foreslar en ny myndighet. Har
ar huvudmannen inte utan ansvar — attityder och beredskap att omfatta omradet
arkitektur, form och design hos den politiska ledningen for kulturdepartementet
bor inkluderas i en analys.

Vi ser att ArkDes antligen har fatt energi att kunna fungera pa ett satt
som gagnar den breda allmanheten. En kompetensforstarkning behover tillforas,
och de stora utstallningsrummen skulle ma val av att fyllas med utstallningar som
innebér ett samarbete med andra museer. Vilket vi inte ser som ett hinder,
eftersom arkitektur, form och design bor kopplas till alla samhallsomraden.

Vi tolkar att utredningen féreslar en ny myndighet som ar en
kombination av tankesmedja och tillsynsmyndighet for politiken pa omradet, och
som kan bista regeringskansliet med expertis. Denna myndighet forvantas
samverka med andra myndigheter som har konkret ansvar pa omradet —
exempelvis Boverket. Funktionerna som vi namner ovan behovs, men tva
grundlaggande fragor vi stéller oss ar:

- Nar man identifierat att samverkan mellan olika aktérer & nagot som i
manga sammanhang inom samhéllsbyggandet har svart att fungera, hur
tdnker man sig att en ny myndighet ska samverka med befintliga
myndigheter?

- Om man fran statligt hall pa allvar vill integrera arkitektur, form och
design dar bestallning/utformning av miljoer sker — ar det da en enskild
myndighet som &r bést skickad att utverka denna vilja? Eller bor man vara
mer specifik och special-sy l6sningar for befintliga sammanhang, dér olika
former av konkreta stod behovs och kan gora nytta?
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Kap 8 Det offentliga och insatser inom arkitektur, form och design

Kap 8.3 och 8.4 &r en bra dversikt av statliga myndigheter och bolag inom
omradet, samt kommuner, landsting och regioner. Planering och byggnation sker i
huvudsak i kommuner. Manga initiativ har tagits for att 6ka kunskap och forbéttra
processer i syfte att uppna béttre resultat i kommunal planering och kommunalt
byggande. Vi ser inte att en ny myndighet 6kar chanserna till forbattringar pa
omradet. Daremot ser vi att ett I6pande, entraget arbete som stimulerar till
kunskapsutveckling och samverkan mellan statliga myndigheter, kommuner och
regioner bor bedrivas. Sérskilda insatser for detta bor planeras och utvarderas
I6pande och kan inte I6sas ut ”pa ett brade”. Den nuvarande plattformen for
hallbar stadsutveckling hos Boverket, bor omformas till att gélla planering i stort,
starkas och fungera som motor for insatser. SKL och Lansstyrelserna bor inga i
plattformen.

Kapitel 9 HOjd kompetensniva inom offentlig upphandling

Tillampning av regelverken i LOU ar ett nyckelomrade for hur bra eller daliga
slutliga resultat blir — dvs de fysiska och digitala miljéer som manniskor ska leva i
och med. Kunskapen om afd, samt den sprakliga formagan att formulera sig kring
dessa omraden &r barande och nédvandig for lyckade upphandlingar. Vi upprepar:
Att reducera arkitektur, form och design till matbara kriterier bidrar till torftiga
miljoer och sloseri med resurser — det ar i mangt och mycket dar vi befinner oss
idag, och det ar darfor en kraftfull och kunnig politik om arkitektur, form och
design behdvs.

Oavsett upphandlingsform I6per offentliga myndigheters bristande
sprakliga formaga att hantera kvalitetskriterier som en rod trad genom
problemformuleringarna i betankandet. Vart inledande exempel med
Arbetsformedlingens upphandling av ny hemsida handlar om detta.

Sammantaget ar Gestaltad livsmiljé-utredningen tydlig kring
problem och behov av ékad kunskap och férmaga vad géller helhetstank och
strategi kring malsattningar, vid tillampning av LOU. Vi instammer i
sammanfattningen pa sid 196 och anser att insatser for 6kad kvalitet och hojd
kompetens i offentlig upphandling ar av stor vikt. Syftet bor vara att uppna
medveten stravan mot andamalsenlig kvalitet till ratt pris.

Vi stodjer utredningens Overgripande bedémningar géllande insatser
som framjar samverkan mellan myndigheter och 6kad kunskap for att uppna bra
kvalitet i upphandlingar — statligt, kommunalt och inom landstingen.

Forskning/kunskapsutveckling inom offentlig upphandling bor ske
néra de sammanhang dar upphandlingar sker i praktiken. Offentlig upphandling ar
ett sarskilt juridiskt omrade, som i kunskapsutvecklingshanseende bor finnas i en
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storre kontext av kunskapsutveckling inom samhallsutformning. De viktiga
utvecklingsfragorna inom offentlig upphandling bor alltsa kopplas till innehallet i
kap 10 — kunskap, kompetens och samverkan.

Forum for méten mellan inkopare och leverantorer bor ske pa
initiativ av marknaden inte av staten.

Kap 10 Kunskap, kompetens och samverkan

Utredningen lyfter fram allménhetens behov av kunskap och delaktighet vid
planering och forvaltning av miljoer. Sarskilt fokuseras barns och ungas behov —
och da kopplat till arkitektur, form och design som skolamne, samt skolans
miljoer.

Vi menar att ArkDes verksamhet ar en naturlig plats att mota
allménheten. Att arkitektur, form och design finns med inom ramen for teknik,
humaniora och samhéllsvetenskapsdmnena i skolan, samt inom &mnena bild- och
sl6jd, ser vi som en viktig uppgift for utbildningsdepartementet att inpassa i
laroplanerna. Skolverket bor stodja med kurser och fortbildningar. Allt borjar med
barnen.

Utredningen har missat den praktiknara kunskapsutvecklingen, som
har stora brister idag och darfor behdver starkas. De viktigaste nycklarna for
samhallets utveckling finns inom processomradet kunskap, attityder,
kommunikation, samverkan, malformuleringar och problemanalyser, i nara
koppling till praktiken. Nivan pa vilja, och pa spraklig och kommunikativ formaga
ligger till grund for hur val eller illa dessa processer fungerar.

Nér det galler utformning av miljéer finns extremt mycket att gora i
skarningspunkterna mellan det offentliga, det privata néaringslivet samt
medborgare och foreningar mm. Har sker ocksa redan nu en hel del, men Sverige
behdver kunskapsmassigt hoja ribban vasentligt och kvalitativt bli battre — bade pa
nationell niva och ute i kommunerna. Som vi tidigare papekat ar arkitektur- form
och designpolitiken i detta hdnseende inte arkitekternas och designers
angelagenhet utan allas angelagenhet, och politiken for omradet behover, liksom
miljopolitiken, utformas for att stétta och driva pa samhallsutvecklingen i stort.

Medel for praktiknara kunskapsutveckling inom samhéllsbyggandet
bor tillforas bade fran naringsliv och det offentliga. Har finns 1Q Samhéllsbyggnad
som en bra méaklare for utformning av program, samfinansiering och
genomforande. Vidare bor varje bransch inom samhallsbyggnadssektorn
stimuleras att ta ett féretagsgemensamt ansvar for sin egen kunskapsutveckling,
inom sitt karnomrade. Offentliga myndigheter behover starka sin kompetens som
bestallare, hér ingar kunskap om tillampning av LOU.

Var mening ar att det inte ar den akademiska forskningen i forsta
hand som behover utkade medel for att utvecklas idag, utan den praktiknéra
kunskapsutvecklingen. Kunskapsprocesser i de sammanhang dar planering,
projektering, upphandling, byggande och forvaltning sker behéver 6ka och
forbattras. Eftersom vi sjalva befinner oss just i detta falt ser vi tydligt behoven —

10



Arkus

bade till omfang och kvalitet. Den angelagna fragan om praktiknara
kunskapsutveckling inom samhallsbyggandet en mycket storre fraga an att
hanskjutas till en ett-arig utredning om arkitektur, form och design. Denna har stor
betydelse — inte minst for innovationsomradet.

Som namnts ovan: Behoven av kunskapsutveckling pa féltet behdver
kartlaggas, liksom finansieringsstrukturer for att fa kunskap att produceras och
spridas till de sammanhang dar den behdvs. Vi foreslar att krafttag tas fran
regeringens sida att via IQ Samhéllsbyggnad pabdrja en diskussion tillsammans
med branscher, kommuner och forskningsfinansiarer om vad som behdvs, vilka
mal som ska formuleras och hur dessa ska uppnas. Vi deltar mer an garna i en
sadan diskussion. Som foretradare for arkitekturfragor har Arkus langvarig
erfarenhet av praktiknara utvecklingsarbete, inriktat pa helheter. Studier inom
Arkus omfattar sa gott som alltid samtliga hallbarhetsdimensioner.

Nér det galler hogskoleutbildningar inom afd vill vi understryka att
grundutbildningarna for arkitektur behdver en 6kad grad av kontakt med
naringslivet och hela kedjan av processer som arkitekter &r en del av. Vidare
behover studenternas starkas i sin formaga till systematisk, artikulerad analys av
individers, verksamheters och samhallets behov och de vérden i arkitekturen som
avser tillgodose dessa behov. Vi kan inte uttala oss om kvaliteten pa
designutbildningarna, eftersom vi saknar nd&rmare kdnnedom om dessa.

Kap 11 Lagstiftning och andra styrmedel

Utredningen har inte haft i uppdrag att foresla andring i lag. Mot bakgrund av
starka samtida politiska och marknadsmassiga drivkrafter att férenkla PBL noterar
vi utredningens formulering pa sid 238: "Med utgéngspunkt frén utredningens
analys av inforandet av de nya paragraferna fran 1999, anser utredningen att det
inte ar mojligt eller lampligt att foresla en storre andring av plan- och bygglagen
for att tydligare kunna bejaka fornyelse och omdaning. Om utredningen ska
foresla en annan évergripande avvagning mellan hushallning/bevarande och
exploatering/férandring i gallande lag, kraver det en mycket bredare analys av
hela plan- och bygglagen och inte enbart en analys av effekter av inforandet av
paragraferna frdn 1999.”

Bedomningen ar relevant och sager ocksa nagot om svarigheten av
behandla fragor om politik for arkitektur, utan att narmare analysera regelverken
som omfattas av PBL. I kap 11.3.3 foreslas en fordjupad analys av de lagandringar
som genomfordes i och med handlingsprogrammet Framtidsformer 1999, i plan-
och bygglagen, véaglagen och banlagen. Vi menar att en analys endast av dessa
lagandringar &r for begrénsad — analyser behdver omfatta regelverk som behandlar
viktiga varden for manniskor och miljo, samt tillampningen av regelverken.
Behovet av ett sadant analysarbete kan foras till ett samlat behov av 6kad kunskap
om miljoer, i stort.
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Arkus kommentarer till utredningens férslag

Forslagen till vad den nya Myndigheten for gestaltad livsmiljo ska gora
presenteras i kap 7.3.6 &r (citerade och omformade till lista):

- Myndigheten ska malmedvetet folja upp statens arbete och forebildlighet
genom samverkan med andra myndigheter. Detta ska ske genom samarbete
med den foreslagna funktionen riksarkitekt inom Statens fastighetsverk,
samt genom att fordela medel fran den foreslagna fonden.

- Myndigheten och Statens fastighetsverk ska fa i uppdrag att ge stod till
utveckling av arkitektur-, form- och designpolitiska program i statliga
myndigheter.

- Myndigheten ska samverka med Boverket med flera for att arbeta fram en
végledning for kommunernas arbete och program for arkitektur, form och
design.

- I myndighetens uppdrag ska inga att sprida kunskap om nyttan och vardet
av hallbarhetsfragor och samhallsutvecklingsfragor utifran perspektivet
gestaltad livsmiljo for exportframjande satsningar.

- Myndigheten ska tillhandahalla kunskap till Upphandlingsmyndigheten
och mojliggéra moten mellan myndigheter och leverantorer for att
sékerstélla kvalitet och kompetens vid offentlig upphandling av arkitektur,
form och design.

- Myndigheten ska medverka till att sprida forskningsnatverkens och
forskningsutlysningars resultat till berérda aktorer i samhaéllet.

Vi ifragasatter starkt ett inrattande av en ny myndighet. Vi ser att det finns tydliga
behov av funktionerna som listas men beskrivningar saknas for hur myndigheten
ska ga till vaga for att kunna uppna resultat. Vi ser snarare en expertgrupp, fri fran
egenintressen men med stor kunskap om olika aktorers egenintressen, som kan
fungera som serviceinréattning for statliga myndigheter och regeringskansliet. Vi
har tidigare, i artikeln i Arkitektur, kommit att tdnka pa 1Q Samhallsbyggnad for
denna funktion, men lutar nu at att det &r ett forstarkt Samverkansforum med eget
kansli, som bor ta rollen, i form av rost for statliga bestallare. Boverket,
Konstradet, Lansstyrelserna, Upphandlingsmyndigheten, ArkDes och Business
Sweden bor knytas till gruppen. Eventuellt bor extra finansiering tillféras
myndigheterna for denna sarskilda funktion. Gruppen bor soka ndgon form av
formaliserat utbyte med SKL eller direkt med kommuner pa regionala grunder, via
Lansstyrelserna.

Vi rekommenderar att ArkDes kan fortsatta med bibehallet uppdrag
att sprida kunskap till allménheten. Vi rekommenderar att kompetensen hos
ArkDes starks bade vad det géller kirnomradena, samt vad galler
bestallarfunktioner for komplexa utstallningar som inte enbart innebar uppvisande
av artefakter. Nagon form av plan eller incitament bor skapas for samarbete med
andra museer nar det galler att fylla de stora salarna med utstallningar som haller
hog relevans i ett samhéllsperspektiv. Detta skulle kunna ske med hjéalp av den nya
museimyndighet som utredningen Ny Museipolitik (SOU 2015:89) foreslar.
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Vi ser ett behov av forbattrad formaga 6ver lag, géllande arbetssétt
och resultat, inom samhallsbyggnadsomradet. For att detta ska ske maste
bestallarleden bli battre pa att bestalla utifran kunskapsmassiga grunder och bade
offentligt och privat finansierade miljoer behdver utvarderas i hogre grad én vad
som sker idag. Angaende det offentliga och insatser; planering och byggnation
sker i huvudsak i kommuner. Manga initiativ har tagits for att 6ka kunskap och
forbattra processer i syfte att uppna béttre resultat i kommunal planering och
kommunalt byggande. Vi ser inte att en ny myndighet 6kar chanserna till
forbattringar pa omradet. Daremot ser vi att ett I6pande, entraget arbete som
stimulerar till kunskapsutveckling och samverkan mellan statliga myndigheter,
kommuner och regioner bor bedrivas. Sarskilda insatser for detta bor planeras och
utvirderas l6pande och kan inte 10sas ut pa ett brade”. Den nuvarande
plattformen for hallbar stadsutveckling hos Boverket, bér omformas till att galla
planering och byggande i stort, starkas och fungera som motor for insatser. SKL
och Lansstyrelserna bor inga i plattformen.

Utredningen har missat den praktiknara kunskapsutvecklingen
(Arkus huvuduppgift), som har stora brister idag och darfor behover stérkas.
Arkitekter och designer behéver medverka mer aktivt vid forskningsarbete.
Kunskapsutveckling som samlar aktorer inom samhallsbyggandet behéver
fortsatta forbattras. Gapet mellan teori och praktik behdver 6verbryggas genom
aktiva insatser for att skapa samverkan mellan forskare och praktiker inte minst
nar det galler de for slutresultatet viktiga tidiga skeden av planering och
projektering. Praktiknéra deltagarorienterad aktionsforskning dar planering och
design anvands som instrument for att generera ny kunskap behover forstarkas for
att komplettera kartlaggningar och analyser. Offentlig finansiering till forskning
och medel till innovation inom samhallsbyggnadsomradet kan fortfarande oka, i
forhallande till andra forskningsomraden. Statliga forskningsfinansiarers
utlysningar behdver fortsétta att utvecklas och resultaten av forskningen
utvarderas. Vidare behdvs fler utlysningar som omfattar helheter — just det omrade
som ror arkitektur, form och design. 1Q Samhallsbyggnad har en viktig roll att na
ut till aktérer med fragor som ror forskning och innovation. 1Q Samhéllsbyggnad
samlar branschens aktorer och for en I6pande dialog med regeringen — se till att
denna funktion bibehalls.

Branscherna bor sjélva ta ett ansvar for 16pande kunskapsutveckling
inom sina karnomraden. Idag gar detta olika bra i olika branscher, beroende pa hur
marknadsparterna samarbetar for att sékra denna kunskapsutveckling. Mojligen
behdvs, utéver egen, starkt bestallarroll, piska eller morot fran statligt hall, for att
fa branscherna att ta foretagsgemensamma initiativ.

Vi ifragasatter konstruktionen Riksarkitekt. Stadsarkitekter pa
kommunal niva reduceras idag till galjonsfigurer utan makt. Det viktiga ar att den
statliga bestallarrollen starks och att huvudmaén och ledningar for statliga
myndigheter som bygger, forvaltar, upphandlar och tar fram underlag till
lagforslag som berdr miljoer, har hog svansforing nér det galler kvalitet och
prisvardhet i resultaten. Har tror vi att ett forstarkt Samverkansforum, tydligt
sanktionerat av regeringen kan béra den roll som utredningen ser hos den
foreslagna Riksarkitekten.

13



Arkus

Fragan om en fond for utlysningar, likt Realdanea, ar naturligtvis
attraktiv, men vi har svart att se att ett sadant initiativ ska tas av det offentliga. Om
ett sadant initiativ inte tas av en enskild, altruistisk, privat aktor sa kan det
mojligen tas av staten och samhallsbyggnadsbranscherna gemensamt, under
forutsattning att fonden kan fritt fran enskilda agarintressen och med samhaélls-
nyttan som mal i forsta hand. Agarfragan &r central och svar att lésa ut.

Nar det galler fragan om uthildning inom skola och hégskola
refererar vi till kommentarerna ovan, under Kunskap, kompetens och samverkan.

Vi tackar for inbjudan att lamna remissvar.

Basta halsningar, Arkus styrelse,
genom Lisa Daram, kansliet, (070-391 20 24)
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