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Sammanfattning

SVID anser att designomradet tyvarr inte fatt samma utrymme som
arkitektur i utredningen. Design ingar i varje seriés innovationsprocess
och kan gora komplexa system begripliga. All arkitektur ar saledes
resultatet av designprocesser, form i sin tur bade en del av designen
och en del av arkitekturen. En logisk prioritering for utredningen borde
alltsa ha varit — och i konsekvens darmed med ett tillh6rande fokus pa
— "design, arkitektur och form” i stallet fér som "arkitektur, form och
design”.

SVID tillstyrker forslagen till nya nationella mal.

SVID véalkomnar en egen myndighet (Myndighet fér Gestaltad
Livsmilj6é) som kontinuerligt foljer upp den nya politiken nationellt och
regionalt samt bevakar statens ansvar inom design-, arkitektur- och
formomradet. Men SVID anser inte att ett ombildande av ArkDes &r ratt
for detta andamal. Andra medel bor tillféras; da sjalvklart inte bara
anslag via kulturbudgeten.

SVID foresprakar daremot (ocksa liksom Svensk Form) att det statliga
motesplatsuppdraget for form och design sarskiljs. Dar kan SVIDs
stora natverk och regionala satsningar inom designomradets olika
omraden utnyttjas pa mer effektivt satt for hela landets basta.

SVID menar dessutom att Sverige pa sikt behover inte bara ett
arkitekturmuseum utan ocksa ett design/formmuseum samt dartill
regionala designcenter, som kan utgdra motesplatser for
designomradet 6ver hela landet.
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Inledning — utredningens arbete och utgangspunkt,
en ny politik och samsyn

SVID valkomnar ambitionen att presentera en efterlangtad holistisk
politik for hela detta omfattande och komplexa omrade. Utredningen
har arbetat metodiskt och foredomligt, byggt vidare pa
"Framtidsformer” frdn 1997 och gjort nodvandiga tillagg utifran den
snabba utveckling som skett i samhallet sedan dess. SVID delar
analysen, den inkluderade helhetssynen och vikten av att staten tar ett
annu storre ansvar for design, arkitektur och form i en ny politik som
skar igenom alla departement och discipliner. Finansieringen och
ansvaret for genomforandet av en ny politik bor delas av flera omraden
i statens budget. Har finns en majlighet for Sverige att fa en kraftfull
politik for var gemensamma livsmiljo, som SVID vill uppmuntra och
bidra till. Vi valkomnar aven att utredningen genomgaende framhaller
vikten av att na ut och involvera medborgare och att manniskan satts i
centrum.

Eftersom utredningen mestadels inriktats pa stadsbyggnad och
arkitektur valjer SVID (precis som Svensk Form) att koncentrera svaret
till designomradet, som inte fatt samma utrymme i utredningens
redovisning. Det ar angelaget att regeringen tar design och form pa
samma allvar som arkitektur. (Se nedan notering med anledning av
kapitel 3:6.)

| betdnkandet hade vi gérna sett fler tydliga och utarbetade forslag att
ta stallning till. Vi svarar darfor med ytterligare tillagg och konkreta
exempel utifrdn SVIDs operativa erfarenheter. Vi foljer betankandets
kronologiska ordning i vara kommentarer.

3.6 Arkitektur, form och design ar delar i en helhet

Design ar att framgangsrikt och 6vergripande integrera det funktionella,
emotionella och sociala utifran anvandarnas behov. Design 6kar
foretagens konkurrenskraft och skapar varde inom stora
utvecklingsomraden i hela samhallet. Satsningar pa design bidrar till
att pengar investeras dar de gér mest nytta och att det satsas pa ratt
saker som skapar varde och mojliggor nya kreativa I6sningar inom
manga omraden. Designmetodik minimerar komplexitet, 6kar
innovationsgraden och visualiserar framtiden i komplexa system och
gor dem enkla, intuitiva och positiva att anvanda.

Enligt SVID ar design en innovationsprocess, ett satt att medskapa och
ett satt att gbra komplexa system begripliga. Arkitektur &r oftast en del
i innovationsprocessen. Form ar i sin tur bade en del av designen och

en del av arkitekturen. Vi menar darfor att en mer logisk ordféljd skulle



vara: design, arkitektur och form. | framstalliningen har vi darfor valt att
skriva orden/begreppen i den ordningen.

5.3.2 Design for tjanster i den offentliga sektorn for dkat
fortroende hos medborgarna

Vi ser framfor oss tva verksamheter: Dels ett oberoende och fristdende
Nationellt Designlabb, dels ett Policylabb knutet till regeringen likt den
danska modellen med MindLab och Policy Lab i England.

(Se bifogad presentation i bilaga 1.) Bagge arbetar i ndra samarbete
med den nya Myndighet for Gestaltad Livsmiljo och far uppdrag och
stod fran flera departement. (se Bilaga 1)

SVIDs kompetens inom till exempel servicedesign kan medverka i olika
typer av forandringsarbete av och tillsammans med myndigheter och
departement inom ett Nationellt Designlabb. Dar kan designmetodik,
processuella arbetsmetoder, workshops, visualisering, samskapande
och prototyper genomforas. Ett Nationellt Designlabb skulle naturligt
kunna bygga vidare pa SVIDs myndighetsnatverk, som sedan ett antal
ar omfattar personer i strategiska positioner vid svenska myndigheter.
Syftet med natverket ar att deltagarna ska ge varandra stdd i arbetet
med att styra om verksamheten sa att den i allt htgre grad utgar fran
anvandarna.

Ett nyligen planerat pilotprojekt (fér Kronobergs och Kalmar lan pa
migrationsomradet) ger en god bild av hur ett Nationellt Designlabb
skulle kunna byggas upp. Bland annat handlar det om att erbjuda
metod och processtod pa en neutral plattform for att samhallsaktorer
gemensamt ska kunna arbeta med fornyelse. Samt att erbjuda stod sa
att samtliga intresserade samhaéllsaktorer sjalva ska kunna integrera
kunskap om hur man tillsammans kan skapa I6ésningar med
medborgarperspektiv (i detta specifika exempel betraffande aktuella
migrationsfragor).

5.3.3 Starkt svensk export av arkitektur och design

SVID tillstyrker en langsiktig och offensiv statlig satsning for att framja
exportpotentialen inom omradet, som komplement till naringslivets
egna insatser pa samma satt som gors i vara grannlander.
Regeringens nya exportstrategi 6ppnar fér mojligheter, liksom det
fyraariga marknadsfoéringsprogram VisitSweden presenterat i samrad
med branschféretradare inom design, mdbler, mode och arkitektur,
enligt modell "Try Swedish” med koppling till bestksnaringen.



Om export ska vara en del av en Myndighet for Gestaltad Livsmilj6
kravs bade budget och samverkan med utrikesdepartementet,
naringsdepartementet och deras tillhGrande myndigheter. For att starka
Sverigebilden kravs en langsiktig strategi och statliga investeringar.

6.4 Forslag till nya nationella mal

SVID tillstyrker de nya nationella malen.

7.3 Forslag till ombildning av ArkDes till Myndigheten for
Gestaltad Livsmiljo

SVID haller med om behovet av en Myndighet fér Gestaltad Livsmiljo
(namnet bor diskuteras vidare; ordet "gestaltad” riskerar att bli otydligt)
men tillstyrker inte forslaget att inrattandet av denna myndighet ska
l6sas genom en ombildning av ArkDes. Vi anser att den nya
myndigheten bor vara tvarsektoriell med finansiering av flera berérda
departement.

Den framsta uppgiften fér en Myndighet for Gestaltad Livsmiljo blir
(genom samverkan med andra myndigheter och organisationer) att
folja upp statens arbete och forebildlighet. Liksom att kontinuerligt folja
upp malen i den nya design-, arkitektur- och formpolitiken och se till att
dessa implementeras nationellt, regionalt och lokalt. Vi valkomnar
tanken med en rorlig politik som uppdateras i takt med tiden pa det satt
utredningen foreslar. Politiken bor testas kontinuerligt genom
anvandandet av designmetodik. Vi tillstyrker ocksa lampligheten i att
den nya myndigheten administrerar utvecklingsanslag, wild-card
system, forskning och pedagogisk verksamhet. Liksom att myndigheten
ska ha ett stort kommunikativt uppdrag kring till exempel offentlig
upphandling och stora samhallsutmaningar som kraver designinsatser:
migration, segregation, halsa och miljé med mera.

Vi tillstyrker att myndigheten ska vara fristdende med 6vergripande
ansvar pa omradet med regleringsbrev och insynsrad. Den ska inte
vara en egen publik arena utan arbeta genom manga departement och
myndigheter som Boverket, Energimyndigheten, Naturvardsverket,
Tillvaxtverket, Tillvaxtanalys, Trafikverket, Hallbar stadsutveckling
Migrationsverket, Arbetsformedlingen, MSB och sa vidare. Centralt i
verksamheten blir aktiviteter som starker hela omradet: analyser,
utvarderingar och rapporter. Detta i nara samarbete med det nationella
designlabbet i samverkan med de utévande och de publika
motesplatser och organisationer som verkar dver hela landet.

SVID genomfor idag ett antal aktiviteter som starkt pAminner om de
som utredningen beskriver som en huvuduppgift for den foreslagna



Myndighet for Gestaltad Livsmiljé. SVID driver ett myndighetsnatverk
med bland andra de stdrsta myndigheterna i Sverige for att stddja den
medborgarinriktade utvecklingen i myndighets-Sverige. SVID driver
mer nischade natverk bland annat tilsammans med Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL). P& halsoomradet ar vi medarrangor
av Radet for medskapad vard, omsorg och socialtjanst tillsammans
med Socialdepartementet, VINNOVA, Forte och Vardanalys. Vi har
ocksa pabdrjat arbetet med att skapa designambassadorer for att
stodja utvecklingen och néatverkandet regionalt och lokalt i landet. SVID
har darfér goda forutsattningar att ta ett stérre samordningsansvar som
pa ett tydligt satt ocksa lyfter in design, arkitektur- och formfragorna.
Med ett tydliggjort uppdrag och langsiktig finansiering skulle SVID (som
en oberoende aktér) I6pande kunna bidra till den nya
myndighetsledningen, som fortsatt skulle driva pa och agera motor for
samverkan mellan myndigheterna samt mellan myndigheterna och
regeringen.

7.3.1 Samlingarnas tillhérighet

Vi anser inte att samlingarna ska flyttas fran ArkDes eller att
utstallningsverksamheten ska laggas ned. Vi forordar i stallet ett
levande och aktivt Arkitekturmuseum, med samlingar och
utstallningsverksamhet, i lokalerna pa Skeppsholmen.

7.3.2 Utstallningar, lokalt, regionalt och nationellt

Vi upplever att betankandet i ndgon man (i motsats till
Museiutredningens utmarkta argumentation for utstallningsmediets
kraft) underskattar den férdjupning, kunskap och kompetens som
behodvs for en driven utstallningsverksamhet.

Vi valkomnar att en Myndighet for Gestaltad Livsmiljo medverkar till
utstallningar 6ver hela landet, saval fysiska som digitala, for att
involvera invanare i undersokande och interdisciplinara
problemstallningar om var gemensamma livsmiljo. Detta i samverkan
med regionala partners och andra intressenter. De myndigheter och
samverkanspartners som raknas upp i betdnkandet ar naturliga, men
utstallningsproduktion bor inte vara en huvuduppgift i uppdraget utan
mera vara ett pedagogiskt och kommunikativt verktyg for att na ut till
invanare over hela landet.

7.3.3. Motesplatsuppdraget

Nar det galler begreppet motesplats finns det manga tolkningar och
former. Inget séger att det bara ska finnas en métesplats for design,



arkitektur och form. Méten kan ocksa ske digitalt pa bade nationell,
regional eller lokal niva. Det behovs snarare fler an farre arenor och
nav saval i huvudstaden som regionalt.

Museer ar en sorts naturliga moétesplatser for medborgare, dar de kan
rora sig fritt i gemensamma publika rum och ta del av utstéallningar,
seminarier, debatter och pedagogisk verksamhet. Museiutredningen
SOU 2015:89 beskriver ett samtida museums viktiga roll i samhallet,
och framhaller bland annat vikten av oberoende, integritet och kritisk
granskning, Det finns flera argument som talar mot lampligheten i att
ett museum skulle inneha motesplatsuppdraget.

Inte heller passar det att en statlig Myndighet for Gestaltad Livsmiljo —
med uppgift att implementera en offentlig politik fér design, arkitektur
och form — har detta uppdrag. Daremot kan myndigheten bli en utmarkt
kontaktyta for samverkan mellan myndigheter/departement, offentlig
sektor, branschorganisationer, naringsliv och aktérer inom hela
uppdragsomradet. SVID och Svensk Form har redan stora natverk och
vanan att jobba med konkreta och operativa projekt med lokal
forankring. Att ta vara pa den engagerade och ideella kraft som finns i
civilsamhallet och uppmuntra till medskapande och invanarinflytande ar
lattare for fria aktorer (i direkt kontakt med manniskorna i deras miljéer)
an for en statlig myndighet.

7.3.4 Myndighetens kompetens, lokalisering och regionala
samverkan

| den nya Myndighet for Gestaltad Livsmiljd ar det angeléget att tillsatta
relevant kompetens som omfattar hela omradet, vilket ocksa
utredningsbetéankandet framhaller. Det &r ocksa angelaget att
myndigheten ar ekonomiskt kraftfull och placerad nara regeringen och
nationella beslutsfattare.

Nar det galler den féreslagna designfunktionen i myndigheten, skulle
SVID kunna vara den naturliga resurs, utifran det arbete som redan
bedrivs idag med bestéallare och képare av design inom néaringsliv och
offentlig sektor. SVID anvander designmetodik och tjanstedesign som
verktyg i forandringsprocesser for att starka naringslivets
konkurrenskraft men ocksa for att utveckla omraden som halsa,
destination och migration. SVID finansieras idag via Tillvaxtverket, som
alltmer inriktas pa sma och medelstora foretag. For den offentliga
sektorn borde dock medel tillféras direkt fran naringsdepartementet,
ovriga berdrda departement och Vinnova.



7.3.5 Pedagogiska perspektiv och forskning

Dessa ar sjalvklara och viktiga perspektiv. De berdr dessutom karnan
av de omraden som till exempel bade SVID och Svensk Form
gemensamt arbetar fér. De bor vara centrala bade i en ny myndighet
liksom inom museerna.

Designforskning bedrivs pa manga designskolor och -institutioner. Det
akademiska ansvaret och examinationsratten ar fordelad pa nagra av
universiteten/hdgskolorna. Designforskningen har ingen egen plattform
och ar svar att synliggora eftersom den spanner 6ver sd manga
discipliner — fran psykologi, sociologi, medicin till teknik och konstnarlig
gestaltning.

Som ett led i att lyfta forskningens betydelse fér innovations- och
forandringsarbete ger SVID ut tidskriften Swedish Design Research
Journal. SVID har ocksa utvecklat verktyget designresearch.se for att
pa ett smidigt satt tillgangliggora design- och designrelevant forskning.
Resurser for detta borde ligga inom den nya Myndighet fér Gestaltad
Livsmiljo.

8. Det offentliga och insatser inom arkitektur, form och design

Alla omraden och forslag som tas upp i dessa kapitel ar centrala att
forvalta och utfora for en ny Myndighet for Gestaltad Livsmiljo.
Designomradet sags ofta bestd av bade naring och kultur. For att
uppna en effektfull politik for design, arkitektur och form (som beror sa
manga andra utgiftsomraden, myndigheter och departement) kravs
samlade och koordinerande resurser fran alla berérda. | synnerhet nar
det galler att bygga en langsiktig, hallbar gestaltad livsmiljé med staten
som forebild.

Nar det galler den offentliga upphandlingen maste langsiktiga
kvalitetsbegrepp, oméatbara egenskaper och miljdaspekter prioriteras
enligt SVID — inte bara "lagsta pris”. Detta maste skrivas in tydligt i de
offentliga upphandlingskriterierna. Samt ocksa i riktlinjerna for regioner
och kommuner, dar kraven péa bestallarkompetens ska vara hdga.

(I ovrigt se under punkt 9.) Skonhetsparagraferna i Plan- och
bygglagen bor omarbetas sa att PBL bejakar utveckling och fornyelse.

8.5.4 En fond for stdd till utvecklingsinsatser inom arkitektur, form
och design

Sverige har i nulaget inget finansierat designdrivet innovationsprogram
dar foretag och offentlig verksamhet kan soka medel. Sjalvklart



valkomnar SVID en utvecklingsfond enligt modell Realdania, for
framtidens design, arkitektur och form.

SVID har under flera &r med stor framgang och senast i samverkan
med VINNOVA utlyst sa kallade designcheckar. Utgangspunkten var
att foretag med behov av designkompetens fick mojlighet att anstalla
eller anlita en designer under viss tid och i ett specifikt
affarsutvecklingsprojekt och pa sa satt kunde fora in designmetodik i
sitt utvecklingsarbete. Deltagande foretag meddelade efter avslutat
projekt att de pa grund av designinsatsen fatt en helhetsbild av
utvecklingsprocessen som de inte haft tidigare och avsag att pa ett
eller annat satt fortsatta anvanda designkompetens for att utveckla
produkter, tjanster, marknaden och det egna foretaget. SVID forordar
nagot liknande for att stimulera designutveckling.

Ocksé de framgangsrika Sommardesignkontoren som SVID
utvecklade, for att stimulera designanvandning hos foretag och
kommuner, borde fa en fortsattning. | brist pa adekvat finansiering har
Sommardesignkontoren nu tvingats reducera verksamheten.

Nagon kontinuerlig eller permanent stodfunktion for designmedel
saknas alltsa idag.

8.5.8 Stdrre satsningar pa grén innovation och miljoteknik

Vinnova bor uppdras att se dver sina utlysnings- och
beddmningskriterier samt det innovationsbegrepp man arbetar efter for
att projekt och initiativ fran omradet design, arkitektur och form ska
kunna soka medel. Omradena behdvs for att kunna bidra till ytterligare
innovationsutveckling i Sverige. Detsamma géller for Tillvaxtverkets
utlysningsprocesser, till exempel nar det géller iterativa och kreativa
processer. Sarskilt viktigt ar det inom design- och formomradet. Dar
kan man oftast inte pa forhand beskriva slutresultatet eftersom detta ar
just vad processen ska testa sig fram till genom designmetodik i
samverkan med olika slutanvéandare.

8.5.13 Battre stod till exportframjande atgarder pa omradet

Forutom skrivningen under punkt 5.3.3 hanvisar vi till det program som
VisitSweden tagit fram i samrad med Svensk Form, Sveriges
Arkitekter, ASFB-Association for Swedish Fashion Brands och TMF,
Tra- och Mobelindustriférbundet for att marknadsféra svensk arkitektur,
design, mobler och mode. Detta ligger for beslut inom regeringens
exportstrategi under utrikesdepartementet/naringsdepartementet.
Samtliga framjarmyndigheter boér inga i utvecklingen och samordningen
av en langsiktig exportsatsning for designomradet.



9. Hojd kompetensniva inom offentlig upphandling

Nar det galler utredningens olika forslag om ett kunskapslyft kring
upphandling for upphandlare och branschen foreslar SVID ett tillagg. Vi
arbetar sjalva i nulaget med att stédja designbranschen i att forsta de
forutsattningar som sarskilt galler offentliga verksamheter. Vi kan
konstatera att det sannolikt behdvs helt nya designtjanster som svarar
mot behoven i en sektor som omsatter minst 600 miljarder per ar. Det
finns ocksa mycket att vinna om den upphandlande sidan far en 6kad
forstaelse for vad designomradet kan erbjuda. (Den uppgiften tangerar
for ovrigt SVIDs huvuduppdrag.) Vi menar darfor att det behovs en
dubbelriktad insats, som tar sikte pa att koppla ihop designleverantorer
med offentliga upphandlare, s att kunskap om forutsattningar fors at
det ena hallet och kunskap om erbjudandet fors at det andra. Det
skulle kunna goras inom ramen for ett samverkans- och
motesplatsuppdrag. | enlighet med det forslaget menar vi att SVID ar
val rustat for att ta pa sig en sadan uppgift. Om det inte anses lampligt,
menar vi, att det uppdraget bor tydliggoras i instruktionen till den nya
myndigheten. Det maste sakerstallas att erbjudanden och
kommunikation fran branschen bygger pa konstaterade verkliga behov
hos bestallaren.

10. Kunskap, kompetens och samverkan

SVID menar att sarskild vikt bor laggas pa att ge kreativitet, design,
arkitektur och form en tydligare plats i skolan och inom
lararutbildningarna. Designmetodik bor goras tillgangligt for alla
utbildningar och pa alla nivaer, tvardisciplinart fran till exempel teknik
till samhalle eller fran ekonomi till ledarskap.

10.5 Breddad rekrytering

Myndigheten for Gestaltad Livsmiljo kan samverka med
utbildningsdepartementet for insatser och krav for att &stadkomma
breddad rekrytering inom design, arkitektur och form, andra kreativa
omraden, teknik, media och marknadsforing — bade for att starka
mangfald i utbildningarna samt, lika viktigt, som bidrag till framtida
samhallsutveckling och konkurrenskraft.

Langsiktiga visioner for en forbattrad gestaltad livsmiljo
Att sprida kunskap om desighmetodik som drivkraft for innovation ar en

av de viktigaste uppdragen om den gestaltade livsmiljon ska kunna
forbattras generellt. Likasa kravs samordning och integration av



statens olika satsningar inom design-, arkitektur och formomradet. For
att fa effekt av utredningens énskemal om att staten ska forega med
gott exempel, sd som skisseras, kravs langsiktigt finansierade
satsningar. | SVIDs framtidsvision ar ambitionerna tvarsektoriella —
Over departementsgranser och mandatperioder — vilket ger betydligt
storre utvaxling pa investerade medel.

SVID initierade tillsammans med Svensk Form for nagra ar sedan
natverket Svenskt Designsamarbete, SDS. Har ingar ett tiotal
organisationer, alltifrdn mode och konsthantverk till design och
arkitektur. Vara organisationer ar vana att samarbeta med flera olika
aktorer. SVID vill vara med och driva utvecklingen framat. Till stora
delar handlar det om den sa angelagna regionala utvecklingen.
Regionalt finns manga samhallsutmaningar som maste tas om hand i
en nara framtid. Genom vara natverk kan vi erbjuda saval lokal
forankring som nationell kunskapséverféring som gagnar design-,
arkitektur- och formutvecklingen.

SVID, Svensk Form och Sveriges Designer, numera Design Sweden,
vill garna gemensamt bidra i en starkt moétesplatsfunktion rent fysiskt
men ocksa digitalt. Redan nu fungerar SVID som en nationell
motesplats pa natet inom designomradet.

| detta arende har Robin Edman, vd, beslutat. Hjordis Nilsson-Graberg,
ekonomi- och personalchef har varit handlaggare.

Robin Edman, vd
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Om SVID

SVID, Stiftelsen Svensk Industridesign, arbetar for att design ska
anvandas i allt innovations- och forandringsarbete. Vi arbetar i
granslandet mellan foretag, offentlig verksamhet och forskning dar vi
kopplar ihop aktérer, sprider kunskap och starker majligheterna till
utveckling. Med vart arbete vill vi utveckla Sverige. Var vision ar att
design ska anvandas i allt utvecklings och innovationsarbete.

SVID arbetar dver hela Sverige for att visa pa effekten av design och
starka nationell konkurrenskraft genom att sprida kunskap om
designens betydelse i framtagande av attraktiva erbjudanden och
l6sningar.

Sedan 2012 arbetar SVID med programverksamhet i syfte att utveckla
betydande fragor for naringsliv och samhalle. Vi séatter extra fokus pa
nagra omraden dar vi ser att design kan gora stor skillnad och dar
behovet av utveckling ar stort. 2012 startade vi vart program Design
och Halsa for att mota den forvantade efterfragan av designkunskap
inom halso- och sjukvarden och den sociala sektorn.

Aret darpd, 2013, startade vi programmet Design och Destination d& vi
sag att potentialen i att anvanda designprocessen, som ser till att alla
intressenter i en region eller pa en viss plats gors delaktiga i
forandrings- eller utvecklingsarbete i olika projekt, ar hdg.

For att lyfta kunskapsnivan om design och bidra till att design anvands
for att skapa varde och utveckling arbetar vi efter en modell dar vi
identifierar partners som har mycket att vinna genom att arbeta med
designmetodik. Vi arbetar med att inspirera genom att samla och
sprida information och goda exempel. Vi initierar projekt och skapar
natverk med intressenter fran hela landet som sjalva driver projekt och
vi implementerar kunskap genom att sammanfdra aktdrer som kan lara
av varandra.

For mer information om SVID, besok: www.svid.se
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Bilaga 1

Regeringen YNy

Policylabb

Departement 4 personer

Myndigheter, kommuner,

Iandsting, offentliga aktorer

Nationelilt
<::> Designlabb <:>
8 personer

Narmgsllv proffession, akademi
och ideell sektor mfl

//

Fokusomraden

Skola Halsa Integration
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