


1. Strategins omfattning

Denna strategi ska ligga till grund foér
svenskt samarbete med FN:s barnfond
(United Nations Children’s Fund,
Unicef) £6r perioden 2018—-2022.
Strategin faststiller prioriteringar och
samarbetsformer f6r Sveriges medlem-
skap 1 och partnerskap med Unicef pa
global sdvil som pa regional och
nationell niva.

Strategin vigleds av Sveriges politik f6r
global utveckling (PGU) med dess
overgripande mal om att bidra till en
rittvis och hallbar global utveckling',
Policyramverket £6r svenskt utveck-
lingssamarbete och humanitirt bistind?
(nedan kallat policyramverket), och
Utrikesforvaltningens handlingsplan
for feministisk utrikespolitik
2015-2018.% Sveriges strategi for
multilateral utvecklingspolitik dr det
overgripande styrdokumentet f6r
Sveriges samarbete med multilaterala
organisationer och anger ramarna for
metodiken i denna strategi.*

Strategin utgar fran Unicefs mandat
och strategiska ramverk. Till grund

for strategin ligger den organisations-
bedémning av Unicef som Regerings-
kansliet (Utrikesdepartementet)
genomforde varen 2018. Strategin
beaktar dven den information om
samatrbetet med Unicef som svenska
utlandsmyndigheter och myndigheter

i Sverige bidrar med. Strategin omfattar
medel i enlighet med riksdagens
bemyndigande och regeringens
regleringsbrev till Sida. Till grund f6r
det svenska paverkansarbetet inom
Unicef under strategiperioden ligger
dven det avtal om fyraarigt kirnstod till
organisationen som ingicks i juni 2018.

Regeringen har utarbetat strategin i
samrad med berérda myndigheter och
relevanta civilsamhillesaktorer, For

att sikra barn och ungas delaktighet i
framtagandet av strategin har regeringen
dven, med stéd av BRIS, hallit ett
samrid med barn.

" Gemensamtansvar: Sveriges politik for global utveckling (prop. 2002/03:122)

2 Regeringens skrivelse 2016/17:60

3 www.regeringen.se/490474/contentassets/a50b41904e1b44af927a02cea7debac8/2018-ars-handlings-

plan-for-en-feministisk-utrikespolitik.pdf
4 DnruUD2017/21055/FN
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2. Unicefs uppdrag och verksamhet

2.1. Unicefs mandat

Unicef har ett globalt mandat att
torsvara barns rittigheter, tillgodose
deras grundliggande behov och utéka
deras mojligheter att na sin fulla
potential. Organisationen vigleds av
FN:s konvention om barnets rittigheter
(barnkonventionen) och arbetar med
att stirka medlemsstaternas férmdga
att uppfylla sina forpliktelser gentemot
barn, sisom de faststills i konven-
tionen. Begreppet barn avser alla
minniskor under 18 ars dlder. Genom
en stark koppling mellan verksamhets-
grenarna langsiktigt utvecklingssam-
arbete och humanitirt bistind bidrar
Unicef till att 6ka samhillens och
individers motstindskraft vid konflik-
ter, naturkatastrofer och andra kriser.

Unicef dr en av FN-systemets storsta
organisationer, och har fér nirvarande
verksamheti ca 190 linder. Organisa-
tionens verksamhet nar drligen miljon-
tals minniskor virlden 6ver med bland
annat rent vatten, utbildning, hélso-
vird, vaccinationer och skyddsinsatser.
Milgruppen ar framforallt utsatta och
marginaliserade barn och kvinnor.

Utéver den operativa rollen har Unicef
ett viktigt normativt uppdrag och ska
vara policydrivande och stirka natio-
nella institutioner och aktérer. Med sin
stora filtndrvaro och linga erfarenhet
av humanitir aktion har Unicef dven ett
uppdrag att agera som koordinerande
akt6r 1 humanitira kriser.

2.2 Unicefs finansiella struktur

Unicefs verksamhet finansieras uteslu-
tande av frivilliga medel, och de drliga
intdkterna ligger omkring 6 miljarder
USD. Andelen kirnstéd, s.k. reguljira
resurser, har under senare ar stadigt
minskat och lag 2017 pd 22 procent.
Resterande 78 procent av Unicefs
intdkter gar till olika former av 6ron-
mirkta insatser. Sverige var under 2017
Unicefs andra storsta kirnstodsgivare
och fjirde storsta givare i jaimforelse
med andra linder och regeringar.

Till skillnad frin méinga andra FN-
organisationer genererar Unicef en
betydande andel av sin flexibla finansie-
ring frin privata killor, vilket ger
organisationen en sarstillning inom
FN-systemet. Sirskilt betydelsefullt dr
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det insamlingsarbete som bedrivs av
nationalkommittéerna i stora delar av
den industrialiserade varlden.

2.3 Strategisk plan

Unicefs strategiska plan f6r perioden
20182021 tar sin utgangspunkt i FN:s
konvention om barnets rittigheter,
Agenda 2030 och andra internationella
konventioner sisom FN:s kvinno-
konvention. I planen faststills Unicefs
overgripande mal att bidra till upp-
fyllandet av alla barns rittigheter, samt
att nd de mest marginaliserade och
utsatta fOrst, 1 enlighet med principerna
som fastlagts i Agenda 2030. Detta
miél ska uppnas genom féljande fem
malomriden:

a. Varje barn 6verlever och utvecklas
b. Varje barn fir lira sig

c. Varje barn skyddas frin vald
och exploatering

d. Varje barn lever i en siker och
ren miljé

e. Varje barn har en jimlik chans i livet

De fem malomridena delas i sin tur upp
i flera underliggande resultatomraden
och dtfoljs av ett separat resultatram-
verk. De tva tvirgiende prioriteringarna
jamstilldhet och humanitir aktion ar
integrerade under samtliga milomraden.

2.4 Organisationsbeddémning

Utrikesdepartementet genomférde
under varen 2018 en organisations-
bedémning av Unicef. Slutsatsen av
bedémningen var att Unicef med sin
globala rickvidd, h6ga kapacitet 1 félt
och stora legitimitet i barnrittsfragor
fortsatt ir en hogst relevant samarbets-
partner f6r Sverige, och bidrar till
uppfyllandet av svenska bistandspolitis-
ka prioriteringar. Dirutéver bedémdes
Unicef som organisation vara vil
positionerad for att agera koordinerande
och pa sé sitt 0ka samstimmigheten
mellan ber6rda aktorer pd landniva.
Unicefs effektivitet ansdgs Gverlag vara
tillfredsstallande, med vissa brister
bland annat vad giller kostnadseffektivi-
tet och haillbarhet av resultat.

% UNICEF Strategic Plan, 2018-2021, aterfinns pa www.unicef.org
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3. Inriktning och tematiska

prioriteringar

3.1. Inriktning

Sverige ska genom dialog och finansiel-
la bidrag verka f6r att Unicef uppfyller
sitt 6vergripande uppdrag och genom-
for sin strategiska plan med fokus pa
for Sverige prioriterade fragor. Féljande
tematiska omriden ska prioriteras i
Sveriges samarbete med Unicef under
perioden 2018—2022:

* Barnets rittigheter och rittighets-
perspektivet

* Jamlik hélsa
* Skydd av barn
* Utbildning

I Unicefs strategiska plan f6r 2018—
2021 dr de tva tvirgdende prioritering-
arna jimstilldhet och humanitir aktion
integrerade under samtliga méalomra-
den. Eftersom foreliggande strategi tar
sin utgdngspunkt i Unicefs strategiska
plan integreras fragor relaterade till
Unicefs arbete i humanitara situationer
och pa jaimstilldhetsomradet under
respektive utvalt fokusomréade. Unicef

ir en mycket stark organisation vad
avser tillvaratagande av yngre barns
rittigheter och behov. Inom ramen f6r
de svenska fokusomriadena ska dessutom
ett sirskilt fokus liggas pd mélgruppen
ungdomar, det vill sdga barnialdrarna
1318 ar.

Sverige ska vara tydligt med dessa
prioriteringar i dialog med organisatio-
nen pa central, regional och landniva.
Svenskt finansiellt stéd under strategi-
perioden ska ta priotiteringarna i
beaktande, synergieffekter ska frimjas
och motsigelsefullt agerande undvikas.
Diremot utesluts inte att svenska medel
ges till andra omraden under strategi-
perioden. Bilateralt stéd via Unicef,

s.k. multi-bi-stdd, ska std i samklang
med strategins prioriteringar och
torhallningssatt visavi Unicef.

3.2. Tematiska prioriteringar

3.2.1 Barnets rattigheter och rattig-
hetsperspektivet

I policyramverket utgor rittighetsper-
spektivet ett av de tva Gvergripande
perspektiv som genomgdende ska
integreras i svenskt utvecklingssamar-
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bete. Vidare utgar rittighetsperspekti-
vet frin internationellt bindande
folkrittsliga konventioner, och innebir
att de ménskliga riittigheterna och
demokrati ska ses som grundliggande
for utveckling. I linje med detta ska hela
Unicefs verksamhet utga ifrin FN:s
konvention om barnets rittigheter, och
rittighetsperspektivet bor betraktas
som en grundliggande férutsittning
£6r all Unicefs 6vriga verksambhet.

Sverige har dock under senare ar ansett
att Unicefs rittighetsansats forsvagats,

i synnerhet dé organisationen sedan
20101 6kande grad fokuserat pd rittvisa
(equity) som en vigledande princip. Att
rittighetsperspektivet, dess principer
och en rittighetsbaserad ansats pa ett
adekvat sitt genomsyrar hela verksam-
heten ir sdledes en fOr Sverige priorite-
rad fraga i dialogen med Unicef. Det dr
dven en fraga i vilken Sverige genom sitt
linga engagemang har stor legitimitet.

Sverige ska aktivt verka for att:

¢ Hela Unicefs verksamhet tar sin
utgingspunkt i barnkonventionen,

och att organisationen inte tillater att
rittighetsansatsen fGrsvagas;

Unicef tydliggor statens ansvar £or
uppfyllandet av barnets rittigheter;

Unicef pd ett aktivt sdtt arbetar for
att frimja kvinnors och flickors
atnjutande av de minskliga rittig-
heterna, inklusive genom att stidrka
kapaciteten och den tekniska experti-
sen pa landniva;

Unicef stirker sitt arbete och sin
kapacitet att arbeta med icke-diskri-
minering, inklusive férmagan att ta
hinsyn till den dubbla diskriminering
som en del individer och grupper
utsitts f6r, exempelvis barn med
funktionsnedsittning, genom att app-
licera ett intersektionellt perspektiv;

Unicef aktivt arbetar f6r barn och
ungas atnjutande av sexuell och
reproduktiv hilsa och rittigheter
(SRHR), inklusive hbtg-personers
atnjutande av de minskliga rittig-
heterna;
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* Unicef arbetar for att barn och unga
inkluderas i savil beslutsfattande som
genomférande 1 samhillsbygget.

3.2.2)amlik halsa

Jamlik hilsa utgor ett av de tematiska
omraden som lyfts i det svenska
policyramverket. Enligt detta ska
Sverige bland annat bidra till effektiva
nationella hilsosystem och institutio-
ner, forsvara alla minniskors ratt till
hilsa, inklusive sexuell och reproduktiv
hilsa och rittigheter (SRHR) och
barn- och médravird. Dessa dr omré-
den inom vilka Unicef 4r en central
aktdr, och genom sin omfattande
landnidrvaro har stora méjligheter att
bidra positivt. Organisationen ir dven
en mycket framtridande aktor vad
avser minniskors tillgang till rent
vatten, sanitet och hygien (WASH). En
viktig utgangspunkt fér Unicefs arbete
bor vara malsittningen i Agenda 2030
att barn inte bara ska 6verleva utan
kunna leva linga och friska liv. Barns
tidiga utveckling med betoning pa att
minska utsattheten f6r risker och ligga
grunden f6r hilsosamma livsstilsval
blir da sdrskilt viktig.

Unicefs forvintade resultat pa detta
omrade aterfinns framférallt under
milomrade 1 i organisationens resultat-
ramverk, varje barn 6verlever och
utvecklas. Dir fastslds att Unicef
forvintas bidra till positiva resultat
bland annat vad giller barns och
ungdomars tidiga utveckling med
fokus pd forebyggande tvirsektoriellt
arbete samt barn och médra-hilsovard
och effektiva hilsosystem, inklusive
behandling och férebyggande av
hiv/aids.

Sverige ska aktivt verka for att:

¢ Unicef uttkar sitt férebyggande
arbete med att ge barn och ungdomar
en bra start i livet vad giller levnads-
vanor, inklusive fokus pa fysisk
aktivitet och halsosam mat;

¢ Unicef sdrskilt uppmirksammar
ungdomars behov av SRHR, i nira
samarbete med UNFPA och WHO,;

* Unicef bidrar till att utveckla halso-
system och stirkandet av partner-
lindernas kapacitet pa nationell och
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distriktsniva, i nara samarbete med
andra centrala aktorer sisom WHO
och UNFPA;

* Unicef fortsatt arbetar med att sikra
barns och kvinnors tillgang till
vatten, sanitet och hygien (WASH),
inklusive menshygien, i fred savil
som konflikt;

Unicef tillhandahaller hilsoservice
till barn och unga i humanitira kriser
och flyktingldger, inklusive psyko-
socialt stod for traumatiserade barn.

3.2.3Skydd av barn

Enligt policyramverket ska svenskt
utvecklingssamarbete striva efter att
frimja fredliga och inkluderande
samhillen, och inom ramen for detta
ska Sverige arbeta férebyggande for
skydd av barn i bade fred och konflikt.
Barns riitt till skydd frdn alla former

av vald utg6r dven ett birande tema

1 barnkonventionen och i Unicefs
mandat. Unicef dr en nyckelakt6r vad
avser paverkansarbete rérande vild mot
barn, inte minst genom sitt medlem-
skap i styrelsen f6r det Globala Partner-
skapet mot vild mot barn. Unicefs

forvintade resultat pa detta omrade
aterfinns framférallt under mélomrade
3 iorganisationens resultatramverk,
varje barn skyddas frin vild och
exploatering. Enligt detta ska Unicef
bland annat verka for att frimja
nationella skyddssystem och institu-
tioner, samt for att avskaffa sedvinjor
och beteenden som ir skadliga f6r
barn, saisom barniktenskap och
kénsstympning av flickor (FGM).
Det faktum att dessa och andra
skyddsfragor uppfattas som politiskt
kinsliga i manga sammanhang leder
inte séllan till att Unicefs verksamhet
pé detta omrade blir underfinansierat.

Antalet konflikter och humanitira
kriser 1 viarlden har under senare ir okat
dramatiskt. Dessa situationer satter
barn och unga i en sirskilt utsatt
position, da de ofta medfér en 6kning
av barniktenskap, tonarsgraviditeter,
och sexuellt och konsrelaterat vald.
Aven barn och unga pa flykt Iéper en
storre risk an vuxna att falla offer for
minniskohandel och exploatering.
Unicefs linga erfarenhet som humani-
tar aktor och det faktum att organisa-
tionen ofta 4r en av de forsta pa plats
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nir kriser bryter ut medfér att Unicef
har en viktig roll att spela i férhindran-
det av véld och exploatering av barn
och unga.

Sverige ska aktivt verka for att:

* Unicef stirker sin férmaga att utveck-
la och frimja nationella skyddssystem
och institutioner;

* Unicef fortsatt arbetar mot avskaffan-
det av barniktenskap, kénsstympning
av flickor (FGM) och andra skadliga
sedvinjor;

* Unicef stirker sin f6rmaga att skydda
barn i vipnad konflikt och barn pa
flykt fran vald och 6vergrepp;

* Unicef arbetar for att motverka alla
former av psykiskt, fysiskt och
sexuellt konsrelaterat vild i alla
situationer och miljGer;

* Unicef prioriterar omradet skydd
av barn i allokeringen av reguljira
resurser, samt fOr en finansierings-
dialog pé landnivd om underfinansie-
ring av nationella skyddssystem.

3.2.4 Utbildning

Frimjandet av utbildning och forsk-
ning utgor ett tematiskt fokusomrade

i policyramverket. Dir fastslas att
utbildning dr en mansklig rittighet, och
en grundsten f6r demokrati, jamstilld-
het, jamlikhet och f6r méjligheten att
uppni en hillbar utveckling. Sverige
ska verka f6r en helhetssyn pé lirande
med fokus pa nationella utbildnings-
system samt att barns ritt till utbildning
tillgodoses. Sverige ska bland annat
bidra till att alla flickor och pojkar ska
kunna fullgbra en helt avgiftsfri och
likvirdig grundskole- och gymnasie-
utbildning av god kvalitet. Dessa mal
ligger vil i linje med Unicefs férvintade
resultat pa omrédet, som framférallt
aterfinns under malomrade 21 organisa-
tionens resultatramverk, vatje barn far
lira sig. Enligt detta ska Unicef bland
annat arbeta for utvecklingen av
inkluderande nationella utbildnings-
system, samt for att sdkerstélla barns
tillgang och tillganglighet till savil
grundskole- som gymnasieutbildning,
med sirskilt fokus pa flickors skolgiang.

Unicef har dven fitt en vixande
betydelse vad giller barns tillgang till
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utbildning i konflikt- och postkonflikt-
situationer samt humanitira kriser,
bland annat genom att organisationen
inhyser sekretariatet £6r fonden
Education Cannot Wait (ECW), som
arbetar med att méta omedelbara behov
av utbildning i konflikt- och krissitua-
tioner. I detta fungerar ECW som en
brygga mellan humanitirt bistind och
langsiktigt utvecklingssamarbete.

Sverige ska aktivt verka for att:

* Unicef bidrar till att utveckla utbild-
ningssystem och stirkandet av den
nationella kapaciteten pa utbildnings-
omrédet for att sdkra varaktiga
resultat;

* Unicef arbetar med marginaliserade
och exkluderade barn, inklusive barn
med funktionsnedsittning, sa att de
kan bérja i skolan vid ritt dlder och
fullg6ra en helt avgiftsfri och lik-
virdig grundskole- och gymnasie-
utbildning av god kvalitet;

* Unicef stirker sitt arbete med
sex- och samlevnadsundervisning
(Comprehensive Sexuality Education
- CSE), i nira samarbete med bland
andra Unesco och UNFPA;

¢ Unicef stiarker arbetet med att 6ka
antalet skolor med sanitets- och
hygienfaciliteter f6r flickors behov.
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4. Prioriteringar gallande
organisationens arbetssatt

Unicef bedéms i Regeringskansliets
organisationsbedémning vara en
mogen organisation, med hég kapacitet
att bidra till goda utvecklingsresultat pa
landnivd. Organisationen besitter dven
en god férméga att absorbera betydan-
de finansiering och omsitta denna till
konkreta resultat f6r barn. Unicef har
under den senaste strategiska perioden
prioriterat utvecklandet av resultat-
ramverket, och betydande framsteg har
gjorts i detta avseende. Det finns dock
utrymme for ytterligare forbattring av
Unicefs resultatfokus.

Unicefs dubbla mandat, innefattande
savil langsiktigt utvecklingssamarbete
som humanitirt bistind, gor organisa-
tionen sdrskilt vél limpad att sdker-
stilla att de bdda ansatserna kan agera
Omsesidigt forstdrkande baserat pa
gemensam analys och riskbedémning
samt delade mélsittningar. Pa detta vis
kan Unicef st6dja langsiktig motstands-
kraft samt nationell och lokal kapacitet
att forebygga och férbereda for risker
relaterade till naturkatastrofer, konflik-
ter, klimatférindringar och andra
kriser.

Unicefs arbete med transparens,
anti-korruption och revision har under
senare ar starkts avsevirt, och organisa-
tionen rankades ar 2016 som ett av
vitldens mest transparenta bistinds-
organ av Aid Transparency Index.
Samtidigt dr det viktigt att f6lja upp
arbetet gentemot Unicefs leverantérer,
dir s k. due diligence kan ske genom
upphandlingsrutiner och koppling till
UN Global Compacts arbete. Vidare
har hela FN-systemet, inklusive Unicef,
kritiserats f6r bristfilliga mekanismer
for rapportering av sexuellt utnyttjande
och sexuella trakasserier, och det finns
anledning att noga f6lja upp dessa
anklagelser och organisationens rutiner
pé dessa omraden.

Unicefs utvirderingsfunktion dr
oberoende, och utvirderingarna haller
overlag en hog kvalitet. Organisationen
kan dock férbittra férmagan att f6lja
upp och systematiskt dra lirdom av
utvirderingar. Detta dr ett prioriterat
omride i den reviderade utvirderings-
policy som antas av Unicefs styrelse
under 2018, jimte utarbetandet av
nationella utvirderingssystem och
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gemensamma utvirderingar inom
FN-systemet.

Med utgangspunkt i Regeringskansliets
senaste organisationsbedémning av
Unicef, avser regeringen att prioritera
foljande fragor avseende Unicefs
arbetssitt:

Med fokus pa integrering av jimstilld-
het i samtliga omrdden:

* Unicefs arbete for att med hjilp av
koéns- och aldersuppdelad statistik
stirka unga flickors situation och
mojligheter till paverkan;

* Unicefs arbete for att starka jam-
stilldhetsintegrering i nira samarbete
med 6vriga FN-systemet;

* Unicefs arbete for att involvera pojkar
och min i jimstilldhetsarbetet;

Med fokus pa langsiktig och flexibel
finansiering:

¢ Unicefs arbete for att 6ka andelen
kirnstéd i budgeten, samt 6kad

synlighet for svenskt kirnstéd och
Sveriges tematiska stdd pd global- och
landnivi;

* Unicefs arbete f6r att bredda givar-

basen och uppmuntra nya finansie-
ringsformer;

Med fokus pa reform och effektivise-
ring av FN-systemet:

* Unicefs arbete med implementering

av reform av FN:s utvecklingssystem
med malsittningen att genomféra
Agenda 2030;

Unicefs viktiga roll och ansvari
arbetet for att ytterligare stirka
harmoniseringen och koordineringen
inom FN-systemet, samt gemensamt
genomférande som ett FN;

Unicefs vidareutveckling och bidrag
till det pidgaende arbetet inom FN
med att starka arbetet med att
torebygga valdsamma konflikter
genom att stirka och utveckla
synergier mellan fredsbyggande-,
humanitira och utvecklingsinsatser;
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* Unicefs dtaganden vad avser att gbra

det humanitira responssystemet mer
effektivt, transparent och inkluderan-
de sasom de formulerades inom
ramen for avtalet Grand Bargain

vid det humanitira virldstoppmétet

i Istanbul 2016;

Med fokus pa hallbara resultat och
resultatstyrning:

Unicefs arbete f6r att bygga nationell
kapacitet, institutioner och frimja
god samhillsstyrning;

Unicefs arbete for att stiarka tvir-
sektoriella ansatser och samatbeten;

Unicefs arbete for att starka resulta-
tens hallbarhet och bedoéma kost-
nadseffektiviteten;

Unicefs arbete med att stirka resultat-
baserad styrning och budgetering
samt stiarkt resultat- och finansiell
rapportering bland annat vad avser
Sveriges tematiska stod genom Sida;

Unicefs arbete med att stiarka utvar-
deringsfunktionen, inklusive tick-

ningsgrad och f6rmaga att dra
lirdom av gjorda utvirderingar;

Unicefs utveckling av hallbar
upphandling (anvindning av urvals-
kriterier f6r ekonomisk, miljémassig
och social hallbarhet, samt tillimp-
ning av livscykelanalys), inklusive
samordning med andra FN-organ;

Unicefs f6rmiga att pa ett konstruk-
tivt och effektivt satt samverka med
berorda civilsamhillesaktorer i filt;

Med fokus pa riskhantering, transpa-
rens och antikorruption:

* Unicefs férmaga att ytterligare

integrera riskhantering i verksam-
heten;

Unicefs atbete med uppfdljning av
rekommendationer frin intern och
extern revision;

Unicefs arbete med ansvarsutkriavan-
de och transpatrens — bland annat,
men inte uteslutande, i relation till
organisationens hantering av frigan
om sexuella trakasserier och utnytt-
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janden inom den egna organisationen
och inom ramen f6r Unicefs insatser;

* Unicefs koppling till UN Global
Compacts arbete samt tillimpning av
due diligence gentemot leverantérerna;

Med fokus pa rekrytering:

* Unicefs rekrytering av personal,
inklusive hur den svenska resursbasen
battre kan tas tillvara;

* Unicefs arbete med att férsikra en
jamn koénsbalans med sirskilt fokus
pé seniora/ledande positioner,
icke-diskriminerande anstillnings-
och organisationsstrukturer och en
personalpolitik som underldttar for
savil manliga som kvinnliga anstillda
att kombinera familj och arbete, samt
bidrar till att férebygga och motverka
alla former av sexuella trakasserier
och utnyttjanden.
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5. Paverkansarbete och former

for samverkan

5.1. Pdverkansarbete

Sveriges lingvariga och omfattande
stéd till Unicef ger goda méjligheter
till inflytande och paverkan i styrelse-
arbetet och i dialogen med Unicef. Att
Sverige under 2018 ingitt ett avtal om
flerdrigt kdrnstdd till Unicef innebir
en ytterligare f6rdjupning av det goda
samarbetet med organisationen.
Huvudsakliga kanaler fér paverkans-
arbetet innefattar:

* En kontinuerlig och samstimmig
bilateral dialog med Unicef pd savil
politisk som tjinstemannaniva,

* En aktiv och konstruktiv medverkan
i Unicefs styrelse, tillsammans med
likasinnade medlemsstater, i syfte att
fa genomslag for svenska priorite-
ringar och virderingar;

* En éarlig dterkommande hogniva-
konsultation med Unicefs chef och
ledningsgrupp pa foretridelsevis
statssekreterarniva;

* Lopande uppfoljning av bade
kirn- och multi-bi-stéd till Unicef
vilket inkluderar en nira dialog med
motparter inom organisationen;

* En konstruktiv och resultatorienterad
dialog pa region- och landnivd med
Unicef i de linder dér Sverige har
bilateralt utvecklingssamarbete och
Unicef representation for att f6lja upp
saval det svenska karnstodet som
multi-bi-stodet;

Kontinuerlig dialog med Unicefs
nationella kommitté i Sverige;

Aktiv svensk bevakning av och
interaktion med Unicef i sociala
medier;

¢ Tillvaratagande av svensk kompetens
och erfarenhet inom Unicefs verk-
samhetsomriden genom att verka fér
rekrytering av svenskar till Unicefs
ordinarie tjinster samt genom olika
program for resursbasutveckling
(inklusive sekonderingar, JPO och
UNV) f6r 6msesidigt lirande och
utbyte av kompetens;
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6. Uppfoljning

* Tillvaratagande av svenska leverant6- ~ Unicef, framgar av Sveriges strategi Den huvudsakliga resultatuppfolj- En ny organisationsbeddmning av

rers kompetens vid upphandlingar®, for multilateral utvecklingspolitik.” ningen sker gentemot Unicefs Unicef ska géras infér ndstkommande

samt svensk kompetens kring héllbar strategiska plan och dess dtféljande strategiperiod, senast ar 2022.

upphandling och innovationsupp-
handling,

5.2. Former for samverkan

Regeringskansliet (Utrikesdepartemen-
tet) har det huvudsakliga ansvaret f6r
Sveriges relationer med Unicef. Ett
strategiskt, samstimmigt och effektivt
paverkansarbete forutsitter ett nira
samarbete och informationsutbyte
med samtliga berérda myndigheter

(i synnerhet FN-representationen i
New York, Sida, ambassaden i Képen-
hamn och andra relevanta utlands-
myndigheter) samt med andra aktorer i
Sverige sasom civilsamhillesorganisa-
tioner, akademiska institutioner och
niringsliv. Den 6vergripande roll- och
ansvarsfordelningen inom Regerings-
kansliet, samt mellan UD, Sida och
utlandsmyndigheterna i férhallande till

Organisationssamrad om Unicef ska
hillas tva ganger per ar med syfte att
dela erfarenheter fran samarbete och
dialog, och stirka samfillt och strate-
giskt agerande. Organisationssamridden
sammankallas av Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet) som bjuder

in ber6rda departement, Sida, FN-
representationen och andra relevanta
myndigheter i Sverige och utomlands.

9 Sveriges exportstrategi, skr. 2015/16:48, insatsomrade 9 (0kat utbyte med internationella organisationer);
Strategi for affarsframjande gentemot FN-systemet UD2018/06399/FH.

7 Dnr.UD2017/21055/FN, s. 10
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separata resultatramverk.

Strategin operationaliseras i en for

de svenska aktérerna gemensam drlig
arbetsplan. Arbetsplanen preciserar
hur drets aktiviteter bidrar till strategins
maluppfyllelse, liksom arbets- och
ansvarsfordelning mellan Regerings-
kansliet (Utrikesdepartementet), Sida
och utlandsmyndigheterna. Utrikes-
departementet ansvarar for att arbets-
planen upprittas och uppdateras i
samrid med berérda myndigheter.

Strategin kan med f6rdel delas med
utlandsmyndigheter i de linder Sverige
har ett storre multi-bi-stod till Unicef,
som i sin tur Gverlimnar denna till
Unicefs landkontor 1 respektive land.
Strategin blir pd sa sitt ett underlag
tor utlandsmyndigheternas 16pande
dialog med Unicef pé landniva.
Gemensamma resor (UD, Sida, UM
och andra myndigheter) for att f6lja
upp strategin, eller delar av den, kan
med fordel foretas.
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