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Sammanfattning

Region Norrbotten ser positivt pa initiativet till en ny nationell turism- och
besoksnaringspolitik som framjar hallbarhet, utveckling och skapar jobb for
kvinnor och man med olika bakgrund och alder. Besoksnaringen har en stor
betydelse for Norrbottens utveckling inte minst for landsbygden och lokal-
samhéllets utveckling. Besoksnaringen bidrar till att diversifiera lanets na-
ringsliv, framjar lanets attraktions- och konkurrenskraft och stérker service
och sysselséttning i lanets glest befolkade kommuner. Region Norrbotten
men aven lanets kommuner arbetar aktivt och satsar offentliga medel for att
utveckla besoksnaringen. Det ar darfor angeléget att nationella insatser stéd-
jer och kompletterar de lokala och regionala satsningarna.

Region Norrbotten beddmer att utredarens forslag adresserar de utmaningar
som regioner, kommuner, destinationsbolag och foretag lange pekat pa som
angeldgna for att utveckla besdksnaringen och dar staten kan och bér utgéra
ett stdd.

Inledning

Utredaren redogdr val for komplexiteten i besoksnaringen som inkluderar
flera branscher, aktorssystemet med offentliga verksamheter, civilsamhalle,
invanare samt kopplingen till bl a kulturpolitik, infrastrukturpolitik, narings-
och innovationspolitik, miljépolitik, utbildningspolitik och politik for plane-
ring och byggande. Det behtvs darfor tydligare sektorssamordning och en
samlad politik. Staten kan genom att forstérka de turistiska perspektiven
inom flertalet departement och i deras styrning av myndigheter och statliga
bolag bidra till att skapa battre forutsattningar for en hallbar utveckling av
néringen, inte minst for arbetet regionalt och lokalt.

Utredaren lagger forslag till flera olika myndigheter, ofta om att utreda vi-
dare i en specifik fraga, men Region Norrbotten vill betona vikten av att en
samlad politik ocksa kraver samordning inom regeringskansliet. Risk finns
annars att stupror forstarks. Enskilda myndigheter kan ha svart att mobilisera
andra myndigheter i att hantera politiska tvarfragor och inte minst malkon-
flikter av Overgripande karaktdr. Det finns ett stort behov av sektorssamord-
ning och att adressera de malkonflikter som finns mellan olika politikomra-
den, eller ibland inom samma politikomrade. Har kan namnas exempelvis
motstridiga riksintressen, skidanlaggningars utveckling eller skoterkérning i
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renbetesland, tillgangliga nationalparker eller naturreservat for besdksnéa-
ringsforetag eller strandskydd som hindrar utveckling av attraktiva platser.
Vid etablering av vindkraftverk i omraden dar investeringar genomforts pa
hotell och stugbyar nara orord natur har affarsforutsattningar for besoksna-
ringsforetagen paverkats i stor utstrackning. For att inte missa malet om en
sammanhallen och hallbar politik kravs darfor ett tydligt engagemang fran
regering och departementsniva som bidrar till att starka sektorssamordning-
en.

Kap 3 En samlad politik
Mal, vision och strategi

Region Norrbotten valkomnar regeringens ambition om en sammanhallen
politik for besoksnaringen och tillstyrker forslaget om ett nytt nationellt mal
och en vision samt framtagande av en nationell strategi for en hallbar turism
och vaxande besoksnaring. Norrbotten och dess kommuner behdver sétta
egna mal utifran sina forutsattning och prioriteringar, och tydliga nationella
mal &r en forutsattning for en fungerande flernivasamverkan i fragorna. Det
ger goda forutsattningar till ett strategiarbete i bred samverkan med nérings-
liv, civilsamhélle, kommun, region, och stat.

Region Norrbotten tillstyrker forslaget om utveckling av ett nationellt be-
soksnaringsforum med ansvar for framtagandet och genomférandet av en
nationell strategi och delar utredarens uppfattning att arbetet med strategin
bor kopplas till andra aktuella strategier. Region Norrbotten vill se en en
tydlig samordning av de olika forum regeringen skapar for dialog med reg-
ionalt utvecklingsansvarig aktérer och en samverkan mellan berérda depar-
tement mot bakgrund av malet om en mer sammanhallen politik. Region
Norrbotten instdimmer i utredarens forslag om att lokala och regionala akt6-
rer maste vara representerade i ett nationellt besoksnaringsforum. Region
Norrbotten eller den regionala destinationsorganisationen Swedish Lapland
Visitors Board kan vara behjélpliga i det arbetet.

Ny nationell funktion for utveckling och innovation

Region Norrbotten stddjer uppfattningen att det finns ett stort behov av kun-
skapsutveckling och innovation kopplat till besdksnaringen. Det finns idag
en tydlig efterfragan pa dkat nationellt stod for kunskapsuppbyggnad och
kunskapsdelning kring metoder, verktyg, strategier for att utveckla besoks-
mal och destinationer.

Det ar svart att bedéma utredningens tre forslag. Exempelvis varfor det ar
skillnader i kostnader for de tre alternativen och hur utredaren kommit fram
till de summorna. Det &r bra att utredarens ser vikten av att kommuner, reg-
ioner och néringslivet involveras i en nationell satsning, men Region Norr-
botten ser svarigheten och komplexiteten i att bilda och driva ett samagt
bolag. Det framgar heller inte hur finansieringsmodellen ar tankt att genom-
foras och om medfinansiering ar avgérande for deltagande. Var bedémning
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ar ocksa att besoksnaringens fragor kommer for langt ifran 6vriga befintliga
narings- och innovationspolitiska strukturer i alternativ 1 och 2. Det befint-
liga foretags- och innovationsstodsystemet i landet ar starkt och har ser vi
stora fordelar i att anvénda befintliga strukturer till att dven verka for ut-
veckling av besdksnaringen.

Vi instdmmer i forslaget att Tillvaxtverket kan ha en samordnande och kun-
skapsspridande roll, men att &ven befintliga plattformar och innovations-
arenor (inkubatorer, acceleratorer och science parks) som finns lokalt och
regionalt inkluderas. Region Norrbotten foreslar att regeringen i reglerings-
brev till Tillvéxtverket ger myndigheten i uppdrag att utfora arbetet i part-
nerskap med destinationer, kommuner och regioner enligt det arbetssatt och
modell som anvands inom RegLab fér kunskapsutveckling, kunskapssprid-
ning och larande.

Region Norrbotten tillstyrker forslaget att Tillvaxtverket far ett fortsatt och
utbkat mandat att leda och samordna myndighetsgruppen for besdksnérings-
fragor, men menar att regeringen behover tydliggéra dven 6vriga myndig-
heters deltagande i instruktioner och regleringsbrev. En sammanhallen poli-
tik lokalt och regionalt forutsatter att politiken och genomférandet av den ar
samlad dven nationellt, och behgéver aterspeglas i saval besoksnaringsforum
och myndighetsgruppen.

Oavsett vilken funktion regeringen valjer att ga vidare med sa vill Region
Norrbotten poéngtera vikten av att:

lokala och regionala behov samt néringens behov bor vara styrande for att
statens insatser ska fa avsett effekt.

Insatserna behover vara langsiktiga och systematiska och darmed inte vara
uppbyggda utifran den projektstruktur och forfarande som ar vedertaget
idag. Fér en myndighet som Tillvaxtverket staller det nya krav.

Funktionen som ska sprida kunskap och samordna utvecklingsfragor far ej
bli exklusiv for bara ett fatal regioner som besitter storre ekonomiska och
personella resurser, utan att det blir en funktion déar alla regioner och kom-
muner kan delta och ha mdjlighet att ta del av resultat.

Kap 4 Hallbart samhallsbygge

Region Norrbotten delar utredarens uppfattning att det behdvs en tydlig
koppling till Agenda 2030. Genom det kan offentliga aktdrer tillsammans
stimulera en positiv utveckling av besoksnaringen och sékerstalla att nega-
tiva effekter, framforallt socialt och miljomassigt, kan undvikas.

Region Norrbotten tillstyrker forslaget att Tillvaxtverket far i uppdrag att

vara ansvarig myndighet for samordning och kunskapsspridning inom hall-
bar utveckling inom turism och bes6ksnaring. Tillvéxtverket har i projekten
Hallbar destinationsutveckling och Hallbar produktutveckling byggt upp en
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viss kunskap som kan utvecklas. Det ar dock av storsta vikt att det arbetet
gors i nara samarbete med regionalt utvecklingsansvarig aktor.

Vart att betona ar aven att det i utredarens forslag ligger en tyngdpunkt pa
samordning, kunskapsspridning, matning och uppfdljning. Region Norrbot-
tens bedomning ar dock att det saknas en gemensam bild for hur hallbarhet
ska implementeras och genomsyra arbetet pa alla nivaer. Onskvart ar en mer
tydlig plan for konkreta insatser som kan leda till att Sverige som land tar en
alltmer framskjuten position inom hallbar destinationsutveckling. Har be-
hovs verktyg for att kunna integrera hallbarhetsarbetet bade pa foretagsniva
och destinationsniva. Ett satt ar att tydligt koppla besoksnaringsfragorna till
samhallsplaneringen dar avvéagningar mellan olika intressen kan goras.

Region Norrbotten delar utredarens beddmning att den pagaende Oversikts-
planeutredningen bor adressera behoven for utveckling av turism och be-
soksnaring och att Boverket involveras i beséksnaringens myndighetsgrupp.
Angelaget att detta ocksa beaktas i utvecklingsarbetet med regional plane-
ring eftersom regionerna ansvarar for strategisk planering pa regional niva.
Aven riksintressen, bygglov och strandskydd &r sédant som paverkar be-
soksnaringsforetagens moéjlighet att utveckla sina foretag. | Norrbotten finns
en hel del malkonflikter kring markanvandning och flera riksintressen som
hindrar utveckling av besoksnaringen. Det finns flertalet omraden som be-
hover planeras i ett stdrre sammahang, exempelvis besoksnaringen, med
regionala planer, strategier och program som grund. | det arbetet behdver
samordningen mellan stat, region och kommun utvecklas och dar ser gérna
Region Norrbotten att vi blir ett pilotlan for att pa bésta satt hantera olika
malkonflikter och forbattra samordningen i regionen.

Region Norrbotten avstryker forslaget om uppdrag till Lansstyrelsen i
Stockholms lan om att samla lanets aktorer till ett gemensamt arbete med att
utveckla samverkansstrukturer och ansvarsfordelning i Stockholms lan ef-
tersom det regionala utvecklingsansvaret 6vergar fran Lansstyrelsen till
Landstinget under 2019.

Region Norrbotten instammer med att ge Tillvéxtverket i uppdrag och resur-
ser for en pilotsatsning for hallbar destinationsutveckling genom samarbete
mellan stad och landsbygd. Det &r dock av storsta vikt att den satsningen
genomfors i ndra samarbete med regionalt utvecklingsansvariga aktorer.

Kap 5 Digitaliserad bes6ksnéring, delning- och plattformsekonomi

Region Norrbotten tillstyrker de férslag som utredaren Iagger men saknar
forslag i utredningen om hur svensk bestksnéring kan utvecklas med hjélp
av digitalisering och hur den utvecklingen ska kunna sttdjas. Det &r av helt
avgorande betydelse for naringens konkurrenskraft och tillvdxtmajligheter.
Det &r dven av stor vikt att foreslagna atgarder och framjandeinsatser anpas-
sas till att stodja delningsekonomi pa anvandarnas villkor i hela landet, aven
i mindre urbana miljoer.
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Kap 6 Kompetensforsorjning

Region Norrbotten tillstyrker forslaget om strategisk kompetensutveckling i
foretag och organisationer inom natur, kultur, maltid turism samt evenemang
och mdten. Region Norrbotten tillstyrker &ven kompetensutvecklande insat-
ser for offentliga myndighetsutdvare och foér personer som arbetar inom des-
tinationsorganisationer pa lokal och regional niva. | samtliga tre forslag fore-
slas Tillvaxtverket att samverka med regionalt utvecklingsvariga, vilket Reg-
ion Norrbotten vill understryka vikten av.

Region Norrbotten delar i stort de resonemang som gors i utredningen avse-
ende kompetensforsdrjning inom besoksnaringen. Sverige saknar en politik
for kompetensforsorjning, da politikomradet ar uppdelat pa tre departement
(naringsdepartementet, arbetsmarknadsdepartementet och utbildningsdepar-
tementet) samt ett flertal olika myndigheter. Detta skapar strukturella pro-
blem som hindrar en god och effektiv kompetensforsérjning. Allt som oftast
drabbas branscher med en stor andel smaforetag hardast av detta, dar det ofta
saknas tydliga utbildningsvégar och avgransade yrkesroller pa samma satt
som branscher dominerande av storre foretag. Dessa strukturella hinder
maste adresseras av regeringen om branscher likt besoksnaringen ska kunna
mota sina kompetensforsdrjningsbehov i framtiden.

Region Norrbotten instdimmer i bedémningen gallande vikten av matchning
pa regional niva. Region Norrbotten har uppdrag genom sina villkorsbeslut
att verka for en god kompetensférsorjning av den regionala arbetsmark-
naden, vilket gors i samverkan med kommuner, néringslivet och andra akto-
rer. Den regionala utgangspunkten mojliggor battre utbildningsplanering och
battre underlag gallande behov, som i sin tur skapar en storre bredd pa ut-
bildningar i regionen, daribland utbildningar relaterade till besdksnéringen.

Trots 6kad samordning for att méta de kompetensbehov som finns ar efter-
fragan alltjamt stor. Den regionala nivan bor fa ytterligare verktyg i form av
Okat mandat och inflytande over vilka yrkeshdgskoleutbildningar som ska
bedrivas. De utbildnings- och arbetsmarknadsprognoser som tas fram av
regionalt utvecklingsansvariga bor an tydligare ligga till grund nar myndig-
heten for yrkeshdgskolan gor sin beddmning. Den historiska utbyggnad av
yrkeshogskoleplatser som skett under 2018 stéller &n hogre krav pa att ratt
utbildningar kommer till stand, inte bara fler. Har har den regionala nivan en
viktig roll att spela for att starka matchningen.

Awven yrkesvux spelar en viktig roll for besoksnaringen. 1 ett 1an som Norr-
botten ar det dock svart att tillgodose arbetslivets behov med de utbildningar
som erbjuds. Framforallt glesbygdskommuner har svart att fa tillrackliga
volymer av studerande samtidigt som de &ven moter svarigheter i att fa ut-
bildningsaktorer att svara pa upphandlingar. Har ar det viktigt med en 6kad
samverkan mellan kommunerna, nagot som Region Norrbotten arbetar for
att framja. Fler nationella initiativ liknande regionalt yrkesvux, med krav pa
samverkan och underl&ttande av samverkan, ar darfor 6nskvarda.
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Region Norrbotten foreslar att likt VVard- och omsorgscollege och Teknikcol-
lege kan ett turismcollege vara en mojlighet att mota de stora utmaningarna
med kompetensforsorjning inom besoksnaringen. Behoven av ett sadant
forum galler samverkan mellan arbetsgivare och utbildningsanordnare, men
ar dven kopplade till strategiska och gemensamma kompetensforsorjnings-
fragor inom en naring praglad av smaféretag vilket leder till samordnings-
utmaningar. Norrbotten skulle kunna vara pilotlan for en sadan nationell
satsning. Overlag r det viktigt att fran nationellt hall uppmarksamma och
starka de regionala samverkansformerna for naringen, sasom Swedish Lap-
land, detta genom att exempelvis utlysa nationella projektmedel etc.

Kap 7 Utveckling, innovation och forskning

Region Norrbotten instammer i utredarens analys att det for besoksnéringen
behovs mer tillampad forskning och utveckling (FoU) och tillgang till inno-
vationsmiljoer. Region Norrbotten tillstyrker utredarens forslag men dnskar
tydliggdra att tillampad forskning bor goras i samverkan med de sma- och
medelstora foretagen. Alltsa bor FoU-satsningar géras pa lokal och regional
niva eftersom besoksnaringsforetagen till stor del finns pa landsbygden i
Norrbotten.

Stodstrukturer for forskning, utveckling och innovation specifikt for besoks-
naringens behov bor integreras i den befintliga forsknings- och innovations-
strukturen. Region Norrbotten tillstyrker utredarens forslag till stodstrukturer
for forskning, utveckling och innovation via bl a RISE och Formas. Ett yt-
terligare forslag ar att Vinnova far ett sarskilt uppdrag och utdkade resurser
for att finansiera FoU och innovation kopplat till beséksnadringens behov.

Region Norrbotten foreslar att svenska innovationssystemet via tex myndig-
heten Vinnova far ett sarskilt uppdrag och utokade resurser for att finansiera
FoU och innovation kopplat till beséksnaringens behov. Vinnova kan utlysa
medel majliga for saval offentliga som privata forskningsinstitut, foretag,
regionala och lokala organ, akademiska institutioner, lokala och regionala
FUI-utférare m.fl. berdrda aktorer i olika samverkanskonstellationer att soka
i bred konkurrens. Till Vinnova knyts for detta arbete en programkommitté
dar olika intressenter ingar. Utlysningarna gors pa ett sadant satt att samver-
kan i FUI-arbete mellan naringsliv, kommuner och regioner stimuleras.
Detta kan stérka forskningsmiljéer vid mindre laroséten. Myndigheten Vin-
nova kan ocksa genom sina strategiska innovationsprogram och nationella
forskningsprogram stodja langsiktig kunskapsutveckling av olika slag.

Utredaren beddmer att det finns en stark branschforskning idag inte minst
genom branschens egna forskningsfonder. Det finns dock alltfor lite re-
dogjort i betdnkandet kring hur resultaten av denna forskning fors tillbaka till
branschen och kunskapen tas tillvara i praktisk naringsverksamhet. Det-
samma galler den for branschen relevanta forskning som bedrivs hos fors-
kande myndigheter som exempelvis Riksantikvariedmbetet eller Myndighet-
en for Kulturanalys.
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Kap 8 Data, statistik och analys

Region Norrbotten tillstyrker utredarens forslag om utokat uppdrag till Till-

véxtverket som innefattar regional och kommunal statistik samt framtagande
av nya nyckeltal, inom bl a hallbarhet. Mojlighet att folja upp beséksnaring-
ens utveckling ar central for beslutsfattare i alla kommuner och regioner som
anvander offentliga medel till insatser for att framja néringens utveckling.

Végval som Tillvaxtverket gjort for att leverera enligt sina uppdrag for den
aggregerade nationella statistiken har direkt paverkat marknaden och region-
ernas och kommunernas mojligheter att sjalva kopa statistiska produkter med
hog kvalitet. Det kravs att verket far tydliga uppdrag att ta ansvar for att
stddja kommuner och regioner och i dialog med dessa géra vagvalen kring
stérre undersékningar. Utredarens forslag att utveckla statistik och analys sa
att kunskapen 6kar om ekonomiska och samfalliga effekter av utvecklingen
av besoksnaringen, lokalt och regionalt, ar angelaget. Det galler inte minst
hallbarhetsaspekter. Region Norrbotten bedomer att utredaren ger goda ex-
empel pa saval utvecklingsbehov och mojligheter och att utvecklingsarbetet
behover ske i samrad mellan kommuner, regioner, myndigheter och aka-
demi.

Region Norrbotten vill ocksa poéangtera att oavsett forandring i statistik bor
mojligheten att jamfora med foregaende perioder kvarsta

Kap 9 Trafikutbud och transporter

Region Norrbotten tillstyrker forslaget att Tillvaxtverket tillsammans med
Trafikverket och efter samrad med foretradare for regioner och besoksna-
ringen undersoker hur kollektivtrafikmyndigheterna battre kan fanga be-
soksnaringens behov. Region Norrbotten medverkar géarna i ett sadant arbete.
Utredningen har gjort beddmningen att kollektivtrafikens mojligheter att
stddja besdksnéringen &r komplex och behdver tas vidare med en utvecklad
problemanalys, som kan peka pa mojliga losningar. Region Norrbotten in-
stammer i slutsatsen att fragan behover analyseras vidare pa ett mer heltack-
ande satt.

Region Norrbotten ser ocksa att det finns manga omraden att undersoka vi-
dare, t.ex. biljetter och information, digitaliseringens mgjligheter och moj-
ligheter att skapa kombinerade mobilitetstjanster.

Region Norrbotten tillstyrker &ven forslaget om uppdrag till Trafikverket att
utveckla metoder for samhéllsekonomiska analyser som kan fanga upp be-
soksnaringens effekter. Dessa metoder anvands saval nationellt som region-
alt for att kunna prioritera infrastrukturinvesteringar och det ar idag svart att
berdkna turismens effekter.

Den svagt utbyggda infrastrukturen i Norrbotten hAmmar utvecklingen av
besoksnaringsforetagen. En destinationsforetradare uttryckte det pa foljande
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sétt: Vi kan inte ha femstjirnig turism och tvstjirnig infrastruktur”. Sa
utmaningarna inom infrastruktur &r omfattande i Norrbotten.

For att underlatta for ett hallbart resande behovs intermodala persontrans-
portslésningar och en Norrbotniabanan

Kap 10 Naturturism

Region Norrbotten tillstyrker samtliga forslag géllande naturturism och ser
positivt pa att kommuner och regioner foreslas inga i arbetet. Region Norr-
botten instdmmer i utredarens slutsats att svensk natur utgor en viktig resean-
ledning for saval inhemska som internationella bestkare och menar att mal
om Okad besoksnéringsutveckling i k&nsliga och skyddade miljoer kréver
sarskild planering och strategier for hur utvecklingen ska ske utifran ett hall-
bart perspektiv.

I Norrbotten finns de aldsta och stdrsta nationalparkerna i Sverige med 95
procent av den svenska nationalparksarealen. Det innebar en mycket stor
potential for naturturismen men det finns manga hinder att undanroja for att
besoksnaringsforetagen ska kunna utveckla sina verksamheter pa ett hallbart
satt.

Region Norrbotten foreslar att en pilotsatsning i Norrbotten initieras av rege-
ringen med Region Norrbotten i samverkan mellan L&nsstyrelsen, kommu-
ner och besdksnaringsforetag for att utprova nya metoder och arbetssatt for
att foretag inom naturturism ska kunna utveckla sina verksamheter i eller i
néra anslutning till nationalparkerna. Region Norrbotten arbetar redan i sam-
verkan med Lansstyrelsen i en sa kallad besoknaringsgrupp for att synlig-
gora hinder och minska eller undanréja dem for att besoksnéringsforetagen
ska kunna utvecklas och véaxa pa ett hallbart sétt i Norrbotten. | den samver-
kansgruppen finns miljohandlaggare, planhandléggare och regionala utveckl-
ingsstrateger representerade.

Region Norrbotten vill uppméarksamma potentialen och vikten av att planera
ocksa for hur turism i oskyddade naturmiljoer och fjallmiljoer, dar den mer
aktivitetsbaserade turismen som ofta efterfragas av besokare, ex MTB- cyk-
ling, vandring, paddling, kan utvecklas utan att forslitningar och att det lo-
kala friluftslivet undantrangs.

Staten forfogar Over stora arealer, men dven kommuner, Svenska kyrkan och
privata mark&gare har ett stort innehav av skyddade och oskyddade naturom-
raden. Region Norrbotten anser darfor att alla berorda parter involveras i de
strategier och planer for besoksmalsutveckling som nu utredaren foreslar att
olika myndigheter ska ta fram, vad avser exempelvis ekoparker, vérldsarv.

Foretag verksamma i naturomraden bygger ocksa sin produkt och sina tjans-
ter utifran den natur och kultur som finns i ndromradet och utifran ett fore-
tagsekonomiskt perspektiv ar hallbarhetsarbetet darfor ocksa pa sikt avgo-
rande. Region Norrbotten menar att det behdvs béttre vagledning for foreta-
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gen verksamma i naturomraden och stod for offentliga aktorer kring besoks-
naringsutveckling i naturomraden.

Ekoparker tas upp av utredaren som ett exempel pa platser dar naturturism
kan utdvas utan att alltfor stora naturvérden hotas och dar verksamma fore-
tag ges mojlighet till mer langsiktiga investeringar. Deras roll bor ytterligare
kunna stérkas.

Kap 11 Kulturturism

Region Norrbotten delar utredarens uppfattning att det behévs en tydligare
synergi mellan turismpolitiken och kulturpolitiken. I det ska aven det kultur-
politiska malet om barn och ungas rétt till kultur inkluderas. Det finns flera
exempel pa framgangsrika kulturella besoksmal med barn och unga som
primar malgrupp.

Specifika forslag kring den samtida kulturen saknas dock, inklusive arkitek-
tur, form och design. Besokare vill uppleva platsen genom att ta del av ex-
empelvis scenkonst, utstaliningar, musikevenemang, arkitektur , design och
film, och i manga fall utgor detta ocksa sjélva reseanledningen. Region
Norrbotten tillstyrker forslagen om framtagandet av en delstrategi for kultur-
turism men menar att den samtida kulturen, inklusive arkitektur, form och
design tydligt bor ingd i ett nationellt kommande strategiarbete. Onskvart ar
konkreta insatser som kan leda till att stodja och stérka den lokala och reg-
ionala kulturverksamheten for att géra den mer tillganglig for besokare att ta
del av det kulturutbud som finns pa destinationen.

Region Norrbotten instdmmer med utredaren att turism och kultur hanger tétt
samman och ser mycket positivt pa att utredaren ingaende behandlar och
lagger forslag kring kulturarv, kulturmiljo och kulturarvsturism. De &r i allt
storre utstrackning betydelsefulla delar av det regionala och lokala utveckl-
ingsarbetet.

Region Norrbotten tillstyrker samarbetet mellan Tillvaxtverket och Kultur-
radet for att 6ka kunskapen om samband och synergier mellan kulturella och
kreativa ndringar och besoksnaringen i syfte att framja det regionala tillvaxt-
arbetet. Region Norrbotten ser stora fortjanster med en nationell kartlagg-
ning och sambandsbeskrivning som kan underlatta framjandearbetet pa reg-
ional niva.

Region Norrbotten tillstyrker Riksantikvarieambetets uppdrag att ta fram ett
forslag pa turismekonomiska kretslopp och finansieringsmodeller for turism
i kulturmilj6er. Det finns stora utmaningar avseende finansiering for naring-
ar inom kulturturism i Norrbotten och de har ofta svarigheter med l6nsamhet
och att passa in i de radande stodformerna. Har kan med férdel regionalt
utvecklingsansvariga aktorer involveras som hanterar projekt- och foretags-
stdd till kulturturism.
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Region Norrbotten instammer med utredaren att kunskapen om hur kulturar-
vet kan utvecklas som besoksmal med ett utokat kommersiellt perspektiv
behdver 6ka och att det behdvs fler insatser som stimulerar denna kunskap.

Region Norrbotten tillstyrker forslaget att besoksmalsutvecklingen blir en
integrerad del av Statens fastighetsverks uppdrag och att regioner och desti-
nationsorganisationer involveras i dialoger och samarbeten. Statens fastig-
hetsverk har ett flertal fastigheter i Norrbotten som har stor potential att bli
betydelsefulla besoksmal.

Region Norrbotten delar uppfattningen att kulturarvsturismen ar en underut-
nyttjad resurs. | Norrbotten finns tre av landets varldsarv och flera kulturarv
som har en stor potential inom bestksnaringen. Region Norrbotten tillstyrker
forslaget att Riksantikvariedmbetet i samarbete med Tillvéxtverket, Varlds-
arv i Sverige och Naturvardsverket utvecklar en plan for hallbar besoksut-
veckling av vérldsarven i Sverige. Men det &r av storsta vikt att regionerna
involveras i arbetet.

Den samiska kulturen &r en viktig del av Norrbottens kulturarv och Region
Norrbotten tillstyrker forslaget att Sametinget far i uppdrag att stodja ut-
vecklingen av ett branschnatverk for samisk turism. Onskvart ar dock att
Sametinget i arbetet med att framja det samiska néringslivets utveckling goér
det i samarbete med ber6rd region sa att synergieffekter kan underlattas i det
regionala tillvaxtarbetet.

Kap 12 Maltidsturism

Region Norrbotten tillstyrker forslaget att en delstrategi for maltidsturism
koordineras med den nationella livsmedelsstrategin, men efterlyser storre
samverkan med regionala strategier. For maltidsturism ar regional identitet
avgorande for att lyckas och sérskilda insatser behovs for att stérka arbete
kring lokalt ursprung och varumarkesskydd.

Region Norrbotten valkomnar initiativ for koordinering och effektivisering
av tillstandsgivning och kontroller. Eftersom uppdraget till Livsmedelsverket
ska omfatta hela processen fran jord till bord och det ar kontrollbérdan uti-
fran foretagens perspektiv som avses, behover fler statliga myndigheter ex-
empelvis Jordbruksverket, medverka. Aven kommunernas myndighetsutév-
ning berdrs och behdver involveras i arbetet.

Region Norrbotten vill ocksa trycka pa den unika och internationellt kanda
produktflora inom livsmedelssektorn som finns i vart lan, och de majligheter
som dessa ger saval besoksnaringen som livsmedelssektorns utveckling.

Kap 13 Evenemangs- och moteslandet Sverige

Region Norrbotten tillstyrker forslaget om framtagandet av en delstrategi for
evenemang och méten men menar att en storre bredd av evenemang mycket
tydligare bor ingd i ett kommande nationellt strategiarbete. Region Norrbot-
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ten noterar att utredaren ingaende behandlar och lagger forslag kring evene-
mang som framfdrallt ror elitidrott och internationella arrangemang. Bredd-
idrottsarrangemang samt barn- och ungdomsidrottsarrangemang berors inte,
samt kulturevenemang i liten utstrackning. Darmed behandlas inte de be-
soksnaringsrelaterade arrangemang som férmodligen utgor basen for lokala
och regionala arrangemang inom omradet. Detta gor ocksa att forslagen inte
kan balansera kultur-, idrotts- och folkhalsopolitiska mal med besoksna-
ringspolitiska mal, vilka utgor utgangspunkter for de lokala och regionala
aktiviteterna.

Region Norrbotten tillstyrker forslaget att regeringen ska ta en aktiv roll
bakom arrangodrer och stader i ett urval av stora internationella idrottsevene-
mang, men vill se ett annu tydligare atagande fran staten i form av statliga
ekonomiska garantier. Internationella evenemang skapar inte bara utveckling
lokalt utan &r av ett nationellt intresse som skapar mervérden for hela Sve-
rige i form av skatteintékter och starkt Sverigebild. Region Norrbotten menar
darfor att det ar orimligt att det idag ar endast enskilda kommuner, regioner,
idrottsrorelse och naringsliv som investerar tid och resurser och tar ekono-
miska risker.

Region Norrbotten tillstyrker dven forslaget om samordning av insatser fran
berdrda departement i forhallande till evenemang och maéten.

Region Norrbotten tillstyrker utredarens forslag om att tydliggora ansvaret
for nationell vagledning inom evenemangssékerhet. Region Norrbotten ser
positivt pa forslaget att utforma vagledning och i samrad med relevanta akto-
rer inom besoksnéring och civilsamhélle och implementera denna hos arran-
gorer. Det ar dock viktigt att det aven finns en langsiktig finansiering for det
fortsatta arbetet med véagledning inom omradet. Ansvaret bor dven regleras i
berérda myndigheters instruktioner. Region Norrbotten ser dven positivt pa
den forslagna pilotinsatsen for att utveckla hallbara evenemang och méten
med fokus pa sakerhet.

Region Norrbotten anser att regeringen bér infora ett sektorsansvar for kris-
beredskap, civilt forsvar och skydd mot terrorism i kultur- och fritidssektorn.
Syftet ska vara att verka for ett systematiskt arbete med att skydda bestkare
och anstéllda vid aktiviteter vid t.ex. teatrar, museer och idrottsanlaggningar.
Har ingar aven att skydda kulturarvet mot olika typer av hot. En sektorsan-
svarig myndighet bor ha i uppgift att samordna sékerhetsarbetet inom kultur-
och fritidssektorn.

Kap 14 Regler, tillstand och tillsyn

Region Norrbotten valkomnar att arbetssatt for forenkling for foretag genom
digitala tjanster som arbetats fram i Serveratprojektet lyfts fram av utredaren,
och tillstyrker férslag om fortsatt arbete enligt metodiken och att statliga
medel tillfors for ett fortsatt utvecklingsarbete for uppna de hogt stallda am-
bitionerna.
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Det ar dock helt avgorande att staten tar ansvar for den langsiktiga forvalt-
ningen av de digitala system och standarder som byggs upp. Statliga sek-
torsmyndigheter med foreskriftsratt och tillsynvéagledningsansvar maste for-
valta de tekniska l6sningar, informationen och végledningen i systemen och
tjansterna. Det ar forst dd som kommunernas service och myndighetsutov-
ning kan digitaliseras och effektiviseras.

Region Norrbotten instammer med utredarens bedémning att samverkan och
larande mellan myndigheter krévs och de tjanster och I6sningar som utveck-
las maste utga fran foretagens behov for att forenklingsarbetet ska bli fram-
gangsrikt.

Region Norrbotten, med sitt geografiska lage gransande till saval Norge som
Finland vill ocksa trycka pa en fortsatt utveckling mot granslost resande.
Regionerna i norra skandinavien har framgangsrikt samverkat inom be-
soksnaringen déar nya produkturer och transferlésningar utvecklats for den
arktiska turisten.
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