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Strategi for Svenska institutets verksamhet gillande samarbete inom
Ostersjoregionen for perioden 2016-2020
1 bilaga

Arendet

Svenska institutet fick genom regeringsbeslut den 14 juli 2011
(UF2011/42439/EC) i uppdrag att genomfora verksamhet som syftar till
att utveckla Sveriges forbindelser med Ostersjoregionen.

Regeringen beslutade den 29 oktober 2015 (UD2015/08607/EC) att
nuvarande inriktning ska ersittas av en strategi fér samarbete inom
Ostersjbregionen. Svenska institutet uppdrogs att inkomma med
underlag for en ny strategi i enlighet med anvisningar som bifogades
regeringsbeslutet.

Svenska institutet inkom med begirt underlag den 30 december 2015.
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) har direfter utarbetat ett
forslag till en strategi for Svenska institutets verksamhet gallande
samarbete inom Ostersjéregionen for perioden 2016-2020. Strategin har
det innehill som framgdr av bilagan.

Regeringens beslut

Regeringen beslutar att faststilla en strategi for Svenska institutets
verksamhet gillande samarbete inom Ostersjoregionen for perioden
2016-2020, i enlighet med bilagan. Strategin styr anvindandet av medel
som anslds under utgiftsomride 5, Internationell samverkan, anslag 1:11,
Samarbete inom Ostersjoregionen, anslagsposten Samarbete inom
Ostersjoregionen.

Regeringen uppdrar 4t Svenska institutet att ansvara for genomférandet
av strategin under den angivna tidsperioden.

P4 regeringens vignar
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Strategi for Svenska institutets verskamhet gallande
samarbetet inom Ostersjoregionen for perioden
2016-2020

1. Inledning

Denna strategi styr anvindningen av medel som anslds under
utgiftsomrade 5, Internationell samverkan, anslag 1:11, anslagsposten fér
Samarbete i Ostersjoregionen i regleringsbrev fér Svenska Institutet for
respektive verksamhetsar. Strategin omfattar ca 500 miljoner kronor for
strategiperioden.

Syftet med Svenska Institutets verksamhet inom ramen f6r dennastrategi
4r att utveckla Sveriges relationer i Ostersjdomradet genom att bidra till
en hallbar utveckling och stirkt global konkurrenskraft i regionen samt
stiarkt demokrati, respekt for de manskliga rittigheterna, jamstélldhet
och respekt for rittsstatens principer i Sveriges niromrade. Strategin
ska omfatta linderna inom ramen for EU:s strategi for Ostersjéregionen
(EUSBSR), dvs. Danmark, Estland, Finland, Lettland, Litauen, Polen och
Tyskland. Aven Ryssland samt linderna inom EU:s Ostliga partnerskap,
dvs. Armenien, Azerbajdzjan, Georgien, Moldavien, Ukraina och
Vitryssland, omfattas av samarbetet.

Utifran de gemensamma utmaningar som linderna kring Ostersjon
och dess niromrade stdr infér, kopplat till miljé och klimat, sikerhet,
demokrati, jamstélldhet, minskliga rittigheter, rittsstatens principer
och yttrandefrihet samt social splittring, ekonomi och vilfird, finns ett
stort behov av 6kade och utvecklade samarbeten inom olika omraden.
Samarbete inom Ostersjéregionen #r centralt fér att frimja EU:s
overgripande mal for Ostersjéregionen: ridda havsmiljén, linka samman
regionen och oka vilstdndet. Verksamheten motiveras ocksa av att med
Sveriges intressen som utgdngspunkt stirka samarbetet kring Ostersjén
och att stirka integrationen mellan EU:s Ostersjolinder och linderna
inom EU:s Ostliga partnerskap (OstP). Kontakter med Ryssland, frimst
genom folk till folk-samarbete och informationsinsatser, dr likasd en



viktig mélsittning. Det ligger i Sverige och 6vriga Europas intresse
att Ryssland och OstP-linderna utvecklas i en demokratisk riktning
samt mot en hallbar och inkluderande marknadsekonomi. Aven om
utvecklingen ilindernaskiljersigéat, liksom deras férhéllningssédtt nir det
giller ndrmande till EU, 4r det relevant att identifiera omraden runt vilka
ett regionalt samarbete 4r av intresse och till nytta f6r laindernas egen
utveckling. Verksamheten ska utformas sé att den frimjar jamstilldhet
och kvinnors och flickors réittigheter samt inkludera insatser som syftar
till att pdverka mins och pojkars attityder och férhéllningssitt i dessa
fragor. Verksamheten inom ramen fér dennastrategiskakomplettera, inte
ersitta eller dubblera, den bistdndsfinansierade verksamhet som bedrivs
genom regeringens strategi for reformssamarbete med Osteuropa, Vistra
Balkan och Turkiet (UF2013/31802/UD/EC).

Verksamheten ska bedrivas inom foljande omraden:

1. En hallbar utveckling och stérkt global konkurrenskraft i regionen.

2. Okad integration mellan EU:s medlemsstater och linderna inom
EU:s Ostliga partnerskap samt Ryssland.

2. Verksamhet

Omréde 1: En héllbar utveckling och stérkt global konkurrenskraft for
Ostersjoregionen

Det overgripande syftet med verksamheten inom omréde 1 4r att
bidra till en héllbar, inkluderande utveckling och stirkt global
konkurrenskraft i regionen. Verksamheten ska méta mélsittningarna i
EU:s sammanhéllningspolitik och bidra till makroregional integration
i Ostersjoregionen i linje med EU:s Ostersjostrategi (EUSBSRY, vars
huvudsakliga mal r att ridda havsmiljon, linka samman regionen

'The EU Strategy for the baltic Region

och oka vilstdndet. Ett starkare svenskt deltagande i genomférandet
av EUSBSR, mer utvecklad tvirsektoriell samverkan i regionen och ett
stiarkt fértroende mellan medborgare inom och mellan linder, ska bidra
till att malen i EUSBSR nés. For att nd mélen i EUSBSR behéver dven
icke-EU-lander, framst Ryssland och i vissa fall Vitryssland, vara en del
av samarbetet.

Verksamheten ska bidra till att frimja integration av minoriteter och
rysksprékiga individer inom EU:s medlemsstater, samt méjliggora for
flera nivaer i samhillet att delta i genomforandet av EUSBSR. Vad giller
samarbete med Ryssland ska verksamheten vara komplementir till
malsidttningarna i regeringens strategi fér Sveriges st6d till demokrati,
minskliga rattigheter och milj6 i Ryssland.

Verksamheten inom omrade 1 forvintas bidra till:

° Svenska aktorer deltar i hogre grad i samarbeten som bidrar
till genomférandet av EUSBSR, diribland EU-finansierade
projekt, med fokus pé 1dngsiktiga, hallbara samarbeten och
tvirsektoriell samverkan.

° Okad medverkan i Ostersjésamarbetet av icke-EU-linder, med
fokus pé Ryssland och &ven Vitryssland.

° Okad inkludering av utsatta grupper, minoriteter, samt ryskta
lande malgrupper i Ostersjésamarbetet.

° Okat utbyte och samarbete mellan férandringsaktorer och
opinionsbildare frin olika sektorer som verkar for héllbar
utveckling, demokrati och jaimstilldhet, samt beslutsfattare fran
politik och niringsliv.



Omrade 2: Okad integration mellan EU:s medlemsstater och linderna
inom EU:s Ostliga partnerskap, samt Ryssland

Inom omréde 2 4r det Gvergripande mélet en 6kad integration mellan EU:s
medlemsstater och de s.k. Ostliga partnerlinderna inom EU:s Ostliga
partnerskap (OstP), dvs. Armenien, Azerbajdzjan, Georgien, Moldavien,
Ukraina och Vitryssland, i syfte att frimja demokrati, respekten
for de minskliga réittigheterna, riattsstatens principer, jaimstilldhet,
yttrandefrihet och héllbar utveckling. Verksamheten ska fokusera pa
mellanfolkligt samarbete och kunskapsuppbyggnad inom omréden
som jamstélldhet, oberoende media, milj6, kultur, akademi samt social,
ekonomisk och miljomaissig hallbarhet i néringsliv och férvaltning. En
viktig aspekt for att frimja integration ir dven tillgingliggérande av
information frdn oberoende killor om aktuella fragor i regionen, med
fokus pa rysksprakiga malgrupper. Verksamheten ska genomféras i linje
med malsittningarna i EU:s grannskapspolitik (ENP2). Nir sa ar lampligt
och relevant bor dven Ryssland kunna ingd i samarbetet. Genom 6kat
mellanfolkligt samarbete, med sérskilt fokus pa unga kvinnor och min,
forvantas verksamheten bidra till émsesidig forstaelse, 6kat fértroende
och till en positiv utveckling inom linderna och regionen.

For att uppnd 6kad integration ir det centralt att frimja samarbeten
kring omraden som #r av dmsesidigt intresse och dir det finns tydliga
berdringspunkter och méjliga synergier mellan prioriterade omraden
inom t.ex. Ostliga partnerskapets multilaterala plattformar och EUSBSR.

Verksamheten inom omrade 2 forvintas bidra till:
° Okat utbyte mellan offentlig sektor, inklusive regional och

kommunal niv4,i Ostliga partnerlinder och samarbetsstrukturer
inom EU.

>The European Neighbourhood Policy

° Stirkta forutsittningar fér entreprendrskap och innovation,
med fokus pa kvinnors féretagande samt ansvarsfullt och
hallbart féretagande.

° Mangfald i mediesektorn och stirkt yttrandefrihet, med fokus

péatt frimjafria och oberoende medier, framférallt rysksprakiga,
samt informations- och mediekunnighet hos utvalda malgrupper
och allminhetens tillgdng till saklig och oberoende information.

° Stirkt akademiskt och kulturellt samarbete och utbyte samt
dkad mobilitet mellan Ostliga partnerlinder och EU-linder samt
mellan akademiska sektorn i OstP-regionen och aktérer i andra
sektorer, inklusive niringslivet och innovationssystemet.

° Okat fortroende och utbyte mellan unga i regionen.

3. Genomforande av verksamheten

Utifrdn myndighetens komparativa fordelar ska Svenska Institutet
(SI) verka for forbiattrade relationer kring Ostersjén samt ett férdjupat
samarbete inom EU och andra internationella organ i Ostersjéregionen,
liksom mellan EU:s medlemsstater och de s.k. Ostliga partnerlinderna
inom EU:s Ostliga partnerskap (OstP), samt Ryssland. Verksamheten ska
vara sammanhéllen och mélinriktad, med fokus pa 1angsiktiga resultat i
linje med dvergripande strategier f6r EU:s och Sveriges politik i regionen,
bla. EU:s strategi for Ostersjéregionen (EUSBSR) och EU:s Ostliga
partnerskap samt nationella strategier, inkl. regeringens politik fér global
utveckling (PGU) samt den feministiska utrikespolitiken.

Verksamheten ska utformas for att efterstridva synergier mellan
Ostersjosamarbetet och bistandet till OstP-regionen, dir Sidas och SI:s
olika insatser pé ett effektivt sitt kan komplettera varandra. SI:s insatser,
med fokus pa regionala samarbeten och mellanfolkliga kontakter, kan
forbereda, komplettera och utveckla effekten av Sidas verksamhet,



ex. genom insatser fér kapacitetsuppbyggnad, sirskilda satsningar for
information och kommunikation, mdotesplatser eller nitverk inom
specifika omraden eller fér specifika grupper, t.ex. kvinnor. Verksamheten
ska, i linje med SIs generella uppdrag, genomféras i samverkan
och partnerskap, utifrdn 6msesidighet och ldngsiktighet samt med
utgangspunkt i Sveriges relevans och olika mélgruppers behov. For att
uppna strategins resultat ska det svenska mervirdet i form av erfarenhet,
kunnande och trovirdighet tas tillvara. Genomférandet av strategin ska
ske i nira samarbete med de svenska ambassaderna i regionen.

Samverkan med relevanta organisationer i de nyare EU-medlemsstaterna,
exempelvis i Baltikum och Visegradlinderna m.fl., som #r verksamma
gentemot OstP-linderna, ska efterstrivas i syfte att tillvarata erfarenheter av
transition och dirigenom skapa trovirdighet och mervirde. Samverkan
kan &ven vara aktuellt med internationella organisationer som &r aktiva i
regionen, sdsom Ostersjostaternas rad (CBSS), Barentsradet och Nordiska
ministerrddet, i syfte att utnyttja synergier och nitverk.

Verksamhet inom omréde 1: En héllbar utveckling och stirkt global
konkurrenskraft for Ostersjoregionen

Inom omréde 1 ligger fokus pa att stédja genomférandet av EUSBSR
och bidra till férdjupat samarbete mellan EUSBSR-ldnderna och stérkt
fortroende mellan invdnarna. For att Sverige i hégre grad ska bidra till
att malen i EUSBSR-strategin uppnas, behover svenska kompetenser och
erfarenheter tas tillvara i stérre utstrickning. SI ska darfér nd ut bredare
och sinka trosklarna for aktorer att initiera transnationellt samarbete
och delta i EU-finansierade projekt, genom bland annat information,
radgivning och kompetensutveckling. Malgrupper ir frimst civilsamhille,
sma- och medelstora féretag, myndigheter och akademi samt lokal och
regional niva.

SIis insatser pé detta omrade bor inriktas pé att frimja langsiktiga, breda
partnerskap som inkluderar aktérer fran flera sektorer, samhillsgrupper,
nivder och lidnder, samt frimja dkad samverkan mellan insatser som
verkar mot liknande mal. Syftet dr att bidra till synergier mellan befintliga

resultat samt stimulera till nya projektidéer. Genom nya motesplatser
kan relationerna mellan olika typer av aktérer stirkas, vilket ligger
grunden for ldngsiktiga samarbeten och hallbara projektresultat. For att
projektresultaten ska bli bestéindiga 4r det dven viktigt att samarbeten
och projektresultat integreras i aktdrernas ordinarie verksamhet. SI bér
arbeta for att de kontaktnit som byggs upp genom olika samarbeten
underhalls och att de bidrar till Sverigeframjandet.

Ett fordjupat samarbete med relevanta organisationer som &r
aktiva i Ostersjoregionen ir avgorande for att nd malen i EUSBSR.
SI ska genom sin verksamhet bidra till att gynna synergier med
andra finansieringsinstrument fér att astadkomma l&ngsiktiga
finansieringsstrukturer. Samarbetet bor strdva efter medverkan av icke-
EU-linder, med fokus p& Ryssland samt i vissa fall dven Vitryssland,
framf6rallt dd inom miljdomrédet.

Ett stirkt fortroende mellan medborgare i Ostersjoregionen ér avgérande
for utvecklingen och stabiliteten i regionen samt fér att frimja regional
integration mellan de lander som omfattas av EUSBSR och med Ryssland.
Foér detta behdvs insatser som stodjer 6kad inkludering av utsatta grupper
och minoriteter, samt rysktalande malgrupper inom EU:s medlemsstater.
Detta omrade kan bl.a. stirkas genom insatser for att hdja oberoende
medieaktorers kapacitet att producera och nd ut med kvalitativt och
inkluderande medieinnehdll. Utlandsmyndigheterna i de baltiska
landernahar genom det stod fran SIsom inrittades 2015 kunnat medverka
till insatser som bidrar till bland annat ett forbattrat medielandskap samt
integration av rysksprékiga och detta samarbete kan med fordel fortsétta.

Utbyten mellan ungdomar, opinionsbildare och beslutsfattare fran politik
och niringsliv dr prioriterat, liksom ett 6kat utbyte mellan tjinstemén
och politiker pa frimst den kommunala och regionala nivan i olika
lander. Viktiga férindringsaktorer f6r demokrati och yttrandefrihet
finns dven inom kultur- och mediesektorerna. SI kan bland annat stédja
utbildnings- och ledarskapsprogram, expertbestk, projektsamarbeten
samt gemensamma métesplatser och plattformar.



SIis verksamhet ska dven efterstriva starkare band mellan linderna runt
Ostersjon, i synnerhet nordiskt-baltiskt, till exempel genom kulturellt
utbyte och andra insatser som syftar till 6kat samforstand, tolerans mot
oliktinkande, yttrandefrihet, mangfald, tillginglighet och jimstilldhet.
Utlandsmyndigheterna dr en central samarbetspartner i detta arbete.

Verksamhetinomomrade2:OkadintegrationmellanEU:smedlemsstater
och linderna i EU:s Ostliga partnerskap, samt Ryssland

Inom omréde 2 ska SI verka foér stirkta mellanfolkliga kontakter inom
omraden som kan bidra till ett fordjupat samarbete och stirkt fértroende
i regionen och till skad EU-integration fér linderna inom det Ostliga
partnerskapet. Aven Ryssland ska inkluderasisamarbeten nir det bedéms
lampligt. Samarbetet ska i mojligaste man utga frdn omraden som &r av
Smsesidigtintresse. Savil SI:s komparativa férdelar som Sverigesintressen
ska komma till uttryck inom verksamheten. Trepartssamarbeten som
inkluderar EU:s nyare medlemsstater i Osteuropa uppmuntras, i syfte
att tillvarata deras erfarenheter av transition och den trovirdighet och
kompetens som framforallt de baltiska staterna besitter pad omréadet.

EU ligger stor vikt vid institutionsbyggande i OstP-linderna, eftersom
starka institutioner bidrar till en effektivare férvaltning och en positiv,
hallbar och inkluderande ekonomisk utveckling. Vid sidan av bistdnd frén
bland annat EU och Sida, finns ett behov av komplementirt stod i syfte
att stirka kapaciteten hos individer inom institutioner, sdvil pa regional som
pa nationell niv4, i syfte att frimja rittsstatens principer. Verksamheten
ska bidra till att skapa forutsittningar fér kunskapsutbyte, kompetens-
och kapacitetshéjning, modeller fér att vicka dmsesidiga intressen kring
gemensamma fragor samt nitverk och relationsskapande. Ett viktigt fokus
ir att stirka natverken mellanforandringsaktorer inom nyckelinstitutioner
och relevanta organisationer inom EU, genom att bl.a. stédja medverkan
av tjanstemin fran OstP-linder i befintliga samarbetsstrukturer inom
EU. Det dr dven viktigt att engagera det civila samhillet for att frimja de
reformprocesser som #ger rum i flera av de Osteuropeiska partnerlinderna.
Verksamheten bor fokusera pa samarbeten kring antikorruptionsarbete,
ansvarstagande, transparens, jimstélldhet och miljomassig héllbarhet,

t.ex. inom offentlig férvaltning. SI:s insatser inom dessa omraden ska
komplementera, inte dubblera, de insatser som bedrivs inom ramen fér
regeringens bistdndsstrategi for reformsamarbete med Osteuropa, Vistra
Balkan och Turkiet (UF2013/31802/UD/EC).

SI ska verka f6r dkat samarbete inom den privata sektorn for att bidra
till ett konkurrenskraftigt, inkluderande, och hallbart niringsliv.
Genomférande av seminarier, utbildnings- och ledarskapsprogram,
expertbesdk och etablering av nya och befintliga métesplatser ska fokusera
pé en utveckling av den privata sektorn, fraimjande av foretagande
och entreprenérskap och framférallt frimja niringslivets kunskap
och intresse gillande ansvarsfullt och héllbart foretagande (CSR).
Verksamheten kan dven inkludera aktiviteter for att 6ka samarbetet
inom den kreativa sektorn. Det dr viktigt att utforma insatserna pé ett
sitt som stimulerar till hallbart entreprendrskap och innovation i OstP-
landerna dven pa lingre sikt. I syfte att fraimja utvecklingen inom den
privata sektorn behover dven méjligheterna fér kvinnors féretagande
stiarkas. Kvinnor som driver foretag eller planerar att starta féretag kan
stottas genom t.ex. ledarskapsprogram och utformande av métesplatser
och nitverk. Synergier bor efterstriavas med de existerande initiativ som
Sverige stédjer inom omréadet, dels via IFL:s och dels genom Sidas Women
in Business-program.

Behovet av att stérka fria och oberoende medier &r stort i regionen. Det
ir viktigt att bidra till en storre méngfald i medieutbudet och skapa
forutsittningar for en okad genomslagskraft fér oberoende medier,
framforallt rysksprdkiga medier, sdvil genom analoga som digitala
kanaler. SI:s verksamhet inom ramen fér kommande strategiperiod
ska inriktas pé kapacitets- och kunskapshéjande insatser, projektstéd
samt skapande av métesplatser for ett 6kat regionalt samarbete mellan
fria och oberoende medier, inklusive insatser f6r att motverka hot och
vald mot journalister, sirskilt kvinnliga journalister. Kapacitetstodet
bor bla. inrikta sig pd managementfragor, for att stirka oberoende
aktorers kapacitet att driva framgdngsrika medieféretag, samt pa
dkad kvalitet i det oberoende medieutbudet. Det 4r dven angeliget
att bidra till 6kad medie- och informationskunnighet (s.k. media and
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information literacy) bland fériandringsaktorer och vidareformedlare.
Ledarskaps- och utbildningsprogram och expertbesék bér riktas mot
sirskilt utvalda grupper verksamma inom ledningsfunktion i media,
PR och kommunikation sdsom journalister, bloggare och féretridare
for branschorganisationer. SI ska dven bidra till att pa ett adekvat satt
motverka spridning av desinformation och ¢ka tillgingligheten till
aktuell information och nyheter frdn oberoende killor om Sverige och
regionen, pa ryska.

SI:s och Sidas stéd till medie- och yttrandefrihet kan med fordel
sammankopplas i hogre grad, detta genom att SI kompletterar insatser
med deltagande fran de baltiska linderna och Polen, i syfte att skapa
regionala nitverk som stérker resultaten av Sidas verksamhet.

Det akademiska och kulturella samarbetet mellan OstP-regionen och
EU-linderna behover stirkas, i syfte att bidra till 6kad integration i
regionen. SI ska bidra till en internationalisering av utvalda liroséiten
i de Ostliga Partnerlinderna genom att exempelvis frimja akademisk
mobilitet, sprakundervisning samt stddja kapacitetshéjande insatser,
bl.a. stipendier, métesplatser och samarbetsprojekt. Det dr ocksé viktigt
att rusta nyckelpersoner inom den akademiska virlden i OstP-linderna
med verktyg och kunskap som ger forutsittningar for tvirsektoriell
samverkan, inklusive med det internationella niringslivet.

SI ska dven utforma insatser som bidrar till 6kat fértroende och utbyte
mellan unga i regionen, inklusive insatser som frimjar jimstillhet och
som kan paverka unga mins och pojkars attityder gillande kénsroller och
rittigheter. Utbyten kan exempelvis méjliggéras inom skola, idrott och
kultur, med sirskilt fokus pé att inkludera ryska ungdomar.

4. Riskhantering och uppf6ljning av strategin

I samband med planering och implementering av verksamheten inom
ramen for strategin ska SI bedéma och ta hinsyn till strategiska risker,
inte minst korruption, men iven potentiella risker som enskilda
personer kan utsittas fér i och med deltagande i samarbetsprojekt. SI ska

genomfora en riskanalys f6r respektive omréde i strategin, dir relevanta
risker identifieras, virderas och prioriteras. SI ska vidare analysera hur
riskerna kan minimeras och hanteras for att nd verksamhetsmaélen.

Utifran strategins verksamhet ska SI bygga upp metoder fér uppfoljning
av mal, indikatorer och resultatmitning pé relevanta nivaer. Savil
prestationsnira effekter som effekter pd medelléng och lang sikt ska
foljas upp och utvirderas. Uppfoljning av alla projekt som SI genomfér
och/eller finansierar dr centralt. Nir SI endast dr finansidr ska krav
stillas pd genomférandeparten att genomféra uppféljning och i vissa
fall revision. Utéver uppféljning och utvirdering av verksamheten ska SI
folja utvecklingen inom strategins omréden och sikerstilla att strategins
verksamhet och mal 4r relevanta givet utvecklingen i regionen.

SI ska &rligen, samlat och per land/region, rapportera volym och
kostnad fér insatserna, samt uppféljning av dess direkta effekter och
eventuella indikatorer. Darutéver ska SI arligen, inf6ér samréden med
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet), skriva en strategirapport som
innehéller en bedémning av verksamhetens och strategins genomférande,
maéluppfyllelse samt forutsittningar for att forvintade resultat kan
uppnas vid strategiperiodens slut. I rapporteringen bor dven framgd
synergier och komplementaritet gentemot Sidas verksamhet i regionen.
Vid strategiperiodens slutperiod, infér regeringens beslut om en ny
strategi inom omradet, ska en utvirdering av verksamheten genomféras av
extern part i syfte att sikerstilla kvalitet och objektivitet. Utéver de
arliga samrdden med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) ska SThaen
l6pande dialog med Utrikesdepartementet berérda utlandsmyndigheter
samt dven Sida om genomférandet av strategin.
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