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Yttrande over remiss av promemoria Tillfalligt statsbidrag
for atgarder for en effektiv hdlso- och sjukvard (Fi2024/01538)

Sammanfattning

Region Gavleborg har beretts mojlighet att yttra sig kring remittering av
promemorian “Tillfélligt statsbidrag for atgérder for en effektiv hdlso-och
sjukvard”.

Region Gavleborg valkomnar forstas att ekonomiska resurser tillfors regionerna
medelst statshidrag dven under kommande ar. Regionen vill dock understryka
vikten av att aktiviteter som sedan tidigare finansieras med befintliga statsbidrag
kraver kontinuitet, sa dessa bor inte minskas eller upphéra pga. detta nya
statsbidrag.

Region Gavleborg anser dock, liksom tidigare signalerat i flera sammanhang, att
generella statshidrag ar att foredra framfor riktade. Malomradet for detta nu
aktuella statshidrag, (liksom de flesta riktade sadana) ligger dven sedan tidigare
helt i linje med regionens eget intresse att arbeta vidare med. Kraven pa ansékan
ar ocksa omfattande. Slutredovisning ska uppréttas och en delredovisning kan
ocksa bli aktuell. Statshidraget innebér alltsa krav pa en omfattande
administration och bidragsbeloppens storlek behdver da ocksa kompensera for
den delen, utdver att tacka kostnader for atgarder kopplade till vad statshidraget
egentligen ar amnat for; stimulera omstrukturerings- och effektiviseringsatgarder.

Kommentarer

Det &r positivt att delegationens arbete och strukturen for statsbidraget stracker sig
over flera ar, liksom att regioner far gora effektiviseringsatgarder i samverkan och
darmed gemensamt kan ta del av bidraget.

Region Gavleborg ser dock att delegationens sammansattning, uppdrag och
funktion tal att diskuteras och behéver dven den utvarderas och revideras dver de
ar den ska verka. Forhallandevis fa personer forvantas alltsa utfora ett grannlaga
uppdrag att, inte bara utvérdera de ansokningar som inkommer, utan dven kunna
analysera och ge forslag pa alternativa vagar framat. Kompetenser fran
specialiserad slutenvard, primarvard, kommunal hélso- sjukvard och andra breda
erfarenhetsomraden behéver samverka i delegationens dialog.
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En erfarenhet fran Kunskapsstyrningsorganisationen nationellt ar att
expertgruppsammanséttningen ofta har ldamnats for liten betydelse vilket hdmmat
utvecklingen av en effektiv sammanhallen vard i en sammanhallen vardkedja
eftersom den breda kompetensen saknats. En erfarenhet vél vard att ta med in i
detta arbete.

Fragan ar hur en liten grupp om hogst 5 personer ska, inte bara klara uppdraget,
utan ocksa finna legitimitet i sina beslut mot 21 regioner som redan sedan lange
arbetar med dessa fragor dagligdags?

Under 2.3 och 4.3 framgar vikten av att sprida goda exempel. Aven i instruktionen
for Kammarkollegiet 15 f § framgar att regionerna ska hallas informerade om
vilka atgarder det beviljats statshidrag for. Region Gavleborg ser liksom SKR att
delegationen bor fa ett tydligt uppdrag att I6pande sammanstélla pagaende
atgarder och efter hand sprida goda exempel.

| promemorian framgar ocksa att vid fordelning av bidrag ska delegationen
prioritera mellan och ge foretrade till de ansokningar som i hogst utstrackning
beddms kunna uppfylla syftet med bidraget .

De besluten kraver ju ocksa att det finns en samordning i tid vad galler att kunna
jamfdra ansdkningarnas potential mot varandra. Detta beskrivs inte ndarmare i
promemorian hur detta ska ga till. Region Gavleborg ser att mojligen maste det
beslutas om 2-3 ansékningsomgangar / ar for att delegationen skall ha en
mojlighet att uppfylla detta krav pa fordelning av medlen. Delegationen behéver
alltsd kunna bedéma alla s6kande regioner samtidigt. Om medlen tar slut under
aret/ansokningsomgangen bor ocksa lamnad ansokan per automatik foras over till
nastkommande ansokningstillfalle eller ar.

Enligt promemorian bér bidrag endast kunna lamnas for atgéarder som forvantas
leda till en langsiktigt 6kad effektivitet av halso-och sjukvdrden”. Det ér otydligt
vilka konkreta atgarder som avses, inga namns. Dar sags vidare att Delegationen
ska halla regionerna och de kommuner som inte ingar i en region informerade om
vilka atgarder som det har beviljats bidrag for. Efter en tid kan det ha etablerats
en (felaktig eller ojamlik?) praxis for vilka atgarder bidrag kan beviljas, men det
forsta aret(n) kan i varsta fall regioner lagga ner mycket tid pa ansékningar som
sedan inte godkanns.

Utifran ovanstaende sa finns ett behov av att definitionen av “Effektivitet” och
darmed uppdraget till delegationen ndrmare problematiseras och diskuteras.

Det &r latt att fastna i vardkotankande hos specialistvard pa sjukhusen — kortare
kder till operation eller annan specialistvard som maétetal pa “effektivitet”.
Effektivitet méts ofta ocksa i termer av annan ”produktion” sdsom antal besok.
Det ar viktigt att forsta att effektivitetsdelegationen behover ha bred och djup
kunskap om hur regionerna i sitt effektiviseringsarbete ocksa av néden behéver
komma med atgarder for att starka sitt kvalitets- patientsakerhetsarbete likval som
att brett arbeta med prioriteringar och ransonering! Minst 20 % av resurserna
avsatta for sjukvard beraknas ga till spillo.
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Lagvardevard, rapport via Svenska
Lakaresallskapet: https://www.sls.se/globalassets/sls/halsa--
sjukvard/dokument/rapport_sls_kkv-20230823.pdf

Att mata effektivitet utifran en ambition av att starka en God och néra vard dven

for den aldre och multisjuka patienten ar heller inte latt och ar en faktor som hela

tiden maste beaktas i de ansoknings- och utvarderingsforfaranden som regionerna
delger.

2.4 Ansbkan om bidrag

Region Gévleborg instdmmer i SKR"s kommentarer kring denna punkt i att
“forfattningskravet i 9 8 punkt 1. betraffande analys &r omfattande och det saknas
relevans till det som avses med ansokan. Det ar inte den ekonomiska situationen
som ska vara avgorande for bedémningen utan om de foreslagna atgarderna
forvantas starka effektiviteten i halso- och sjukvarden. Ansékan om bidrag bor
innehalla relevant information s att delegationen kan gora en bedémning av
ansokan, dvs inte vara alltfor bred och onodigt detaljerad .

Region Gavleborg

fpp=="
Martin Andersson
Halso- och sjukvardsdirektor
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