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Remissyttrande avseende promemoria for
Tillfalligt statsbidrag for atgarder for en
effektiv hilso- och sjukvard

Sammanfattning

Region Norrbotten tycker att det dr bra att staten stdttar regionerna med resurser for
att forbattra effektivitet och kvalitet 1 hdlso- och sjukvarden. Sittet att gora det pé
anser Region Norrbotten diaremot inte &r bra. Regionen anser att bidraget, s som
det &r konstruerat, inte kommer att bidra till syftet utan i stéllet blir en
delfinansieringskilla for uppkomna engangskostnader i arbeten som dnd4 planeras
att genomforas. Det administrativa inslaget innebdr ocksé att ansdkningar riskerar
att utebli. Regionen foredrar dérfor en fordelning per invanare.

Om forslaget dndé ska genomforas anser regionen att forordningen &r hanterbar och
att det &r bra att tiden for delegationens arbete dr vél tilltagen, men att det behover
finnas en mojlighet att bevilja bidrag for dtgirder som stricker sig over flera
kalenderar och att bidrag inte blir begransade till ett enskilt kalenderar.
Utvecklingsarbete i hélso- och sjukvarden &r komplext. Vid dterredovisning
behover hdansyn kunna tas till att genomforandet kan ha péverkats av fordndrade
forutsattning och upparbetat larande och att riktningen i ansdkan darfor kan ha
paverkats.

Region Norrbottens synpunkter

Region Norrbotten anser inledningsvis att summan ar for liten for att kunna gora
skillnad. Bidraget skulle fordelat per invénare ge cirka 25 kronor per invénare. En
omstrukturering som blir lyckosam ska ge permanent minskade kostnader utan
kvalitetsforluster eller 6kad kvalitet med ofordndrade kostnader. Det dr ocksa de
effekterna, inte statsbidraget, som avgor om atgéirderna blir genomforda eller inte.
For mindre utvecklingsatgérder ar risken stor att ansdkan uteblir pa grund av att det
administrativa inslaget blir for omfattande i forhallande till bidragsbeloppet.

For storre atgérder ér anslaget for litet for att vara det som gor skillnad i om
atgirden ska genomforas eller ej. Statsbidraget blir i da huvudsakligen en
delfinansiering av det regionen &nda avser att gora och inte ett bidrag som
stimulerar till att fa atgirder som annars skulle vara ogjorda igangsatta.

Region Norrbotten anser darfor att om dessa medel finns tillgédngliga i statsbudgeten
s& uppnés lika mycket vérde for en omstdllning om de utgar per invanare utan
administrativa inslag.
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Region Norrbotten anser, i likhet med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
med flera, i sektorn att antalet riktade statsbidrag med ansdkningsforfarande och
redovisningskrav redan idag dr for manga. Detta statsbidrag tillfor ytterligare ett
sadant. Hanteringen skapar 6kad administration i ett l14ge déir regionerna av
regeringen har uppmanats att minska sina administrativa inslag. Detta nya bidrag
forsvarar regionernas arbete med att minska administrationen.

De i forordningen beskrivna analyserna som kravs vid ansokningsforfarandet ar
ocksa av en sddan omfattning att de riskerar att forsvara ansokningsarbetet, sérskilt
for mindre insatser. Den information som behover efterfragas i en ansdkan bor
darfor enbart vara den som ar relevant for den atgérd for vilken man soker bidrag.

Region Norrbotten anser, i likhet med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) att
generella bidrag &r att foredra eftersom regionerna da kan anvianda medlen till
omstrukturerings- och effektiviseringsétgéirder utan att det kraver en mellanhand
som innebér 6kad administration for bade staten och regionerna.

Forbattrings- och utvecklingsarbete genomfors i moderna organisationer
huvudsakligen i form av ett standigt pagdende utvecklingsarbete snarare én i
omfattande program och stora projekt. Arbetet med att isolera och formalisera
pagéende vardagsutveckling i program eller projekt som ska ansdkas och redovisas
far inte bli sa omfattande att man viljer att inte ansdka. For att kunna ansoka om
bidrag s forutsitts att avgrdnsningar i projekt och delprojekt gors som i effekt och
hemtagning kan ha starka beroenden av andra arbetsinsatser eller delprojekt som ar
pagaende eller tidsméssigt separerade vid redovisningstidpunkten.
Utvecklingsarbete &r att sikta pé ett rorligt mél, forandringar i forutsittningarna sker
standigt och atgirder som genomfors kan komma att behdva justeras i takt med
genomforande och att lirande sker vilket behdver tas hdnsyn till vid
aterredovisning. Bidrag méste ocksa kunna beviljas for tidsperioder som é&r langre
an ett kalenderér.

Den delegation med kringresurser som byggs upp i Kammarkollegiet for att hantera
ansokningar, bidragsbeslut och dterredovisningar far en komplex uppgift.
Delegationen och dess kringresurser behdver ocksa ha rétt kompetenser for att
kunna beddma inkomna ansékningar och dven ha god insyn i respektive regions,
och dven dess enskilda verksamheters, situationer, sarskilt om man har som
ambition att stddja regionerna i deras effektiviseringsarbete. Att delegationen kan
ha formagan att bli en bidragande faktor till effektiviteten i hilso- och sjukvarden
istédllet for att bli ytterligare ett administrativt inslag i finansieringen av hélso- och
sjukvarden ér inte sjdlvklart.
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