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Svar pa remiss om Promemorian Tillfalligt statsbidrag
for atgarder for en effektiv hdlso- och sjukvard

Region Viarmland har fatt tillfélle att limna svar pa rubricerad remiss fran
Regeringen, Finansdepartementet och vill lamna f6ljande synpunkter.

Region Varmland anser principiellt att foreslagen l6sning med mojlighet till
riktade bidrag mot battre effektivitet och/eller kvalitet ar positivt. Den reella
effekten av en sddan lo6sning beror dock pa hur man slutligen i detalj utformar
tillAmpningen. Delegationen for en effektiv hilso- och sjukvard behdver en val
sammansatt bemanning med en tydlig instruktion. Det ar bra att delegationen
ska verka under relativt lang tid eftersom det ar nodvandigt med flerariga
atgarder och att de foljs upp néar de forvantas ha fatt effekt. Det ar ocksa bra
att regionerna far gora effektiviseringsatgarder i samverkan och darmed
gemensamt kunna ta del av bidraget.

Hela forfarandet med denna delegation, ansdkningar uppfoljning skapar dock
i sig 6kad administration i ett lage dar manga regioner arbetat for att minska
administrationen och effektivisera arbetet inom halso- och sjukvarden. Darav
foljer att en slutlig implementering maste bli mycket tydlig avseende
avgransningar kring forutsattningarna for vad som kan omfattas av bidraget.
Dessutom &r relevanta andra obesvarade omraden till exempel hur lang tid
som kan fa finnas mellan beviljande och visad effekt, om &dven investeringar
omfattas, samt nagot tydligare om vilka krav pa pavisande av reella effekter
och matbarhet av dessa som ska galla. Med alltfor diffus och vid beskrivning
riskerar en stor mangd ansodkningar att produceras som sedan inte kan
beviljas, vilket féder onédig administration. Aven eventuella begransningar i
mojliga belopp for en ansdkan, mojligheter till fortsattningsprojekt av tidigare
satsningar eller upprepningar av framgangsprojekt i nya organisationer bor
preciseras om de kan omfattas av stod.

Halso- och sjukvarden och de demografiska forutsattningarna ar samtidigt
under standig forandring och att det kan vara svart att isolera enskilda
atgarder vid en uppfoljning. Det ar angelaget att det ar resultaten i sig som ar
viktiga, varfor atgarderna kan komma att behdéva justeras under aren. Det
innebar att fokus i uppféljningen maste vara pa matbara effekter som
preciserats och bekraftats som vasentliga innan start.

Delegationen som ska ansvara for detta kommer att fa komplicerade uppgifter
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vilket kraver att ledamoterna ar val insatta i regionernas verksamhet och hur
arbetet i regionerna bedrivs. Det kravs ratt kompetens for att bedoma
ansokningarna och inte minst for att stodja regionernaii
effektiviseringsarbetet. Merparten av ledamoéterna bor/maste ha lang
erfarenhet genom att ha arbetat i en eller flera regioner. Samtidigt ar
uppdraget av den arten att forekomst av jav i beslutsfattande i och med
ovanstaende riskerar att standigt aktualiseras.

Under 2.3 och 4.3 framgar vikten av att sprida goda exempel. Aven i
instruktionen for Kammarkollegiet 15 f § framgar att regionerna ska hallas
informerade om vilka atgarder det beviljats statsbidrag for. Region Varmland
anser att delegationen ska fa ett tydligt uppdrag att ldpande sammanstalla
pagaende atgarder och efter hand aktivt sprida goda exempel.

2.4 Ansdkan om bidrag

Forfattningskravet i 9 § punkt 1. betraffande analys ar omfattande och det
saknas relevans till det som avses med ansdkan. Det ar inte den ekonomiska
situationen som ska vara avgorande for bedémningen utan om de foreslagna
atgarderna forvantas starka effektiviteten i halso- och sjukvarden. Det ar
angelaget givet de underliggande skrivningarna helt fokuserar pa effektivitets-
och/eller kvalitetsforbattringar helt oberoende av organisationens aktuella
ekonomiska situation. Region Varmland tolkar remisshandlingarna som att
sokta bidrag kan komma att fordelas snett mellan regionerna, baserat pa
kvaliteten pd inkomna forslag och ser omradet som viktigt att det maste kunna
vara just sa. Om tillampningen avses dnda avses “kletas ut” lite till alla sa
anser regionen att syftet ar forfelat.

Ytterligare an aspekt som ar angelagen att beakta ar att beslut inte i sig ska
varderar organisationens samlade storlek, alla regioner maste utifran sina
forutsattningar ha lika sto chans att komma ifrdga for bidrag. Ett forslag med
stor trolig relativ effekt i en liten organisation ska beaktas fore en mindre
relativ vinst i en stor organisation. Om inte den tolkningen avses gélla sa skulle
den féreslagna losningen prioritera stora organisationer och darmed
missgynna flertalet av Sveriges regioner.

Ansokan om bidrag bor innehalla relevant information s att delegationen kan
gora en beddomning av ansdkan, dvs inte vara alltfor bred och ondodigt
detaljerad. Nar Kammarkollegiet meddelar ytterligare instruktioner for
tidpunkten for ansdokan bor det goras i god tid och garna med en plan for
kommande ar. Eventuella prioriteringsprinciper bor redovisas tidigt och
transparent.

2.6 Beslut om bidrag

Det ar viktigt att delegationen vid prioriteringsarbetet av ansokningarna
lbpande informerar om hur arbetet fortgar och hur mycket av medlen som
aterstar under aret. Om medlen tar slut under aret bor ansdkan per automatik
foras over till ndstkommande ar.
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1.2 Instruktion for Kammarkollegiet

Kammarkollegiet ska enligt 15 i § ansvara for att delegationen tilldelas
resurser for sin verksamhet. Enligt 15 f § far delegationen bista regionerna med
analyser av halso- och sjukvardsverksamheten och foresla atgarder som kan
Oka verksamhetens effektivitet. For att uppna det kravs en relevant
analyskapacitet inom myndigheten som kan bista delegationen med underlag.

Hiélso- och sjukvarden, Region Varmland

Lars Christensen
Tt Hélso- och sjukvérdsdirektor
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