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Inledning

Jag har haft férmanen att under nio ménaders tid féra samtal med
personer och organisationer pd Gotland om hur niringslivet pd 6n ska
kunna stirkas genom olika typer av insatser. Jag har med mina glaségon
sett en betydande potential fér utveckling av det gotlindska niringslivet
till gagn for hela samhillets utveckling.

Det ir vil kint att bakgrunden till mitt uppdrag ér att regeringen den 31
augusti beslutade att foresld nya omrdden pd Gotland att bli Natura
2000-omriden och samtidigt aviserade vikten av att Gotland har en
fortsatt livskraftig industri och niringsliv. Jag fick uppdraget av
regeringen att bli statlig kontaktperson med ett sirskilt uppdrag att
tillsammans med bl.a. regionala foretridare, niringsliv och fackliga
organisationer ta fram forslag till insatser f6r fler jobb och hillbar
niringslivsutveckling pd Gotland till en sammanlagd summa av 100
miljoner kronor.

I de kommande avsnitten foresldr jag att fyra arenor for utveckling
skapas. De ska var och en p3 sitt omrdde utgéra en grundstruktur for
samverkan mellan en rad olika aktorer. Det i sig ligger grunden for att
anslagna medel kan vixlas upp till ett sammantaget stérre belopp.
Arenorna blir intressanta motesplatser som kan frigéra innovations- och
utvecklingskraft. Detta ska leda till att nya verksamheter skapas och att
befintliga kan utvecklas vidare. P4 s3 sitt skapas nya arbetstillfillen. Jag
riknar ocksd med att insatserna fir spridningseffekter utanfor de berorda
omridena si att den totala ekonomiska aktiviteten hojs. Utdver de jobb
som kommer att skapas som en f6ljd av de olika utvecklingsarenorna
kommer jobb att skapas mycket brett inom byggande, service,
transporter mm.

Min process

Jag har valt en mycket transparent process for att pa sd sitt {8 storsta
mojliga delaktighet 1 de f6rslag som jag nu ligger. Uppligget har ocksad
gett mig mojligheten att stilla frigor utifrin mina egna erfarenheter och
kunskaper och med ett perspektiv utifrin. Den 6ppna processen har
inneburit att jag har fitt minga virdefulla férslag vid de olika méten jag



genomfort (en forteckning listas som bilaga). Jag har ocksa fatt ett stort
antal skriftliga férslag med olika konkretiseringsnivd som jag vill tacka
for. Mina forslag senare 1 denna rapport handlar om att inom nigra
strategiska omraden stirka strukturen sd att utvecklingskraften generellt
sett kan stirkas. De ska medverka till bestiende forindringar. Jag har
dirfor avstdtt ifrdn att ta upp forslag som ir av karaktiren enskilda
forslag eller dir det inte finns ndgon naturlig aktdr som kan bira
forslaget vidare. Jag har inte heller méjligheten att ligga forslag som
stodjer enskilda foretag eftersom EU:s statsstodregler ligger hinder 1
vigen for detta.

Jag har kontinuerligt stimt av férslag och inriktning med foretridare for
regering och departement, Region Gotland och Linsstyrelsen pa
Gotland. Min rapport ska vara ett bidrag till det regionala tillvixtarbetet.
Dialogen i den processen ir 1 full gdng och jag har {65t den for att kunna
stimma av att mina forslag ligger 1 linje med det som kommer att
beslutas av regionfullmiktige.

Hillbara Gotland

Mitt val av titel {6r rapporten ir ingen tillfillighet. Det dr snart trettio &r
sedan som den s8 kallade Brundtlandkommissionen lade fram sin
rapport. I den pekade man tydligt ut behovet av att virlden stiller om till
en hillbar utveckling. Rapportens slutsats och definition ir lika aktuell
idag som da. En hdllbar utveckling ér en utveckling som tillfredsstiller
dagens behov utan att dventyra kommande generationers maojligheter att
tillfredsstilla sina behov. Sedan dess har mycket hint. Idag ir hillbar
utveckling en sjilvklar utgngspunkt 1 nistan allt beslutsfattande sdvil
hos féretag som 1 offentliga organ. Medlen att nd mélen hiller hela tiden
pd att utvecklas.

Det som slutligen fick mig att vilja titeln Hillbara Gotland var nir jag
bekantat mig med forskningsprogrammet Hallbara besok vid Uppsala
universitet. Programmets bredd, djup och framsyn imponerade. Inom
jordbruk, livsmedel och maritima niringar ir behoven av héllbarhet redan
sd patagliga och mojligheterna sd goda. Digitaliseringen 1 sig kan ocksa
stddja en héllbar utveckling. Ett tydligt fokus pa hallbarhet ir inte bara
behovligt 1 sig utan ocksd 1 allra hégsta grad varumirkesskapande.

Hoj vérdet pd produkter och tjinster

Ett genomgdende tema 1 mina forslag r att héja virdet pd de varor och
tjinster som produceras. For detta krivs 6kad kompetens. Dirfér har jag
lagt stor vikt vid att diskutera utbildning och kompetens med 1 stort sett
alla aktorer jag triffat. Kompetens kommer att vara framtidens viktigaste
rivara. Jag inleder dirfér min rapport med synpunkter,



rekommendationer och forslag som leder till att kompetensen generellt
sett stirks och att utbildningsnivin hojs. Detta dr ocksd en viktig vig for
att stirka skattekraften vilket i sig 6kar handlingsutrymmet f6r regional
utveckling. Det rader inget tvivel om att satsningen pd Campus Gotland
genom Uppsala universitet ir en av de viktigaste faktorerna for fortsatt
omvandling och virdeutveckling pd Gotland.

Tillvéxtarbetet pd Gotland

Region Gotland samverkar som regionalt utvecklingsansvarig aktér med
sdvil Linsstyrelsen 1 Gotlands lin som andra statliga myndigheter 1 det
regionala tillvixtarbetet inom linet. Detta utifrdn aktuella strategier,
program och initiativ som en del av tillvixtpolitikens genomfdrande.
Myndigheterna har dir s varit méjligt samverkat sdvil 1 framtagande
som genomforande, vilket borgat f6r ett effektivt och konsekvent
genomforande. Som réda tridar under &ren loper satsningar pd
besdksniringen — med fokus pd utveckling av nya sisonger —, mat och
livsmedel, distansoberoende verksamheter inom tjinstesektorn,
landsbygdsutveckling, kultur och entreprendrskap.

I ljuset av det faktum att Sar har sirskilda férutsittningar och
utmaningar har Gotlands utveckling varit jimférelsevis god. Gotland ir
idag den enda 6-regionen 1 Europa som inte har en vikande befolkning.
Avseende niringslivsutvecklingen har gotlindsk beséksniring funnit nya
sisonger och okar stadigt i volym, gotlindsk mat dr kind och
vilrenommerad, bredbandsnitet dr utbyggt och ticker hela Gotland, de
kulturella och kreativa niringarna ir pd framvixt och Gotland har gitt
frdn att vara ett lin med ett 18gt nyforetagande till att sedan flera 4r
tillbaka ligga 1 topp bland Sveriges lin.

Inte desto mindre dr det av yttersta vikt att baserat péd regional kunskap
och erfarenhet fortsitta och ytterligare stirka tillvixtarbetet utifrdn
regionala férutsittningar, utmaningar och prioriteringar. Som en del i
detta pdgdr nu ett framtagande av en tillvixtplan f6r 2016-2020, som mitt
uppdrag vil harmoniserar med. Tillvixtplanen f6reslds fortsatt kraftsamla
kring de gotlindska styrkeomridena beséksniring, mat och livsmedel
samt kreativa och kulturella niringar. Fokus kommer ocksa att ligga pa
hillbarhet och internationalisering tillsammans med digitalisering,
landsbygdsutveckling och attraktionskraft i ljuset av den urbanisering
som nu pagdr i samhillet.

Tidigare statliga satsningar

Gotland har genomgdtt stora strukturférindringar genom tiderna. Det
finns utmirkta betraktelser av olika férfattare av hur det gotlindska
samhillet har lyckats hantera dessa stora forindringar. En genomgdende



styrka dr den vil utvecklade féretagssamheten och det rika
foreningslivet. Det idr en férutsittning for att kunna hantera
omstillningar. Detta blir ocksd mycket tydligt nu nir Gotland tagit emot
ett mycket stort antal asylsékande minniskor. Uppstillningen frin
foreningsliv och enskilda minniskor ir imponerande.

Den gotlindska arbetsmarknaden har ocksd pd strukturell nivd visat sig
klara omstillningar de senaste tio &ren pd ett bra sitt. Siffror frin
Arbetsformedlingen visar detta tydligt. Arbetslosheten sjunker ocks3 for
nirvarande stadigt.

Mitt uppdrag skiljer sig frin tidigare statliga engagemang for utveckling
av Gotland. Uppdragets fokus har varit att utveckla det som redan finns
och hur det kan féridlas vidare. I mitt uppdrag har inte ingdtt att pd
traditionellt sitt flytta statlig verksamhet. Diaremot har jag
uppmirksammat de tidigare satsningarna och hur de pd ett dn bittre sitt
kan komma det gotlindska samhiillet till del. Det giller exempelvis hur
statliga myndigheter och Svenska Spel ska kunna bidra till att Gotland
blir en dn mer utpriglad digital region. Vidare hur t ex en
kulturarvsinkubator kan bidra till att stirka besoksniringen. For de
tunga sektorerna som industri och jordbruk/livsmedel limnar jag foérslag
pa att niringsgrenarna stirks genom att de statliga
industriforskningsinstituten etableras pd 6n. Genom mina férslag
kommer ytterligare ett lirosite att bli verksamt pd Gotland.

Utmaningarna for Gotland

Gotland har som minga andra regioner en rad utmaningar att ta tag 1. I
ett inledande skede av mitt uppdrag bad jag Tillvixtverket om hjilp for
att gora en sammanstillning av de utmaningar som Gotland har. I en
underlagsrapport till Tillvixtverket frin konsultféretaget Sweco lyfter
man fram sex olika utmaningar vilka har varit vigledande 1 mitt arbete.
Utmaningar kan beskrivas pd olika sitt. Det dr litt att de uppfattas som
tunga och odverkomliga. Jag har i min 6ppna process fokuserat pd hur
utmaning kan vindas till méjlighet.

Den forsta utmaningen handlar om den demografiska situationen, med
underskott av personer i yngre yrkesverksam 3lder och ett 6verskott av
ildre. Overskottet av ildre kan i positiv mening uppfattas som att man
som individ viljer Gotland i denna alder pd grund av den goda
livskvalitén. Underskottet av yngre kan inte motverkas genom en attityd
att “man ska stanna kvar” dir man fods. Rorlighet dr en mycket viktig
faktor for tillvixt och utveckling. Mina férslag fokuserar dirfor pd
inflyttning. Det dr viktigt att arbetsmarknad, bostadsmarknad och
forutsittningar 1 6vrigt uppfattas pd ett sidant sitt att man som



yrkesverksam och/eller utbildad viljer Gotland. Den fortsatta
utvecklingen av Campus Gotland kan till del uppviga det ”demografiska
underskottet” genom ett 6kat antal studerande.

Den andra wtmaningen handlar om den liga utbildningsnivin. Den ir sett
som region ligst i landet och f6ljer ett monster f6r regioner langt frin
storstider och med uttalad bruksortskaraktir. Enligt min mening finns
mojligheter att bryta detta monster. Det handlar inte om att fler méste
vilja en akademisk bana utan istillet om att fler ska f& chansen och
mojligheten. D4 dr virderingar mycket viktiga att férindra. Skolans
normbildande funktion kan inte nog understrykas. Vidare finns de
fysiska mojligheterna genom nirheten till Campus Gotland som kan

bidra med férebilder.

Den tredje utmaningen handlar om det som beskrivs som “bristande
tillvixtvilja”. Det ir litt att forknippa detta med en negativ virdering. Jag
ser tvd forhdllningssitt till detta. Mdnga individer har valt att driva
foretag pd en sddan nivd att det ricker till egen forsérjning. Siffrorna
visar ocksd att féretagstitheten ir mer omfattande pd Gotland jaimfort
med andra regioner. Risken ir dock att livsstilsforetagandet som norm
doljer de mojligheter som finns inom andra delar av féretagssamheten.
Jag har dirfor 1 mina forslag valt att sitta fokus pa tgirder som skapar
bittre férutsittningar f6r expansion s3 att fler féretag kan vilja den
vagen.

Den fjirde utmaningen dr att olika mdtningar indikerar att
*foretagsklimatet upplevs som ddligt”. Det kan sikerligen finnas saklig
grund fér sddana pastienden och virderingar. Men mitningarna ir just
en mitning av virderingar och sddana styr ofta hur en bild sitts. Mina
forslag kan sikerligen bidra till att indra upplevelsen. Men det viktigaste
arbetet pagir inom Region Gotland och Linsstyrelsen Gotland fér att ta
itu med de férhillanden som har saklig grund 1 denna upplevelse. Enligt
vad jag har erfarit ir detta en av de viktiga frigorna i det arbete som pagir
for Tillvixtplan Gotland.

Den femte utmaningen handlar om ldg internationaliseringsgrad. Om detta
rider inget tvivel och det har sin naturliga férklaring 1 6liget, att man
som potentiell exportor férst maste nd fastlandet och sedan ut 1 virlden.
Jag har haft med denna dimension i flera av de forslag jag ligger.
Digitaliseringen i sig 6verkommer manga grinser. Men dven
industriexport kan 6ka genom de nya hjilpmedel som finns.
Utmaningarna inom jordbruk och livsmedel ir 1 stort sett desamma i hela
landet varfér jag tror att Gotland 1 manga avseenden kan bli ett féredéme
nir det giller denna sektors internationalisering.



Den sjdtte utmaningen handlar om kommunikationernas betydelse. Det gir
inte att tinka bort Gotlands geografiska lige. Det ir ett faktum. Sett med
denna utgdngspunkt har 6n goda férbindelser. Jag har inte haft f6r avsikt
att indra pd ndgra av de grundférutsittningar som giller idag. Diaremot
har jag métt 6verraskande minga som med eftertryck sagt att man inte
boér fokusera pd vare sig avstdnd eller kostnader eftersom det ir just ett
faktum och att upprepning leder till att en negativ bild befists. En
fingervisning om den dkande rérligheten bland medborgarna pd Gotland
ir att resandet till och frn fastlandet férdubblats de senaste tio ren.

Foregdngslandet Gotland

Under mitt arbete har bilden av "Foregdngslandet Gotland” successivt
vixt fram. Jag valde tidigt i mina analyser att utgd ifrdn Gotland som ett
tydligt avgrinsat system med lokala resurser och behov av
export/import. Detta tydliggjorde att Gotland skulle kunna utgora en
testbidd for de behov av utveckling som ndgra olika niringar har. P3 ett
nationellt plan finns strategier som ir beslutade eller ir under
utarbetande. Exempel pd detta ir den maritima strategin, och strategierna
for digitalisering, livsmedel och ny industriell utveckling. Gotland utgér
en lagom skala for att gora forsék meningsfulla och utvirderingsbara.

I hela Sverige stills stora forhoppningar till att de mindre och medelstora
foretagen ska kunna expandera sin verksamhet och fylla det utrymme
som uppstdr nir storforetagen minskar sin totala verksamhet. Detta
kriver generellt sett kompetenslyft och 6kad anvindning av digitala
hjilpmedel 1 de aktuella féretagen. Samma sak giller foretagen pa
Gotland. Mitt f6rslag om ett centrum for ny industriell utveckling syftar
till att demonstrera betydelsen av ett aktivt forhillningssitt som kan vara
tillimpbart i dven andra regioner 1 Sverige. Mitt f6rslag kan dven bidra till
att nationellt uppmirksamma industriforskningsinstitutens viktiga roll 1
hela Sverige.

Hela jordbruks- och livsmedelssektorn stdr infér stora forindringar. Jag
sitter ett tydligt fokus pd att produktionen ska klittra hogre upp i
virdekedjan. P& Gotland finns goda méjligheter att prova nya
inriktningar. Jag férordar att Gotland kan ligga steget fore i den
nationella livsmedelsstrategin.

Gotland kan bli ett intressant centrum f6r utvecklingen av hela
besdksniringen s att iven den kan linkas in 1 hillbar utveckling.
Eftersom niringen tillmits stor vikt 1 hela Sveriges utveckling ir detta
sarskilt intressant.



I Sverige ir frigan om digitaliseringen pd topp 1 den allminna debatten
och genom 6kade insatser frin féretag och myndigheter. Genom de
tidiga insatserna for ett fullt utbyggt bredbandsnit och genom tillgdng
till intressanta féretag och myndigheter har Gotland ett forsteg 1
profileringen som en intressant miljé f6r digital utveckling.

Campus Gotland finns med i alla rapportens avsnitt. Det om ndgot visar
pa betydelsen av hur akademin samverkar med det omgivande samhillet.
Den interna samverkan inom akademin ir sirskilt intressant och kan
tjina som forebild 1 den framtida utvecklingen av den svenska
lirositesstrukturen.

Att vara ett foregdngsland ir i sig varumirkesbildande som kan 6ka
attraktionskraft inom skilda filt. Framging féder framging.



Kompetens for attraktionskraft

Jag bedémer att Campus Gotland kan utvecklas avsevirt, dels till
folid av 6kade ambitioner fran Uppsala Universitet, dels till foljd
av mina forslag i denna rapport.

Jag foresldr extra insatser for att bryta monstret med en generellt
sett ldg utbildningsnivd. Jag forslar att Teknikcollege bildas pa
Gotland och bedémer att Yrkeshogskolan kommer att ha en viktig
roll for att héja kompetensnivin

Kunskap och kompetens stdr i centrum f6r denna rapport. Kunskap och
kompetens ir litt att bira och ger 6kad frihet for den enskilda individen.
En forbittrad kompetens och en hogre utbildningsniva dr ocksd
noédvindig for att férverkliga 6kade ambitioner 1 den gotlindska
ekonomin.

Den gotlindska arbetsmarknaden ir liten och naturligt avgrinsad. Aven
med visentligt forbittrad lokal kompetensférsorjning kommer import av
kompetens att vara nédvindig inom specifika omriden.

Som jag pekat pd 1 mitt inledande kapitel ir Gotland det lin som har den
ligsta utbildningsnivan i landet. Bakom det finns invanda ménster och
traditioner. Att limna gymnasiet med godkinda betyg ir viktigt for
individens fortsatta mojligheter pd arbetsmarknaden alldeles oavsett
vilken vig man viljer efter gymnasiet.

De fyra insatsomriden som jag foresldr i de kommande avsnitten ska i
sig bidra till en 6kad medvetenhet och uppfattning bland medborgarna
om att utbildning och kompetenshéjning ir viktig. Milbilderna f6r de
enskilda insatsomrddena ir tydliga och de ska bidra till denna kinsla. Det
1 sin tur kriver aktiviteter frin dem som tillhandahaller utbildning eller
andra kompetenshojande insatser. Det kan handla om mycket
médlmedvetna insatser f6r att minska mentala trosklar nir det giller
utbildning, t ex att en ungdom ska vdga och vilja se en framtid som hogre
utbildad eller att den som befinner sig mitt 1 livet vigar ta steget att
utbilda sig vidare. Mélet i sig ir inte att “alla ska bli akademiker”, men
betydligt fler miste {3 mojligheten och chansen. Mina forslag handlar om
att stirka kompetens inom en rad olika omriden och pd olika niver.

En gemensam syn p& att utbildning och kompetenshojning ir viktigt och
aktiva dtgirder som en f6ljd av detta okar attraktionskraften f6r Gotland.
Kvalitén 1 utbildningssystemet dr en av flera viktiga faktorer nir en
individ eller familj viljer bostadsort.



Av det skilet har jag fort samtal med foretridare f6r alla nivier inom
utbildningssystemet. Tillgingen till en férskola, grundskola och
gymnasieskola av hoég klass utgor grunden for att den enskilda
ungdomen ska kunna gora sina livsval. Utbildningssystemet ir relativt
overblickbart pd Gotland varfor brister gir att identifiera pd ett enkelt
sitt. P4 sd sitt kan ocks3 relevanta dtgirder sittas in.

Region Gotland har utarbetat en kompetensplattform som utgér en
mycket bra grund {or prioritering av kompetenshéjande 3tgirder. Detta
genom att man verkar som en samlande aktér {6r utbildnings- och
arbetsliv och bidrar fér gemensam utbildningsplanering. Det skapar en
bittre matchning mellan arbetsmarknadens behov och
utbildningsutbudet p& gymnasial och eftergymnasialniva.

Campus Gotland utgor en sirskild resurs f6r forindringsarbetet.
Lirositet kan ha flera olika roller. Blotta existensen att Campus finns
och utvecklas dr en viktig forindringsfaktor 1 sig. Campus har ocksd
mojlighet till en konstruktiv samverkan med andra aktorer 1 hela
utbildningssystemet. Aven hir finns méjligheter att testa nya arbetssitt
som kan komma till nytta 1 hela Sverige, sirskilt i regioner med en svag
utbildningstradition.

Campus Gotland

I inledningen tydliggjorde jag att regional utveckling kan stirkas genom
en tydlig samverkan mellan niringslivet, akademin och regionen. Det ir
en modell som ligger till grund {or regional utveckling i olika delar av
landet.

Campus Gotland som ir en del av Uppsala Universitet utgér en sirskild

tillgdng f6r den fortsatta utvecklingen pd Gotland. Campus har ocks3 en

viktig roll f6r genomfoérandet av de fyra insatsomrdden som jag beskriver
1 de kommande avsnitten.

Min bedémning ir att samgdendet mellan landets dldsta och ett av de
storsta lirositena, Uppsala universitet och landets yngsta och minsta
lirosite, Hogskolan pd Gotland har varit framgingsrik pa flera olika
plan. Under min tid som kontaktperson har jag pd nira hll kunnat f6lja
och delta i den pdgdende processen for integration och utveckling. Den
kinnetecknas av en dmsesidighet mellan de bdda platserna, Uppsala och
Gotland. Den gamla akademin har stora behov av att vidareutveckla sin
verksamhet och 6ka samverkan mellan de olika fakulteterna. Det unga
lirositet har ftt tillgdng till utbildnings- och forskningsresurser som
man tidigare inte hade tillgdng till, vilket avsevirt har 6kat kvalitén 1
undervisning och forskning.
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P4 uppdrag av universitetsledningen fick den tidigare
universitetskanslern Lars Haikola 1 uppdrag att utvirdera samgdendet.
Jag har haft mojligheten att som en del i min process framfora
synpunkter och iakttagelser 1 utvirderingen. Huvuddelen av f6rslagen
bereds nu av universitetsledningen. Jag vill sirskilt peka pd en av
slutsatserna i rapporten: Vi rekommenderar att universitetet Gverviger
samverkan med andra lirositen som med egna verksambeter kan stirka och
utveckla Campus Gotland.

Det innebir 1 praktiken att Campus kan std som vird for forskning och
utbildning men med annat lirosite som huvudman. I ett kommande
avsnitt foresldr jag att forsknings- och utbildningsmiljéer byggs upp
genom att Sveriges Lantbruksuniversitet etablerar sig pd Gotland. Den
satsningen innebir ocksd en naturlig samverkan mellan de bida
lirositena. Design, konst och hantverk ir viktiga niringar pd Gotland.
Vid campus har tidigare bedrivits utbildning inom detta omride. Jag kan
se att en ny mojlighet uppstir om ett annat lirosite med en stark
tradition inom omradet kan finna det attraktivt att etablera sig i en sddan
spinnande miljo som Campus Gotland utgor.

Rent allmint konstaterar jag att samgdendet har ett vidare nationellt
intresse eftersom samgdendet kan utgéra modell dven {6r andra mindre
lirositen 1 Sverige.

Campus har idag drygt 1000 studerande med en tyngdpunkt i speldesign,
arkeologi, sjukskoterskeutbildning, foretagsekonomi, lirarutbildning,
hogskoleingenjor och data/systemvetenskap. Ett juridiskt basar
mojliggdr fortsatta studier vid huvudcampus. Utbildningarna engagerar
sammantaget 12 professorer, 53 lektorer, 41 adjunkter och 16
forskarstuderande, varav 10 adjunkter. Forskningen vid Campus har
successivt forstirkts och omfattar idag ca 50 miljoner kronor, varav 20 ir
externa medel.

Fortsatt utveckling av Campus Gotland

Under min process har jag noterat ett stort intresse frin Uppsala
universitet for att utveckla Campus Gotland. Det finns redan idag planer
pd att tillféra nya utbildnings- och forskningsomraden. Fler fakulteter in
de som idag dr starkt engagerade har visat sitt intresse. Mojligheten att
bedriva sdvil forskning som utbildning 6ver fakultetsgrinserna ir ett
drivande motiv.

Mina férslag har utformats 1 aktiv dialog med lirositet. I kommande
avsnitt pekar jag pd mojligheten att bygga en digital kompetensarena i



11

vilken universitetet ir en mycket viktig aktér genom att forstirka
utbildning och forskning inom systemvetenskap. Mina forslag inom
jordbruk/livsmedel kommer att involvera en ny aktér, Sveriges
Lantbruksuniversitet. Men den kommer att vara en mycket attraktiv
arena dven for fakulteter inom Uppsala Universitet som t ex Medicin och
farmaci, Teknik och naturvetenskap. Strategin fér ny industrialisering
kommer att stirka engagemanget fran fakulteten fér Teknik och
naturvetenskap, inte minst mojligheten till examensarbeten eller i en
framtid ocksd industridoktorander. Campus Gotland kommer att ha en
mycket viktig roll i uppbyggnaden av en arena f6r utveckling av den
hillbara besoksniringen. Universitetet utvecklar just nu en utbildning
inom omridet Hillbara bes6k som sannolikt kan starta 2018. Hir kan jag
ocks8 se vidare méjligheter rent allmint nir det giller inriktningen mot
okad héllbarhet 1 samhiillet, t ex utbildning inom héllbar produktions-
och produktutveckling.

Jag vill ocksd gora en sirskild reflektion kring studiemiljéon som sidan.
Utan att gora ansprdk pd vetenskaplighet s3 har jag indd noterat att
manga av studenterna jag triffat gjort ett medvetet val nir de valt
Gotland som studieort. Férutom intressanta program sd erbjuds
studenten en trevlig miljo bide p3 lirositet och 1 Visby. Detta ir en
mdjlighet i sig som bér uppmirksammas i den fortsatta samverkan
mellan regionen och universitetet. Ett 6kat antal studenter genererar en
okad ekonomisk aktivitet som paverkar hela Gotland positivt.

Ambitionen ir att fler av de studerande ska etablera sig pd Gotland efter
genomférda studier. Idag ir Campus Gotland det lirosite som har den
ligsta andelen studenter som stannar kvar efter genomford utbildning.
Mina férslag 1 senare kapitel om 6kad samverkan med niringslivet och
etableringen av fyra intressanta utvecklingsarenor kommer att skapa
forbittrade mojligheter for fler ungdomar att etablera sig. Det kommer
att bidra till att minska det demografiska underskottet som jag pekade pd
i den forsta utmaningen. For att gora det moyjligt dr det nédvindigt att
16sa bostadssituationen.

Etableringen av arenor f6r utveckling i kombination med 6kade
ambitioner frin universitetets sida kommer ocks3 att attrahera fler lirare
och forskare. Det miste finnas en m3lmedveten strivan att bygga upp
intressanta forskningsmiljoer som ocksd kan vara internationellt
attraktiva.

Region Gotland och Campus

Campus Gotland och Region Gotland har for avsikt att ingd 1 ett
gemensamt och strategiskt partnerskap. Detta ir en modell som har visat



12

sig vara framgdngsrik dven i andra delar av landet. Det ger en sirskild
mojlighet till profilering och émsesidigt utbyte. Detta kan vara sirskilt
betydelsefullt inom de omrdden som regionen sjilvt ansvarar for t ex
forvaltning, sjukvird och skola. Tillskapandet av s§ kallade
kommundoktorander, som pendang till industridoktorander, borjar bli
allt mer vanligt férekommande och bor vara en mojlighet {6r att hoja
kvalité och kompetens inom olika férvaltningar.

Ungdomsskolan

Jag nimnde inledningsvis betydelsen av att sinka trosklarna till vidare
utbildning och férindrade virderingar till utbildning som sddan. Min
erfarenhet frén tidigare studier och projekt har visat att skolans
normbildande och pedagogiska funktion inte nog kan understrykas. Barn
och ungdomars instillning till utbildning som sddan och till enskilda
imnen grundliggs tidigt. Redan i férskolan sitts bilden av s kallat svira
imnen. Den naturliga nyfikenhet som finns hos alla barn behover
underhéllas hela vigen genom skolan. Satsningar som t ex science centret
Fenomenalen ir ett viktigt hjidlpmedel for att stimulera barn, men ocksa
for att ge enskilda lirare pedagogiska hjilpmedel.

Forildrars utbildnings- och yrkesbakgrund ir viktiga faktorer bakom
ungdomars studiemdjligheter och senare val av studieinriktning. Jag har
noterat en mycket markerad férindring av ungdomarnas val av
gymnasieprogram de senaste tre dren, ett minskat intresse for teknik och
naturvetenskap till férmdn f6r samhillsvetenskapligt program. Det ir
allmint kint att trender sitts bland ungdomar varfér jag inte vill dra
omedelbara slutsatser frdn just denna nedgdng. Men kopplat till tidigare
mitningar av bland annat SKL vill jag indd uppmirksamma detta faktum
och féreslr tvd insatser som bdda syftar till att bryta ménstret med 13g
utbildningsnivd, dels ett projekt som ska leda till att sinka ungdomars
upplevda trésklar till hogre utbildning, dels att Teknikcollege etableras
pa Gotland.

Liigre trosklar

Jag foresldr att Region Gotland och Campus Gotland genomfor ett
gemensamt utvecklingsprojekt som syftar till att bryta ménstret med den
liga utbildningsnivin och sinka trésklarna till hégre utbildning. Den
nirmare utformningen bor ta sitt avstamp 1 idag tillginglig forskning
och/eller annan beprévad erfarenhet nir det giller detta omrade.

I detta avseende kan det ocksd vara av intresse att préva en 6kad
integration mellan universitetet och gymnasieskolan. Det berér eleverna
genom att de ska kunna moéta mojliga forebilder, {3 ta del av
forskningsprojekt och liknande. Men minst lika viktigt kan vara
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mdjligheten att kunna erbjuda lirare inom gymnasieskolan
karriirtjinster inom akademin.

Eftersom utbildning och kompetens ir helt avgérande for den
langsiktiga uppbyggnaden av ett stirkt niringsliv, inte minst inom de
fyra utvecklingsomridena, féreslar jag att detta bor bli foremal for ett

sirskilt samverkansprojekt mellan Campus Gotland och Region
Gotland.

Teknikcollege

Jag foresldr ocksd att Teknikcollege etableras pd Gotland. Teknikcollege
ir en certifiering, en kvalitetsstimpel p& utbildningar dir kommuner,
utbildningsanordnare och féretag samverkar f6r att 6ka
attraktionskraften och kvaliteten pd tekniskt inriktade utbildningar.
Genom ett nira samarbete med regionens féretag utformas innehdllet i
utbildningar si att det passar industrins framtida behov. Grundstenen 1
konceptet ir tio kvalitetskriterier som syftar till att 6ka statusen och
kvaliteten f6r industrirelevanta utbildningar samt skapa en matchning
mellan utbildningsbehov som féretagen har.

Senare 1 denna rapport limnar jag forslag nir det giller industriell
utveckling och utveckling av héllbara livsmedel. Bida forslagen innebir
att intressanta métesplatser skapas som kan ligga grund for den
samverkan som ir ett av kraven 1 Teknikcollege. Utéver det menar jag att
detta ocksd bor innebira en tydlig samverkan mellan hogskolan och
gymnasiet.

Mitt férslag innebir att en férstudie bor genomféras med bred
representation och med kvalificerad projektledning.

Yrkeshogskolan

Yrkeshogskolan ir en mycket framgdngsrik utbildningsform nationellt.
Av de som tagit examen har nio av tio fitt ett arbete inom ett r.
Yrkeshogskoleutbildningar beviljas utifrdn arbetsgivares
kompetensbehov bdde pd nationell och p3 regional nivd. En utmaning for
Gotlands del dr att kriterierna for att bevilja en YH- utbildning bygger pd
att utbildningen ofta ir smal och specialiserad. De gotlindska foretagen
ir smd och behoven av kompetens ir ofta mer generalistinriktade dn
specialistinriktade. Volymerna att anstilla ir relativt 13ga, dock
nodvindiga for det enskilda foretaget, varfor det inte alltid finns lokalt
behov av att utbilda en hel klass inom ett yrke. For att méta de
kompetensbehov som finns ir det av vikt att utbildningsanordnare pd
Gotland fortsitter sitt arbete med att hitta flexibla utbildningslésningar
med andra aktdrer pd fastlandet. I januari beviljade YH-myndigheten
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medel till en driftingenjérsutbildning p& Gotland. Jag kan se en klar roll
for YH-utbildningar for att hoja kompetensen inom hela
besdksniringen. Framvixten av en strategisk arena kan understdja bade

volym och kvalité.
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Nyindustriell utveckling

Jag foreslar att ett centrum for ny industriell urveckling bildas pa
Gotland och att resurser avsdtts for att frimja
innovationsformdgan och stédja smd och medelstora foretags behov
av mindre investeringar, affdrsutveckling och annan radgivning
samt kapitalforsorining.

P& Gotland finns minga mindre industriella foretag. Antalet och
omfattningen ir storre dn vad den allminna uppfattningen ger vid
handen. Nigra av dem ir relativt nybildade, vilket visar att det gér att
starta foretag som ndr upp till en hyggligt stor volym p4 relativt kort tid.
Andra har funnits under en lingre tid och fitt en viktig plats 1 det
gotlindska niringslivet.

Gotland skiljer sig frin andra delar av Sverige genom att det inte finns
ndgot dominerande foretag inom tillverkningsindustrin. Cementa har en
viktig roll som processindustri och genom de positiva affirsrelationer
detta skapar gentemot underleverantérer inom ett brett spektrum av
mindre foéretag. Tidigare fanns ett dominerande féretag pd 6n nimligen
Flextronic som tog 6ver Ericssons tidigare verksamhet. Flextronic lade
ned sin verksamhet 2003.

Mitt forslag innebir att utvecklingen av den industriella verksamheten
ska f8 en 6kad utvecklingskraft. Det finns betydande méjligheter f6r
mindre foretag att expandera sin verksamhet. Det kriver att affirsidén
utvecklas och att produktionen vissas. Ett litet féretag kan inte
hirbergera all den kompetens som behévs for en expansion. De
nationella industriforskningsinstituten har tillgdng till en omfattande
bredd och spets av kompetens inom sin verksamhet. Instituten finns
nistan inte alls nirvarande i den gotlindska industrin eller niringslivet
generellt.

Jag har under mitt arbete fért samtal med ett mycket stort antal aktorer
och kommit fram till att en tydlig kraftsamling kan ge grund f6r en
betydande expansion av de mindre foretagen. Jag foreslar att Almi
Gotland ska vara huvudman {6r denna verksamhet. Almi har god
kinnedom om féretagen pd Gotland och féretagen- & andra sidan-
upplever jag har respekt f6r den verksamhet som Almi representerar.
Genom att forstirka Almi ges mojlighet till en stérre kartliggning av
foretagen pd 6n och ocksd en individuellt riktad behovsanalys som kan
leda vidare till olika typer av insatser.



16

Till Almi bér knytas den expertkompetens som RISE representerar. Jag
har formulerat det som att RISE bér uppritta en ambassad pd Gotland.
Det innebir 1 praktiken att man representeras av generalister som har
god formdga att bedéma vilken specialistkompetens som behover anlitas
for de behov som det enskilda foretaget kan tinkas ha. Genom denna
konstruktion fir det gotlindska niringslivet tillgdng till nira 3 000
experter inom skilda kompetensomriden.

Instituten 1 Sverige strukturerar idag om sin verksamhet. Inom
moderbolaget RISE (Research in Sweden AB) gors idag en 6versyn av
hela koncernen. Ett uttalat mal dr att bli 4n mer relevant f6r de mindre
foretagens utveckling. Instituten generellt och RISE mer specifikt
behéver bli mer kint hos de mindre féretagen. Mitt férslag syftar ocksd
till att ge 6kad uppmairksamhet &t instituten och vad de kan betyda for
mindre féretags utveckling dven 1 andra regioner. I den meningen kan
mitt forslag bli bdde en testbidd och ett skyltfénster {6r en strategi som
nationellt syftar till att de mindre féretagen ska expandera sin
verksamhet. Jag ser liknande behov 1 minga delar av Sverige dir den
sméindustriella verksamheten ir relativt omfattande men vars
verksamhet utmanas av tilltagande konkurrens, inte minst globalt.

Det ir viktigt att ett centrum f6r ny industrialisering finner sin roll 1
samverkan med 6vriga aktorer som pd olika sitt har verksamheter som
syftar till att frimja foéretag och féretagande. Till verksamheten bor
dirfor exempelvis knytas den regionala kompetensplattformen som
Region Gotland etablerat. Kompetensplattformen ir ett bra verktyg for
att identifiera de behov av kompetensférsorjning som kan finnas och hur
sddan utbildning ska samordnas. Jag har inom ramen fort mitt uppdrag
fort samtal med Myndigheten f6r yrkeshogskolan (MYH). Vid dessa
samtal har tydligt framkommit behovet av prioritering och kvalité 1 de
utbildningar som ska finansieras av myndigheten. I januari beslutade
myndigheten om att godkinna en driftingenjérsutbildning. Jag ser det
som angeliget att detta arbetssitt kan fortsitta.

Det ir viktigt att foretagen kan exportera sina produkter. Detta giller
oavsett om det giller export till fastlandet eller internationellt.
Internationaliseringsgraden ir ligre jimfort med andra regioner 1 landet.
Medarbetare inom RISE kommer med all sikerhet att tillféra denna
dimension 1 den relation de kommer att ha till féretagen. Men det finns
anledning f6r centrumbildningen att knyta till sig mer uttalad
expertkompetens nir det giller exportomridet.

Overhuvudtaget finns det en potential i att centrumbildningen kan bidra
med kunskap och kontaktvigar till andra aktérer inom det nationella
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foretagsfrimjande systemet. Jag har nimnt export dir Business Sweden
ir en naturlig aktor att vinda sig till, pA motsvarande sitt finns expertis
och utvecklingsresurser hos myndigheter som Vinnova, Tillvixtverket

m.fL.

Centrat kan ocksd fungera som en sluss till verksamheter som finns
regionalt, sisom Almi sjilva, lokala riskkapitalbolag eller Region
Gotlands foretagsstod. Genom de resurser som finns till férfogande for
att genomfora mina forslag finns hir mojligheter till konkreta satsningar
for att utveckla foretag pd Gotland genom att tillgodose
investeringsbehov, bistd med kompetens for affirsutveckling, olika
former av kapitalforsorjning eller en mer effektiv anvindning av
landsbygdsprogrammets medel.

Tidigare 1 denna rapport har jag féreslagit att en forstudie genomférs for
att etablera Teknikcollege pd Gotland. Teknikcollege ir en certifiering av
gymnasieskolans olika teknikprogram. Cirka hilften av landets
gymnasieskolor med denna inriktning ir certifierade och uppvisar goda
resultat nir det giller ungdomarnas etablering pd arbetsmarknaden eller
overgdng till hogre studier. Teknikcollege forutsitter en god samverkan
med det lokala/regionala niringslivet. Ett centrum f6r ny
industrialisering bor vara en sidan sammanslutning som kan samverka
med gymnasieskolan. Aven p3 detta omride kan den regionala
kompetensplattformen vara ett centralt verktyg.

I avsnittet om utbildning och kompetens har jag lyft fram Campus
Gotlands viktiga roll. Detta giller iven detta omrdde. Fakulteten for
teknik och naturvetenskap har ¢kat sitt intresse f6r vad Campus kan
erbjuda dem. Genom ett centrum for ny industriell utveckling kan
Campus vara vird for studenter frdn Uppsala som vill gora
examensarbeten vid ndgot av de féretag som attraheras av
centrumbildningen. I detta sammanhang ir det angelidget att Campus
Gotland i en framtid kan tillhandah3lla ett s3 kallat tekniskt basér.

Det kommer dven att vara naturligt f6r centret att arbeta mycket brett
och branschévergripande, iven om jag hir har koncentrerat mig pd den
tillverkande industrin. I mina férslag senare angiende livsmedel och
jordbruk finns en tydlig roll fér institutsektorn och samverkan med
industrier som foridlar livsmedel. Jag kommer senare i rapporten att mer
ingdende diskutera digitaliseringen. I en strategi for ny industrialisering
ir detta en sjilvklar dimension och ska ingd i centrets arbete.

Aven om mina férslag ir generella till sin karakeir s vill jag dock sarskilt
lyfta tvd niringsgrenar som kan vara i behov av sirskild uppmirksamhet.
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Det ena ir industrin {6r bearbetning av sten vars produkter har
avsittning for hus, mébler eller utsmyckning. Jag ser en potential 1
utveckling av denna gren. Det forutsitter sjilvklart ett intresse fran
enskilda niringsidkare, men dven ett sirskilt fokus frin centret skulle
kunna stimulera till utveckling av produkter och processer.

Det andra handlar om féridling av den gotlindska ullen dir ocks3 ett
forslag om utveckling har inkommit till mig under arbetets ging. Hir
finns ocksd en intressant koppling till de f6rslag och perspektiv jag
foresldr 1 avsnittet om jordbruk och livsmedel. S&vil ull som sten
anknyter ocksd vil till gotlindsk hantverkstradition, men vars
omfattning idag ir blygsam 1 férhillande till potentialen. Jag ser ocksd
mojligheter att koppla in andra lirositens kompetens som kan stdja en
utveckling t ex inom textil och design. Campus Gotland kan som jag
tidigare nimnt vara vird for manga olika lirositens specialistomrdden.

Kopplingen till de lokala utvecklingsbolagen ir ocks3 av sirskilt intresse.
Inom ramen foér den samverkan som dessa stdr for kan befintliga
verksamheter stirkas och nya uppkomma. Utvecklingsbolagen ir av stor
betydelse f6r olika delar av Gotland. Inom ramen f6r mitt uppdrag har
jag sirskilt uppmirksammat den samverkan som sker 1 Slite och
Firosund. Denna har exempelvis varit grunden for att nd framgdng med
att {4 till stind en driftingenjérsutbildning inom ramen for
Yrkeshogskolan. Den positiva samverkan som sker mellan en stor aktor
som Cementa och det lokala niringslivet kan inte nog understrykas.
Minga av de mindre féretagen har sannolikt méjligheter till en expansion
men behover tillging till 6kad kompetens. Den kraftsamling som ett
centrum f6r ny industriell utveckling innebir ska stédja en sidan
expansion. Jag har ocksd noterat Cementas ambitioner med héllbar
utveckling och att man avser att bli koldioxidneutral till 2030. Det ir ett
mélfokus som kommer att kriva minga olika typer av insatser, frén
forskning och utveckling till ren anliggningsverksamhet.

Det finns fortfarande goda mojligheter att bygga ut vindkraften p
Gotland, savil till lands som till sj6ss. Jag har dgnat en stor del av mitt
arbete till att analysera forutsittningarna inom detta omride. En fortsatt
utbyggnad ir avhingig en ny starkstromskabel till fastlandet. Svenska
kraftnit har aviserat att en sidan skulle kunna vara 1 bruk 2021. Vidare
krivs tillstdnd for verksamheten vid varje plats och att konflikter mellan
motstiende intressen kan undanréjas. En sddan ir figellivet och d&
sirskilt skyddet av 6rn. Vidare ir elpriserna s ldga for nirvarande att
kraftféretagen avstdr fran att bygga ny produktionskapacitet. Inom den
tidsram som giller f6r genomférandet av mina forslag ir det dirfor inte



19

mdjligt att inkludera vindkraften. P4 lite lingre sikt ser jag dock goda
utvecklingsférutsittningar.

Ett centrum fér ny industrialisering kommer att kunna bli en kreativ
motesplats. Den stdr for kraftsamling, kompetenshéjning och fokus pd
expansion. Det fysiska motet nir mianniskor kommer tillsammans kan
inte verskattas nir det giller att komma pé och kreera nya
verksamheter. Genom att ocks3 ta del av kompetens och industriell
erfarenhet frin andra delar av landet kan kvalitén 1 det som produceras pa
Gotland hojas dn mer. Effekten av att vara skyltfonster gentemot resten
av landet nir det giller ny industriell utveckling gir inte heller att bortse
ifran.
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Framtidens hallbara livsmedel och havets naringar

Gotland ska bli ett centrum for utveckling av framtidens hillbara livsmedel,
jordbrukets och havets ndringar. Ett arbete ska piaborjas for att skapa en
utvecklingsarena for hela sektorn som inbegriper hela livsmedelssystemet och
som kan understodja forskning och utveckling med olika tidshorisont.
Forskningsprogrammet Sustainable Food System Gotland etableras och
Gotland Gront Centrum fortsitter att utvecklas.

Sverige kan och behéver bli en ledande kunskapsnation f6ér hllbar
produktion och konsumtion av goda och hilsosamma livsmedel. Gotland
har mycket goda férutsittningar att kunna gé fére 1 en sddan nationell
utveckling.

Jordbruk och livsmedelssektorn spelar redan idag en viktig roll i den
gotlindska ekonomin, dels som enskild niringsgren, dels genom dess
indirekta betydelse for efterfrdgan av andra produkter och tjinster.
Jordbruksniringen pd Gotland ir mycket aktiv och produktionen
hogklassig, dven om foridlingsgraden inte ir tillrickligt lingt driven. Det
pagar dven ett intressant utvecklingsarbete genom den regionala
livsmedelsstrategin som ir under framtagande i en bred krets aktorer och
med en tydligt uttalad ambition att skapa ett helhetssystem med
marknaden och kunden i centrum.

Mitt uppdrag syftar till att stirka férutsittningarna fér en héllbar
niringslivsutveckling och 6kad sysselsittning pd Gotland. Jag bedomer
att den storsta potentialen finns 1 att klittra hégre upp 1 virdekedjan och
satsa pd okad foridling, marknadsféring och férsiljning av nya produkter
med gotlindskt ursprung. Min rekommendation ir dirfor att regeringen
fokuserar en del av de resurser som kommer avsittas for att genomféra
forslagen till att stirka férutsittningarna fér en utvecklad
livsmedelsindustri pd Gotland.

For lantbruket och livsmedelsindustrin 1 hela Sverige ir utmaningen 1
stort sett den samma, att producera mat av hég kvalitet pd ett hdllbart
sitt, samtidigt som foéretagens ekonomiska birkraft kan stirkas. Sverige
som helhet och Gotland kan ha émsesidig nytta av varandra.

En dynamisk motesplats

Syftet med mitt forslag dr att ligga grunden f6r en dynamisk métesplats
dir olika verksamheter kan samspela, samverka och berika varandra. Hir
ska verksamheter med olika inriktning och med olika tidshorisont finnas
sida vid sida. Hir ska finnas sivil nationella aktérer som sddana som har
sin bas pd Gotland. De olika tidsperspektiven och utgdngspunkterna ska
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berika varandra samtidigt som de ingdende aktdrernas olika
forutsittningar miste 13 ett dmsesidigt erkinnande. Detta ir en
grannlaga process varfoér mitt férslag ir att en ordentlig férstudie
genomfoérs under ledning av en s8 kallad organisationskommitté med
representation frin de olika aktdrerna. Om denna process genomférs pa
ritt sitt ir potentialen for utveckling stor. Jag har i min inledning
understrukit Gotlands unika méjlighet att vara en testbidd for
utveckling. Satsningarna inom ramen f6r mitt uppdrag ska bereda vigen
for de olika aktdrerna att gora sina investeringar och dtaganden.

Aven om flera av de ingiende aktérerna kinner behov av att se och f3
resultat hir och nu méste en satsning av denna karaktir ocksd bereda
plats f6r satsningar som bir fruke férst pd lite lingre sikt. Sddana
satsningar skapar ett kunskapsflode och ger en uppmirksamhet som ir
av stor vikt dven for satsningar som har ett kortare fokus.

Stirk forskningens néirvaro pd Gotland

Léngsiktigt motiverad forskning med internationell och akademisk
relevans ska ha en given plats 1 denna satsning. Det ir en kraftfull
markering att sektorn dven 1 framtiden kommer att ha stor betydelse 1
den regionala ekonomin. Det i sig ska stimulera till annan
utvecklingsverksamhet och investeringar fran sdvil regionala som
nationella intressenter.

Det ligger ett stort virde i att Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU)
kommer att etablera sig pd Gotland. Det skickar en signal om
lingsiktighet och tilltro till att niringen ska utvecklas. Jag har inom
ramen for mitt arbete atit SLU presentera en 1déskiss till
forskningsprogrammet ”Sustainable Food System Gotland”. Skissen har
diskuterats tillsammans med en mycket bred panel av nationella och
regionala intressenter och utfallet av denna diskussion har varit positivt
och konstruktivt. De involverade intressenterna ser virdet av att kunna
préva nya inriktningar av sdvil primirproduktion som féridling och
forsiljning 1 ett mindre och avgrinsat testomride. Skissen har ocksa lett
till konstruktiva férslag avseende hur redan paborjad
utvecklingsverksamhet kan forstirkas.

Det finns goda klimatmissiga forutsittningar for hillbar
livsmedelsproduktion p& Gotland. Viktiga utvecklingsomriden ar
exempelvis innovativa och hillbara kretsloppslésningar, sirskilt med
avseende pd kvive och fosfor, produktionssystem som férdrojer
resistensutveckling hos skadegdrare och begrinsar anvindning av
bekimpningsmedel och antibiotika. Det behovs ocksa vattensnila
produktionssystem eller system som kan klara perioder med vattenbrist.
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Det finns ocksd intressanta méjligheter 1 utveckling av proteinrika
fodermedel frin restprodukter och nya proteinkillor, en 6kad mingfald
av odlade gronsaker och tridgdrdsniringens produkter. Ett hallbart
livsmedelssystem innebir ocksd krav pa ett fossilfritt lantbruk.

Etableringen bér ocksa leda till en integrerad samverkan dven med andra
lirosdten och institut och p4 s8 vis stimulera till intressant
tvirvetenskaplig forskning. Uppsala Universitet finns redan etablerat
genom Campus Gotland och den hir skisserade forskningsinriktningen
kan beréra ett flertal av lirositets fakulteter. Fakulteten for Teknik och
naturvetenskap kan bidra med en mangfald av forskningskompetens t ex
inom effektiva produktionsprocesser, arbetsorganisation, ledning,
styrning och ekonomi. Sett till de utmaningar jordbruk och
livsmedelssektor stir infor dr denna typ av forskning sirskilt angeligen
for att stirka konkurrenskraften 1 de enskilda foretagen. Fakulteten f6r
medicin och farmaci har ocksd en naturlig plats genom att ge 6kad
forstdelse for utveckling av de hilsosamma livsmedlen och kopplingen
till LifeScience. Livsmedel och méltider hinger nira samman med
varandra och utvecklingen av beséksniringen dr en central del 1 denna
rapport. Forskning inom detta omrdde dterfinns inom den
samhillsvetenskapliga fakulteten. Det ir ocksd naturligt att dven Orebro
universitet, via dess Restaurang och hotellhégskola (Grythyttan), kan bli
representerat i den kommande satsningen. De héllbara
maltidsupplevelserna ir en viktig del av livsmedelsféridlingen och den
inre exporten av livsmedel.

En utvecklingsverksambet for stirkt konkurrenskraft

Det ir angeliget att koppla en mer renodlad utvecklingsverksamhet till
denna milj6. I mina samtal med niringen har uttryckts sirskilda
onskemadl om att kunna tillgodose hela livsmedelskedjans
utvecklingsbehov.

Industriforskningsinstitutet SP (Food & BioSciences) som numera ingér
1 RISE har en naturlig plats 1 denna samverkan. Institutet har en bred och
ling erfarenhet frin skilda delar av sektorn och landet vilket kommer att
vara till stor nytta 1 den hir skisserade utvecklingen. Institutet stir som
huvudman {6r férstudien ”"Nationell samordning {or att stimulera tillvixt
1 livsmedelsbranschen” som har stod av Tillvixtverket. Forstudiens syfte
ir att ta fram bakgrundsfakta, att identifiera relevanta aktorer, samt att
belysa férutsittningar f6r en kommande koordinerande funktion som
ska underlitta f6r innovation och héllbar tillvixt 1 livsmedelsbranschen.
Den 6vergripande mélsittningen med ett tinkt storskaligt projekt ar att
samordna resurser och underlitta for regional utveckling med tillgdng till
nationella resurser. Institutets program kommer att ha ett tydligt
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regionalt fokus. Gotland ska utgora en viktig pusselbit i denna nationella
satsning.

Institutet kan bidra till att f6rstirka utvecklingsverksamheten vid
Gotland Gront Centrum (GGC) som 2015 bildades av
Hush&llningssillskapet, Region Gotland och LRF. Milet ir att skapa en
viletablerad och naturlig métesplats f6r utvecklingen av de gréna
niringarna. Arbetet vid centrat ska utgd ifrin den regionala
livsmedelsstrategin.

Foridlingen av livsmedel kan drivas mycket lingre. P& 6n finns ndgra
storre aktorer etablerade. Den snabba utvecklingen av varumirket Smak
av Gotland inom koncernen Svenskt butikskétt visar att det gar att
expandera verksamheten. Efterfrigan pd KRAV-producerat kott ir stort
och sitter fokus dven pd produktionen av mj6lk med dessa egenskaper.
Den sedan linge etablerade verksamheten vid Rydbergs (Foodmark
Sweden AB) vittnar om att traditionell verksamhet kan fortsitta att
utvecklas. Jag ir 6vertygad om att alla ingdende aktorer, stora och smi,
kommer att stimulera varandra till en vidareféridling av
primirproduktionens rdvaror. Mekanismerna fér uppskalning ir dirfor
sirskilt intressanta att studera allt eftersom avsittningsmarknaderna
expanderar.

Inom ramen fér den skisserade verksamheten ska det vara méjligt att
bedriva sivil industrigemensamma forskningsuppdrag som
foretagsuppdrag av mer konfidentiell karaktir. Redan tidigt i processen
ir det viktigt att bdde stora och mindre aktdrer kan samverka. Innovativa
men mindre verksamheter kan hir berika utvecklingen 1 storre
viletablerade foretag.

Konsumenterna avgér

Dagligvarubranschen ir den aktér som har 6rat nirmast konsumenterna
och har djupgiende insikter nir det giller konsumentbeteende och
trender pd olika plan. Vad konsumenten efterfrigar miste ocksa {8 biring
pd produktutveckling och forskning. Denna del av branschen har en
naturlig plats i den samverkan som plattformen kommer att utgora.

Det finns goda mojligheter att 6ka marknadsféringen och forsiljningen
av gotlindska livsmedel 1 hela landet. Ett redan starkt renommé kan
forstirkas in mer. Dagligvaruhandeln har insett vikten av forskning och
kunskapsutveckling och satsar dirfér 1 branschgemensamma, men ocksg
foretagsspecifika forskningsprojekt. Den s kallade konsument- och
retailforskningen anses vara framstiende 1 Sverige. Jag har anlagt ett
tvirvetenskapligt fokus for denna arena. Forskningsmiljon i sig och den
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geografiska avgrinsningen bor dirfér attrahera dven denna
forskningsinriktning.

Ett bldtt centrum

Gotland ir en 6 i mitt i Ostersjon. Den maritima sektorn skulle kunna
vara betydligt mer omfattande jimfort med vad den ir idag. De
ekosystemtjinster som havet kan leverera behéver forvaltas hillbart. En
forstudie har genomférts f6r att bygga upp ett Blitt centrum, vars
verksamhet ska syfta till att ta ett helhetsgrepp kring hillbar
havsutveckling med tydlig koppling till forskning och internationell
samverkan. Blitt centrum ir tinkt som en satsning 1 samarbete mellan
Uppsala Universitet, Linsstyrelsen och Region Gotland. Jag kan fé6r min
del se en fordel 1 att denna verksamhet kan ingd som en avgrinsad, men
tydlig del av den hir féreslagna forsknings- och utvecklingssatsningen.

Mitt forslag till fortsatt uppbyggnad

Mitt férslag innebir att den framtida kunskapsutvecklingen och
forskningsanknytningen inom jordbruk, livsmedel och de maritima
niringarna pd Gotland ska stirkas genom att bilda Sustainable Food
System Gotland (SFSG) och fortsatt stédja uppbyggnaden av Gotland
Gront Centrum (GGCQC). For att mojliggora detta rekommenderar jag att
en organisationskommitté ska tillsittas som fir 1 uppdrag att ligga
grunden f6r etableringen genom en férstudie. I kommittén bor ingd
berérda lirositen, institut, Gotland Gront Centrum samt ett urval av
aktdrer som regionalt och nationellt representerar hela
livsmedelssystemet.

Samtidigt vill jag understryka att satsningar inom ramen f6r mitt forslag
behover genomforas 1 ett sammanhang dir det pd bista sitt kan formera
och komplettera det som gors for att stodja utvecklingen inom
primirproduktionsledet genom framfér allt Landsbygdsprogrammet. Jag
vill hir sirskilt peka pd dtgirden som handlar om investeringsstéd for att
oka konkurrenskraften i1 jordbruksféretag, eller insatser som handlar om
exempelvis rddgivning eller kompetensutveckling. For att {8 den bista
effekten av medel som ir tinkta att komplettera varandra ir det viktigt
att berérda myndigheter utvecklar en bra samverkan i genomférandet.
Hir finns ocksd en potential 1 att en Gotlandsmodell f6r samverkan dven
kan spridas 6ver landet.

Uppbyggnaden av SFSG bér ske stegvis och med beaktande av att
forsknings- och utvecklingsmiljon pd sikt bor bli stark och sjilvgdende.
En viktig uppgift f6r den forstudie som jag foresldr att en
organisationskommitté ska ta fram blir ocks3 att sikerstilla relevans och
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forankring 1 niringen och 1 de férutsittningar som finns lokalt pa
Gotland.

Motesplatsen ska ocksd utgdra en intressant miljé for utbildning och
radgivningsverksamhet. Det kommer att bli naturligt att gora en
arbetstordelning mellan det som drivs av GGC och SFSG samtidigt som
samverkan ir helt naturlig for att de ska kunna berika varandra. GGC ir
redan idag fysiskt lokaliserat till Lovsta. Jag forordar dven att Sustainable
Food System lokaliseras 1 anslutning till Gotland Grént Centrum.
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De hallbara besoéken i en rik natur- och kulturmiljé

En arena for utveckling av de hdllbara besoken inrittas for att
stimulera till gemensam utveckling bland stora och sma aktorer inom
bescksndringen och de kulturella och kreativa niringarna. Science Park

Gotland bor fd i uppdrag att bygga upp denna arena.

Besoksniringen dr den globalt sett snabbast vixande niringsgrenen. S3 ir
det ocks3 1 Sverige med en kraftig tillvixt sedan 2000-talets bérjan.
Gotland har redan idag stark attraktionskraft med en omfattande
besoksniring. Potentialen f6r utveckling ir dock lingt ifrdn uttomd.

Vir minskliga drivkraft till stindigt nya upplevelser sitter ett kat tryck
pa kinsliga miljoer och att resurser konsumeras som inte stdr i samklang
med kraven pd minskad miljobelastning eller att lokala resurser utnyttjas
pd ett felaktigt sitt.

Mitt forslag tar fasta pd att Gotland med sitt rika kulturarv och sin unika
natur ska kunna dra till sig en 6kad andel av den vixande
beséksmarknaden samtidigt som Gotland kan inta en nationellt och
internationellt ledande roll i utveckling av en beséksniring som ir

hillbar.

Jag uppmirksammar ocksd att Gotland kan bli ett centrum for hur
besdksobjekt kan presenteras och visualiseras f6r den besckande. Redan
idag finns sirskilda styrkor genom nirvaron av Riksutstillningar,
Riksantikvarieimbetet och utbildningen i speldesign vid Campus
Gotland. Nya metoder och 6ppna data behovs for att pd plats presentera
verksamheter och tydliggéra upplevelsen. Digitala plattformar och
presentationer har stora mojligheter f6r att kunna locka besékande som
har sirskilda intressen om exempelvis orkidéer, medeltiden eller
speldesign, ndgot man kan beskriva som en turism baserad pd entusiasm
och specialintresse. Den delen av beséksniringen kompletterar den mer
organiserade.

Mojligheterna att nd Gotland okar

Mojligheterna att nd Gotland byggs nu ut kraftigt. Flygforbindelserna ir
goda &ret runt och kapaciteten att ta emot fler besgkare under hégsisong
ses 6ver. Frn viren 2016 nds Gotland med tv3 firjeforbindelser vilket
har lett till en avsevird kapacitetshdjning och 6kad kundanpassning.
2018 firdigstills en kryssningskaj som mojliggor att kryssningsfartyg
kan angora Visby och att uppehillstiden f6r den enskilda besékaren kan
fordubblas. Detta innebir ett mycket stort infléde av besékare. Det ir
mycket angeliget att det gotlindska niringslivet fullt ut kan tillgodogéra
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sig denna mojlighet och att mottagandet av besdkarna upplevs som en
tillgdng. I linje med begreppet hallbarhet maste dirfor det lokala
niringslivet oavsett om det ir hantverk, mat eller andra upplevelser rusta
sig. Inte minst for att undvika en situation dir andra intressenter dn de
som har férankring pd 6n far en storre del av dessa potentiella inkomster.
En levande stadsmiljé som kan bevaras och fungera dret om dr ocksd en
viktig del av hillbarhetsbegreppet.

Redan idag finns en strivan att forlinga sisongen for besokande genom
att hitta nya intressanta omriden. Almedalsveckan och Medeltidsveckan
har inspirerat till efterféljare t.ex. deckarfestivalen Crimetime. Med hjilp
av befintliga och nya aktorer och resurser kommer nya events att se
dagens ljus inom bes6ksniringen.

Den kulturella rikedomen

Kulturen ir rikt féretridd pd Gotland och 6n har en stark
attraktionskraft pd kulturskapare fr&n ménga olika omriden. Ett mycket
stort antal kreativt begdvade och skapande minniskor har valt att leva
och verka pd Gotland. Mest pétagligt f6r en besokare dr det
kulturhistoriska arvet 1 form av virldsarvsstaden Visby med den
muromgirdade medeltida staden, kyrko- och klosterruinerna och de
medeltida kyrkorna.

Konserter, teaterforestillningar, keramiker, konstutstillningar och
bygdegirdsaktiviteter duggar titt 6ver hela 6n dret runt. Under
sommarménaderna bjuds pd ett flertal stora publika kulturevenemang.
Som barn har man varje ar drygt tusentalet kulturhindelser att vilja pa.
Gotland ir mycket foéreningstitt och har ca 600 foreningar, rena
kulturféreningar och féreningar med anknytning till kultur, som utgér
blodomloppet i regionens kulturutbud, framfér allt pd landsbygden. Hir
verkar ocksd begdvade och prisbelénta kreatorer inom livsmedels- och
restaurangsektorn och inom media och reklam; inte mindre dn 17 av 6ns
kok har ett omnimnande 1 kvalitetspublikationen the White Guide och
en reklambyrd har vunnit utmirkelser {6r sina kreativa kampanjer.

P& Gotland finns fyra stycken internationella konstnirsresidens; Baltic
Art Center, Visby International Centre for Composers, Baltic Centre of
Writers and Translators och Bergman Estate. Dessa erhiller statligt stod
fran Kulturridet och verkar som residens fér konstnirer, tonsittare,
forfattare, dversittare och filmare. Deras uppdrag ir att verka
internationellt och genom regionalt stod mojliggors lokal samverkan och
synlighet.

Filmen en tillgang for Gotland
Filmen ir sedan slutet av 90-talet en viktig utvecklingsfaktor pd Gotland.
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Gotlands unika filmbakgrund som spelplats for hundratals filmer frin
20-talet och framadt, via Astrid Lindgren-filmatiseringar och Ingmar
Bergmans rika produktion har en stor potential att locka fler besokare
till Gotland. Det kan generera nya féretag som utvecklar produkter och
tjdnster f6r exempelvis fotsprsturism. For den besokande har
inspelningsplatser och koppling till enskilda ett stort
uppmirksamhetsvirde.

2014 utsdgs Ingmar Bergmans arv pd Faro till filmiskt virldsarv.
Bergmans arv gors tillgingligt pd Bergmancenter i form av {6rsiljning av
bocker, guidningar, filmvisningar och utstillningar. Den &rliga
Bergmanveckan lockar kultur- och filmpersonligheter och besokare frin
hela virlden. Bergmancenter bor f8 6kade mojligheter att utveckla nya
produkter och tjinster.

Region Gotland stédjer sedan bérjan av 2000-talet filmproduktion. Det
lockar till sig KKN-féretag (kulturella och kreativa niringar) och
filmproduktioner. Det sitter Gotland pd virldskartan och bidrar till nya
jobb. Den samlade kompetensen dterfinns 1 Firésund och bidrar positivt
till tillvixten pd norra Gotland. Samverkan med Filmregion Stockholm-
Milardalen kommer att ge in storre kraft it den fortsatta utvecklingen.

Unika natur- och kulturmiljovdrden

Gotland har natur- och kulturmiljévirden som roner bdde nationell och
internationell uppmirksamhet. Den gotlindska naturen har en sirprigel
som gor att den i vissa avseenden upplevs som ett eget land. On ir kind
for sina klintar, raukfilt och miltals av tillgingliga kuststrickor. Med sina
storslagna scenerier inbjuder gotlandskusten till vandringar som med
fordel kan kombineras med forstklassiga mat- och kulturupplevelser
lings vigen. Lings kusten finns bide karga klapperstensstrinder, betade
strandingar med ett rikt figelliv och sanddynomraden dir bide sillsynta
insekter och badande gister har en given plats.

P4 Gotland finns flera stora och oexploaterade natur- och
kulturmiljdomriden som férutom sina unika naturvirden dven ger en
alldeles sirskild vildmarkskinsla som uppmuntrar till bdde vandring,
cykling, paddling och 1&ngritter till hist. I landskapet finner vi den
senvuxna, dldriga tallskogen omvixlande med karga, fjirilsrika
alvarmarker och vidstrickta agmyrar och rikkirr med en firgsprakande
blomsterprakt av orkidéer. I nationalparken Gotska sandon ticks de
resliga sanddynerna av dldrig tallskog som vid kusten 6vergér till levande
dyner och vidstrickta sandstrinder.
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Gotland hyser ett smiskaligt och levande odlingslandskap dir natur och
kultur harmoniserar. Det ir ett av linen 1 Sverige med storst andel
bevarade naturbetesmarker och sldtteringar. Hir kan man vandra 6ver
blomsterrika, fdrbetade hagar eller stilla njuta av en varfigelkonsert i en
l16ving dir husgrunder frin jirndldern pdminner om 6ns rika historia.
Ons kalkberggrund ger ett mycket artrikt odlingslandskap med en flora
och fauna som ter sig exotisk pd minga sitt.

Detta ir rika resurser som samlat utgér en stor tillgdng for utveckling av
besoksniringen. Ons 127 naturreservat utgdr en representativ del av
naturen och manga ir tillgingliggjorda f6r att underlitta natur- och
kulturupplevelsen for en bred skara av besékare. Utredningsarbete pagar
for inrittande av en nationalpark vid omrddet kring Bistetrisk.

Under senare &r har féretag pd Gotland 6kat sin verksamhet inom
upplevelseturism kopplat till natur- och kulturmiljdarven. Fiske,
vandringar, kajak, sil- och drnsafari, klittring och mountainbike ir ndgra
aktiviteter som finns 1 liten skala. Ridning finns p& ett flertal platser. Ritt
utvecklad kan naturupplevelseturism bidra till mindre konsumtion dn
vanlig turism, gynna den lokala ekonomin och bidra till en 6kad
forstdelse for ett aktivt natur- och kulturskydd. P3 sikt bidrar den ocksd
till en bittre folkhilsa. Redan idag forligger manga idrottsklubbar
triningsliger till 6n. Detta kan utvecklas ytterligare, framfor allt under
host och vir. Manga ginger anvinds den gotlindska naturen som arena,
exempelvis orientering, l6pning och cykling. Gotland Sports Academy ir
ett exempel pd initiativ som tagits f6r att utveckla och kommersialisera
den hir potentialen pd Gotland.

Hallbara besok

”Hallbara besok” ir ett omfattande tvirvetenskapligt forsknings-,
utbildnings-, och samverkansprogram vid Uppsala Universitet, med site
pd Campus Gotland. Det tar sin utgdngspunkt i den omfattande
satsningen pad en utbyggd kryssningsturism pd Gotland som gors i och
med investeringen i en ny kryssningskaj samt utveckling av regionens
besoksniringar. Programmets fokus ligger pd kopplingen mellan
hillbarhet och beséksniringens utmaningar. Syftet ir att utforska vad
hillbara besdk kan vara och hur de kan 8stadkommas, att aktivt bidra till
utveckling och etablering av hillbara perspektiv inom bestksindustrin
och utveckla besoksniringsrelaterad utbildning pA Campus Gotland i
anslutning till programmet pa grund- och avancerad niva.

Programmet involverar idag éver 20 forskare frdn 9 institutioner
verksamma inom fem olika delomrdden; Besoksndringens historia och
utveckling, Innovation, Entreprendrer och entreprenirskap, Ledning &
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Organisation av hillbar bescksnéringsutveckling, Fore-bilder, samt Natur-
och kulturresurser. Programmet har idag stdd fran Uppsala Universitet
samt Region Gotland. Till sin omfattning dr Hallbara besok det storsta
forskningsprogrammet om beséksniring 1 Sverige idag. Ett 18ngsiktigt
mal ir att etablera ett permanent kunskapscentrum fér forskning,
utbildning och samverkan f6r hillbar maritim besoksniring med fokus
p4 kalla vatten, t.ex. Ostersjon.

En arena for utveckling av de hdllbara besoken

Jag menar att Uppsala Universitets forskningsprogram ir en
utgdngspunkt i uppbyggnaden av en utvecklingsarena for
besoksniringen. Genom forskningen genereras kunskaper som méste fi
sin tillimpning 1 beséksniringen som helhet och hos de enskilda
niringsidkarna. Syftet med mitt férslag dr att skapa en kvalificerad
motesplats dir forskare, kulturutévare och niringsidkare kan métas for
utvecklingsprojekt, utbildning, rddgivning och liknande aktiviteter. P4
detta sitt kompletterar mitt férslag de organisationer som finns for att
frimja besoksniringen pd on. Etableringen av organisationen Gotlands
Forenade Besoksniring har lett till en stark uppslutning bland dem som
utgdr niringen.

Forslaget om en arena ska stddja utvecklingen av innehéllet 1
besdksupplevelserna genom bland annat metodutveckling,
affirsutveckling och utbildning. Genom att samla resurserna bor det
ocksd vara mojligt att 6ka den kommersiella och offentliga finansieringen
av enskilda projekt. Arenan kommer att vara sirskilt betydelsefull for
mindre aktorer eftersom de oftast saknar egna resurser f6r utveckling.
Initiativ bor ocksd kunna tas som stirker niringens utveckling genom att
tillvarata digitala l6sningar f6r destinationsutveckling och utveckling av
affirsmodeller. T avsnittet om digital utveckling framhéller jag att just
visualisering av olika typer av tjinster kan bli ett profilomrade for
Gotland. Detta giller sirskilt besoksniringen.

Jag ir ocksd overtygad om att arenan i sig ir karaktirsbildande och
kommer att dra till sig intressenter bide nationellt och internationellt.
Ett tydligt fokus pd hillbarhet pekar ocksa ut en riktning vilket bidrar
positivt till varumirket Gotland.

En nationell kulturarvsinkubator

Sverige har ett stort antal museer med varierade uppdrag och
mojligheter. Férmagan att hilla den specialistkunskap som krivs inom
metodik, pedagogik och inte minst teknik samt att utveckla den finns
inte och kan inte finnas pd varje museum. Riksutstillningar ir en expert-
och resursmyndighet for utveckling och samarbete inom museiomridet.
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Riksutstillningar finns sedan 2007 pd Gotland. Riksantikvarieimbetet ir
den nationella myndighet som leder och stddjer arbetet med att bevara,
anvinda och utveckla kulturarvet. Riksantikvarieimbetet har sedan 2008
en stor del av sin verksamhet pd Gotland.

Riksutstillningar och Riksantikvarieimbetet pdpekar att det f6r
museernas verksamhet och fortsatta utveckling finns ett stort behov av
ett utdkat utbud av tjinster frin privata foretag. Myndigheterna stédjer
idag museisektorn med bland annat metodutveckling, standardisering,
samordning av information (K-samsok), internationella kontakter,
omvirldsbevakning, ridgivning och kompetensutveckling. Det finns, for
att kunna omsitta och implementera nya mojliga l6sningar, dock ett
behov av att utveckla foretagandet inom denna del av kulturarvet, t.ex.
for utstillningsproduktion, belysningsteknik, konservering,
digitalisering, I'T-system och stéd vid inférande av nya arbetsprocesser.
For att bidra till detta har Riksutstillningar och Riksantikvarieimbetet
foreslagit en nationell kulturarvsinkubator som de med férdel anser kan
placeras pd Gotland.

Kulturarvet ses 1 allt hogre grad som en drivkraft for tillvixt och
utveckling. Det far en allt storre betydelse for virdeskapande i féretag
inom skilda branscher. Kulturarvssektorn har de senaste dren genomgatt
stora strukturella férindringar dir marknader 6ppnats upp for privata
aktorer och internationell konkurrens.

Jag forordar att det initiativ som tagits for att inritta en s kallad
kulturarvsinkubator med fokus pd museiomradet drivs vidare.
Riksutstillningar har gjort en forstudie rorande férutsittningarna for att
inritta en inkubator inom kulturarvssektorn och att denna ska ha sin
fysiska milj6 p& Gotland. Genom Riksutstillningar och
Riksantikvarieimbetets placering pd Gotland finns redan kompetens
samlad som kan {4 6kad kraft genom etableringen av en inkubator.

Forskning bedrivs redan idag genom Uppsala Universitet, men kan
sannolikt breddas om en inkubator inrittas. Genom den samverkan som
redan finns mellan Region Gotland och Uppsala Universitet inom
Science Park Gotland finns strukturer att bygga pd. Det giller dven det
arbete som bedrivs genom Linsstyrelsen Gotland och Gotlands muséum.
Mitt férslag om en Arena for utveckling av en héllbar besoksniring bor
ha en nira koppling till inkubatorn eftersom behoven i1 stor utstrickning
liknar varandra och museerna ir mycket viktiga i1 svensk beséksniring.
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Det digitala forsteget

Matt forslag dr att en kompetensarena for digital utveckling invittas pd

Gotland.

Digitalisering ir pa topp pa sdvil foretagens som politikens agendor.
Digitaliseringen ir ett teknikskifte som kan jimforas med elektricitetens
segertdg over virlden. Mjligheternas grinser dr svira att forestilla sig.
Ritt utnyttjad kan digitaliseringen gora virlden mer jimlik, mer
miljévinlig och roligare. Men motsatsen ir ocks3 sann med risk for ett
mer tudelat samhille pd alla plan. En strategi for digitaliseringen hiller pd
att ta form 1 Sverige. I linje med tidigare avsnitt skisserar jag hir p8 vilket
sitt Gotland kan bidra som testbidd och std f6r en utveckling som
stirker Gotlands varumirke och niringsliv.

Gotland har redan idag ett antal styrkefaktorer. Ett flaggskepp ir att man
ir frimst bland alla Sveriges regioner nir det giller utbyggnaden av
bredbandsnitet. Svenska Spel har huvuddelen av sin verksamhet pd
Gotland och har tillgdng till en mycket kraftfull digital muskel”.
Betaltjinstforetaget PayEx baserar sin verksamhet pd en effektiv digital
milj6. S dr ocksa fallet med flertalet statliga myndigheter som
Skatteverket eller Riksantikvarieimbetet vars verksamhet ir helt
avhingig digital teknik. Gotland ir ocksd bas f6r industriféretaget BRS,
som specialiserat sig pd nitverk, datakommunikation men ocks3
datorhallsmiljéer med hég sikerhet. Mindre féretag har pd senare tid
funnit sin bas pd Gotland. Ett sddant exempel ir startup-foretaget Pickit
som ir ett globalt marknadstjinstforetag for bilder.

Region Gotland och Linsstyrelsen pd Gotland har beslutat om en
regional digital agenda som myndigheterna nu arbetar med att
implementera. Syftet med mitt férslag dr att aktivt sammanfora de
intressenter som finns pi Gotland och som till relativt stor del baserar
sin verksamhet pd digitala tjinster eller utveckling.

Man kan med fog siga att Gotland ir nira en kritisk niva {6r att utgora
en intressant arbetsmarknad for personer som har digital kompetens.
Men det krivs ytterligare métt och steg for att gora arbetsmarknaden och
foretagsmiljon riktigt attraktiv. De existerande féretagen upplever brister
1 sin egen kompetensférsorjning. Det ir ibland svart att rekrytera
specialistkompetens. Viss samverkan mellan féretag och myndigheter
forekommer redan. Méjligheterna kan dock férstirkas genom att en rad
intressanta initiativ sammanférs som kan leda till mer dynamik och
utveckling.
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Allt fler stora foretag inser idag att de mdste samverka med mindre
innovativa bolag for att kunna utvecklas. I métet uppstdr en win-win-
situation. Ett vilkint exempel ir AstraZenecas BioVentureHub 1
Moélndal. Bolaget later personer/féretag som befinner sig 1 ett tidigt
skede av sin utveckling f3 tillgdng till det stora bolagets resurser f6r t ex
analys och kan p3 sd sitt pdskynda sin utveckling. AstraZeneca vinner
genom att man tidigt f&r kunskap om potentiella produkter.

Svenska Spel ir med Gotlandsmdtt mitt ett stort bolag och dessutom
med en stor ”digital muskel”. I samtal med foretaget har jag forstiet att
det finns ett mycket stort intresse for att bidra till den gemensamma
foretagsmiljon pd Gotland till exempel vad giller utveckling av ny
verksamhet. Det kan vara att bidra till en innovationskultur och
utveckling av bolag med nya typer av digitala tjinster. Férm3gan att
hantera stora datamingder och gora relevant analys (Big Data Analytics)
kan ocks3 bidra till spinnande forskningsverksamhet. Utbyte av tjinster
och personal ir en annan inriktning. Jag ser manga likheter med ovan
nimnda exempel frin AstraZeneca hur en win-win-situation kan uppsta.

Aven inom detta omride har Uppsala Universitet en nyckelroll. Som
lirosite ska man sjilvklart bidra till forskningsresultat som ir
internationellt relevanta eller med en utbildning som gér studenterna
anstillningsbara pd en nationell och internationell arbetsmarknad. Men
det har ocks3, som jag inledningsvis konstaterat, betydelse var forskning
och utbildning bedrivs och p3 vilket sitt man pd s8 sitt bidrar till
regional utveckling.

Vid Uppsala Universitet (Institutionen for informatik och media) pdgédr
en ett arbete for att utveckla ett digitalt innovationslabb baserat pd
Gotland. Syftet dr att stimulera till innovation av digitala tjinster,
processer och produkter. Det ska utgora ett forskningsbaserat nav
mellan offentliga och privata aktérer, sdvil regionalt som nationellt och
internationellt. Fokus pd digitala tjinster och produkter utgér ocksd en
sirskild potential eftersom dessa inte dr féremal for samma logistiska
problematik som Gotland stdr infér vad giller fysiska produkter och
tjinster.

Utbildningen inom speldesign har fitt erkinnande f6r sin kvalité och
inriktning, inte minst mot det konstnirliga. Den insiktsfulle studenten
forstdr att utbildningen har en bredare avsittning dn enbart spel fér
nojen. Behovet av visualisering ir stort inom minga samhillsomriden. I
en nira framtid bor det vara mojligt att ocksd bedriva undervisning pa
avancerad nivd (master). De satsningar som hir skisseras bor bidra till
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okad attraktivitet for lirositet s3 att lirare/forskare med relevant
behorighet soker sig till utbildningen.

Samverkan mellan det befintliga niringslivet, offentliga aktérer och
akademin skapar en dynamik som leder till att nya verksamheter kan
uppstd. Olika utmaningar kan tas om hand. En sidan som dterkommande
kommit upp 1 mina samtal med olika féretridare fér niringslivet ir
behovet av nya logistiska l6sningar. Fér Gotlands del ir det en tvingande
omstindighet att hitta nya l6sningar s att produkter och tjinster kan
avsittas bide pa fastlandet och internationellt. Nya digitala 16sningar kan
underlitta detta.

Jag har 1 tidigare avsnitt diskuterat hur Gotland ska kunna ta ledningen 1
utvecklingen av de hillbara beséken och att digitala tjinster och
spinnande losningar {or visualisering ir ett av medlen. Hilso- och
sjukvirden ir ett annat omrdde som stdr infor betydande forindringar
och dir vi kan forutse 6kad anvindning av digital teknik for oka sdvil
kvalité som effektivitet 1 utforandet. For alla dessa omrdden ir Gotland
sirskilt vil limpat d& den geografiska avgrinsningen och hanterliga
befolkningsmingden leder till att tester kan goras.

Nir digitalisering diskuteras gors det ofta 1 svart-vita termer. De ljusa
sidorna ir litta att ta pd, de morkare betydligt mer svirgreppbara. Det
finns ett sirskilt intresse av att alla medborgare kan forstd och si l13ngt
mojligt pdverka den digitala utvecklingen. Gotlands styrka ar ett starkt
foreningsliv och ett bredbandsnit uppbyggt av 60 delféreningar. Det
skulle kunna utgéra en grund for ett brett och ordentligt kompetenslyft.
Ett sidant bor genomforas av aktorer utanfér mitt f6rslag, men bor
kunna utgora en del av kompetensarenan for digital utveckling.

En samlad strategi med mycket konkret involvering av de berérda
aktdrerna inom niringsliv, akademi och offentliga organ bor utéver att
det leder till nya verksamheter ocksa leda till att varumirket Gotland
stirks. Om Gotland kinnetecknas som den digitala 6n kommer det med
stor sannolikhet att leda till att fler féretag pd fastlandet vill etablera
verksamhet pd 6n. Digitala tjinster ir ju per definition
avstindsoberoende.

I ytterligare ett hinseende ir Gotland intressant {6r avgrinsade forsok.
Utbyggnaden av bredband ir heltickande genom 60 féreningars forsorg.
Lokala bredbandsnit byggs 1 hela landet, ofta i féreningsform. Det ir
viktigt att 1dngsiktig driftssikerhet 1 de lokala niten kan garanteras,
Frigor som ror samordning, juridik med mera kommer snabbt upp pd
bordet nir man ska gi vidare frin att bygga till att driftsitta med den
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stora méngfalden av aktérer som finns. Den hir typen av frgestillningar
ir forstds relevanta f6r hela landet, men genom att Gotland ir f6rst ut
med att nd full tickning ir det ocksd hir som problemen kommer fram
tidigast. I detta ligger en mojlighet f6r Gotland att som testbidd tjina
som ett gott exempel f6r resten av landet.

All utveckling méste ske pd kommersiell grund. Men f6r att initiera, leda
och koordinera gemensamma processer och utvecklingsprojekt foreslar
jag att det bildas en kompetensarena for digital utveckling. Denna bor
hanteras av Science Park.
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Genomforande

Min bedémning ir att de forslag jag presenterar i denna rapport behover
en genomférandeperiod pd ndgra dr {or att pd bista sitt bidra till
langsiktigt hillbar utveckling. Mina forslag ska till delar bidra till
strukturforindring vilket behover ges lite tid. Samtidigt dr det viktigt att
arbetet kommer igdng snabbt och att det hills ett bra tempo. Min
rekommendation ir dirfor att insatser bor sittas igdng s3 snart som
mojligt under den del som ar kvar av 2016 och hélla p3 till och med 2019.

En utgdngspunkt fér mitt uppdrag har varit att konkreta insatser behover
genomforas inom ramen for de system som staten har att tillgd for
tillvixtfrimjande, 1 enlighet med gillande lagar och férordningar. Jag
utgdr ingen egen myndighet och det ir inte heller tinkt att mina forslag
ska stillas direkt till ndgon enskild 1 rapporten.

For att kunna realisera mina forslag, som till stor del kommer handla om
myndighetsutévning, behdver ett genomférandeansvar dirfor ges till
ndgon som har den lagliga méjligheten att fatta beslut om bidrag av olika
slag samt forstds dven nédvindig kompetens och kunskap inom de filt
som rapporten omfattar.

Staten har forstds fortsatt en roll att spela 1 omhindertagandet av
forslagen och flera statliga aktérer ir omnimnda pd olika sitt i
rapporten. Jag ser ett virde i att en statlig myndighet finns nirvarande
dven 1 det konkreta genomfoérandet och kan ge stod till berorda
intressenter pd Gotland. Den myndighet som ir bist limpad for
uppdraget ir Tillvixtverket som dels har ling erfarenhet av samverkan
med den regionala nivdn och dels goda kunskaper om tillvixtarbete och
niringslivsfrimjande.

Region Gotland har inda sedan mitt uppdrags inledning deltagit i arbetet
och de har dven tilldelats det regionala utvecklingsansvaret av riksdagen.
Regionen har forstds god kunskap om de lokala férhillandena hir pd 6n
och de kommer vara en central aktor nir det giller att mer 13ngsiktigt
forvalta de insatser som kommer bli aktuella. Det dr dirfér naturligt att
Region Gotland tilldelas en aktiv roll i genomférandet av mina forslag.

Jag vill i sasmmanhanget ocksd nimna den viktiga roll som Linsstyrelsen
har. Flera av mina forslag, inte minst inom héllbara livsmedel eller de
maritima niringarna, har biring pd verksamheter som Linsstyrelsen
ansvarar for eller har virdefull input att ge. Detsamma giller forstds for
sdvil natur- som kulturarvsfrigor. Aven om ett uppdrag bor ges till
Region Gotland och Tillvixtverket att gemensamt ansvara f6r
genomforandet dr det enligt min mening nddvindigt att de samverkar
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med Linsstyrelsen 1 minga frigor, exempelvis rorande
landsbygdsprogrammet som kan finansiera minga av insatserna.

Det dr ocksad viktigt att insatser 1 s stor utstrickning som méjligt dockar
1 och kompletterar andra aktuella strategier, program och planer som
finns bde nationellt och regionalt pd Gotland. Nigra exempel ir
regeringens Nationella strategi fér hillbar regional tillvixt och
attraktionskraft 2015-2020, Smart industri — en
nyindustrialiseringsstrategi fér Sverige, den Maritima strategin och
forstds dven de nationella ambitionerna som manifesteras i arbetet med
Livsmedelsstrategin. Regionalt finns det ocksd styrande dokument att
forhilla sig till, Region Gotland har en regional utvecklingsstrategi och
kommer 1 host att presentera sin Tillvixtplan. Det finns ocks3 en
regional kulturplan och arbete pigdr med en regional livsmedelsstrategi
for att nimna ndgra exempel.

Samordning med program inom de fyra Europeiska strategi- och
investeringsfonderna dr ocksd viktigt. Det kan réra sig om mojligheterna
att vixla upp de tillgingliga medlen som finns f6r mina férslag, till
exempel genom regionalfondsprogrammen bade regionalt 1
programomridet Sméland & $arna eller 1 det territoriella
samarbetsprogrammen runt Ostersjon. Dessutom behéver insatser inom
frimst omradet for hillbara livsmedel pd ett klokt sitt kopplas samman
med genomférandet av Landsbygdsprogrammet s8 att synergieffekter
kan uppnds genom hela kedjan 1 livsmedelsproduktion och féridling.

En konkret samverkan mellan nationell och regional nivd kring de f6rslag
som limnas 1 min rapport ger iven intressanta mojligheter for utveckling
av statens relation till kommuner och landsting. Ndgot som kan tjina
som inspiration dven f6r andra delar av landet.

Regeringen har tidigare aviserat att man kommer stilla resurser till
forfogande for att genomfora férslagen 1 den hir rapporten. Som
vigledning och rekommendation har jag valt att procentuellt fordela de
finansiella resurserna pd de olika insatsomrddena i rapporten.
Fordelningen ska inte ses som definitiv, utan som en inriktning. Det dr
viktigt att det finns utrymme for justeringar i takt med att
genomférandet pdgdr ifall det visar sig vara nédvindigt.

Delar av mina férslag kommer innebira att medel tillgingliggors for
foretag eller organisationer med goda idéer som kan innebira 6kad
tillvixt och stirkt konkurrenskraft. Jag tror det ir mycket viktigt att
kombinera byggandet av nya och héllbara strukturer {6r tillvixt med ett
tydligt underifrdnperspektiv. Ur ett administrativt perspektiv innebir det
dock en viss osikerhet eftersom det blir efterfrdgan pa bra och
genomférbara idéer som till delar avgér var resurserna slutligen hamnar.
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Jag vill inte bidra till att bygga upp nigra inldsningseffekter utan férordar
en nddvindig flexibilitet hir.

Forslag till procentuell férdelning:

Kompetens for attraktionskraft 5%

Ny industriell utveckling 30%
Framtidens héllbara livsmedel och havets niringar 30%
De héllbara besoken 1 en rik natur- och kulturmiljo 25%
Det digitala forsteget 15%

Jag vill ocks3 avslutningsvis peka pd att mitt f6rslag om att uppdrag ges
till Region Gotland och Tillvixtverket inte ska tolkas som att dessa bdda
maste ta ett ansvar for att genomféra och realisera alla delar som nimns 1
min rapport. Jag ser dem bida f6rstds som viktiga pddrivare f6r
utvecklingen, tillsammans med Linsstyrelsen. Men mina férslag om att
etablera utvecklingsarenor inom industriell utveckling, besoksniring,
hillbara livsmedel eller digitalisering behdver tas om hand av andra
aktorer pd Gotland. Jag har i respektive avsnitt pekat pd ndgon som jag
bedémer ir bide limpad och har kapaciteten for detta och det ir forstds
min férhoppning att dessa, tillsammans med Region Gotland,
myndigheter och inte minst niringslivets olika intressenter, nu kinner
sig manade att ta stafettpinnen vidare.
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Dialogprocessen

Under mitt uppdrag har jag triffat en ling rad organisationer och
personer som pa olika sitt bidragit till processen och de forslag jag
limnar 1 den hir rapporten. Jag vill tacka alla f6r deras input och fér det
stora engagemang f6r att utveckla Gotland som jag har stott pd. En
sammanstillning av mina kontakter visas nedan:

Almi Foretagspartner Gotland, Arbetsférmedlingen, Arla Foods,
Axfood, Axfoundation, BRS Networks, Cementa, Destination Gotland,
Filmregion Stockholm-Milardalen, Foodmark Sweden AB,
Forskningsridet FORMAS, Forum C)stersjén, Foretagarna, Faro
utveckling, Férsvarsmakten, Gotland Grént Centrum, Gotland Sports
Academy, Gotlandsbolaget, Gotlands bryggeri, Gotlands Férenade
Besoksniring, Gotlands Idrottstérbund, Gotlands kalkstensfabrik,
Gotlands vindelproducenter, Gotlandsigg, GUBIS, Heligholm
Utveckling, Hush&llningssillskapet, ICA, IF Metall, Inspiration
Gotland, TUC, IVL, Kebbe & Sandstrém, Kooperativa Férbundet,
Lantbrukarnas Riksférbund, Livsmedelsféretagen, LO, Lidubro
Utvecklingsbolag, Linsforsikringar, Linsstyrelsen, Moving Floor,
Naturvdrdsverket, Nordkalk, Region Gotland, Riksantikvarieimbetet,
Riksutstillningar, Research Institutes of Sweden AB, Science Park
Gotland, Skulpturfabriken, Slite stenhuggeri, Slite utvecklingsbolag,
SMA Mineral, Snickerifabriken, SP Food & Bioscience, Svenska spel,
Svenskt butikskott/Gotlands slagteri, Svenskt Niringsliv, Sveriges
lantbruksuniversitet, Swedavia, Swedbank, Swedish Composites, Sweco,
Swedprod, Tillvixt Gotland, Tillvixtverket, Uppsala universitet,
Vinnova, Visby antenn, Werkelinbolagen.

Utdver ovanstdende organisationer och foretag har jag inom ramen for
mitt uppdrag dven kontaktats av ett antal privatpersoner samt media.
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