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Plikten kallar! En modern personalforsorjning
av det civila forsvaret (SOU 2025:6)

Statskontoret fokuserar i detta remissvar pa de delar av utredningen som ror
organisering, ansvarsfordelning och styrning mellan myndigheter och nivaer. Dessa
fragor ligger inom vart expertomrade, eftersom vi ofta analyserar styrning och
samverkan mellan offentliga aktorer. Vara tidigare analyser har visat att otydliga
roller och ansvarsfordelning mellan myndigheter ofta forsvarar en effektiv
samverkan.! Vi kommenterar sérskilt utredningens bedémning av behovet av att
samordna vissa delar av personalforsérjningen pa nationell niva, vilket behandlas i
kapitel 26.

Statskontoret tillstyrker beddmningen att det behovs en
forbattrad samordning (kapitel 26)

Statskontoret tillstyrker bedémningen att det behévs en férbattrad samordning av
vissa delar av personalférsérjningen. Vidare férordar Statskontoret att det
genomfdrs genom alternativ B snarare &n genom att skapa en ny beredskapssektor.

Att inrétta en ny sektor (alternativ A) kan riskera att skapa ytterligare
administration och otydliga ansvarsgranser. En sarskild funktion (alternativ B) kan
daremot vara en mer kostnadseffektiv 1osning. Statskontoret betonar vikten av att
undvika parallella strukturer och i stallet tydliggora ansvarsfordelningen mellan
befintliga aktorer.

Statskontoret har i flera analyser visat att bristande samordning mellan
myndigheter kan leda till ineffektiv resursanvandning, dubbelarbete och

1 Se exempelvis Statskontoret 2016:26. Utvecklad styrning — om sammanhélining och tillit i
forvaltningen, Statskontoret 2017. Frivillig samverkan mellan myndigheter — ndgra
exempel, Statskontoret 2022. Regeringens styrning i tvdrsektoriella frGgor — en studie om
erfarenheter och utvecklingsméjligheter och Statskontoret 2020. Férvaltningsmodellen
under coronapandemin.
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svarigheter for medborgare att navigera i offentlig sektor. Att starka samordningen
kan bidra till battre styrning och mer effektiv anvandning av statens resurser.
Samtidigt bor samordningen utformas pa ett sitt som undviker onddig
administration och sakerstaller att den ger faktiska effektivitetsvinster.
Statskontoret har tidigare pekat pa att samverkan ibland kan bli ineffektiv om
ansvarsfordelningen &r otydlig. I stallet for nya samverkansplattformar kan det vara
mer effektivt att tydliggora styrningen av befintliga samarbeten. Darfor menar
Statskontoret att alternativ B ar att foredra eftersom det bygger pa befintliga
strukturer.

Utredningen bedomer att MSB bor fa en viktig roll i den nationellt samordnande
funktionen for personalforsorjningen. Det framstar som rimligt. MSB har redan en
samordnande roll inom krisberedskap och civilt férsvar. Dessutom foreslog
utredningen En modell for svensk forsdrjningsberedskap (SOU 2023:50) att MSB
far ansvar for forsorjningsberedskap. Att inratta en ny myndighet, eller lagga
uppgiften pa nagon annan myndighet, skulle skapa onddig oreda i
myndighetsstrukturen.

De uppgifter som utredningen anser att den samordnande funktionen ska ansvara
for ar omfattande. Sammantaget ror det sig om mycket information och manga
uppgifter som ska samlas in, sammanstallas och rapporteras. Det riskerar att bli en
kostsam och tung process. Statskontoret vill darfor betona vikten av att
samordningen utvarderas regelbundet for att sakerstélla att den leder till tydlig
ansvarsfordelning och inte 6kar den ontdiga administrationen.

Utredningen gar inte i detalj in pa hur uppgifterna som MSB och andra berérda
myndigheter ska genomforas, eller exakt vilka uppgifter som ska samlas in och
sammanstéllas. Det hela handlar om en bedémning och inte ett forslag.
Statskontoret konstaterar att det darfor finns omraden som regeringen maste ta
stéllning till i den fortsatta beredningen av utredningens betankande.

Konsekvensbeskrivning av beddmningen saknas i utredningen

Utredningen kommenterar inte bedémningen om forbéattrad samordning av
personalfdrsdrjningen i konsekvensbeskrivningen. Statskontoret vill darfor
understryka vikten av att myndigheterna tillfors tillrdckliga resurser for nya
uppgifter som de eventuellt far i enlighet med utredningens forslag.

Generaldirektdr Annelie Roswall Ljunggren har beslutat i detta &rende.
Utredningschef Matilda Ardenfors och utredare Sebastian Stalfors, féredragande,
var nérvarande vid den slutliga handlaggningen.

Annelie Roswall Ljunggren Sebastian Stalfors
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