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Skrivelsens huvudsakliga innehéll

I denna skrivelse presenterar regeringen sin arbetsmiljostrategi for 2026—
2031. Arbetsmiljostrategin anger regeringens langsiktiga politiska
inriktning for omrédet under de kommande aren. I skrivelsen presenteras
hur strategin styr mot uppsatta mal, hur den ska genomforas och f6ljas upp,
samt att den ska utvérderas.

Regeringens arbetsmiljostrategi syftar till att tydliggdra och stérka
arbetet med att uppnd det av riksdagen beslutade malet for
arbetslivspolitiken om goda arbetsvillkor och mgjlighet till utveckling i
arbetet for bade kvinnor och mén samt regeringens mal om en arbetsmiljo
som forebygger ohidlsa och olycksfall, som motverkar att ménniskor
utesténgs fran arbetet, som tar hiansyn till ménniskors olika forutsittningar
och som bidrar till utveckling av bade individer och verksamheter (prop.
2020/21:1 utg.omr. 14 avsnitt 5.1).

Delmalen for arbetsmiljostrategin ér foljande:

e Ett héllbart arbetsliv — alla ska kunna, orka och vilja arbeta ett helt
arbetsliv.

o Ett hdlsosamt arbetsliv — arbetslivet ska bidra till hélsa, utveckling och
vilbefinnande.

o Etttryggt arbetsliv — ingen ska riskera sékerhet, liv eller hélsa pa grund
av arbetet.

e Ett innovativt arbetsliv — goda arbetsmiljoer bidrar till individers,
arbetslivets och sambhéllets forandring, utveckling och omstéllning.

Vidare lamnar regeringen i skrivelsen (avsnitt 5.2) en redogorelse for hur
ett tillkdnnagivande om att regeringen bor vidta atgérder for att minska



Skr. 2025/26:266  riskerna for dodsolyckor i arbetslivet, som riksdagen har riktat till
regeringen, har omhéndertagits.
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1 En god arbetsmiljo 1 ett foranderligt
arbetsliv

Arbetsmiljon pa arbetsplatserna paverkar hela samhillet. Ett gott
arbetsmiljoarbete ar en investering i arbetstagarnas vélbefinnande och i
samhdllets ekonomiska och sociala héllbarhet. Darfor betonar regeringen
i den hér arbetsmiljostrategin att en god arbetsmiljo bidrar till individers
trygghet, hélsa och utveckling men ocksa till néringslivets och samhéllets
langsiktiga konkurrenskraft och motstandskraft.

Den svenska arbetsmiljolagstiftningen bygger pé arbetsgivarens ansvar
for arbetsmiljon. Alla arbetsgivare ska arbeta med ett systematiskt
arbetsmiljoarbete. Arbetet omfattar alla aspekter av arbetsmiljon.
Arbetsmiljoarbetet sker i samverkan mellan arbetsgivare, arbetstagare och
skyddsombud. Pa arbetsmiljomréadet har arbetsmarknadens parter en lang
tradition av gemensamma &tgirder. Nagra exempel &r parternas egna
organisationer: Prevent pa det privata omréadet, Sunt arbetsliv for
kommuner och regioner och Partsradet pa det statliga omradet.

Regeringen har gjort forstdrkningar pé arbetslivsomradet under de
senaste aren. Arbetsmiljoverkets forvaltningsanslag har som en f6ljd av
regeringens initiativ genom budgetpropositionen for 2025 (prop.
2024/25:1) forstérkts permanent med 100 miljoner kronor. For att mota
olika utmaningar i arbetslivet dr arbetsmiljopolitiken fortsatt av central
betydelse. Arbetsmiljostrategin beskriver en overgripande vision, fyra
delmal och ett antal malbilder som ska gélla fram till och med 2031.

Ingen ska diskrimineras i arbetslivet oavsett kon, kdnsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell ldggning eller alder.
Sverige har ingatt flera internationella d&taganden nér det géller arbetsmiljo.
Strategin ligger i linje med att Sverige har ratificerat flera FN-
konventioner om ménskliga réttigheter som paverkar arbetsmiljéomréadet.
Strategin har ett tydligt fokus pé jamstilldhet, jamlikhet och inkludering.
Genom att jimstdlldhetsaspekter integreras i samtliga delmal forstérks
jémstélldhetsperspektivet i den nya strategin.

Kvinnor och mén arbetar i stor utstrickning inom olika branscher pa
arbetsmarknaden, branscher som préglas av olikheter i villkor och risker i
arbetsmiljon. Arbetsolyckor med dodlig utgdng sker fradmst inom
mansdominerade branscher. Antalet anmélda arbetsolyckor som innebar
sjukfrénvaro &r hogre bland mén &n bland kvinnor. Antalet anmélda
arbetsolyckor som inte innebar sjukfranvaro dr hégre bland kvinnor én
bland mén. Det dr ocksd vanligare att kvinnor anmaéler arbetssjukdomar &n
mén. Det dr vanligast att arbetssjukdomar anméls inom den kommunala
sektorn, for savil kvinnor som méan. De sammantagna konsekvenserna av
ojamstilldheten i arbetslivet for kvinnor handlar om mer &n ohélsa och risk
for sjukskrivning. Det ger ocksa svérigheter att hdvda sig i arbetslivet, och
forsimrade mdjligheter till forsorjning och ekonomisk jamstilldhet. I
forldngningen péaverkas dven mgjligheten till makt och inflytande.
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Sammantaget  forsvarar  detta  mojligheten att uppnd de
jamstdlldhetspolitiska malen.

Aldre arbetstagare kan mota sirskilda utmaningar kopplade till
ergonomi och arbetsorganisation, sérskilt i fysiskt anstrdngande yrken.
Med stigande alder okar risken for belastningsskador och behovet av
anpassningar i arbetsmiljon. Aldersdiskriminering kan ocksa leda till
minskade mdjligheter att péverka sin arbetsmiljo eller delta i
kompetensutveckling. Bade dldre och yngre arbetstagare riskerar att mota
fordomar om &lder.

Personer med funktionsnedséttning kan mota bade fysiska och
organisatoriska hinder i arbetslivet. Otillgéingliga lokaler, bristande
tekniska hjdlpmedel och begrinsad flexibilitet i arbetsorganisationen kan
paverka arbetsmiljon negativt. Samtidigt kan attityder och forestéllningar
om arbetsformaga skapa hinder for delaktighet och lika villkor.

Personer med utldndsk bakgrund arbetar i hogre utstrdckning i yrken
med fysiskt krdvande arbetsmiljo, hog arbetsbelastning och stor
exponering for arbetsmiljorisker som skadliga kemikalier och
olycksrisker. Samtidigt kan sprékbarridrer och begrinsad tillgang till
arbetsmiljoutbildningar paverka mojligheten att forstd och tillimpa
sdkerhetsforeskrifter. Sarskilt utsatta for risk att bli utnyttjade i arbetet ar
personer som arbetar i Sverige med tillfilliga uppehélls- och
arbetstillstand.

Arbetslivet star infér nya utmaningar och méjligheter pé grund av flera
samtidiga fordndringar i samhéllet. Demografiska forandringar som leder
till en 0kad andel &ldre i befolkningen Okar behovet av att forlanga
arbetslivet for att sdkerstilla kompetensforsorjning och ekonomisk
trygghet.  Globaliseringen och  digitaliseringen  omstrukturerar
arbetsmarknaden, vilket kriaver kontinuerlig kompetensutveckling och
anpassning till nya arbetsformer. Teknikutvecklingen, inklusive Al och
digitala system, fordndrar arbetsprocesser och behdver integreras pa ett
sitt som frimjar en god arbetsmilj6. Klimatférdndringar och den grona
omstéllningen driver fram nya branscher och arbetssitt, vilket innebdr nya
arbetsmiljorisker men ocksé mojligheter att utveckla hallbara arbeten som
bidrar till bdde miljonytta och en forbattrad arbetsmiljo.

Till detta kan ldggas att det internationella sdkerhetsldget, liksom risker
for klimat- och hélsokriser, aktualiserar behov av att arbetsmiljoaspekter
tas med i beredskapsplanering.

Samtliga dessa fordndringar kridver en anpassningsbarhet i
arbetsmiljoarbetet, ddr fokus inte bara ligger pé att hantera risker utan
ocksa pa att frimja hélsa och vilbefinnande pé landets arbetsplatser.

Syftet med den hér strategin dr att battre omhinderta dessa utmaningar.

1.1 En fortsdttning pa regeringens
arbetsmiljostrategi for 2021-2025
Den tidigare arbetsmiljostrategin som presenterades 1 regeringens

skrivelse En god arbetsmiljo for framtiden — regeringens
arbetsmiljostrategi 2021-2025 (skr. 2020/21:92) inneholl fyra delmal:



o Ett héllbart arbetsliv — alla ska kunna, orka och vilja jobba ett helt
arbetsliv.

o Ett hdlsosamt arbetsliv — arbetslivet ska bidra till utveckling och
vélbefinnande.

e Ett tryggt arbetsliv — ingen ska riskera liv eller hdlsa pa grund av
jobbet.

e En arbetsmarknad utan brott och fusk — en bristfillig arbetsmiljé ska
aldrig vara ett konkurrensmedel.

Strategiperioden har 16pt ut och regeringen kommer att redogdra for sin
resultatredovisning i budgetpropositionen for 2027.

Den 5 juni 2024 tillsatte regeringen en utredning for att analysera
genomslaget for arbetsmiljostrategin 2021-2025, ldmna forslag till ny
arbetsmiljostrategi for perioden 2026—2030 och foresla fortsatta atgirder
som langsiktigt kan bidra till att nd mélen. En utgédngspunkt for forslaget
skulle vara regeringens dé gillande arbetsmiljostrategi (dir. 2024:56).
Utredningen 6verldmnade sitt betdnkande En arbetsmiljostrategi for ett
forandrat arbetsliv den 10 juni 2025 (SOU 2025:73). Utredningens forslag
till ny arbetsmiljostrategi grundar sig pa en analys av genomslaget for den
senaste arbetsmiljostrategin, aktuell kunskap om arbetsmiljon inom olika
omraden och en beddmning av hur arbetslivet kan utvecklas de kommande
aren. Den bygger pd en bred dialog med myndigheter och
arbetsmarknadens parter, samt forskare inom arbetsmiljé. Utredningens
forslag bygger i hog grad vidare pa regeringens arbetsmiljostrategi for
2021-2025 genom att utgd ifrdn i grunden samma vision och
malsattningar.

Utredningen foreslér att strategin ska omfatta fyra delmal men foreslar
samtidigt vissa fordndringar av strategins struktur och delmélens
inriktning. Delmalet om en arbetsmarknad utan brott och fusk utgér och
fragorna fors i stillet in i delmalet om ett tryggt arbetsliv. Ett nytt delmal
om ett innovativt arbetsliv foreslas. Utredningen foreslér ocksd att en
samordningsfunktion inrdttas i Regeringskansliet for ett samordnat
genomforande av strategin och att Statskontoret far i uppdrag att utvirdera
strategin.

Betdnkandet har remitterats. En majoritet av remissinstanserna
instdimmer i utredningens bedomning att arbetsmiljostrategin har haft ett
visst, men dock begrénsat, genomslag. De flesta remissinstanserna
tillstyrker utredningens forslag till ny arbetsmiljostrategi. Ett flertal
remissinstanser anser att delmalens namn ar svéra att sérskilja och att
malbilderna dr ménga och ibland svara att méta och folja upp. Flera
instanser efterfragar ocksa tydligare kopplingar till arbetsmiljopolitiken
inom EU.

Denna strategi utgar ifrén utredningens forslag. Regeringen har ocksa
beaktat synpunkterna fran remissinstanserna i framtagandet av strategin.
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1.2 Atgiirder pA EU-niva for en forbittrad
arbetsmiljo

Skyddet av arbetstagarnas hélsa och sikerhet faststills i EU-fordragen och

stadgan om de grundliggande réttigheterna. Ett antal EU-direktiv har

antagits pa arbetsmiljdomradet, ett ramdirektiv och flera sérdirektiv.

Diarutdver har Europeiska kommissionen sedan inledningen av 2000-talet

presenterat strategier eller strategiska ramverk i syfte att tillhandahélla en

politisk ram for att forbattra arbetsmiljon pa bade nationell niva och EU-

nivd. Europeiska kommissionens strategiska ramverk for hilsa och

sikerhet i arbetslivet 2021-2027 har tre 6vergripande mal:

e Forutse och hantera forandringar i det nya arbetslivet som orsakas av
de grona, digitala och demografiska omstéillningarna.

o Forbattra forebyggandet av arbetsolyckor och arbetssjukdomar.

o Oka beredskapen for eventuella framtida hilsokriser.

Som med tidigare europeiska strategiska ramverk pé arbetsmiljoomradet
uppmanas medlemsstaterna att anta och uppdatera sina nationella
arbetsmiljostrategier i enlighet med det strategiska ramverket. Under det
svenska ordférandeskapet i EU forsta halvaret 2023 stod Sverige och
kommissionen vérdar for ett hognivimdte som utgjorde en
halvtidsdversyn av det nuvarande strategiska ramverket.

Ett nytt strategiskt ramverk véntas presenteras nir det nuvarande har l6pt
ut.

1.3 Europeiska arbetsmiljobyrdn EU-OSHA

Pa arbetsmiljobomradet verkar Europeiska arbetsmiljobyran EU-OSHA
som arbetar 16pande med att ta fram kunskap, statistik och praktiska
verktyg om arbetsmiljo. Byran arrangerar kampanjer, seminarier,
konferenser och nitverkstriaffar i syfte att stodja samarbete mellan EU-
landerna. EU-OSHA:s strategi for 2025-2034 har som mal att nd bredare
samhilleliga resultat genom evidens och kunskap for beslutsfattande och
forskning, arbeta med riskforebyggande atgérder samt 6ka medvetenhet
for en positiv sékerhets- och hélsokultur pa arbetsplatser.

1.4 Internationella arbetsorganisationen (ILO)

ILO har antagit mer dn 40 konventioner och rekommendationer pa
arbetsmiljoomréadet. Sverige har atagit sig forpliktelser pd omradet genom
att ratificera ILO-konventioner. Tva viktiga konventioner &r ILO:s
konvention (nr 187) om ett ramverk for att fraimja arbetsmiljo som ldgger
grunden for ett systematiskt arbetsmiljdarbete och ILO:s konvention (nr
155) om arbetarskydd och arbetsmiljo, som bland annat krdver en
sammanhingande nationell arbetsmiljopolitik samt atgérder for att frimja
arbetsmiljo och forbéttra arbetsforhallandena.

Vid den internationella arbetskonferensen i Genéve 2019 antogs ILO:s
hundradrsdeklaration for framtidens arbetsliv. Hundraérsdeklarationen



bidrar till att hoja statusen for arbetsmiljofragorna, bland annat genom en
tillhérande resolution. I resolutionen framgar det att ILO:s styrelse bor ta
stdllning till konkreta forslag om hur sdkra och sunda arbetsvillkor kan
inkluderas i ILO:s ramverk av grundldggande principer och réttigheter i
arbetslivet. Genom att erkdnna en god arbetsmiljo som en del av de
grundldggande principerna och rittigheterna kan arbetsmiljoperspektivet i
arbetslivet stidrkas, se dven skrivelsen ILO:s hundraarskonvention for
framtidens arbetsliv (skr. 2019/20:202). ILO antog 2022 en resolution om
att inkludera en séker och hilsosam arbetsmilj6 i ILO:s deklaration om
grundliggande principer och rittigheter i arbetet. Andringen innebir att en
saker och hélsosam arbetsmiljo har inkluderats som en femte
grundldggande princip och réttighet i deklarationen. 2023 antog ILO
konvention (nr 191) om sdker och hélsosam arbetsmiljo med
foljdandringar med anledning av dessa fordndringar. Regeringen har i
propositionen ILO:s konvention om avskaffande av véld och trakasserier
i arbetslivet och ILO:s konvention om en sdker och hélsosam arbetsmiljo
(prop. 2025/26:134) foreslagit att riksdagen ska godkénna konventionerna.

1.5 Strategiperioden forlangs

I betéinkandet foreslas att arbetsmiljostrategin ska gélla under perioden
2026 - 2030. Arbetsmiljoverket har i sitt remissvar argumenterat for en
langre strategiperiod, mot bakgrund av att bade utmaningar och
mdjligheter 1 arbetsmiljon &dr langsiktiga. Samtidigt har det konstaterats
ovan att arbetslivet star infor nya utmaningar och mojligheter pa grund av
flera samtidiga fordndringar i samhéllet, vilket krdver anpassningsbarhet.
Regeringen ser det som centralt att det skapas goda forutsdttningar och
tydliga strukturer for genomforandet av arbetsmiljostrategin for att uppna
dess vision, mél och malbilder. Mot denna bakgrund &r regeringens
samlade bedomning att arbetsmiljostrategin bor gélla till och med 2031.

2 Vision, mal och delmal

2.1 Arbetslivet ska ge trygghet, utveckling och god
hélsa

Regeringens vision &r ett arbetsliv som erbjuder var och en som arbetar
trygghet, utveckling och god hélsa. Arbetsmiljolagstiftningen ska bidra till
en god och sdker arbetsmiljo och bygger pa det forebyggande arbetet.
Regelverket ér centralt i det forebyggande arbetet och ska vara tydligt,
tillgéngligt och relevant for arbetsgivare och andra. En god arbetsmiljo ger
utrymme for manniskor med olika bakgrund och formégor i arbetslivet.
Alla arbetstagare i Sverige ska ha ett tryggt jobb med mdjlighet att arbeta
under forhallanden som framjar hélsa och vilbefinnande. En god
arbetsmiljo ar en forutsittning for verksamheters kvalitet, produktivitet
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och utvecklingsforméga. Regeringen anser att ett gott arbetsmiljoarbete
bor vara en integrerad del i ett modernt och konkurrenskraftigt arbetsliv.

2.2 Goda arbetsvillkor och mojlighet till utveckling
1 arbetet for bdde kvinnor och mén

Regeringens arbetsmiljostrategi syftar till att tydliggdra och stérka arbetet
med att uppna det av riksdagen beslutade malet for arbetslivspolitiken som
ar att Sverige ska ha goda arbetsvillkor och mojlighet till utveckling i
arbetet for bade kvinnor och mén (prop. 2011/12:1, utg.omr. 14 avsnitt 4.3,
bet. 2011/12:AU2, rskr. 2011/12:88). Regeringen har utifran detta
overgripande mal satt méal om en arbetsmiljé som forebygger ohélsa och
olycksfall, som motverkar att ménniskor utestéings fran arbetslivet, som tar
hinsyn till manniskors olika forutsittningar och som bidrar till utveckling
av bade individer och verksamheter (prop. 2025/26:1, utg.omr. 14 avsnitt
4.1).
I denna strategi bryts regeringens dvergripande mal for arbetsmiljo ned
i fyra delmél. Delmalen syftar till att tydliggora politikens inriktning pa de
omraden som har betydelse for att uppna arbetsmiljomalet och i slutdndan
det 6vergripande malet for arbetslivspolitiken.
Delmalen i arbetsmiljostrategin ar foljande:
o Ett héllbart arbetsliv — alla ska kunna, orka och vilja arbeta ett helt
arbetsliv.
o Ett hdlsosamt arbetsliv — arbetslivet ska bidra till hélsa, utveckling och
vilbefinnande.
o Etttryggt arbetsliv — ingen ska riskera sékerhet, liv eller hélsa pa grund
av arbetet.
o Ett innovativt arbetsliv — goda arbetsmiljoer bidrar till individers,
arbetslivets och samhéllets forandring, utveckling och omstillning.

3 Ett hallbart arbetsliv

Ett hallbart arbetsliv innebér att alla ska kunna, orka och vilja arbeta ett
helt arbetsliv.
Malbilder for ett hallbart arbetsliv ar:

1. En god arbetsmiljo och goda forutséttningar i borjan av arbetslivet
samt mdjligheter till arbetsanpassning och omstillning leder till att fler
arbetar hogre upp i éldrarna.

2. Aldre arbetstagares kompetens och erfarenhet tas i storre utstrickning
tillvara pa arbetsplatserna.

3. En god kompetensforsorjning genom att arbetsmiljon beaktas i det
strategiska kompetensforsorjningsarbetet.

4. Elevers och studerandes arbetsmiljo i skola och hogre utbildning
uppmaérksammas och inkluderas i storre utstrickning i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.



5. Kunskapen om arbetsmiljéfragornas betydelse for individer, foretag
och samhille okar i samhélls- och arbetsliv samt pé arbetsplatser och
bland befolkningen i stort.

3.1 Alla ska kunna arbeta ett helt arbetsliv

Vi lever i en tid ddr ménniskor blir allt dldre, friskare och mer utbildade.
Andelen éldre i befolkningen okar i forhallande till de i yrkesfor alder. For
att sdkerstdlla kompetensforsorjningen och undvika for ldga
pensionsnivéer, samt for att bidra till finansieringen av vélfarden, behover
den arbetande delen av befolkningen forlénga sitt arbetsliv.

Det behovs en god arbetsmiljo for att alla ska kunna, orka och vilja
arbeta ett helt arbetsliv. Ett langre arbetsliv kan inte uppnas enbart genom
atgdrder i slutet av arbetslivet utan hela arbetslivet paverkar. All
exponering 1 arbetsmiljon, fran arbetsmiljon i skolan och den forsta
arbetsdagen, har betydelse for formégan och viljan att arbeta senare i livet.
Arbetsskador och dalig arbetsmiljo okar risken for tidigt uttrdde frén
arbetslivet. Faktorer som ekonomi, relationer, stod och gemenskap, samt
mojligheten att ha ndgot motiverande att gora, paverkar ocksa beslutet om
pension. Ett héllbart arbetsliv handlar om jdmlikhet. Forutséttningarna for
att kunna, orka och vilja arbeta ett helt arbetsliv varierar mellan olika
yrkesgrupper och branscher. For att dldre arbetstagares kompetenser och
erfarenheter till fullo ska kunna tas tillvara behdver aldersdiskriminering
motverkas.

Andelen som slutar innan pensionsaldern dr hog i fysiskt krdvande
arbeten, men dven arbetstagare i tjinstemannayrken lamnar arbetsmark-
naden fore pensionsdldern. Arbetstagare i bade tjdnstemanna- och
arbetaryrken anger bristande arbetsmilj6 och ohélsa som vanliga skal till
att sluta arbeta i fortid. Utmaningen &r generell pa arbetsmarknaden, men
olika insatser behdvs for att mojliggdra ett langt arbetsliv for s& manga
som mdjligt. Det handlar om att 6ka den sammanlagda arbetstiden under
livstiden.

Den samlade arbetstiden under hela arbetslivet paverkas ocksé i hog
grad av om arbetet sker pa deltid. Av sysselsatta arbetar 20 procent av
kvinnorna och 10 procent av ménnen deltid.

Deltid ér vanligt férekommande inom flera kvinnodominerade sektorer
och yrken, tex. inom dldreomsorgen och bland underskoterskor,
barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgensjukskoterskor och andra
sjukskoterskor. I dessa sektorer och yrken &r sjuktalen ocksé hoga, t.ex.
har underskoterskor i dldreomsorgen dubbelt sd hoga sjuktal som andra
yrkesgrupper pd arbetsmarknaden (Socialstyrelsen 2026, Personalen i
dldreomsorgen). Manga i den skattefinansierade vélfardssektorn anger att
de inte orkar arbeta heltid med den nuvarande arbetsbelastningen samtidigt
som det dr brist pa personal inom denna samhallskritiska sektor.

En hiélsofrimjande och anpassningsbar arbetsmiljo6 kan motverka
langvarigt utanforskap. Mgjlighet till omstéllning under arbetslivet gor att
fler kan hitta arbeten som kidnns meningsfulla. Det kan rora sig om olika
arbeten under arbetslivets gang. En ung person har andra behov 4n en
erfaren medarbetare néra pension. En god start i arbetslivet med gedigen
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introduktion ldgger grunden for ett héllbart arbetsliv. Flexibilitet i
arbetstider och anpassning for personer med funktionsnedséttning ar
viktigt. P4 samma sétt kan en medarbetare med ett stort omsorgsatagande
i sitt privatliv behdva storre flexibilitet avseende arbetstider och arbetets
forlaggning.

Mojligheter till utveckling och sjalvbestimmande i alla yrken &r centralt.
Arbetslivet bor praglas av flexibilitet och inkludering. Fler ménniskor
behover komma in pé arbetsmarknaden, inklusive arbetslosa, personer
med funktionsnedséttning och unga som varken arbetar eller studerar. Alla
resurser behdver tas till vara. Ett medvetet arbete med arbetsmiljon dr en
pusselbit i detta. Att skapa fOrutsdttningar for ett langre och hallbart
arbetsliv dr en central framtidsfraga som paverkar Sveriges tillvixt och
konkurrenskraft. Utmaningarna kan endast l6sas genom gemensamt
ansvarstagande av alla berorda aktorer. Insatser fran arbetsmarknadens
parter, ideella organisationer, stat och myndigheter behdvs for ett
langsiktigt engagemang i hela samhallet.

Regeringen har gett Diskrimineringsombudsmannen i uppdrag att i
konsultation med arbetsmarknadens parter identifiera behov av och vid
behov ldmna forslag pé stodinsatser och andra atgirder for att stirka
arbetsgivares  arbete mot  &ldersdiskriminering i  arbetslivet
(A2025/01199). Regeringen har i regleringsbrevet for 2026 dven beslutat
att Arbetsgivarverket ska aterrapportera vilka insatser som myndigheter
under regeringen har genomfort for att mojliggora ett langre arbetsliv for
sina anstéllda (Fi2025/02364). Syftet ar att stérka ett héllbart arbetsliv och
folja utvecklingen for statens kompetensforsorjning.

3.2 Grunden f6r en god arbetsmilj6 laggs 1 skola
och utbildning

De tidigaste erfarenheterna av arbetsmiljo ges 1 skolan, dér
arbetsmiljolagen i stort sett likstdller elever med arbetstagare. Det betyder
att arbetsmilj6lagen i allt vdsentligt omfattar elever fran forskoleklass till
studerande 1 eftergymnasial utbildning, hdgskola och universitet.
Sammantaget finns i befintligt regelverk stod for att arbeta med kunskap
om arbetsmiljofragor pa olika sétt inom berdrda skolformer. Elever och
studerande ska kunna delta i det systematiska arbetsmiljdarbetet samt utse
elev- respektive studerandeskyddsombud. Skolhuvudmin och ldrositen
behdver uppmérksamma elevers och studerandes arbetsmiljo, eftersom en
god miljo paverkar deras hélsa och ritt till utbildning (enligt FN:s
konvention for barnets réttigheter), vdlbefinnande, larande och utveckling
positivt. Det finns utmaningar inom arbetsmiljon i svenska skolor, sarskilt
ndr det géller trygghet och studiero. Elevers upplevda trygghet har minskat
over tid och méanga elever kénner stress. Regeringen beslutade den 17 mars
2026 propositionen Bittre forutsittningar for trygghet och studiero i
skolan (prop. 2025/26:193).

Genom att lyfta arbetsmiljofrdgorna och deras koppling till den fysiska,
psykosociala och digitala 1armiljon, kan elever och studerande fa en dkad
forstaelse for arbetsmiljons paverkan Detta &r viardefull kunskap for
framtida arbetsmiljdarbete.



Ett aktivt arbetsmiljoarbete for elever och studerande skiljer sig delvis
frén det for arbetstagare. Verksamheterna behdver anpassa den praktiska
tillimpningen utifrdn elevernas och de studerandes forhallanden.
Skolverket och Arbetsmiljoverket erbjuder végledning for grund- och
gymnasieskolans arbetsmiljoarbete. Samverkan mellan ldroséten,
myndigheter och organisationer kring kunskapshdjande insatser ar ocksa
nddvindig. Skolpersonalens och elevernas arbetsmiljo &r sammanlédnkade
och péverkar varandra, vilket gor det rimligt att arbeta delvis
sammanhéllet med dessa fragor.

3.3 En god arbetsmiljo underlattar
kompetensforsorjningen

Arbetsgivares strategiska arbete med kompetensforsorjning ar avgorande
for ett héllbart arbetsliv. For individen bidrar mojligheten till
kompetensutveckling och ldrande till hdlsa och motivation, medan det for
arbetsgivaren sdkrar konkurrenskraft och kvalitet. Svérigheter med
kompetensforsorjning kan leda till en ond spiral dér brist pd kompetent
personal Okar belastningen pa kvarvarande medarbetare, vilket kan
resultera 1 produktionsbortfall och bristande arbetsmiljé. Detta forsvarar
ytterligare mojligheten att attrahera och behélla ratt kompetens, vilket kan
leda till kvalitetsbrister och att kunder véljer bort verksamheten.
Utmaningar med kompetensforsorjning finns i ménga sektorer, sérskilt
inom energi, teknik och kunskapsintensiva tjinster. Efterfrgan pa
arbetskraft med yrkeskompetens pa gymnasial niva har 6kat, och det finns
utmaningar med att matcha utbildningsutbudet med arbetsmarknadens
behov. Inom vilfarden, skolan, hilso- och sjukvérden och omsorgen &r
kompetensforsorjningen en langvarig utmaning. Dessa yrken &r centrala
for samhéllet men ofta krivande for individen. En stor del av den framtida
arbetskraften i Sverige kommer att behdvas hdr, samtidigt som
néringslivet och staten ocksa har brist pa arbetskraft.

Regeringen har avsatt knappt fem miljarder kronor under
mandatperioden for att stirka kompetensforsorjningen i hilso- och
sjukvérden. Nationella vardkompetensradet inrédttades 2020 for att bidra
till en god planering av vardens kompetensforsorjning. Socialstyrelsen
presenterade 2024 en nationell plan for att forbéttra hilso- och sjukvérdens
kompetensforsorjning. En god arbetsmiljé och hallbara arbetsvillkor &r
centrala 16sningar. Inom vard, omsorg och utbildning upplever anstéllda
sitt arbete som meningsfullt, vilket & en positiv grund att bygga pa
samtidigt som det kan bidra till att ménniskor pressar sig till det yttersta
for att 16sa situationen. Majoriteten av de anstillda i valfarden ar kvinnor,
vilket gor god arbetsmiljo inom vérd, omsorg och utbildning till en viktig
jémstélldhetsfraga. Det finns god kunskap om hur arbetsmiljon kan goéras
mer hélsofrdmjande, och det &r viktigt att hantera riskfaktorer som obalans
mellan krav och resurser. Ett systematiskt, malinriktat och langsiktigt
arbete krdvs for att mota dessa utmaningar. Ett ndrvarande och kompetent
ledarskap &r avgorande for kvaliteten i dldreomsorgen och for personalens
arbetsmiljo. Regeringen har darfor tillsatt en utredning om stérkt ledarskap
inom dldreomsorgen (S2026/00696). 1 uppdraget ingér bl.a. att ldmna
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forslag om en obligatorisk utbildning for chefer i dldreomsorgen och
analysera och kartldgga de organisatoriska forutsittningarna for chefer.
Socialstyrelsen har regeringens uppdrag att ta fram underlag for hur
utforare av dldreomsorg kan tillvarata seniora medarbetares kompetens i
verksamheten genom att fa uppgiften att vara mentor for att stodja kollegor
pa arbetsplatsen samt foresla hur mentorskap kan omfattas inom ramen for
Aldreomsorgslyftet (S2026/00074).

34 Kunskapen om arbetsmiljofragor behover oka

Arbetsmiljokunskap ar avgorande for individer, foretag och samhille for
att kunna frimja och vidta atgérder som skapar en god arbetsmiljé. Denna
kunskap maste vara relevant bade pa strategisk nivd i samhélle och
néringsliv, samt for praktisk tillimpning pa arbetsplatser. Forskningsradet
for hélsa, arbetsliv och vilfard (Forte) har sedan 2017 i uppdrag av
regeringen att bedriva ett nationellt forskningsprogram om
arbetslivsforskning. Praktikndra kunskap i arbetslivet bor motivera till
styrning och arbetssitt som frimjar en god arbetsmiljo och forebygger
risker och ohélsa. Det &r viktigt att arbetsmiljokunskap finns pé en
strategisk nivd inom arbets- och samhiéllslivet. Ledare inom politik,
offentlig sektor, néringsliv och ideell sektor, samt arbetsmarknadens
parter, maste integrera aktuell arbetsmiljokunskap i policy och arbetsliv.
Kunskap behovs dven hos arbetsgivare, arbetstagare och skyddsombud
som samverkar pad arbetsplatser. I ett mer individualiserat arbetsliv
behover alla vara medvetna om arbetsmiljo och dess péverkan pa
vélbefinnande, hilsa, produktivitet och hur vi paverkar varandra, for att
aktivt bidra i det systematiska arbetsmiljdarbetet. Aven inom yrkes- och
universitetsutbildningar behdver arbetsmiljokunskap tillgodoses.

Forskning och statistik bidrar till forstaelse for arbetsmiljons utveckling
over tid och ur olika aspekter. Viktiga forskningsfragor inkluderar hur
arbetsmiljon fordndras med arbetslivets omstillning, samt skillnader
mellan  branscher och  grupper.  Forskningsprogram  inom
arbetslivsomradet dr viktiga insatser som staten och arbetsmarknadens
parter behover fortsitta att stodja. myndigheter, forskarsamhillet och
arbetsmarknadens parter behover ta fram, utveckla och implementera
arbetsmiljokunskap for att den ska anvéndas bade strategiskt och praktiskt.
Kunskapsutbyte mellan myndigheter och andra samhéllsaktérer behover
ocksa oka.

4 Ett hidlsosamt arbetsliv

Ett hédlsosamt arbetsliv innebdr att arbetslivet ska bidra till hilsa,
utveckling och vilbefinnande.
Malbilder for ett hilsosamt arbetsliv &r:



1. Kunskapen oOkar bland arbetsgivare och arbetstagare om vad som Skr. 2025/26:266

skapar hdlsosamma arbetsplatser och om arbetsmiljons betydelse for
produktion, tillvixt och innovation.

2. Arbetsgivarnas och arbetstagarnas gemensamma arbete med att skapa

arbetsplatser som bidrar till hilsa, utveckling och vilbefinnande starks.

Antalet personer som dor till foljd av sitt arbete minskar.

4. Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon forbattras. Psykisk ohidlsa
orsakad av dalig arbetsmiljo minskar.

5. Arbetsmiljon for personer med funktionsnedsattning forbattras genom
okad medvetenhet och kunskap hos arbetsgivare och arbetstagare och
genom inkludering, anpassningar och arbete for 6kad tillgénglighet.

6. Sjukfranvaron minskar genom ett mer strategiskt arbete med
rehabilitering och arbetsanpassning.

w

4.1 En god arbetsmilj6 bidrar till bade hélsa och
lonsamhet

Sysselsattning och ekonomisk trygghet dr avgorande for en god, jamlik
och jamstélld hélsa. Det finns en stark koppling mellan arbete och
individens hélsa och vdalmaende, vilket ocksa lyfts fram inom ramen for
folkhélsopolitiken, sirskilt dess malomrade om arbete, arbetsforhéllanden
och arbetsmiljo (prop. 2017/18:249). Traditionellt har arbetsmiljéarbetet
fokuserat pa risker och problem. Det ar fortfarande relevant och viktigt
men arbetsmiljdarbete bor ocksa vara inriktat pa att frimja hélsa. En god
arbetsmiljo stirker hélsan i samhéllet och 6kar motivation och glddje i
arbetet, vilket kan leda till 6kad konkurrenskraft och 16nsamhet for foretag.
Friskfaktorer i arbetslivet inkluderar trygghet, stod,
utvecklingsmojligheter och delaktighet. Nér arbetsgivare skapar
forutsédttningar genom ett gott ledarskap, god kommunikation och
gemensamma vérderingar i organisationen bidrar detta till hdlsofrdmjande
arbetsplats. Aven utformningen av arbetsredskap och den fysiska
arbetsplatsen kan framja friskhet.

Arbetsmiljolagstiftningen ska bidra till en god och séker arbetsmiljé och
bygger pa det forebyggande arbetet. Regelverket ar centralt i det
forebyggande arbetet och ska vara tydligt, tillgdngligt och relevant for
arbetsgivare och andra. Arbetsmiljoverkets foreskrifter &r ett viktigt
komplement till arbetsmilj6lagen. Arbetsmiljoverket har de senaste &ren
bedrivit ett stort utvecklingsarbete med en fornyelse av sina foreskrifter
och i januari 2025 trddde en ny regelstruktur for foreskrifterna i kraft.
Syftet med regelfornyelsen har varit att det ska bli léttare att hitta, forsta
och anvénda reglerna om arbetsmiljo. Ett tydligare och mer tillgédngligt
regelverk kan bidra till att ingen blir sjuk, skadas eller dor av jobbet.
Regeringen ser det som angeldget att Arbetsmiljoverkets arbete med en
tydligare regelstruktur forvaltas, utvecklas och f6ljs upp av myndigheten.
Regelbordan och de administrativa kostnaderna behdver minska for att
foretag och entreprendrer ska kunna fokusera pé sina kérnverksamheter.
Uppdrag eller aterrapporteringskrav om forenkling har darfor getts till ett
antal myndigheter som har ménga direkta eller indirekta kontakter med
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foretag, inklusive Arbetsmiljoverket (dnr KN2024/01546, A2023/0175,
A2023/01308, A2023/01716).

Intresset for arbetsmiljons positiva effekter och for hélsosamma
arbetsplatser 6kar. Kunskapen om detta behover utvecklas och spridas for
praktisk anvdndning. Forskning och praktiskt arbetsmiljdarbete behover
syfta till att bade begrinsa risker och utveckla positiva faktorer. Kunskap
om arbetsmiljons betydelse for produktion, tillvéxt och innovation behdvs
och hilsofrdmjande arbetsmiljoaspekter bor f& mer fokus. Arbetet med
hilsosamma arbetsplatser behdver prioriteras av alla arbetsgivare, oavsett
storlek. Det dr avgorande att arbetsgivare vill och kan forbattra
arbetsmiljon kontinuerligt tillsammans med medarbetarna t.ex. genom
skyddsombud och skyddskommittéer. Foretagshilsovard,
arbetsmarknadens parter, myndigheter och ldrosédten kan bidra till detta
arbete.

4.2 Visionen att ingen ska do till f6ljd av arbete ar
nodvéndigare d4n ndgonsin

Varje ér bidrar arbetsrelaterade sjukdomar till att flera tusen personer dor
i fortid. Dodligheten beror pa bade gardagens och dagens arbetsmiljoer.
Regeringen har en nollvision om att ingen ska do pa sitt arbete eller till
foljd av sitt arbete som omfattar dodlighet till f6ljd av sjukdomar som
arbetsrelaterad cancer, arbetsrelaterade hjart- och kérlsjukdomar och
arbetsrelaterad stress.

Manga dddsfall beror pé langvarig exponering for sidant som innebar
laga eller mattliga risker, medan fa &r utsatta for de hogsta riskerna.
Dodsfallen sker ofta langt efter exponeringen, nir arbetstagaren sedan
lange ldmnat den farliga arbetsplatsen. Mer uppmaérksamhet behover
darfor laggas pa kemiska, fysikaliska och ergonomiska riskfaktorer och
statistisk uppfoljning av dessa. Aven kronisk sjukdom eller annan allvarlig
ohilsa bor uppmiarksammas. Risker forekommer ofta i sma foretag och pa
tillfélliga arbetsplatser dar tillsyn &r mindre vanligt. For att minska risken
for att arbetstagare drabbas av cancer, andra sjukdomar eller annan
allvarlig ohélsa har det skett flera revideringar av EU-direktiven som
begrinsar farliga dmnen pa arbetsplatserna. Det arbetet véntas fortsitta
framover. Regeringen ser positivt pa att gransviarden for farliga dmnen
uppdateras i enlighet med den vetenskapliga utvecklingen pa omrédet.
Sverige ska fortsatt ha hdoga skyddsnivder mot farliga d@mnen pa
arbetsplatserna. Det nationella arbetet med att begrinsa kemiska risker i
arbetslivet maste fortsdtta samtidigt som arbetet pagar pa EU-niva. Det
bidrar till ett hogre skydd for arbetstagare och en rittvisare konkurrens
mellan foretag som verkar inom EU.

Att minska risken for att arbetstagare drabbas av arbetsrelaterade
sjukdomar ir en viktig samhillsfriga. Regeringens cancerstrategi Okad
overlevnad och bittre livskvalitet — nationell cancerstrategi 2.0
(S2026/00065) visar riktningen for insatserna de kommande 1015 aren.
Ett av de tre dvergripande malen 4r minskad risk att utveckla cancer och
fler som diagnosticeras tidigt, bland annat genom ett strategiskt och
samordnat hélsofrdmjande och forebyggande arbete.



Historiskt har reglering och tillsyn av arbetsmiljon fokuserat péd att
minska arbetsolyckor med dodlig utgang och andra allvarliga
arbetsolyckor vilket har lett till att farre dor pa jobbet. Detta arbete maste
naturligtvis fortsédtta. Samtidigt visar kunskapen om arbetsrelaterad
dodlighet att det finns behov av att rikta insatser mot risker som bidrar till
for tidig dod till f6ljd av exponering. Stress till foljd av hoga krav och lite
kontroll kan &ka risken for suicid eller suicidforsok. Aven krinkande
sarbehandling och sexuella trakasserier kan ha samband med suicid. De
som arbetar med arbetsmiljo bor oka fokus pd exponering for
organisatoriska och sociala riskfaktorer. Att hantera stressrelaterade
problem och frémja psykiskt vilbefinnande pa arbetsplatsen méste bli lika
viktiga prioriteringar som fysisk sékerhet. Centrala arbetsmiljoaktorer
behover folja arbetslivets fordndring for att forstd hur nya arbetssitt
paverkar hélsa och dodlighet langsiktigt.

43 En god arbetsmilj6 kan bidra till 6kad psykisk
hélsa och suicidprevention

Den svenska befolkningens hidlsa &r generellt sett god och utvecklas
positivt for de flesta. Samtidigt okar den psykiska ohélsan, ett
samlingsbegrepp for tillstdnd av olika svarighetsgrad och varaktighet.
Detta inkluderar psykiatriska diagnoser och psykiska besvir som
nedstdmdhet, &ngest och sdmnbesvir nér de &r sa ihallande att de paverkar
vardagen. Sjélvrapporterade psykiska besvér okar bland badde vuxna och
unga, och fler soker vard. En del av 6kningen bestar av en dkning av
personer med diagnostiserade neuropsykiatriska funktionsnedsittningar
som ADHD. Minskad stigmatisering och &kad medvetenhet kan ha
bidragit till denna utveckling.

Arbetslivet har fordndrats, med férre personer i manuella arbeten och
fler inom tjénsteproduktion. Sjukfranvaron i psykiatriska diagnoser ar
hogst inom vilfardsyrken som vard och skola. Psykiska besvédr som
utmattningssyndrom paverkas av individuella och samhélleliga faktorer.
Kvinnor &r dverrepresenterade i sd kallade kontaktyrken som béade &r
fysiskt och psykiskt krivande. Aven min i dessa yrken dr mer sjukskrivna
an mén i andra yrken.

Att fraimja psykisk hélsa dr en viktig samhéllsfraga. Fram till 2035 pagér
ett brett arbete utifrdn en nationell strategi. Folkhdlsomyndigheten och
Socialstyrelsen har uppdraget att samordna, stddja och folja upp den
nationella strategin och ett stort antal myndigheter ska medverka i arbetet,
déribland Arbetsmiljoverket (S2025/00016). Ett delmal i den nationella
strategin dr att 6ka fokus pé arbetslivets betydelse for psykisk hilsa, bland
annat genom att utveckla en god arbetsmiljo, 6ka deltagandet i arbetslivet
och forbittra stodet vid sjukdom och funktionsnedséttning.

Arbetet for goda arbetsforhdllanden handlar om att forebygga
riskfaktorer som ohélsosam arbetsbelastning, langvarig stress och
mobbning, och att frimja friskfaktorer som trygghet och balans mellan
krav och resurser. De organisatoriska forutsittningarna och styrningen av
verksamheten behover ge stod for detta. Har &r chefers egen arbetsmiljo
samt deras forutséttningar att leda arbetet med den organisatoriska och
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sociala arbetsmiljon en viktig del. Det ar ocksa viktigt att sprida kunskap
om frisk- och riskfaktorer for olika yrken och branscher samt att férebygga
krankande sérbehandling och sexuella trakasserier.

Riktlinjer finns for foretagshélsovardens och arbetsgivares arbete med
psykisk hilsa pé arbetsplatsen, samt hanteringen av sociala hélsorisker
sasom krinkande sdrbehandling och mobbning. Brister i arbetsmiljon for
personer med funktionsnedséttning kan leda till nedsatt arbetsfunktion och
ohilsa.

Unga rapporterar 6kande psykisk ohélsa, vilket paverkar arbetsforméga
och stresshantering. Arbetsgivare behover skapa en arbetsmiljé med till
exempel ett stddjande ledarskap och flexibla arbetsformer. Universell
utformning av arbetsplatsen gynnar alla oavsett forutsittningar och
mojliggor for att personer med funktionsnedséttning ska kunna arbeta.

4.4 Strategiskt arbete for minskad sjukfranvaro ar
en friskfaktor

En arbetsgivare som aktivt och forebyggande arbetar med arbetsmiljon
minskar risken for sjukfrénvaro. En viktig friskfaktor pd organisatorisk
niva &r att ha god kunskap om vilka arbetsmiljorisker som finns pa just den
aktuella arbetsplatsen. Det géller att regelbundet f6lja upp och analysera
sjukskrivningstalen, uppdelade péd kvinnor och mén, och jaimfora med vad
som kan vara en forvintad nivd av sjukskrivningar i den aktuella
organisationen. Ledningens engagemang &r centralt for att arbetsmiljo och
de anstélldas hélsa blir en strategisk ledningsfraga. Det ar ocksé viktigt att
sitta tydliga mal for acceptabla nivder av sjukskrivning och att
bemanningen &r anpassad for att inte dventyra medarbetarnas hélsa.
Samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare ar avgérande for ett
héllbart och langsiktigt arbete. Sjukfranvaro, liksom arbetsmiljo, behdver
vara en prioriterad fraga pa hogsta ledningsniva i kommuner och regioner.

Chefer och andra som arbetsleder medarbetare behdver ha kunskap om
tidiga tecken pé ohélsa, bade fysiska och psykiska besvir. Ett effektivt och
framgéngsrikt forebyggande arbetsmiljoarbete inom organisatorisk och
social arbetsmiljo krdver en 6kad kunskap hos hogsta ledningen om vad
det faktiskt innebar, liksom en tydlig prioritering dér arbetsmilj6frdgorna
ses som en strategisk fraga och kvalitetsfraga. Forsta linjens chefer
behover befogenheter och ritt stod for att kunna genomféra nddvéindiga
atgirder i praktiken. Det &r ocksé avgérande med en kontinuerlig dialog
mellan ledning och verksamhet om krav, resurser och konsekvenser.
Atgiérder behdver ocksd systematisk foljas upp, s& att de verkligen
genomfOrs och far avsedd effekt. Den som arbetsleder andra behdver
kunna beddéma behov av stdd och anpassa arbetsuppgifter. Nar
medarbetare dr sjukskrivna dr det viktigt att de far det stod och den
rehabilitering de behdver for att kunna aterg i arbete. Atergang i arbete 4r
angeldget for individen, arbetsplatsen och sambhéllet. Nér arbetstagare &r
sjukskrivna har arbetsgivare utdver arbetsmiljoansvar ocksa ansvar for
arbetslivsinriktad rehabilitering. Hélso- och sjukvarden ansvarar for
medicinsk rehabilitering, medan Forsdkringskassan samordnar de
rehabiliteringsinsatser som behdvs i det enskilda sjukskrivningsfallet. Vid



brister i arbetsgivares arbete med rehabilitering och arbetsanpassning kan
Forsdkringskassan gora en anmaélan till Arbetsmiljoverket.

Samverkan mellan arbetstagare, arbetsgivare, hilso- och sjukvarden och
Forsdkringskassan dr avgorande for en framgéngsrik atergang i arbete efter
sjukskrivning. Arbetsmiljoverket och Forsékringskassan har getts i
uppdrag att utveckla samverkan och tillsyn av arbetsgivares arbetsmiljo-
och rehabiliteringsansvar (A2024/01446). De bada myndigheterna arbetar
ocksd med gemensamma tillsyns- och kommunikationsinsatser. Kunskap
om hur arbetet paverkar hdlsan &r vésentlig for alla aktorer, och
foretagshédlsovdrden kan vara en vérdefull expertresurs. Ett
jamstalldhetsperspektiv bor integreras i detta arbete for att sikerstilla att
alla medarbetare, oavsett bakgrund, far lika moéjligheter till en hélsosam
arbetsmiljo och effektiv rehabilitering.

Regeringen har genomfort ett paket med atgdrder for att minska
sjukfranvaron och tillfort drygt 100 miljoner kronor for att forbéttra stodet
for atergang i arbete. Bidraget for arbetsplatsinriktat rehabiliteringsstod
har utvecklats for att underldtta for arbetsgivare att ta sitt
rehabiliteringsansvar och tillvarata foretagshélsovardens expertresurser.
En viktig atgérd for att sinka trosklarna for &tergdng 1 arbete ar
arbetsprovning med bibehallen sjukpenning, som idr mojligt sedan den 1
mars 2026. Reformen innebir att det blir mojligt att prova att arbeta utan
att riskera sin ekonomiska trygghet. Regeringen stirker hilso- och
sjukvérdens arbete med sjukskrivning genom uppdrag till Socialstyrelsen
som handlar om att stodja hilso- och sjukvarden i implementeringen av
rutiner for arbetet med sjukskrivning och rehabilitering.

Dessutom har regering tillfort totalt 100 miljoner kronor for aren 2025—
2028 for att finansiera centrumbildningar for atergéng i arbete. Forte har
déarigenom kunnat bevilja medel till tre centrumbildningar vid Karolinska
institutet, Linkdpings universitet och Goteborgs universitet.

5 Ett tryggt arbetsliv

Ett tryggt arbetsliv innebér att ingen ska riskera sakerhet, liv eller hilsa pa

grund av arbetet.

Malbilder for ett tryggt arbetsliv &r:

1. Arbetslivskriminaliteten minskar vilket leder till minskad utsatthet for
personer som utfor arbete, samt en sundare konkurrens pa
arbetsmarknaden.

2. Inga arbetsolyckor med dodlig utgang féorekommer i arbetslivet.

3. Andra arbetsolyckor minskar till f6ljd av bl.a. ett forebyggande
systematiskt arbetsmiljdarbete.

4. Vald, hot och trakasserier i arbetslivet, vilket ocksd omfattar otilliten
och otillborlig paverkan pa anstdllda inom offentlig verksamhet,
minskar till foljd av forebyggande arbete som skapar okad
medvetenhet och trygghet i arbetsmiljon.

5. Kunskap och kompetens om arbetssitt for att forebygga krankande
sarbehandling och diskriminering i arbetslivet okar vilket leder till
minskad utsatthet och arbetsrelaterad ohélsa.
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5.1 Arbetslivskriminalitet leder till osékra, otrygga
arbetsplatser och snedvrider konkurrensen

Globalisering och internationell konkurrens leder i grunden till ett 6kat
vélstand. Fri rorlighet av personer, varor och tjdnster skapar nya
mdjligheter for ménniskor. I den internationella konkurrensen kan oseridsa
eller kriminella aktorer utnyttja eller missbruka lagar och regler som ska
skydda arbetstagare, vilket i sin tur kan medféra arbetsmiljorisker och
risker for andra regelovertradelser. Arbetslivskriminalitet har langtgaende
konsekvenser bade for individer och samhille, och 4r bland annat en
betydande inkomstkalla for den organiserade brottsligheten. De kriminella
foretagen kan exempelvis pressa priserna for att {4 sina tjénster salda. Det
snedvrider konkurrensen och har lett till att det i vissa branscher ar svart
att som foretag Overleva utan att bryta mot lagar och regler. Genom
arbetslivskriminaliteten utnyttjas arbetstagare, exempelvis genom att de
tvingas jobba i farliga arbetsmiljéer och utfora farliga arbetsmoment utan
ritt skyddsutrustning, hjdlpmedel eller utbildning. Arbetslivskriminalitet
kan innebéra att arbetstagare inte far de arbets- och anstéllningsvillkor som
de har ritt till, har orimliga arbetstider, far en oskélig 16n och blir utsatta
for ménniskoexploatering. Det kan bland annat handla om tvangsarbete
och uppenbart orimliga arbetsvillkor. Personerna riskerar att bli en del av
skuggsambhallet vilket innebér dnnu storre risker for individer att fortsatt
utnyttjas pé arbetsmarknaden. Arbetsgivare som medvetet och
systematiskt bryter mot arbetsmiljoregler och begér brott inom ramen for
sin verksamhet skapar osund konkurrens, vilket paverkar hela branscher
och forsvarar for foretag som gor ritt, dvs paverkar hela samhillet.
Arbetslivskriminalitet forekommer i ménga branscher. Sarskilt utsatta
riskbranscher 4r bygg- och anldggningssektorn, handel (bl.a.
bilverkstéder), transportsektorn, avfallshantering, stdd, tvéttverksamhet,
restaurang, vard och omsorg, grona néringar samt skonhetsindustrin.
Personer som utfor arbete under forhdllanden som préglas av
arbetslivskriminalitet kan sakna kunskaper om och formaga att krdva den
arbetsmiljo och de arbetsvillkor som anses rimliga pd den svenska
arbetsmarknaden. Det kan bero pé bristande kunskaper i svenska eller
engelska, om det svenska samhillet och om hur den svenska
arbetsmarknaden fungerar. Sddan utsatthet kan vara en foljd av att han
eller hon saknar uppehalls- eller arbetstillstand, och darfor inte heller &r
bendgen att soka stdd hos t.ex. arbetstagarorganisationer eller
myndigheter. Personer som har arbetstillstdind men inte &r medlemmar i en
arbetstagarorganisation eller utfér arbete hos arbetsgivare som inte
omfattas av kollektivavtal, kan riskera att falla utanfor den svenska
arbetsmarknadsmodellen. De faller da dven utanfor arbetsmarknadens
parters system for kontroll av 16ner och andra arbetsvillkor. Svenska
myndigheter har begransade mdjligheter att kontrollera arbetsvillkor.
Delegationen mot arbetslivskriminalitet har bland annat haft i uppdrag
att analysera specifika arbetslivskriminella uppldgg och kopplingar till
organiserad brottslighet i vissa niringsgrenar samt behandla ett urval av
reglerade yrken dar arbetslivskriminalitet bedoms medfora sarskilt stora
risker for samhéllet. Delegationen inréttades 2021 och redovisade 2025 sitt
slutbetidnkande (SOU 2025:25). Betdnkandet har remitterats.
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samverkar nio myndigheter i arbetet mot arbetslivskriminalitet (A2017
/02422). 1 det forldngda och forstarkta uppdraget till myndigheterna som
regeringen beslutade 2024 framgér bland annat att det r sérskilt angeldget
att bekdmpa komplexare former av arbetslivskriminalitet, liksom att arbeta
mot strategiskt utvalda arbetsgivare, omradden och branscher déar
arbetslivskriminalitet =~ sker systematiskt och dér risken for
arbetslivskriminalitet bedoms vara stor. Insatserna syftar till att frimja
sund konkurrens, skydda utsatta arbetstagare samt till att forebygga
regelovertrddelser och brottslighet som sker inom arbetslivet. Det finns ett
behov av att ytterligare stirka och utveckla det myndighetsgemensamma
arbetet bdde strategiskt och operativt for att forebygga och minska
arbetslivskriminalitet. Uppfoljning och utvdrdering &r viktigt for att
utveckla effektiva metoder och arbetssétt, liksom stirkt dialog och
informationsutbyte mellan berérda aktorer (A2024/01109). Uppdraget att
delta i det myndighetsgemensamma arbetet mot arbetslivskriminalitet
anges i samtliga nio myndigheters instruktioner. Arbetsmiljoverket har
enligt sin instruktion dven 1 uppdrag att samordna det arbetet.
Myndigheternas resurser for att motverka arbetslivskriminalitet forstarktes
under 2025 med totalt 100 miljoner kronor.

Ny lagstiftning som triddde i kraft i juli 2024 gor det mdjligt for de
deltagande myndigheterna att i storre utstrickning utbyta information
inom ramen for myndighetsgemensamma  kontroller = mot
arbetslivskriminalitet.

Regeringen har gett Sodertdrns hogskola i uppdrag att utarbeta en metod
for uppfoljning av arbetslivskriminalitetens utveckling i1 samhillet
(A2024/00857). Att i upphandlingar och kontrakt med leverantorer stilla
krav pé god arbetsmiljo och goda anstéllningsvillkor &r ytterligare ett sétt
att  forebygga  arbetslivskriminalitet. =~ Regeringen  har  gett
Upphandlingsmyndigheten och Ekobrottsmyndigheten i uppdrag att stodja
kommunerna i deras arbete med att motverka arbetslivskriminalitet och
brottslighet i vilfarden (Fi2025/02383).

Att de upphandlande aktorerna sékerstéller att kontrakten tilldelas
endast seriosa foretag har stor betydelse for arbetet med att forebygga
arbetslivskriminalitet och skapa en trygg och sund arbetsmiljo for
arbetstagarna. 1 Férdplan for de offentliga affdrerna 2025-2030 har
regeringen infort ett nytt inriktningsmal 1 den nationella
upphandlingsstrategin. Malet innebédr att upphandlande aktérer ska
sakerstdlla att endast seridsa leverantdrer tilldelas offentliga kontrakt samt
att leverantorerna foljer avtal och géllande regelverk och har seridsa
underleverantérer. Upphandlingsmyndigheten har fatt i uppdrag att
genomfOra insatser for att frimja genomforandet av fardplanen.
Upphandlingsmyndigheten ska é&ven folja upp de upphandlande
organisationernas arbete med de mal och fokusomrdden som ingér i
fardplanen och i den nationella upphandlingsstrategin (Fi2025/01827).

I februari 2026 gav regeringen Arbetsmiljoverket i uppdrag att forbattra
kvaliteten i och tillgédngligheten till uppgifter i utstationeringsregistret.
Syftet &ar att stdrka arbetet mot arbetslivskriminalitet och minska
arbetstagares utsatthet (A2026/00148).

21



Skr. 2025/26:266

22

5.2 Att prioritera arbetsmiljofrdgor dr avgorande
for att minska antalet arbetsolyckor

Antalet anmaélda arbetsolyckor som medfor sjukfranvaro 6kar. Den storsta
andelen arbetsolyckor i forhallande till antalet anstdllda &r rapporterade
inom branscherna transport och magasinering samt vattenforsorjning,
avloppsrening och avfallshantering. 1 Sverige dor cirka en person per
vecka till foljd av en arbetsolycka. Efter en 6kning 2023 minskade antalet
arbetsolyckor med dodlig utgang 2024 for att aterigen oka 2025.
Arbetsolyckor med dodlig utgdng drabbar fraimst médn och sker inom
mansdominerade sektorer sdsom byggverksamhet, transport, jordbruk,
skogsbruk, fiske och tillverkning. Manga av dessa olyckor intraffar i smé
eller medelstora foretag. Arbetet med att forebygga allvarliga
arbetsolyckor och arbetsolyckor med dddlig utgéng behover fortsitta i
nira samverkan mellan berdrda myndigheter, arbetsmarknadens parter och
deras kunskapsorganisationer och relevanta branschorganisationer.

Det &r angeldget att pa olika nivaer fortsatt folja utvecklingen och arbeta
forebyggande for att minska antalet arbetsolyckor med och utan dédlig
utgang. Det &r viktigt att fokusera bade pa specifika branscher och pa
forebyggande insatser mot de olyckstyper som kan leda till dod. Orsaken
till arbetsolyckor med dodlig utgang ar ofta avvikelser fran normala rutiner
och bristfélliga sékerhetsatgiarder. En stor del av dddsolyckorna sker i
vigtrafiken. Arbetsgivaren har ett helhetsansvar att systematiskt
forebygga olyckor sévil inom anldggningen som utanfor i vigtrafiken.
Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, inklusive hog
arbetsbelastning och kognitivt kridvande miljoer, paverkar ocksad att
olyckor intriaffar. Kunskap och systematiskt arbetsmiljoarbete kan
forebygga de flesta arbetsolyckor med dodlig utgéng. Att prioritera
arbetsmiljofragor pa alla organisationsnivaer &r avgorande for ett
fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete, vilket bidrar till att minska
antalet olyckor och dodsfall till f61jd av arbetet.

Riksdagen har tillkdnnagett for regeringen det som utskottet anfor om
att regeringen bor vidta atgéarder for att minska riskerna for dodsolyckor i
arbetslivet (bet. 2023/24:AUS punkt 1, rskr. 2023/24:166). Regeringen ser
allvarligt pa att det i Sverige dor i snitt en person i veckan till foljd av en
arbetsolycka. I regleringsbrevet for 2025 fick Arbetsmiljoverket i uppdrag
att under perioden 2025-2028 bedriva ett utvecklingsarbete for en mer
traffsdker och riskbaserad tillsyn (A2025/00862). I regleringsbreven for
2025 och 2026 beslutade regeringen att Arbetsmiljoverket ska
aterrapportera hur myndigheten arbetar med att bidra till att forebygga
dodsolyckor och andra allvarliga arbetsolyckor. Som anges i avsnitt 5 &r
en malbild for delmélet ett tryggt arbetsliv att inga arbetsolyckor med
dodlig utgang forekommer i arbetslivet.

Regeringen har i anslutning till denna strategi 1dmnat ett uppdrag till
Arbetsmiljoverket att vidta ytterligare &tgérder for att forebygga
arbetsolyckor med dodlig utgédng och andra allvarliga arbetsolyckor med
inriktning pa de branscher och yrken dir sddana olyckor framst intréffar i
Sverige Mot bakgrund av dessa atgirder beddémer regeringen att
tillkdnnagivandet ar tillgodosett och ddrmed slutbehandlat.



53 Vald, hot och trakasserier pd arbetet far
allvarliga konsekvenser for bade individer och
samhille

Vald, hot och trakasserier i arbetslivet dr allvarliga samhallsfrdgor som
berér ménga omraden. Frdgorna behover hanteras ur olika perspektiv, och
arbetsmiljon 4ar en central del. Regeringen har i propositionen ILO:s
konvention om avskaffande av véald och trakasserier i arbetslivet och ILO:s
konvention om en séker och hdlsosam arbetsmiljo (prop. 2025/26:134)
foreslagit att riksdagen ska godkdnna konventionerna. Férekomsterna av
vald, hot och trakasserier ar inte begrénsade till vissa branscher utan finns
i alla sektorer av arbetsmarknaden. Medan nivéerna av forekommande
vald i stort dr oféridndrade, har hot och trakasserier okat. Risken for att som
arbetstagare bli utsatt varierar beroende pa verksamhetstyp,
arbetsuppgifter och kontakt med allménheten. I Arbetsmiljoverkets
undersokning av arbetsmiljon 2024 (Arbetsmiljoverket 2025:01) var
andelen anstéllda som uppgav att de blivit utsatta for hot eller vald en till
nagra génger det senaste aret hogst inom vard och omsorg, utbildning
respektive offentlig forvaltning. Det ar vanligare att kvinnor har utsatts for
vald eller hot minst en gang under det senaste aret 4n mén.

Anmélningarna om allvarliga héndelser i skolan har okat. I
regleringsbrevet for 2024 fick Arbetsmiljoverket i uppdrag att redogora
for och analysera de anmélningar som gors till myndigheten om hot och
vald mot larare och annan skolpersonal (A2023/01757). I regleringsbrevet
for 2026 fick Arbetsmiljoverket och Statens Skolverk ett gemensamt
uppdrag om kartlaggning och st6d gillande arbetet med att hantera tillbud
i skolverksamheter (A2025/001267).

Enligt en granskningsrapport frdn Riksrevisionen &r inom staten
anstillda vid brottsutredande och domande myndigheter, utbetalande
myndigheter samt myndigheter som ansvarar for tillsyn och tillstind mer
utsatta dn andra. Det dr framst trakasserier men dven hot som framfor allt
ar vanligt forekommande (RiR 2022:26). 1 vissa situationer géller ett
starkare straffréttsligt skydd, t.ex. for tjdnstemén i samband med
myndighetsutdvning. Den 2 juli 2025 trddde lagidndringar i kraft som bl.a.
innebdr en utvidgning av det straffrittsliga skyddet och skirpta straffskalor
for vald eller hot mot tjansteman (prop. 2024/25:141).

Det &r allvarligt om offentliganstillda undviker &tgérder eller fattar
felaktiga beslut pad grund av hot, ridsla for hot eller annan otillaten
paverkan. Detta kan ocksé forsvéra rekrytering och paverka myndigheters
formaga att fullgdra sina uppgifter.

Den som utsitts for vald, hot eller trakasserier i arbetslivet paverkas
fysiskt, psykiskt och socialt, bade i arbetet och privatlivet. Det kan leda till
rddsla och otrygghet, vilket paverkar bade arbetsmiljon och kollegor.
Arbetsgivaren har ansvar for att forebygga och hantera vald, hot och
trakasserier i arbetsmiljon. Det géller ocksé for distansarbete, till exempel
nér arbetstagaren arbetar hemifran. Ju mer kunskap arbetsgivare har om
vald, hot och trakasserier pa arbetsplatsen, desto lattare dr det att vidta ratt
atgédrder. Brister i arbetsmiljoarbetet okar utsattheten, men forebyggande
atgdrder kan minska den. Det kan handla om étgérder i den fysiska miljon,
minskat ensamarbete, forbattrade rutiner av olika slag samt utbildning i
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sdkerhet och konflikthantering. Stod till utsatta ar viktigt, liksom
tillrdckliga resurser och tillricklig bemanning som ocksd har ritt
kompetens. Genom att arbeta systematiskt och ta tillvara de relevanta
kunskaper som finns pa arbetsplatsen, gar manga risker for vald och hot
om vald att forebygga. Det systematiska arbetsmiljoarbetet omfattar hela
verksamheten. Utvecklingen med en 6kad utsatthet for hot och trakasserier
beror sannolikt pé flera faktorer, till exempel ett hardare samhallsklimat
diar respekten for olika yrkes- och myndighetspersoner minskat.
Organiserad brottslighet och péverkanskampanjer bidrar ocksa. Tekniken
underléttar paverkan och spridning av rykten och hot mot enskilda.
Problemen utmanar demokratin och ar en fraga for hela samhallet.

Brottsforebyggande radet (Brd) har haft i uppdrag att studera otillaten
paverkan som utdvas av systemhotande aktérer och grupperingar
(Ju2023/00880). Bra har tagit fram ett stddmaterial om hur lokala aktdrer
kan identifiera och arbeta mot otilliten paverkan frén kriminella och
extremistiska grupperingar. Regeringen har gett Statskontoret och Bra i
uppdrag att stodja arbetet mot otillaten paverkan i den offentliga
forvaltningen (Fi2024/001456). Statskontoret fick ocksé i uppdrag i
regleringsbrevet for 2025 att ta fram en utbildning om otillaten paverkan i
den offentliga forvaltningen (Fi2024/001045). Regeringen har ocksé tagit
fram en handlingsplan mot korruption och otillaten paverkan som géller
for dren 2024-2027 (Fi2024/01267).

54 Inkluderande arbetsplatser motverkar
krédnkningar och diskriminering

Utsatthet till f6ljd av fortryck och diskriminering ska inte péverka
ménniskors mojligheter till arbete eller en god arbetsmiljo. Kriankande
sdrbehandling innebdr att ndgon utsétts for negativa beteenden, sdsom
trakasserier, mobbning eller nedviarderande kommentarer, vilket skadar
individens sjdlvkansla och arbetsmiljé. Vissa personer kan 16pa storre risk
att utsittas for missgynnande eller krinkning pa grund av faktorer som
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell liggning eller
alder. Diskriminering kan ha samband med flera diskrimineringsgrunder
samtidigt, vilket forstirker utsattheten for individen. Arbetsgivare har en
skyldighet att motverka och forebygga kriankande sdrbehandling och
diskriminering pa arbetsplatsen.

Myndigheten for arbetsmiljokunskap har sammanstillt kunskap om
hbtg-personers organisatoriska och sociala arbetsmiljo (Mynak 2022).
Enligt sammanstéllningen pekar forskningen pa att hbtq-personer i storre
utstrackning utsatts for diskriminering, trakasserier och mobbning. I
rapporten konstateras ocksa att utsattheten samspelar med faktorer som
kon, etnicitet, yrkesposition och élder. Mot bland annat det bakgrunden
har regeringen 1 Stolt och trygg Handlingsplan for hbtqi-personers lika
rattigheter och mgjligheter (A2025/00042) lagt fast en malséttning om
goda arbetsvillkor och mdjlighet till utveckling i arbetet oavsett sexuell
laggning, konsidentitet eller konsuttryck.



Regeringen har &ven antagit en handlingsplan mot rasism och hatbrott
(A2024/01394). Rasism och diskriminering ska inte paverka ménniskors
mojligheter till forvarvsarbete eller till en god arbetsmiljo och goda
arbetsvillkor. Regeringens bedomning é&r att 6kad kunskap och kénnedom
om hur utsatthet kopplad till rasism kan leda till arbetsrelaterad ohélsa &r
viktigt for att relevanta forebyggande étgérder ska kunna initieras, och for
att personer som berors ska kunna fa det stod de behdver. En malséttning
i handlingsplanen &r darfor att arbetsgivare, fortroendevalda och andra
aktorer pa arbetsmarknaden har fatt béttre kunskap, kompetens och
arbetssétt for att kunna forebygga och motverka rasism och diskriminering
i arbetslivet. Arbetsmiljoverket dr en av flera sérskilt utpekade
myndigheter som ar viktiga for att antingen bidra med att ta fram ny
relevant kunskap eller for att de bidrar till att férebygga och motverka
rasism och hatbrott genom andra insatser.

Diskriminering leder inte bara till arbetsrelaterad ohélsa, utan kan ocksa
begransa mojligheten att ta vara pa arbetstagares kunskap och kompetens.
Sexuella trakasserier pa arbetsplatsen drabbar i oproportionerlig grad unga
kvinnor Sexuella trakasserier dr enligt diskrimineringslagen (2008:567)
forbjudet inom arbetslivet. Alla arbetsgivare ska dven arbeta forebyggande
och frimjande for att motverka diskriminering, inklusive sexuella
trakasserier. Vidare ska arbetsgivare ha riktlinjer och rutiner i syfte att
forhindra sexuella trakasserier.

Personer med funktionsnedsittning utsitts for diskriminering. Av
Myndigheten for delaktighets uppfoljning av funktionshinderspolitiken
framgar att var tredje person med funktionsnedséttning blivit
diskriminerad pé arbetsmarknaden under 2024 (MFD 2026:11). Kvinnor
med funktionsnedsittning upplever i storre utstrickning d4n mén att de har
blivit utsatta for mobbning, krankningar eller trakasserier fran chefer eller
kollegor. En inkluderande arbetsplats motverkar arbetsmiljoproblem och
diskriminering, och fokuserar pa trygghet dir alla anstillda kanner
samhdrighet och bemots med respekt. Detta krdver engagemang fran alla
nivéer i en organisation samt stod fran myndigheter och arbetsmarknadens
parter.

6 Ett innovativt arbetsliv

Ett innovativt arbetsliv innebér att goda arbetsmiljoer bidrar till individers,
arbetslivets och samhéllets fordandring, utveckling och omstéllning.
Malbilder for ett innovativt arbetsliv ar:

1. Kunskapen om, och dialogen mellan berorda aktérer om, hur
arbetslivets fordndring paverkar arbetsmiljon okar.

2. Arbetsmiljoaspekter beaktas i hogre grad 1 arbetslivets grona
omstillning.

3. Nar nya sétt att fatta beslut, organisera och leda arbete med hjélp av Al
infors sker det i dialog, samverkan och transparens mellan arbetsgivare
och arbetstagare.
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4. Medvetenhet och kunskap hos arbetsgivare och arbetstagare om den
kognitiva arbetsmiljons betydelse for hélsa och vilbefinnande dkar.

5. Digitala system som anvinds i arbetet dr i storre utstrickning
anpassade till madnniskan och de arbetsuppgifter som ska utforas.

6. Distansarbete anvinds pa sétt som bidrar till hilsa, védlbefinnande och
produktivitet i arbetslivet.

6.1 Nya fragor vicks nér arbetslivet blir mer
komplext

Arbetslivet genomgér stindiga foridndringar. Teknikutveckling och
digitalisering har en genomgripande paverkan pé arbetet pa olika sétt. Den
tekniska utvecklingen har underléttat tunga manuella arbeten, vilket
minskat fysiska héilsorisker. Samtidigt har kvalifikationsnivaerna hojts,
vilket okat sjélvstindighet och inflytande for arbetstagare. Dock finns en
motsatt utveckling dér kraven pa kompetens ar lagre och arbetsuppgifter
mer rutinartade, vilket polariserar arbetsmarknaden och paverkar
arbetsmiljon. Globaliseringen och 6kad internationell konkurrens kraver
att foretag ar flexibla och snabbt kan anpassa sig.

Det foranderliga arbetslivet for med sig nya behov som rustar manniskor
att mota nya krav. Teknikutveckling leder till omstrukturering pa
arbetsmarknaden, dér vissa branscher marginaliseras och nya véxer fram.
Detta dkar behovet av kompetensutveckling och omstéllning. Férdndring
och omstiéllning dr krdvande processer, vilket gor socialt hinsynstagande
och dialog mellan arbetstagare och arbetsgivare viktigt. Inom
arbetsmiljoomradet oOkar komplexiteten i det forebyggande och
systematiska arbetsmiljoarbetet. De konsekvenser for arbetsmiljon som
fordndringar kan medfora kan vara bade motstridiga och svarforutsedda.

For en gynnsam utveckling &r det centralt att kunskapen och
medvetenheten om arbetsmiljé &dr aktuell och anpassad till nuvarande
utmaningar och mojligheter. Organisationer behdver ocksa ha beredskap
for framtida fordndringar och deras péverkan pa arbetsmiljon, vilket
stodjer en langsiktigt hallbar utveckling. Aktérer inom samhélls- och
néringsliv behover tillsammans i hogre utstrickning f6lja, analysera och
skapa beredskap for hur fordndringar kan paverka arbetsmiljon.
Kunskapsutveckling och dialog bor stddja utveckling av det forebyggande
arbetsmiljoarbetet och metoder for att mota arbetslivets innovation,
utveckling och omstéllning. Fokus behdver breddas fran att enbart arbeta
med arbetsmiljorisker till att frimja en god arbetsmiljo och skapa hallbara
arbetsplatser. ~ Globala  hédlso-  och  klimatkriser,  politiska
paverkanskampanjer och arbetslivskriminalitet Okar komplexiteten
ytterligare, vilket krdver gemensamma insatser och samordning.

Europeiska kommissionen har i december 2025 presenterat en fardplan
for sysselsittning av hog kvalitet. Det &r ett Overgripande
inriktningsdokument som spénner &ver flera politikomraden, och ska
enligt kommissionen bidra till tillrdckliga 16ner och réttvisa arbetsvillkor,
hoga arbetsmiljokrav samt bidra till kompetensutveckling och rittvis
omstillning pd arbetsmarknaden for alla. Regeringens uppfattning &r att
ekonomiskt tillvaxt &r en viktig forutséttning for en gynnsam utveckling



pa arbetsmarknaden. EU har en nyckelroll genom att inte addera
ytterligare regelborda for foretag och minska den befintliga regelbdrdan,
samtidigt som ett starkt arbetstagarskydd uppritthélls. For regeringen ar
det centralt att fordelningen av befogenheter mellan EU och
medlemsstaterna respekteras samt att nationella arbetsmarknadsmodeller
och arbetsmarknadens parters autonomi vérnas, se vidare
Faktapromemoria 2025/26:FPMS53.

6.2 Arbetsmiljoaspekter bor beaktas i den grona
omstéllningen

Parallellt med teknikutveckling och globalisering i arbetslivet 16per
klimatforandringen och den grona omstéllningen. Klimatférdndringen
paverkar arbetslivet och arbetsmiljon med varmare véider, mer regn, storm
och extremvider, bade i Sverige och globalt. Det finns behov av att 6ka
kunskaperna om vilken paverkan klimatforandringen har pa arbetsmiljon,
och hur branscher, yrken och arbetsplatser kan anpassa sig till befintliga
och kommande fordndringar.

Samtidigt sker en radikal omstéllning i manga delar av arbetslivet. Den
grona omstéllningens paverkan pa samhélle och arbetsliv dr bred och
genomgripande. Det &r svart att forutse alla konsekvenser, men det finns
bade utmaningar och mdjligheter ur arbetslivs- och arbetsmiljosynpunkt.
Den grona omstéllningen innebér ett skifte till fossilfri energi och gron
tillvaxt, samt en &vergéng till cirkulir ekonomi. Det klimatneutrala
samhéllet fokuserar pa omstillning av energi- och transportsektorerna, dar
energisektorn forvintas véxa i antalet arbetstillfdllen. Innovationer och
nya marknader for gron teknologi och sa kallade grona jobb &r centrala i
den grona tillvixten. Minskad resursanvdndning genom Dbéttre
produktdesign, atertillverkning, ateranvandning och atervinning
karaktériserar den cirkuldra ekonomin. Sektorer som energi, transport,
bygg, industri, jord- och skogsbruk, hav och vatten samt atervinning ar
sarskilt berorda.

Halsoeffekter till foljd av hantering av nya kemikalier, material och
processer ér till stor del okdnda. Detta géller exempelvis produktionen av
nya batterier och processer for att fanga och forvara koldioxid.
Ateranvindning av material som betong kan innebira riskfylld
exponering. Atervinning av elektronik ar sérskilt komplex och det &r svart
att forutse de medforda riskerna. Kunskapsbehoven inom dessa omraden
ar stora.

Det finns samtidigt en betydande potential. Omstéillningen erbjuder
mdjligheter att utveckla hallbara arbeten som bidrar till miljonytta och ett
arbetsliv som frdmjar god arbetsmiljo, ldrande, innovation, jamstélldhet
och jdmlikhet. Gruvindustrin i Sverige ar ett exempel didr omstéllning
samspelar med utvecklingsarbete for 6kad jamstilldhet. For att en sddan
utveckling ska vara mojlig behdver fragor om arbetsmiljo, jamstilldhet
och jamlikhet inkluderas i strategier for den grona omstillningen. Annars
riskerar miljomal att Gverordnas arbetsmiljomal och anstéllningsvillkor.
Det finns behov av 6kad kunskap inom flera omraden. Forstéelse for risker
och implementering av sdkra arbetsrutiner krédvs, vilket stéiller krav pa
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effektiv kunskapsoverforing. Bittre kunskap behdvs om hur den grona
omstillningen paverkar olika branscher, yrken och grupper. Det &r viktigt
att forstd fordndringarnas omfattning och péverkan pa arbetsmarknaden.
Arbetsmiljoregleringen behdver gé i takt med teknikutvecklingen.

6.3 Dialog och transparens ér centralt nir ny teknik
introduceras

I ett snabbt fordnderligt arbetsliv dr det avgorande att uppratthalla en kultur
av dialog, dppenhet och transparens for att frimja en hilsosam arbetsmiljo.
Nér nya metoder for att organisera och leda arbete introduceras, sérskilt
med den snabba utvecklingen inom it och annan teknik, ar det viktigt att
bade arbetsgivare och arbetstagare engagerar sig i en kontinuerlig dialog.
Samma géller vid inférande av nya arbetssétt dér digital teknik kan ersatta
personal som t.ex. inom vard och omsorg. Utveckling och inférande av
nya arbetssitt genom digital teknik bor ske 1 samverkan med arbetstagare
Detta samarbete ar centralt for att identifiera och dra nytta av de
mojligheter som tekniken erbjuder, utan att skapa nya arbetsmiljoproblem.

Teknikutvecklingen, sirskilt inférandet av Al och automatiserade
system, har potential att omvandla arbetslivet. AI och andra
automatiserade  beslutsprocesser ~medfor samtidigt risker  for
diskriminering. Aven om tekniken i sig ir neutral och potentiellt kan triinas
for att motverka diskriminering, finns det en risk att data som systemen
trdnas pad speglar historiska och nuvarande ojamlikheter och
grupprelaterade skillnader i arbetslivet. Systemen riskerar da att fatta eller
foresla beslut som reproducerar dessa gruppskillnader.

Okad transparens och mdjlighet till granskning av systemen ir
nodvindig for att kunna bedoma risker for diskriminering. Det finns
emellertid stora utmaningar med att fa tillgang till och kunna granska de
datadrivna digitala tredjepartstjdnster som automatiserar beslut inom
arbetslivet. Algoritmisk arbetsledning innebar bade mojligheter och risker
for arbetsmiljon. Vid algoritmisk arbetsledning anvénds digital teknik for
att stodja eller automatisera beslut om hur arbetet leds och organiseras. Det
innebér att Al och algoritmer tar 6ver uppgifter som traditionellt utfors av
maénskliga chefer. Al kan effektivisera arbetsprocesser och minska fysiska
belastningar, men kan ocksa leda till okad Overvakning,
arbetsintensifiering och minskad kontroll for arbetstagare.

For att sdkerstilla en god arbetsmiljo i en framtid med mer Al i
arbetslivet behovs oOkad kunskap om dess paverkan, nya
riskbedomningsverktyg, samt anpassad reglering och tillimpning av
befintlig lagstiftning. Transparens och arbetstagarmedverkan vid
implementering ar centrala faktorer. Goda exempel pd hur man
kombinerar algoritmisk arbetsledning med god arbetsmiljo behdver
spridas. Det dr viktigt att den nya tekniken dr litt att anvinda for
arbetstagare, oavsett fOrutsittningar, till exempel for personer med
funktionsnedséttning. Arbetsgivare och skyddsombud boér behandla
algoritmisk arbetsledning som en arbetsmiljofrdga och inkludera dess
risker i det systematiska arbetsmiljoarbetet.



6.4 Den kognitiva och digitala arbetsmiljon
behdver mer uppmaérksamhet

Dagens arbetsliv stédller hoga krav pa var kognition, vilket innebar att den
kognitiva arbetsmiljon, och hur hjarnan paverkas under arbetsdagen, blir
allt viktigare. Méanga forvéntas sjdlvstindigt planera och utféra sina
arbetsuppgifter, bedoma information fran olika killor och fatta beslut.
Samtidigt dr var kognitiva formaga begransad och utmanas av bade den
digitala och fysiska arbetsmiljon, inklusive ljud, rorelse och ett anstrangt
socialt klimat. Om hjirnans kognitiva funktioner dverbelastas under ldng
tid utan aterhdmtning riskerar vi kognitiva problem, utmattning och
svérigheter att fungera. Risken for misstag och olyckor i arbetet dkar
ocksa. Darfor ér det viktigt att organisationer skapar en kognitivt gynnsam
arbetsmiljo dar digitala aspekter &r en del av helheten.

Digitala system é&r i dag en integrerad del av var arbetsvardag, frén stora
it-system till appar, digitala motesprogram och robotar. Dessa utgor var
digitala arbetsmilj6, dir ménniskor interagerar med eller styrs av digitala
system. Al-system kan automatisera beslutsfattande processer, vilket kan
minska minsklig interaktion och leda till beslut utan hénsyn till
individuella omstandigheter.

Nar tekniken fungerar vil och dr anpassad till manniskan, blir arbetet
smidigare och mer flexibelt. Men nir tekniken kranglar eller &r
sviranviand, kan det leda till stress och pa sikt okad risk for
arbetssjukdomar, samt minskad effektivitet. Att vara beroende av ménga
olika system kan gora arbetet mer kognitivt utmanande, det kan dra upp
arbetstempot och oka arbetsbelastningen. Darfor dr det viktigt att analysera
mojligheter och risker ur ett arbetsmiljoperspektiv innan ett digitalt system
infors och systematiskt under tiden det anvénds. System bor vara
andamaélsenliga, effektiva och sdkra, och péverka anvindargrupper
positivt. God samverkan tidigt i processen kan forhindra kostsamma
andringar senare. Utbildning vid inférandet &r en bra investering, och den
digitala arbetsmiljon bor vara en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet
for att undvika risker och frimja en god kognitiv arbetsmiljo.

6.5 Distansarbete som framjar hélsa, vilbefinnande
och produktivitet

Under covid-19-pandemin blev distansarbete en nddvéndighet for manga
som kunde utfora sina arbetsuppgifter hemifran. Erfarenheterna av detta
varierade bland arbetstagare och chefer beroende pa arbets- och
livssituation, individuella férmagor och preferenser. Pandemin gav
sambhéllet en ny referensram for var och hur arbete kan utforas i vissa yrken
och branscher.

Distansarbete har fortsatt att vara vanligare efter covid-19-pandemin an
innan, och till skillnad frén innan pandemin &r det nu nagot vanligare att
kvinnor distansarbetar &n méin. Den Okade flexibiliteten uppskattas av
maénga, och det pagar en diskussion om hur distansarbete bidst kan
utformas. En utmaning &r att balansera organisationers behov av samarbete
och utveckling i gemensamma lokaler mot individers behov av bittre
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balans mellan arbete och privatliv. Distansarbete kan ha positiva
hélsoeffekter, sérskilt nir det &r frivilligt och den anstéllde kan paverka
omfattningen. Det kan ockséd paverka personalomsittningen positivt och
bidra till produktivitet och arbetsprestation under ritt forutsittningar. Det
finns dock utmaningar. Sérskilt arbetsmiljo och ledarskap blir mer
komplexa och tillitsberoende.

Det finns behov av att utveckla arbetssétt for att sdkerstélla en god
arbetsmiljo och ett gott ledarskap oavsett arbetsplats. Det &r for tidigt att
sdga vilken langsiktig paverkan distansarbete har pa hélsa, prestation,
samarbete och kreativitet. Fragor kvarstar om hur distansarbete paverkar
karridrmdjligheter, inflytande och bekréftelse i arbetet. Det Skade
distansarbetet bidrar ocksé till olika forutséttningar i arbetslivet, dar
skillnaderna 6kar mellan de som kan dra nytta av férdelarna och de som
inte kan.

Distansarbete kan paverka jamstilldheten béde positivt och negativt. Det
faktum att kvinnor oftare utfor obetalt omsorgsarbete i hemmet skulle
kunna innebéra att distansarbete betraktas som en mojlighet for sérskilt
kvinnor att nd balans mellan arbete och fritid. Samtidigt innebar det en risk
att kvinnor i hogre grad forvintas vaxla mellan uppgifter vid distansarbete,
vilket kan leda till lingre arbetsdagar och minskad aterhdmtning. Om
distansarbete ses som losningen for att balansera betalt och obetalt arbete
riskerar det ocksa att befdsta normer om dubbelarbete, sdrskilt for kvinnor.
Tillgénglig forskning visar endast marginella genomsnittliga effekter pa
jamstilldheten pa arbetsmarknaden avseende veckoarbetstid till foljd av
distansarbete. Sammantaget ar det viktigt att fortsdtta folja hur
distansarbete paverkar anstillda och organisationer genom bade forskning
och 16pande bedomningar pa arbetsplatserna. Arbetsmiljoverket har i
regleringsbrevet for 2026 fatt i uppdrag att redovisa hur ett Okat
distansarbete efter covid-19-pandemin fortsatt paverkar jimstilldheten
mellan kvinnor och mén pé arbetsmarknaden (A2025/01267).

7 En samordningsfunktion for stirkt
maluppfyllelse

Utredningen har foreslagit en nationell samordningsfunktion inom
Regeringskansliet som ska bista i genomforandet av strategin genom att
samordna, stddja och folja upp genomférandet av strategin. Flertalet
remissinstanser dr positiva till det forslaget. Bland annat framfor flera
remissinstanser att flera politikomraden berdrs av frigorna och behdver
vara delaktiga i genomforandet av strategin.

Regeringen instimmer i uppfattningen att ett tydligt, starkt och
langsiktigt stdd 1 genomforandet &r centralt for maluppfyllelsen.
Forvaltningsmyndigheterna &r regeringens frimsta verktyg for att
genomfora sin politik. Genom inordnandet av uppgifter frin Myndigheten
for arbetsmiljokunskap den 1 januari 2026 har Arbetsmiljoverket nu ett
breddat uppdrag med ansvar for regelgivning, tillsyn, information och
kunskap. Regeringen instimmer 1 remissinstansernas synpunkt att



arbetsmiljdstrategins mélbilder spanner dver flera politikomraden, vilket
gor att flera myndigheter bor involveras. Arbetsmarknadens parter har en
central roll pa flera av de omrdden som omfattas av strategin.
Arbetsmiljoverket samverkar med sévdl andra myndigheter som
arbetsmarknadens parter och andra intressenter i arbetsmiljofragor, som
ocksd kan anvdndas i genomfbrandet av strategin. Regeringen gor
beddmningen att Arbetsmiljoverket dr vél ldmpat att ansvara for den
nationella  samordningen av  genomfrandet av  regeringens
arbetsmiljostrategi. Regeringen har darfor i ett sarskilt uppdrag uppdragit
at Arbetsmiljoverket att ansvara for en nationell samordningsfunktion for
att samordna, stddja och folja upp genomforandet av arbetsmiljostrategin.
For att upprétthalla och fordjupa dialogen mellan de olika aktérer som
berdrs av strategin avser regeringen att 16pande under strategiperioden
bjuda in till dialog och kunskapsspridning pa olika omraden av relevans
for strategin.

8 Uppfdljning och utvérdering

Utvecklingen inom arbetslivsomréadet, dar arbetsmiljo ingar, f6ljs upp i
regeringens  resultatredovisning  till riksdagen 1 den arliga
budgetpropositionen. Resultatredovisningen omfattar dven regeringens
uppfoljning av arbetsmiljostrategin. I den arliga budgetpropositionen
presenteras dven regeringens politiska inriktning for det kommande éret.

Arbetsmiljostrategin ska ses som regeringens langsiktiga politiska
inriktning for omradet, med syfte att bidra till att skapa tydlighet, struktur,
och helhetsperspektiv for dess genomforande. Samtidigt kan nya
utmaningar och mdéjligheter tillkomma. Regeringen avser att noga folja
genomfOrandet av strategin och att ha beredskap for att vid behov
Overviga justeringar i strategins inriktning under strategiperioden.

Att utvérdera arbetsmiljOstrategin ar viktigt for att kunna bedoma dess
genomslagskraft. En utvirdering ska darfor ha paborjats under 2030.
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