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Universitets- och hégskoleenheten

Ett fordndrat nomineringsforfarande for vissa ledamaoter i styrelserna for
universitet och hogskolor

Promemorians forslag: Det bor inféras ett forindrat férfarande for att
utse ordforande och externa ledaméter 1 styrelser for universitet och
hogskolor. Ordféranden och de externa ledamoterna bér utses av
regeringen efter férslag av en sirskild nomineringsgrupp. En sddan
nomineringsgrupp kan vara nationell, dvs. en enda grupp féreslar
ledamoter f6r alla lirositen, eller lokal, dvs. en grupp vid varje lirosite
foresldr ledamoter f6r just det lirositet. Det limnas ocksd alternativa
férslag om hur en nationell respektive lokal nomineringsgrupp bér sittas
samman och utses.

Vidare limnas alternativa forslag om antalet ledamoter 1 styrelserna.

Inledning

Denna promemoria har utarbetats inom Regeringskansliet
(Utbildningsdepartementet). De forslag som limnas 1 promemorian
syftar till att f6rindra forfarandet nir vissa ledamoter 1 styrelserna for
universitet och hogskolor nomineras. Forslagen avser endast statliga
universitet och hogskolor.

Nuvarande regler for styrelsens sammansattning och utseende av styrelsens
ledaméter

Styrelsen f6r ett universitet eller en hogskola har inseende éver lirositets
alla angeligenheter och svarar f6r att dess uppgifter fullgérs. I det
foljande avses med hogskola sdvil universitet som hogskola.

Grundliggande bestimmelser om en styrelses sammansittning och
utseende av ledaméter och ordférande 1 en styrelse finns 1 hogskolelagen
(1992:1434). Av 2 kap. 4 § framgir att regeringen utser ordféranden i en
hégskolas styrelse och att rektor ska ingd 1 styrelsen. Lirare och



studenter vid hogskolan har ritt att vara representerade 1 styrelsen.
Bestimmelser om vem som utser sidana representanter finns 1
forordning. Regeringen utser 6vriga ledamoter 1 styrelsen. Foretridare
for de anstillda har nirvaro- och yttranderitt vid styrelsens
sammantriden. De ledamoter som, 1 likhet med ordféranden, utses av
regeringen benimns 1 denna promemoria f6r externa ledaméter.

I 2 kap. 1 § hogskoleférordningen (1993:100) anges att styrelsen f6r en
hogskola ska bestd av ordforanden och hégst fjorton andra ledaméter.
Av 2 kap. 7 a § samma férordning framgdr att lirarna har ritt att vara
representerade med tre ledaméter 1 styrelsen. Lirarnas representanter ska
utses genom val inom hégskolan. Vidare framgar att studenterna har ritt
att vara representerade med tre ledaméter i styrelsen.! Ordféranden och
de 6vriga ledaméter, som enligt 2 kap. 4 § hogskolelagen ska utses av
regeringen, utses enligt paragrafen efter forslag frin hogskolan. Forslaget
ska foregds av ett samrdd inom och utom hégskolan och avse personer
med kompetens och erfarenhet frin verksamhet av betydelse for
hégskolans utbildnings-, forsknings-, och samverkansuppdrag. De
foretridare for de anstillda som enligt 2 kap. 4 § andra stycket
hogskolelagen har nirvaro- och yttranderitt vid styrelsens
sammantriden utses enligt bestimmelserna 1 personalforetridar-
férordningen (1987:1101).

For Forsvarshogskolan och Sveriges lantbruksuniversitet giller
motsvarande regler. I férordningen (2007:1164) for Forsvarshogskolan
anges dessutom att Férsvarsmakten och Myndigheten f6r samhillsskydd
och beredskap vardera ska representeras av en ledamot 1 styrelsen.
Forslag f6r Forsvarshogskolan behandlas i ett sirskilt avsnitt.

Avpolitisering av styrelserna

Dagens regler ir en {6ljd av forslag och bedémningar 1 propositionen
Frihet att vilja — ett 6kat inflytande for universitet och hogskolor nir
styrelseledaméter utses (prop. 2006/07:43, bet. 2006/07:UbU 11, rskr.
2006/07:122). Innan reglerna indrades togs forslagen till externa
styrelseledaméter fram inom Regeringskansliet. De f6rslag och
bedémningar som presenterades 1 propositionen syftade till att
avpolitisera styrelserna fér universitet och hogskolor.

I propositionen bedémdes att sittet att utse styrelser borde forindras sd
att de ledaméter, inklusive ordféranden, som utses av regeringen, utses
efter forslag frin lirositet som féregds av samrdd inom och utom
lirositet. Regeringen anférde att det borde ankomma pé rektor att
avgora limpliga former f6r samrddet. En sidan ordning hade enligt
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regeringen forutsittning att bli ett 6ppet och tydligt forfarande dir de
foreslagna ledamoterna dr de limpligaste utifrin hégskolans uppdrag.

Vidare anfordes att det med en sidan ordning dr naturligt for regeringen
att folja lirositenas férslag om inte starka skil talar for ndgot annat. Ett
sddant starkt skil kan enligt propositionen vara att jimstéilldhetsaspekten
inte beaktats. Regeringen anforde att det ir lirositet som har bist
forutsittningar att avgora vilka kunskaper och kompetenser som behovs
i styrelsen f6r att den ska utéva en indamalsenlig styrning av lirositet.

Principiella problem med gédllande nomineringsforfarande

Styrelsens externa ledaméter och ordférande har nu utsetts enligt den
nya ordningen i tvd omgangar, 2007 och 2010. Lirositena har vid bdda
tillfillena ombetts att redovisa hur processen med att ta fram férslag har
gatt till. T sina beskrivningar frdn 2010 redovisar manga lirositen hur de
har arbetat {6r att {8 en bred forankring av forslagen internt och externt.
Minga beskriver dven arbetet med att definiera den kompetens som
behovs 1 styrelsen, och flera uttrycker sig i uppskattande ordalag om den
styrelse som man har haft under perioden 2007-2010. Det nya
nomineringsforfarandet verkar for de flesta lirositen ha gett 6nskat
resultat med vil fungerande styrelser som har en indamailsenlig
kompetens.

Emellertid kan sjilva forfarandet fér att nominera externa ledaméter och
ordférande skapa problem i friga om ansvarsférhillandena mellan rektor
och styrelse. Detta beror delvis pd att nuvarande regelverk inte innehéller
nirmare regler om processen for att féresld styrelseordférande och
externa ledamdter, utover ett allmint formulerat krav pd internt och
externt samrid. Aven om nomineringen oftast sker genom ett brett
samrdd inom och utom hégskolan, ger lirositenas redovisningar ett
intryck av att ambitionsnivdn {6r samrddet varierar mellan lirositena.
Avsaknaden av tydlig reglering medfér att det kan upplevas som oklart i
vilken grad rektor har mojlighet att pdverka vilka personer som ska sitta i
styrelsen. Det finns en risk fér att det kan uppfattas som att rektor
ensam har att avgora vilka som ska foreslds.

I propositionen Frihet att vilja angavs att det borde ankomma p3 rektor
att avgora limpliga former f6r det samrdd som ska foregd forslaget. Det
ir dock problematiskt om det kan uppfattas som att rektor 1 praktiken
sjilv har utsett styrelsen, samtidigt som det kan bli aktuellt for styrelsen
att ta stillning till frigor om fértroende for rektor. Problemet riskerar att
bli sirskilt tydligt 1 det fall en konflikt uppstdr mellan styrelse och rektor.

Mot bakgrund av de principiella problem som beskrivs ovan bedéms i
denna promemoria att nomineringsforfarandet for ordférande och de
ledamoter som utses av regeringen bor forindras. For 6vriga ledaméter,
dvs. rektor, lirare och studenter, féreslds inte nigra férindringar.



Forslag om nomineringsgrupp for ordférande och externa ledamater

I dag utses ordféranden och de externa ledamoterna av regeringen efter
forslag fran hogskolan. Utgdngspunkten bor vara att regeringen dven i
fortsittningen fattar beslut om att utse sddana ledaméter. Det finns dock
flera tinkbara alternativ till att indra den nuvarande ordningen fér
nominering av ordférande och externa ledaméter. Utgdngspunkten bor
vara att 8stadkomma en styrelse som har ritt sammansittning utifrin
lirositets behov och som har kapacitet att fatta svira beslut.

Ett alternativ f6r att undvika oklarhet nir det giller rektors mojlighet att
direkt pdverka forslaget till ledaméter skulle kunna vara att precisera
dagens regelverk nir det giller krav pd internt och externt samrdd och
forankring. Risken dr dock att en sddan dndring skulle ge en alltfor
detaljerad reglering av samrddsforfarandet, som inte skulle passa olika
lirositens skiftande behov.

Ett annat tinkbart alternativ skulle kunna vara att arbetet med att ta fram
forslag till ledamoter &tergdr till Regeringskansliet 1 likhet med det
forfarande som tillimpades fére reformen 2007. Det ir dock inte
onskvirt med en dtergidng till denna ildre ordning. De principiella
invindningarna mot en sddan ordning nir det giller risk fér en okad
politisk styrning kvarstdr. Det ir ocksd praktiskt sett mindre limpligt att
forslag till externa ledaméter och ordférande till samtliga 34 statliga
lirositen tas fram inom Regeringskansliet.

Bedémningen 1 denna promemoria ir dirfér att nomineringen av de
externa ledamdterna bér goras pd ett sitt som ligger utanfor direkt
kontroll av ledningen for det aktuella lirositet och samtidigt inte innebir
att Regeringskansliet dtertar hanteringen av hela processen att utse
ledaméter.

Den I6sning som foresprikas i promemorian ir i stillet att ansvaret for
att nominera ordférande och externa ledaméter liggs pd en sirskild
nomineringsgrupp. En sddan nomineringsgrupp kan vara nationell, dvs.
en enda grupp foresldr ledamoter for alla lirositen, eller lokal, dvs. en
grupp vid varje lirosite foreslar ledaméter for just det lirositet. Dessa
alternativ diskuteras 1 nista avsnitt.

Vissa krav bor stillas pd en nomineringsgrupps arbete och det forslag
som avges till regeringen. Nomineringsgruppen bér i sitt arbete utgd frin
varje hogskolas forutsittningar och de nirmare behov av kompetens 1
styrelsen som hégskolan har. Det ir sjilvklart att arbetet med att
identifiera kompetensbehoven 1 styrelsen sker i nira samarbete med
respektive hogskola och dess ledning. Forslaget bor dven foregds av ett
samrdd inom och utom hégskolan.



De personer som foreslds ingd som externa ledamoter 1 en styrelse bor
foretridesvis ha kompetens och erfarenhet frén verksamhet av betydelse
for hogskolans utbildnings-, forsknings- och samverkansuppdrag. Det
jamstilldhetspolitiska mélet om jimn konsférdelning bor beaktas. Dessa
ir grundliggande bestimmelser om en styrelses sammansittning som

giller redan 1 dag.

Det ir ocksa viktigt att en nomineringsgrupp har den kompetens som
krivs f6r uppdraget. Inom gruppen bor det dirfér finnas god kunskap
om och forstdelse for hogskoleverksamhet och annan verksamhet 1
samhillet av betydelse for lirositenas verksamhet. Gruppens uppdrag
behéver l6pa under en bestimd tidsperiod, sd att den kan sammankallas
om det uppstir behov av fyllnadsnominering till styrelsen under en
mandatperiod. Mandatperioden fér gruppen bér inte vara densamma som
styrelsernas. Gruppens uppdrag ir att ta fram forslag till externa
ledamoter i1 styrelsen, varfér det dr naturligt att gruppen bestir av
personer som inte ir anstillda eller studerande vid hogskolan, eftersom
dessa grupper sjilva utser ledamoter 1 styrelsen.

Beslut om vilka som ska ing8 i en nomineringsgrupp och vilka som sedan
foreslds som styrelseledaméter ska inte kunna éverklagas.

Bestimmelser om en nomineringsgrupp bor finnas i férordning.

Alternativa Idsningar for en nomineringsgrupp

Den forsta frdgan som uppstdr ir som tidigare nimnts om en
nomineringsgrupp ska vara nationell eller lokal. Den andra frigan ir vem
som ska utse gruppen eller grupperna. Nedan beskrivs mgjliga 16sningar
for hur gruppen eller grupperna skulle kunna utformas och utses.

Alt. A: En nationell nomineringsgrupp

Enligt detta alternativ ansvarar en nationell nomineringsgrupp fér att
limna forslag om ordférande och externa ledaméter vid alla lirositen till
regeringen. En nationell nomineringsgrupp kan utses av regeringen eller
av en myndighet.

Organisatorisk tillborighet och ansvar for en nationell nomineringsgrupp

Gruppen forliggs vid en limplig virdmyndighet, som ansvarar {or att
gruppen sammankallas och ytterst for att férslag avges till regeringen.
Virdmyndigheten bor ocks3 tillhandahilla det administrativa stéd och
stdd 1 beredningen som gruppen behover fér sitt arbete. Myndigheten
bor dock inte ha ndgot inflytande 6ver innehillet 1 férslaget utan
nomineringsgruppen bér arbeta sjilvstindigt. En tinkbar virdmyndighet
skulle kunna vara Hogskoleverket 1 egenskap av ansvarig myndighet for
frigor som ror universitet och hégskolor som omfattas av

hogskolelagen.



Nomineringsgruppens sammansdttning

En nationell nomineringsgrupp bor vara av en storlek som — med
utnyttjande av administrativt stéd och beredningsstdd fran
virdmyndigheten — mojliggor det relativt omfattande arbetet med att
foresld styrelser till 34 statliga lirositen. De personer som ingir i
gruppen bor ha sin huvudsakliga verksamhet utanfér hégskolan och vara
personer som har god kunskap om och férstdelse for hogskole-
verksamhet ur sdvil lokala och regionala som nationella och
internationella perspektiv.

Fér- och nackdelar med en nationell nomineringsgrupp

Detta alternativ gér det mojligt att 1 nomineringsarbetet {8 en 6verblick
6ver bemanningen av alla lirositens styrelser. Vidare finns det
forutsittningar for att arbetet med att nominera styrelser fir en likartad
utformning for alla lirositen, t.ex. nir det giller hur f6rslag tas fram och
hur de krav som anges i hégskolefoérordningen pd styrelseledamoternas
kompetens tillimpas.

Samtidigt dr det ett omfattande arbete, bide f6r ledaméterna 1 gruppen
och for stddpersonalen, att ta fram och férankra férslag om de
hundratals ledaméter som behovs 1 styrelserna for landets statliga
lirositen. Nir en ny mandatperiod nidrmar sig for styrelserna behéver
alla forslag dessutom tas fram samtidigt. Det dr mindre troligt att en
enda central grupp har samma djupa kunskaper dels om férhdllanden och
forutsittningar vid 34 lirositen, dels om vilka personer som skulle kunna
vara sirskilt limpliga 1 varje styrelse, som lokala nomineringsgrupper
skulle kunna ha. Det finns en risk f6r att gruppen inte kan beakta varje
lirosites kompetensbehov sd mycket som krivs {6r att styrelsen ska {3
den sammansittning som ir mest indamadlsenlig.

Vare sig det ir regeringen eller en nationell myndighet som utser
nomineringsgruppen kan detta alternativ uppfattas vara svirt att férena
med ambitionen om 6kat sjilvbestimmande f6r lirositena.

Alternativ for bur en nationell nomineringsgrupp utses

En nationell nomineringsgrupp kan utses antingen direkt av regeringen
eller pd regeringens uppdrag av den myndighet som ir virdmyndighet.

Nir det giller alternativet att regeringen utser gruppen finns det en risk
for att detta kan leda till en politisk styrning som kan anses std 1 strid
med ambitionen om ett 6kat sjilvbestimmande f6r lirositena.

Mot alternativet att virdmyndigheten dven utser gruppen, kan invindas
att myndigheten skulle kunna uppfattas {3 ett indirekt inflytande 6ver
valet av styrelseledaméter. Lirositenas styrelser har det 6vergripande
ansvaret for att lirositenas verksamhet bedrivs med hog kvalitet och i
enlighet med lagar och regler. Ett val av Hégskoleverket som



virdmyndighet skulle dirfor kunna ifrdgasittas utifrn verkets roll som
ansvarig for kvalitetsutvirdering och tillsyn av hogskolan.

Alt. B: En lokal nomineringsgrupp for varje larosate

Enligt detta alternativ ansvarar en nomineringsgrupp fér varje lirosite
for att limna forslag om ordférande och externa ledaméter i styrelsen for
detta lirosite till regeringen. En lokal nomineringsgrupp kan utses av en
aktor pd nationell nivd eller av en aktor pa regional niva.

Nomineringsgruppens sammansdttning

En lokal nomineringsgrupp bor vara liten till antalet och exempelvis
omfatta tre ledamoter, varav en ir ordférande. Ledamoterna bor ha sin
huvudsakliga verksamhet utanfor den aktuella hogskolan. Vidare bor det
inom gruppen finnas god kunskap om och férstdelse for
hogskoleverksamhet ur sivil lokala och regionala som nationella och
internationella perspektiv.

For- och nackdelar med lokala nomineringsgrupper

Om varje lirosite har en egen nomineringsgrupp, finns det bittre
mojligheter att beakta lirositets férutsittningar och behov i arbetet med
att ta fram forslag till styrelseledaméter. Det skapar ocksd bittre
forutsittning f6r dialog och férankring inom och utom lirositet.

Mot alternativet att varje lirosite har en egen nomineringsgrupp kan det
anforas att det i vissa fall kan finnas en risk for att det lokala perspektivet
blir alltfér dominerande pd bekostnad av lirositets nationella och
internationella uppdrag. Det kan ocksd medféra praktiska svarigheter att
till var och en av nomineringsgrupperna rekrytera personer med ritt
kompetens och erfarenhet.

Alternativ for bur en lokal nomineringsgrupp utses

Det finns olika tinkbara alternativ for att utse en lokal
nomineringsgrupp. Den kan utses av en aktér pa nationell nivi, sdsom
regeringen eller en myndighet, eller av en aktor pa regional nivd, sdsom
landsting eller landshovding. Dessa alternativ beskrivs och diskuteras
nedan.

Alt. B.1: Nomineringsgruppen for varje lirosdte utses av en aktér pd nationell nivd
Enligt detta alternativ skulle en nomineringsgrupp for varje lirosite utses
pa nationell nivd, dvs. av regeringen eller av en myndighet. En méojlig
sddan myndighet ir Hogskoleverket.

Om nomineringsgrupperna utses av en aktdr pd nationell nivd gir det att
fa en samlad bild av vilka personer som skulle kunna vara ledaméter 1
olika grupper och hur grupperna sitts samman. Likas3 ¢kar
forutsittningarna for att arbetet med att utse dessa grupper kan ske pd



ett likartat sitt for alla lirositen, t.ex. nir det giller hur krav pd
kompetens hos de personer som ska sitta i grupperna tillimpas.

Det finns dock en risk for att varje lirosites forutsittningar och behov
inte kan beaktas 1 tillricklig omfattning om en enda aktor ska ansvara for
att utse nomineringsgrupper till 34 lirositen. Vidare ir det en relativt
omfattande uppgift att ta fram sddana grupper fér samtliga lirositen,
dven om varje grupp 1 sig ir av begrinsad storlek.

Nir det giller alternativet att regeringen utser nomineringsgrupper, finns
det, pd samma sitt som f6r den nationella nomineringsgrupp som
beskrivs ovan, en risk for att detta kan leda till en politisk styrning som
kan anses std 1 strid med ambitionen om ett 6kat sjilvbestimmande fér
lirositena.

Om en myndighet utser nomineringsgrupper, finns en risk att det kan
uppfattas som myndigheten dirigenom indirekt skulle kunna paverka
styrelsernas sammansittning. Lirositenas styrelser har det 6vergripande
ansvaret for att lirositenas verksamhet bedrivs med hog kvalitet och 1
enlighet med lagar och regler. Alternativet att ge Hogskoleverket
uppgiften att utse nomineringsgrupper kan ifrdgasittas utifrdn verkets
roll som ansvarig myndighet for kvalitetsutvirdering och tillsyn av
hégskolan.

Alt. B.2: Nomineringsgruppen for varje lirosdte utses av en aktor pd regional nivd

Enligt detta alternativ skulle nomineringsgruppen for varje lirosite utses
av en aktdr pd regional nivd, dvs. landsting eller landshévding.

I motsats till alternativet ovan finns pa den regionala nivin en storre
nirhet som ger bittre méjlighet att kunna beakta varje hogskolas
forutsittningar och behov i detta arbete. Samtidigt ir utgdngspunkten att
valet av ledaméter 1 nomineringsgruppen till ett lirosite inte begrinsas
till personer 1 den berérda regionen.

Nir det giller alternativet att politiskt valda féretridare 1 landstinget
utser nomineringsgrupper for lirositen med verksamhet inom det
aktuella linet finns dock en risk f6r politisk styrning som kan anses st 1
strid med ambitionen om 6kat sjilvbestimmande for lirositena.

Landshévdingen fungerar som den frimsta statliga féretridaren 1 linet
och har 1 praktiken en samlande roll {6r verksamheten i linet.
Nomineringsgruppen till varje hogskola skulle enligt denna [8sning utses
av landshovdingen 1 det lin dir den berérda hogskolan har sin
huvudsakliga verksamhet. Om det inte gir att avgora i vilket lin den
huvudsakliga verksamheten finns, ansvarar den landshévding som
regeringen bestimmer.



En konsekvens av denna 16sning bor vara att en landshévding inte kan
sitta 1 styrelsen for ett lirosite som han eller hon ansvarar for.

Organisatorisk tillborighet och ansvar for en lokal nomineringsgrupp

Det idr viktigt att 6verviga var det organisatoriska ansvaret f6r en lokal
nomineringsgrupp ska ligga. Detta beror ansvarsfrigor, sdsom var det
yttersta ansvaret ska ligga for att gruppen tar fram ett forslag enligt
riktlinjerna och limnar det till regeringen. Det beror ocksd praktiska
frigor, t.ex. vem som ska besluta om respektive betala ut arvode till
gruppens ledaméter och tillhandahilla lokaler f6r gruppens arbete.

Eftersom gruppens uppgift dr tydligt knuten till ett lirosite, ir det
naturligt att se den som en del av det aktuella lirositet, dven om
gruppens ledaméter har utsetts av en annan aktor dn lirositet och
gruppen har ett sjilvstindigt uppdrag. Sdledes bor det vara lirositet som
ansvarar f6r gruppen och som ytterst garanterar att ett forslag limnas till
regeringen. Emellertid ir det viktigt att framhadlla att gruppen ska limna
sitt forslag direkt till regeringen och att lirositets ledning och styrelse
inte ska pdverka forslagets inneh3ll. Det bor inte vara mojligt for
styrelsen att ta 6ver uppgiften att nominera styrelsens ordférande och
externa ledamoter till regeringen.

Forsvarshégskolan

Nir det giller Forsvarshogskolan finns, enligt vad som har redovisats
ovan, en sirskild bestimmelse om att Myndigheten f6r samhillsskydd
och beredskap och Férsvarsmakten ska representeras i styrelsen av
vardera en ledamot. Hittills har dessa ledaméter funnits med 1 det
samlade forslag som hogskolan har limnat till regeringen. T och med den
indring som féresprikas i denna promemoria bor forslag till dessa
ledamoter 1 stillet inhimtas frén de bdda myndigheterna av
nomineringsgruppen och ingd i gruppens samlade f6rslag.

Antalet ledamaéter i styrelsen

Som framgatt tidigare bestér styrelsen av ordférande och hogst fjorton
andra ledamoter. De externa ledaméterna inklusive ordférande (om
ordféranden ir extern) dr hogst tta till antalet. Ett lirosite kan vilja att
foresld ett ligre antal externa ledaméter till regeringen och pd sd vis
paverka styrelsens storlek.

Méjligheten till mindre styrelser

Maojligheten till mindre styrelser tillkom till {6]jd av f6rslag 1
propositionen Frihet att vilja. Dessférinnan fanns 1 hogskolelagen ett
krav pd att regeringen skulle utse flertalet av styrelsens ledaméter utéver
ordférande och rektor. Ett krav pd extern majoritet 1 styrelsen infordes
pa 1980-talet. I den proposition som foregick beslutet anforde
regeringen bl.a. att det kunde vara svart att fatta nddvindiga
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omfoérdelningsbeslut 1 en styrelse som till sin majoritet bestod av
anstillda och studerande vid den aktuella hogskolan. De externa
ledamoterna skulle std for ett oberoende i den meningen att besluten
inom hogskolan inte pdverkade deras eller deras kollegers
arbetsférhillanden. (Regeringens proposition om fortsatt
decentralisering inom hégskolan, prop. 1986/87:127, bet. UbU
1987/88:1, rskr. 1987/88:1).

Regeringen refererade 1 propositionen Frihet att vilja till att flera
remissinstanser uttryckt 6nskemal om att kunna ha mindre styrelser dn
15 personer. Regeringen delade uppfattningen att detta skulle kunna bli
mojligt och foreslog att det ddvarande kravet 1 hégskolelagen skulle
slopas. Enligt regeringen innebar detta en ytterligare frihet for lirositena
att sjilva foresld styrelsens sammansittning.

Hittills har dock méjligheten att ha en mindre styrelse utnyttjats endast
av ett fatal lirositen av olika storlek. Majoriteten i de flesta styrelser
bestdr dven 1 dag av ledamoter utsedda av regeringen pa forslag av
hégskolan.

Férslag om att bestamma styrelsens storlek

Ansvaret for att nominera de styrelseledaméter som utses av regeringen
bér, enligt det f6rslag som har redovisats ovan, liggas pa en
nomineringsgrupp som ir utsedd av en aktdr utanfor den aktuella
hoégskolan. Det dr inte limpligt att en sddan grupp, som sjilvstindigt ska
limna férslag till regeringen om ordférande och externa
styrelseledaméter, dven r3der 6ver styrelsens storlek och interna
majoritetsférhillanden. Antalet ledamoter 1 styrelsen bor dirfor regleras i
forfattning. Det finns tvd alternativa 16sningar. En som ger visst
utrymme for lirositet att vilja storlek pd styrelsen och en dir antalet
ledamoter bestidms.

Enligt det forsta alternativet bor det ankomma pd lirositets styrelse att
inom en bestimd ram 1 férvig besluta om styrelsens antal. Det kan vara
rimligt att de lirositen som si dnskar dven 1 fortsittningen kan ha
mindre styrelser dn totalt 15 personer. Savil en nedre grins for det totala
antalet ledaméter som ett maximalt antal styrelseledaméter bor dock slds
fast.

Det andra alternativet ir att regeringen foreskriver ett fast antal
ledaméter i styrelsen, limpligen samma antal som det maximala antalet
ledaméter utdver ordforanden 1 dag, nimligen 14 personer.

Forslagen 1 denna promemoria paverkar inte antalet styrelseledamoter
frén dvriga kategorier (rektor samt foretridare for lirare respektive
studenter).
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