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Sammanfattning

Vinnova tillstyrker férslagets inriktning att starka Europas moln- och Al-ekosystem genom
investeringar i forskning, innovation, berakningskapacitet och strategisk digital infrastruktur.
Forslaget adresserar viktiga utmaningar kopplade till Europas beroende av externa leverantorer,
begrénsad datacenterkapacitet och behovet av att omsatta forskning och teknisk excellens till
innovation, konkurrenskraft och samhallsnytta. Férordningen har potential att starka Europas
langsiktiga féormaga att utveckla och anvanda avancerad digital teknik i bade offentlig och privat
sektor. Forslaget har dock ett snavt perspektiv. Framtidens konkurrenskraft handlar inte om

mobilnat, Al eller moln var for sig, utan om samspelet mellan dem.

Vinnova anser att de foéreslagna Grand Challenges ar en av férordningens mest strategiskt
betydelsefulla komponenter. De skapar férutsattningar for langsiktiga, sektorsévergripande
satsningar inom omraden av avgdrande betydelse for Europas och Sveriges framtida
konkurrenskraft och teknologiska suveranitet. De atta Grand Challenges omfattar bland annat
hallbara datacenter, europeiska molnteknologier, frontier Al, industriell Al, Al-agenter och Al i

offentlig sektor.

Vinnova anser att Sverige bor verka for att genomférandet av forordningen starker
medlemsstaternas mojligheter att utveckla nationella fardplaner for teknikledarskap inom
strategiska teknikomraden. Sadana fardplaner kan bidra till Idngsiktig koordinering mellan
forskning, innovation, kompetensférsorjning, investeringar, offentlig efterfragan och internationellt

samarbete.

Vinnova beddmer att digital suveranitet bor forstas som formagan att utveckla, anvanda, kontrollera
och skala kritiska teknologier, data och digital infrastruktur. Atgarderna bor darfér utformas sé att

de starker Europas innovationsférmaga, motstandskraft och konkurrenskraft samtidigt som
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strategiska beroenden minskar. Férordningen syftar uttryckligen till att minska kritiska beroenden

och starka Europas teknologiska suveranitet.

Vinnova valkomnar aven forslagets satsningar pa 6ppen kallkod, 6ppna standarder och
interoperabilitet. Oppna och interoperabla I6sningar starker konkurrensen, minskar
inlasningseffekter och skapar battre forutsattningar for innovation, sma och medelstora féretag
samt utvecklingen av europeiska digitala ekosystem. Samtidigt ar det viktigt att regelverket fortsatt
framjar internationella forsknings- och innovationssamarbeten och utformas pa ett proportionerligt

och teknikneutralt satt.

Vinnova lamnar samtidigt synpunkter pa hur forslaget bor utformas for att bli proportionerligt,
teknikneutralt och praktiskt genomférbart. Sarskilt behover tillitsramverket, riskbeddmningarna och
upphandlingsreglerna avgransas mot befintlig EU-ratt och utformas sa att de inte skapar nya
inlasningar eller oproportionerliga hinder. Datacenteratgarder behdver féregas av samlade analyser
av energi, nat, miljé och regionala konsekvenser. Uppfdljningen bér omfatta innovation, konkurrens,

faktisk anvandning och genomférandekostnader.

Andra aspekter som bor beaktas

Forslagets genomforande behdver samordnas med befintliga europeiska och nationella strukturer.
Ny fysisk kapacitet skapar inte i sig innovation eller resiliens. Tillgang till berakningsresurser behdver
kombineras med data, kompetens, test- och demonstrationsmiljoer, interoperabilitet och stod till
nyttiggorande. Krav och stodformer bor utformas sa att sma och medelstora foretag,
forskningsaktorer, offentliga organisationer och nya leverantérer kan delta pa praktiskt

genomfdrbara villkor.

Cloud-Al-Connectivity bor ses som ett sammanhangande system. Forslaget behéver darmed
tydligare erkanna att framtidens Al-ekonomi bygger pa samspelet mellan moln, datacenter, edge

och avancerad konnektivitet. 6G-utvecklingen gor denna koppling annu starkare.
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Vinnovas stallningstaganden

Grand Challenges

Stéllningstagande

Vinnova stddjer forslagets inriktning att etablera Grand Challenges inom moln- och Al-omradet och
anser att dessa bor utvecklas som langsiktiga europeiska innovationsmissioner med tydlig koppling
till teknikledarskap, industriell omstélining och samhallsutmaningar. Grand Challenges bor utformas
sa att de mobiliserar forskning, naringsliv, offentlig sektor och investerare kring gemensamma
strategiska mal.

Utmaningarna som formulerats i forslaget har dock ett snavt perspektiv. Framtidens konkurrenskraft
handlar inte om mobilnéat, Al eller moln var for sig, utan om samspelet mellan dem. Ett perspektiv
som saknas i utmaningarna ar konnektivitet/kommunikation.

Skal

Kommissionen identifierar flera strategiska omraden dar Europa behdver starka sin position,
inklusive energieffektiv digital infrastruktur, europeiska molntekniker, frontier Al, fysisk Al, industriell
Al, Al-agentplattformar och Al fér offentlig sektor. Vinnova beddmer att dessa omraden ocksa har

stor betydelse for Sveriges langsiktiga konkurrenskraft.

Vinnova beddmer att Grand Challenges aven bor utformas sa att de framjar 6ppna
innovationssystem, interoperabilitet och samverkan mellan forskning, naringsliv, offentlig sektor och
investerare. FOr att maximera innovationskraften bor aven sma och medelstora féretag ges goda

forutsattningar att delta i de ekosystem och vardekedjor som byggs upp kring satsningarna.
Foreslagna utmaningar bor dock kompletteras med kommunikations/konnektivitets-perspektivet:
1. Cloud-Al-Connectivity maste ses som ett sammanhangande system

Foreslagna utmaningar bor tydligare erkanna att framtidens Al-ekonomi bygger pa samspelet
mellan moln, datacenter, edge och avancerad konnektivitet. 6G-utvecklingen goér denna koppling

annu starkare.
2. Fysisk Al kraver mer an datacenter

Industriell Al, robotik, autonoma system och samhallstjanster bygger pa distribuerade

infrastrukturer med realtidskommunikation, edge computing och tillforlitlig mobil uppkoppling.
3. Interoperabilitet och datadelning ar strategiska formagor

Utbyggnad av kapacitet bor kombineras med atgarder for datadelning, interoperabilitet och 6ppna

standarder, annars riskerar Al-investeringar att inte omsattas i samhallsnytta och innovation.
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Strategiska tekniker och fardplaner for teknikledarskap

Stéllningstagande

Vinnova anser att medlemsstaterna bor ges goda majligheter att utveckla nationella fardplaner for
teknikledarskap som kompletterar de nationella moln- och Al-strategier som foreslas i
forordningen.

Skal

Forordningen kraver att medlemsstaterna tar fram nationella moln- och Al-strategier. Vinnova ser
en mojlighet att anvdanda detta arbete for att utveckla mer langsiktiga prioriteringar inom
strategiska teknologier med betydelse for svensk konkurrenskraft och innovationsférmaga. Exempel
kan vara Al, avancerad digital infrastruktur, cybersadkerhet, halvledare, kvantteknik, avancerade
mjukvarusystem och dataintensiva industriella tillampningar. Férordningens dvergripande mal ar att

starka Europas teknologiska ledarskap och innovationskapacitet.

Digital suveranitet

Stéllningstagande

Vinnova stddjer malet att starka Europas digitala suverdnitet men anser att digital suverdnitet bor
framjas genom innovation, teknikutveckling, investeringar, kompetensuppbyggnad och

internationellt konkurrenskraftiga ekosystem.

Lagforslaget satter normen for digital suveranitet och definierar fyra nivaer av forsakrande/garanti
(Union Assurance Level — UAL) for tillhandahallande av molntjanster. Ramverket utgér en viktig

grund for offentlig sektor ndr molntjanster upphandlas och Vinnova valkomnar initiativet.

Dessa nivaer ar dock problematiska utifran tva aspekter, dels sker ett fokus mot europeisk
agarskaps- och etableringskontroll. Dessutom kan nivaerna ge intrycket att en hogre niva alltid ar

sakrare an en lagre.

Skal

Kommissionen beskriver Europas beroende av ett begransat antal externa molnleverantérer som en
strategisk utmaning. Vinnova delar bedémningen att Europas och Sveriges handlingsfrihet starks
genom Okad formaga att utveckla och tillampa kritiska digitala tekniker samtidigt som 6ppenhet,

samverkan och internationellt kunskapsutbyte vdrnas.

Europas digitala suverdnitet uttrycks ofta som att icke-europeiskt ursprung skulle likstéllas med
operativ risk. Verksamheter i Europa behdver minska kritiska och koncentrerade beroenden, men
fokuset pa var leverantoren ar etablerad och hur dgarstrukturen ser ut riskerar att leda fel. Saval

europeiska som icke-europeiska leverantdrer kan vara beroende av samma globala infrastruktur m.
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m. Ett fokus péa europeiskt ursprung kan ocksa leda till ursprungsbaserade preferenser som endast

skapar nya koncentrationer och beroenden.

De olika ingdende kriterierna i varje niva ligger i olika dimensioner som végs ihop. En leverantor kan
vara stark i en dimension och svag i en annan. En sammanvagd niva riskerar att dolja detta och leda

till felaktiga anskaffningsbeslut.
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Datacenterutbyggnad

Stéllningstagande

Vinnova stddjer ambitionen att 6ka Europas datacenterkapacitet och att underlatta etablering av
hallbar digital infrastruktur. Datacenter bor betraktas som strategisk mojliggoérande infrastruktur for
forskning, innovation, Al-utveckling och industriell omstalining.

Skal

Kommissionen identifierar bristande datacenterkapacitet som ett centralt hinder for Europas Al-
utveckling och digitala konkurrenskraft. Vinnova bedémer att strategiska datacenterprojekt bor
varderas utifran sitt bidrag till innovation, forskningskapacitet, Al-utveckling, regional utveckling,

energisystemintegration och utveckling av europeiska vardekedjor.

Offentlig upphandling som innovationsmotor

Stéllningstagande

Vinnova valkomnar att offentlig upphandling lyfts fram som ett instrument for att starka Europas
moln- och Al-ekosystem. Offentlig upphandling bér anvandas strategiskt for att stimulera
innovation, skapa referensmarknader fér europeiska datacenter och molnleverantorer samt stédja
utveckling och inférande av nya I6sningar.

Skal

Forordningen innehaller bestdmmelser om upphandling av innovativa moln- och Al-I&sningar samt
kriterier som beaktar bidrag till det europeiska moln- och Al-ekosystemet. Vinnova bedémer att
offentlig efterfrdgan kan vara en viktig drivkraft for teknikutveckling och marknadsintroduktion av
europeiska losningar. Atgarderna bér dock utformas teknikneutralt och konkurrensframjande samt

mojliggdra deltagande fran innovativa sma och medelstora foretag.
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Vinnovas stallningstaganden per artikel i forslaget

Artiklarna 1-2. Overgripande mal och proportionalitet

Vinnova stodjer forslagets 6vergripande mal om stérkt konkurrenskraft, innovationskapacitet och
resiliens. Forordningen bor genomfdras teknikneutralt och proportionerligt samt avgrénsas tydligt
mot befintlig unionslagstiftning.

Malen ligger néra Vinnovas uppdrag att fraimja innovation och konkurrenskraft. Overlappning och
otydliga definitioner kan samtidigt oka regelbérdan och férsamra innovationsvillkoren.

Artiklarna 3—4 och bilaga I. Forskning, innovation och strategiska utmaningar

Vinnova tillstyrker inriktningen pa forskning, innovation, testning och uppskalning. Insatserna bor
komplettera befintliga program och vara praktiskt tillgangliga for sma och medelstora féretag och
nya aktorer.

Forslaget ligger ndra Vinnovas karnuppdrag och kan ge skala at strategisk forskning och innovation.
Mervérdet i forhallande till befintliga program, marknadsintroduktionen och deltagandet fér sma
och medelstora foretag behover sakerstallas.

Artikel 5. Al-center

Vinnova anser att Al-center i forsta hand bor utvecklas genom befintliga och val fungerande
strukturer. Nya strukturer bor inrattas endast nar en dokumenterad behovs- och gapanalys visar att
det behovs.

Centren kan stérka inforande och uppskalning, men parallella stédstrukturer kan fragmentera
ekosystemet och skapa administrativa kostnader.

Artikel 6. Genomforande och finansiering
Vinnova anser att finansiering och styrning bor utformas transparent och med tydligt mervarde i
forhallande till Horisont Europa och Programmet for ett digitalt Europa.

Vinnova har uppgifter inom EU:s ramprogram for forskning och innovation. Otydlig finansiering och
styrning kan minska maojligheterna att prioritera andra forsknings- och innovationsbehov.

Artikel 7. Nationell moln- och Al-strategi

Vinnova stddjer en sammanhallen nationell moln- och Al-strategi. Strategin bor bygga pa befintliga
strukturer och innehalla tydliga mal for innovation, nyttiggérande, kompetens och deltagande av
sma och medelstora foretag.

En samlad strategi kan skapa langsiktighet, men ettarsfristen och den breda omfattningen medfér
risk for parallell styrning och svag férankring.

Artiklarna 8-9. Berakningsstod

Vinnova tillstyrker att tillgangen till avancerade berdkningsresurser dkar. Resurserna bér férdelas
genom transparenta processer som ar praktiskt tillgangliga for forskare, sma och medelstora
foretag och nya aktorer.

Tillgang till berdkning ar central for forskning, innovation och kommersialisering. Resurserna
behover kombineras med data, kompetens och nyttiggérandestod.
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Artiklarna 10-13. Datacenteraccelerationszoner

Vinnova beddmer att accelerationszoner ar ett tveksamt satt for att oka etablering av datacenter. En
region/zon som vid etablering av zonen ar lamplig kan relativt kort tid bli direkt olamplig om t.ex.
ett nytt storre datacenter realiseras eller operatorer av regionalt kraftnat upplater kapacitet till
annan energikravande verksamhet som till exempel for Gront Stal. Om accelerationszoner inrattas
kan forstas ett proaktivt platsbaserat perspektiv snabba pa utbyggnaden. Det bor dock ske i
industriell symbios déar etableringsaktorer ges incitament att bidra med systemtjanster. Det kan t.ex.
handla om energisystemet dar optimering av varme-, el- och kyl-fléden sker med hela ekosystemet
inom accelerationszonen. Darmed behdvs samlade analyser av energi- och natbehov, klimat- och
miljoeffekter, alternativa anvandningar och regionala konsekvenser.

Snabbare processer kan starka kapaciteten, men datacenter konkurrerar om kritiska resurser och
innovationsnyttan ar inte automatisk.

Artikel 14. Strategiska datacenterprojekt
Vinnova anser att strategisk status for datacenterprojekt bor forutsatta verifierbar innovations- och
samhallsnytta samt tydliga villkor for tillganglighet och uppféljning.

Strategisk status bor vara kopplad till verifierbar systemnytta och inte enbart projektstorlek eller
lokalisering.

Artikel 15. Uppfdljning av kapacitetsgap

Vinnova tillstyrker gemensam uppféljning av berdkningskapacitet och kapacitetsgap. Uppféljningen
bor dven omfatta faktisk tillganglighet, anvandning, kostnad och tillgang for forskare, foretag och
offentlig sektor.

Tillforlitliga data behovs for behovsdrivna investeringar och effektutvardering. Matt pa fysisk
kapacitet racker inte for innovationspolitiska beslut.

Artiklarna 16—24 och bilagorna II-lll. Tillitsramverk

Vinnova stddjer behovet av ett jamforbart tillitsramverk. Ramverket bor skilja mellan olika
riskdimensioner och utformas sa att krav, revision och dvergangsregler ar proportionerliga och
praktiskt genomférbara.

Transparens kan starka marknaden, men kumulativa nivaer kan blanda olika riskdimensioner och
skapa intradeshinder, leverantdrskoncentration och hdga revisionskostnader.

Artiklarna 25-28. Behorig myndighet

Vinnova avstar fran att ta stallning till vilken svensk myndighet som bor utses till behorig myndighet
(National Competent Authority — NCA). Ett eventuellt uppdrag till Vinnova skulle krava ett tydligt
mandat, finansiering och tillracklig kompetens.

Myndighetsval kraver en samlad rattslig och organisatorisk analys. Ett eventuellt uppdrag till
Vinnova skulle kréva tydligt mandat, finansiering och kompetens.
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Artikel 29. Riskbedomningar

Vinnova anser att riskbedomningar bor utga fran verksamhetens kritiska funktioner och omfatta
beroenden, alternativa l6sningar, interoperabilitet och verifierad aterstallningsférmaga.
Migrationsfrister behdver kunna anpassas till teknisk komplexitet och kontinuitetskrav.

Formell tillitsniva ar inte i sig en garanti for kontinuitet. Tolvmanadersfristen kan vara orealistisk for
komplexa verksamheter och riskera avbrott eller inldsning.

Artikel 30. Offentlig upphandling
Vinnova anser att obligatoriska tillitsnivaer bor tillampas riskbaserat. Undantagen maste kunna
anvandas nar utbud, kostnad eller innovationsbehov motiverar det.

Krav kan skapa en marknad for europeiska tjanster men ocksa minska konkurrensen, begransa
tillgdngen till avancerade verktyg och ¢ka kostnaderna.

Artikel 31. Privata kritiska aktorer

Vinnova anser att eventuella krav for privata aktorer bor avgréansas tydligt, foregas av
konsekvensanalys och samordnas med befintlig sektors reglering.

Oklara framtida krav kan hdmma investeringar och innovation, sarskilt for sma och medelstora
foretag i kritiska leveranskedjor. Befintlig EU-reglering om cybersakerhet, digital motstandskraft och
kritiska entiteters motstandskraft behover beaktas.

Artikel 32. Europeiskt mervarde

Vinnova stddjer innovationsframjande kvalitetskriterier i offentlig upphandling. Kriterierna bor
premiera funktion, innovation, interoperabilitet och forsdrjningstrygghet samt vara objektiva,
verifierbara och teknikneutrala.

Efterfrdgan kan framja nyttiggdrande av FoU-resultat och nya I&sningar. Otydliga kriterier kan
daremot minska konkurrensen och skapa rattsosakerhet.

Artikel 33. Innovationsupphandling och sma och medelstora foretag

Vinnova tillstyrker inriktningen att forbattra innovativa sma och medelstora féretags tillgang till
offentlig upphandling. Malet behover tydliga definitioner och en uppféljning som fokuserar pa
faktisk effekt.

Offentlig efterfragan kan skapa marknader for forskningsbaserade féretag och nya I6sningar. Ett
kvantitativt mal maste dock mata verkligt deltagande och effekt.

Artiklarna 34-36. EuroCloud Federation

Vinnova stddjer en frivillig federation for delning av offentlig kapacitet, under forutsattning att den
byggs for interoperabilitet, redundans och tydlig ansvarsférdelning och inte skapar en ny
gemensam felpunkt.

Federationen kan 6ka nyttjandegraden och tillgangen till resurser. En gemensam plattform kan
samtidigt bli en koncentrationsrisk eller gemensam felpunkt.
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Artiklarna 37-40. Gemensam upphandling

Vinnova stddjer frivillig gemensam upphandling dar den skapar skala och kompetens. Mekanismen
bor utformas sa att den starker konkurrens och innovation och ger reella mojligheter fér sma och
medelstora foretag och specialiserade leverantorer.

Samordnad efterfragan kan forbattra villkor och minska administration. Stora kontrakt och
gemensamma standardkrav kan samtidigt forstarka marknadskoncentrationen.

Artiklarna 41-44. Oppen kallkod
Vinnova tillstyrker att 6ppna standarder och ateranvandning framjas. Valet av 6ppen kallkod bor
bygga pa funktion, sakerhet, kostnad och en hallbar forvaltningsmodell.

Oppna standarder och ateranvandning kan minska inldsning och sprida resultat. Oppen kéllkod
kraver samtidigt finansiering, sakerhetsarbete, licenshantering och ansvarig forvaltning.

Artikel 47. Uppfoljning och utvardering

Vinnova tillstyrker utvarderingskravet. Utvarderingen bor forberedas med baslinjer och indikatorer
som fangar innovation, konkurrens, deltagande av sma och medelstora féretag, regionala effekter
och genomfdrandekostnader.

Forordningen kombinerar industri-, innovations-, sdkerhets- och upphandlingspolitik. Utvarderingen
behdver darfér mata resultat och effekter, inte endast aktivitet och fysisk kapacitet.

| detta arende har generaldirektor Darja Isaksson beslutat. Programledarna Frédéric Pillot & Johan
Lindberg Franzell har varit foredragande. | den slutliga handlaggningen har ocksa stf
generaldirektor Goran Marklund deltagit.

Darja Isaksson
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Bilaga 1: Rekommendationer infor implementeringen

Vinnova
Sveriges

Strategisk teknikkapacitet som en tydligare 6vergripande utgangspunkt. Ett mojligt
perspektiv ar att Al och moln inte framst ses som avgransade teknikomraden, utan som delar
av ett bredare system av halvledare, berakningskapacitet, data, energi, konnektivitet,
kompetens, finansiering, standarder och efterfragan. Férordningens mervarde kan darmed i
hog grad ligga i utvecklingen av systemférmaga att koppla samman dessa enskilda
férmagor, snarare an enbart i 6kade investeringar eller utbyggd fysisk kapacitet.

Grand Challenges som sammanhéangande kapacitetsuppbyggnad snarare dn enbart
tematiska satsningar. En relevant frdga ar om varje Grand Challenge tillrackligt tydligt anger
vilken strategisk position Europa vill uppna, vilka kompletterande formagor detta forutsatter och
hur forskning och innovation kan kopplas till infrastruktur, testning, anvandare, finansiering och
uppskalning. Utan en sddan sammanhangande logik finns en risk att satsningarna utvecklas
till parallella program snarare an verkliga europeiska innovationskapacitet och
omstallningskraft.

Nationella strategier och fardplaner som verktyg for genomforande, inte bara
prioritering. En aspekt som kan utvecklas ytterligare ar hur strategier och fardplaner
identifierar vilka funktioner Sverige och Europa har férutsattningar att leda inom, var skala
behdver byggas, var specialiserade/nischade styrkepositioner ar tilirackliga och vilka férmagor
som behodver sdkras genom samarbete. | detta perspektiv blir det ocksa relevant att koppla
samman forskning och innovation, infrastruktur, kompetens, finansiering, offentlig efterfragan
och ansvariga aktérer samt att ange konkreta milstolpar som synliggor vagen fran
prioritering till genomférande.

Digital suverdnitet som strategisk handlingsformaga snarare an generell
sjalvforsorjning. Ett mdojligt inspel ar att digital suveranitet kan nyanseras ytterligare med
utgangspunkt i vilka kritiska funktioner Europa behdver kunna kontrollera eller paverka, vilka
beroenden som behdver diversifieras och inom vilka omraden tillforlitlig internationell tillgang
kan vara ett battre alternativ. Ur detta perspektiv kan interoperabilitet, alternativa I6sningar och
faktisk formaga att byta leverantor vara minst lika betydelsefulla som leverantérens ursprung.

Datacenter och berdakningskapacitet utifran systemnytta och faktiskt vardeskapande.
Fysisk kapacitet utgor inte ett mal i sig, utan behdver forstas i relation till faktisk tillganglighet
och anvandning, data, kompetens, energisystem och industriella tillampningar samt forskares,
foretags och offentliga aktorers mojligheter att anvanda kapaciteten. | uppféljningen kan det
darfor vara relevant att synliggéra om investeringarna starker europeiskt vardeskapande och
strategiska handlingsalternativ eller framst 6kar beroendet av externa plattformar och
komponenter.

Upphandling som en sammanhdngande védg fran forskning & innovation till marknad. Ett
mdjligt inspel ar att betrakta upphandling inte enbart som ett enskilt instrument, utan som en del
av en sammanhangande kedja dar offentlig efterfragan kopplas till test- och
demonstrationsmiljéer, validering, standarder, férsta kund och stegvis uppskalning. Ett sadant
perspektiv kan starka remissvarets resonemang om upphandling som innovationsmotor och
tydligare synliggora hur forskningsresultat kan omsattas i faktisk anvandning och bidra till
europeiska marknadspositioner.

En mer adaptiv logik for genomférandet. Inom snabbt féranderliga omraden som Al och
moln kan det vara relevant att uppmarksamma behovet av insatser som kan inledas tidigt men
samtidigt omprovas utifran tydliga milstolpar och aterkommande portféljoversyner. Det skapar
utrymme for att skala upp, styra om eller avsluta insatser nar férutsattningarna férandras.
Perspektivet ar sarskilt relevant for Grand Challenges, Al-center och stdrre
infrastrukturinvesteringar, dar tekniska och marknadsmassiga villkor snabbt kan férandras.

Uppfoljning av faktisk systemeffekt, inte enbart aktivitet och fysisk kapacitet. Mojligheten
att bredda uppfdéljningen sa att den, utéver innovation, konkurrens och anvandning, aven fangar
europeiskt vardeskapande, uppskalning, marknadspositioner, beroenden, interoperabilitet och
férmaga att byta 16sning. Det kan ocksa vara betydelsefullt att skilja mellan planerad kapacitet,
operativ kapacitet och faktisk anvandning, sa att uttalade ambitioner inte forviaxlas med
uppnadda resultat.
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