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1.Inledning.
Vi har med ndje deltagit i det Svenska Nationell Skogsprogrammet som vi tycker

ar ett utmarkt initiativ.

Nedan har vi férsokt ge vara kommentarer pa de punkter som vi anser &r

relevanta fér IKEA och dar vi méjligen kan ha nagot att tillfora.
Vara kommentarer kan summeras under ndgra huvudpunkter:

1. HAllbart skogsbruk. V3ra kunder varlden 6ver forvantar sig att IKEA driver
frdgan om hallbart skogsbruk. Detta &r sdledes en férutsattning for var

I&ngsiktiga traanvandning

2. Stabil ravarutiligang.
Utan en stabil och okomplicerad tillgdng av hallbart producerad ravara

minskar forutsattningarna for investeringar i vardekedjan.

3. Tydliga malbilder samt ambitiosa mal.
Var erfarenhet séger oss att Skogsédgare och skogsindustrier &r kapabla till
stora forflyttningar om det ges tydliga och 18ngsiktiga spelregler.
Att nd regeringens mal med det Svenska Skogsprogrammet kommer att bli

mycket enklare med tydliga och djarva mal.

4. Slutkundens krav.
Slutkundernas férvantningar pa@ den man handlar hos &r hallbart producerade
produkter till konkurrenskraftiga kostnader.
Konkurrensen &r hdrd pa dagens globala marknad och likaval som hallbarhet
ar en forutsattning for oss och vara kunder sa &r konkurrenskraftiga

kostnader ett villkor.
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2. Tra inom IKEA.

Tra &r den viktigaste ravaran fér IKEA och vi har en stark tro pa traets roll i ett

framtida hallbart samhalle.

Under vart senaste verksamhetsar brukade vi cirka 19 miljoner m3 rundvirke for

vara solidtré- och trafiberskivemébler samt papper.

60.8% uppfyllde vart Iangsiktiga mal, det vill sdga var antingen atervunnet tra

eller FSC-certifierat.
De fem stdrsta ursprungslanderna var:
1. Polen

Ryssland

2

3. Sverige
4. Litauen
5

. Tyskland

Totalt férbrukade vi trérdvara med sitt ursprung i 53 olika lander.

De fem storsta tréadslagen var:

1. Fura
2. Bjork
3. Bok

4. Acacia
5. Ek

Totalt anvande vi oss av 25 olika tradarter.

Det &r mot denna bakgrund vi ldmnar vara kommentarer.

Almhult 2016-11-14

UIf Johansson
Global Skogs- och Ravaruchef
IKEA of Sweden
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Kommentarer till respektive arbetsgrupps rapport

Arbetsgrupp 1.

Tillvaxt, mangbruk och viardeskapande av skogen som resurs

3.2 Strategisk rekommendation - Ett kunskapskliv for skogen (s. 26)

3.2.1 Atgardsforslag - Vassa forskning, hogskola, universitet och yrkesutbildningar (s.
27)

Tillstyrker 3tgardsférslaget

Vi tycker dessutom att den skogliga utbildningens kvalité samt de krav som denna staller
pd studenterna maste 6ka for att tillgodose industrins framtida kompetensbehov.

Vi tror att en utbildning av hég kvalité som sakerstaller jobb efter studierna skapar en
Okad attraktionskraft for studenter.

Aven andra universitet, vid sidan av SLU, skulle kunna bidra med relevanta skogliga
utbildningar, och pa sa sattskapa konkurrenskraftiga alternativ och bidra till en generellt
dkad kvalité pd skogliga utbildningar i Sverige.

3.2.2 Atgéardsforslag - Handslag om mer skog i skolan
Tillstyrker dtgardsforslaget

Vikten av kunskap om Sveriges hallbara och framgangsrika brukande av skogen som
ravara, samt skogsbrukets och -industrins betydelse fér Sveriges ekonomi och
méjligheter infér omstéllningen till ett hallbart samhalle bér understrykas.

3.2.3 Atgéardsforslag - Mer folk i skogen och mer skog i folket
Tillstyrker dtgardsforslaget

Vikten av kunskap om Sveriges hallbara och framgangsrika brukande av skogen som
ravara, samt skogsbrukets och- industrins betydelse for Sveriges ekonomi och
mojligheter infér omstéliningen till ett hallbart samhélle bér understrykas.

3.3.2 Atgardsforslag - Stark aktivt maojligheterna att leva, bo och verka i Sveriges
skogsbygder

Tillstyrker 3tgardsférslaget
3.3.3.2+3.3.3.4

Tillstyrker forslagen med tilldgget att diversitet i skogsbruket/skogsindustrin inte bara
gynnar utpekade grupper utan ar halsosamt for branschen som helhet.



Remissyttrande Nationella Skogsprogrammet IKEA of Sweden

3.3.3.5 Atgardsforslag Tra och design
Tillstyrker 3tgardsférslaget.

Vi anser det vara viktigt att ett fokus pa designméjligheter hos trd kombineras med
innovationer inom industrin sd att méjligheter med ny teknik tillvaratas och darmed ny
design kan industrialiseras.

Arbetsgrupp 2.

Virkesproduktion, ovriga ekosystemtjanster och naturens granser

5.2.Mer dynamisk naturvard.

Atgardsforslaget att strava efter en mer dynamisk naturvard tillstyrkes med
kommentarer.

Malsattningen mer effektiv naturvard &r viktig men i ett totalt hallbart samhalle &r det
ocks3 viktigt att fa en hallbar naturvard till s3 1&g total kostnad som méjligt.
Naturvardsoptimering &r inte det enda malet, det vill sdga att naturvardsinvesteringar
maste goras dar de far mest effekt och pa ett satt sa att dven dévriga mal kan nas.

Battre maltal &an andelen avsatt skogsmark vore i det sammanhanget dnskvart.

Ju kostnadseffektivare naturvard desto mer kan marknaden sjélv hantera utan
kompensationskostnader. I sammanhanget ar ett marknadsbaserat certifieringssystem
som FSC ett gott exempel.

5.3.2. Atgardsforslag - Analyser, riskbedémningar och metoder for produktionshdjande
dtgarder inom naturens grans

Forslaget tillstyrkes med kommentaren att:

Vi anser att det finns en outnyttjad potential i adaptiv skogsskodtsel som bér utvecklas for
att stdrka industrins rdvarubas och frigéra resurser for naturvard.

5.3.5 Atgardsforslag - Skogsbruket utvecklas mot 6kad skonsamhet och mindre
forbrukning av fossila branslen.

Atgardsforslaget tillstyrkes med tilldgget att malet bor vara en kostnadseffektiv
skonsamhet samt en total dvergang till hallbara brénslen.

5.5.1 /S\tg'ardsfbrslag - Forstarkt finansiering av tilldmpad forskning och innovation

Atgardsforslaget tillstyrkes.

5.5.2 Atgardsforslag — Sakra och utveckla skogliga forsknings- och utbildningsmiljoer

Atgardsforslaget tillstyrkes.
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Men vi saknar fokus pa kopplingen mellan hur utbildningens kvalité och hégt stallda krav
pa studenterna &r det som skapar 6kad attraktionskraft hos den skogliga utbildningen.
En krévande utbildning baserad pa naringslivets kompetensbehov som leder till
attraktiva arbetsmoéjligheter.

For en hogkvalitativ utbildning kravs djup delaktighet samt reell paverkansméjlighet fran
naringslivet. Naringslivets delaktighet bidrar ocksa till relevant forskning for att utveckla
industrin.

5.5.3 Atgardsforslag - Riktad satsning pa breddad kompetensutveckling for skogsbrukets
aktorer

Tillstyrker 3tgardsférslaget. Utveckling av ekosystemtjanster och andra véarden i skogen
&r viktig. Vi vill dock understryka att bibehdllande och utveckling av skogsédgarens
kunskap om brukande av sin egen skog som kan bidra till en god ekonomi i skogen ger
ocksd utrymme for ett storre fokus pa tillvaratagande av ekosystemtjanster och
naturavsattningar. Detta bidrar till hdllbarhet i aspekterna av sociala- ekonomiska och
miljdmassiga varden genom att varna balansen mellan produktion och naturvarden i det
privata skogsagandet.

Arbetsgrupp 3.

Framjande av biobaserade produkter och energi, smarta transporter, en
skogsindustri i viarldsklass och 6kad export.

5.1.1 Samhallskontrakt fér en vaxande bioekonomi.

Tillstyrker 3tgardsférslaget. Det ar avgorande for framgang att det ges I8ngsiktiga och
klara forutsattningar och spelregler for alla berérda, t ex genom offentliga
upphandlingar. Att driva dessa fragor i Bryssel tillsammans med andra skogsrika lander
ger forutsattningar for att f& gehor for vara stallningstaganden.

5.2.1 Atgardsforslag - Trygga tillgdngen till ravara for optimalt vardeskapande.
Tillstyrker 8tgardsférslaget med kommentarer:

e Marknaden skall styra vardeskapandet.

e F3& och enkla regler fér skogsagaren.

e Viktigt med satsningar p& hég skogsproduktion.

5.2.2 Atgardsfoérslag - Genomlys utbildningssystemet och identifiera kompetensluckor

Tillstyrker atgérdsforslaget satillvida att en genomlysning behévs, men saknar specifik
beskrivning av faktiska atgarder, inklusive vad koncept och utbildningsprogram skall
innefatta. Vikten av en tydlig riktning och samsyn pa vad som bér fokuseras for att
skapa nytta understryks.

Vi vill understryka vikten av tvarvetenskaplig kompetens i genomlysningen for att fanga
upp framtida mdjligheter.

5.2.3 Atgardsforslag — Sakerstall en vél fungerande infrastruktur

Tillstyrker atgardsforslaget.
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5.2.4 Atgardsforslag — Starta ett innovationsprogram for produktion och processer

Tillstyrker dtgardsférslaget. Vad galler sdgverksteknik och dess utveckling ségs den
dominerade industrin finnas utanfor Sverige i Tyskland och Osterrike. Sverige har tappat
konkurrenskraft inom sagverk teknikutvecklingen sa detta ar ett omrade som bér
starkas for att starka branschen som helhet.

5.3.1 Atgardsforslag - Naringspolitik for starkt konkurrenskraft
Tillstyrker 3tgardsférslaget.

5.3.2 Atgardsforslag - Forstarkt innovationskraft och kommersialisering av forskning

Tillstyrker 3tgardsférslaget.

5.3.3 Atgardsforslag — Etablera och vidareutveckla innovations- och sam-verkansmiljoer
for nya varor och tjanster

Tillstyrker 3tgardsforslaget.

5.3.4 Atgardsforslag — Stimulera urbant trabyggande

Tillstyrker dtgardsforslaget med kommentaren att det maste inkludera innovationer runt
effektivare bostdder i ett totalt hdllbarhetsperspektiv, det vill sdga trahus maste vara
attraktiva genom att vara energisnala och materialeffektiva och darmed erbjuda laga
kostnader for att attrahera stora kundgrupper.

Slutligen bér trahus bara vara ett av manga omraden dar trdanvandningen kan 6ka.

Arbetsgrupp 4.

Internationella Skogsfragor

Kommentarer till respektive rekommendation och 3atgardsforslag
5 Strategiska rekommendationer och atgardsforslag

5.1 Strategisk rekommendation - Prioritera skog i svensk utrikespolitik .

5.1.1 Atgardsforslag - Etablera skogen som en profilfrdga i svensk utrikespolitik.
Tillstyrker rekommendationen och atgardsférslaget. Prioriteringarna harmonierar mycket
vél med IKEAs ambitioner pd omradet.

5.2 Strategisk rekommendation - Internationalisera utbildning, forskning,
fortbildning och naringsliv .

Tillstyrker rekommendationen. Centralt fér fortsatt hég niva pa svenskt
naringslivsutvecklande samt kvalitet pd utbildning, forskning och 6kad innovationskraft.

5.2.1 Atgardsforslag - Oka internationell samverkan mellan forskning och néaringsliv .
Tillstyrker 3tgardsférslaget.
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5.2.2 Atgardsforslag - Stark internationaliseringen av utbildning och fortbildning .
Tillstyrker dtgardsforslaget men en vital del saknas; forslaget fokuserar pa att forenkla
for utldandska studenter eller arbetskraft att komma till Sverige, vikten av att ge svensk
utbildning en mer internationell préagel for att studenterna ska forstd internationella
skogsfragor och marknader saknas. Detta anser vi vara ytterst viktig for att forbereda
studenterna pa det kommande arbetslivet da fa foretag idag ar isolerade eller endast
paverkade av en nationell marknad, sa dven svenska foretag. En bredare internationell
prégel pa studierna ger dven storre formaga att forsta olika perspektiv och verkligheter,
vilket i langden ger stérre maéjlighet till innovation och internationell konkurrenskraft for
den inhemska industrin.

5.2.3 Atgardsforslag - Stimulera internationella karriarvagar .

Tillstyrker dtgardsforslaget. Det féreslagna internationella mentorsprogrammet bor
involvera aven féretag/aktorer i hela vardekedjan fram till slutanvandare/kund for att fa
storre genomslagskraft.

Dessutom, for att unga yrkesverksamma ska ha kompetens och mdéjligheter att
rekryteras internationellt maste de &ven f& med sig en béttre grund av internationella
skogsfragor i sin utbildning, som diskuteras under féregaende punkt.

Internationella samarbeten inom skoglig utbildning idag fokuserar framst pa
utvecklingssamarbete (bistand), vilket &r relevant och viktigt, men det behévs dven
kunskap och ett tydligt fokus pa internationella marknader och industrier.

5.3 Strategisk rekommendation - Integrera framjandet

5.3.2 Atgardsforslag - Brygga bistands- och affarssamarbeten .
Tillstyrker 3tgardsforslaget.

5.3.3 Atgardsforslag - Framja export och handel i skogsnaringen.
Tillstyrker 3tgardsférslaget.

5.3.4 Atgardsforslag — Stark innovation och hallbar konsumtion av skogsbaserade
produkter och tjanster.
Tillstyrker 3tgardsforslaget.

5.3.5 Atgardsforslag - Marknadsfor Sverige internationellt

Tillstyrker 3tgardsforslaget med reservation. En positiv bild av skogsbruk i Sverige leder
inte nddvandigtvis till en generellt positiv bild av skogsbruk och skogliga produkter
globalt.

Sverige kan fungera som ett gott exempel pd hallbart skogsbruk och darigenom stérka
fortroendet for skogens produkter generellt. Dock ar marknadsféringskampanjer ofta
kortlivade och eventuella effekter av kortsiktig natur och férvéntas endast marginellt
kunna bidra till den strategiska rekommendationen. Vi ser hellre mer fokus pa dvriga
atgardsforslag.

5.4 Strategisk rekommendation - Sdkra proaktivitet, flexibilitet och samordning
i internationella skogsfragor

5.4.1 Atgardsforslag - Inratta en organisation for internationella skogsfragor.
Tillstyrker 3tgardsférslaget.
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