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Kort om remissinstansen

Pited Science Park (PSP) bildades formell 1 januari 2014, men inom verksamhetsomradet Cleantech
finns en historik fran Solander Science Park, som drevs som ett regionalt strukturfondsprojekt sedan
2008.

Vi har sedan ldnge haft ett nara samarbete med den skogligt baserade vardekedjan.

Intressenterna i vardekedjan har uttryckt en vilja att den regionala samverkan skall konkretiseras, som
en gemensam plattform for fortsatt utveckling av regionens biobaserade industri. PSP sags som en
neutral koordinator med resurser for att jobba med regionens utveckling. 2015 beslutade darfér
styrelsen for PSP att skapa ett nytt klusterinitiativ, Bothnia Bioindustries Cluster, med akronymen
BOBIC.

For att skapa ett starkt innovationssystem kring BOBIC har PSP s6kt och beviljats projektmedel fran
regionala strukturfondsprogrammet fér Ovre Norrland, inom dess tematiska mal -Att starka forskning,
teknisk utveckling och innovation.

Etableringen av klustret innebar att det skapas en tydlig arena dar regionens "triple helix” aktérer kan
samverka; industri, forskningsinstitut/akademi och samhéllet.

En formaliserad klustersamverkan ger en tydlighet mot andra aktorer, regionalt, nationellt och
internationellt, om att detta kluster ar intresserat av att vara aktiv i omstallningen till en hallbar
biobaserad ekonomi och darmed av samverkan med andra aktorer. Klustret skall vara inkluderande
och Oppet for alla intressenter inom den biobaserade industrin i regionen.

Klustret som helhet skall beakta vardekedjeperspektivet och verka for att vi skapar ratt férutsattningar
for saval befintliga som nya aktérer i vardekedjorna. Vi skall verka for innovation och steg mot
kommersialisering, vilket omfattar saval mer grundldggande FoU som testbaddar och
demonstrationsanlaggningar, for att pa sikt méjliggéra kommersiella anldggningar. Via samhandling
med andra vardekedjor och kundnara aktorer skall vi skapa saval "technology push” som "market
pull”.
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De regionala organisationer som i dagsléget ar medlemmar i BOBIC ar:

e Sveaskog e SunCarbon
e SCA Munksund e Blatraden
e  Smurfit Kappa Kraftliner o Erebia
e BillerudKorsnas Karlsborg e swerea SICOMP
e SCA e swerea MEFOS
o Skog e SP Energy Technolohy Center
o Timber e Luled tekniska universitet
o Munksund kraftlinerbruk o avdelningen Industriell milj6-
o Energy och processteknik
e Setra Group o avdelningen energivetenskap
e Sunpine o LTU Green fuels
Sammanfattning

Vi tycker att arbetsgrupp 3 i stora drag gjort en bra omvarldsanalys och stéllt upp bra malbilder fér
2030, samt aven gjort en bra analys av styrkor och svagheter.

Det finns dock nagra saker som vi skulle vilja komplettera med och vi gér det utifrdn kunskap fran var
regionala vardekedja.
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Det férsta som ar valdigt viktigt att konstatera ar att de regionala vardekedjorna bestar av flertalet
intressenter i mycket stark symbios med varandra.

Skogen

For att vara [Ionsamma maste skogsagare hitta avsattning for saval timmer som massaved, samt garna
"grot”, dvs fa tackningsbidrag fran hela sortimentet. | var vardekedja tas det inte ut mycket "grot” eller
branslesortiment idag, vilket paverkar Ibnsamheten.

Sagverken
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Det ar sagverken som betalar bast fér ravaran, dvs. sagtimmer. For att vara Idnsamma maste
sagverken skapa tackningsbidrag pa hela sortimentet, dar ca. 50% av ravaran blir sagade och
foradlade travaror, ca. 30% raflis till bruken och ca. 20% biobransle.

Bruken

Bruken behover savéal massaved som raflis till sina processer och dven externt biobransle for sin
energiférsorjning. Lite drygt 50% av massaved och ré&flis blir massa- och pappersprodukter, men
resterande del blir nagon form av sidostrom.

Biobransle och kraftvarmeverk

Utvecklingen av biobransle och biobaserade kraftvarmeverk har varit valdigt viktigt for avsattningen av
industrins 6verskott av sidostrommar. Det ger industrin ett positivt tdckningsbidrag, istéllet for att
skapa problem med deponi. Tyvarr sa finns det idag en tuff konkurrens fran avfall och RT-flis. Ser vi
langsiktigt och cirkulart sa ar detta en bra utveckling, men kortsiktigt sa stéller det till problem for var
regionala vardekedja, da vi inte hunnit utveckla alternativ anvandning for industrins sidostrémmar.

Bioraffinaderi

| var vardekedja sa finns Sunpine, ett av Sveriges forsta kommersiella renodlade bioraffinaderier. De
héjer vardet pa en av massabrukens sidostrém, tallolja, i form av tillverkning av talldiesel, hartser,
terpentin och bioolja,

Symbiosen

Symbiosen ligger i att alla aktdrer maste finnas i vardekedjan for att den skall halla ihop. Fallerar en
del i vardekedjan sa far det en direkt paverkan pa dvriga och forutsattningarna for fortsatt verksamhet
forsvaras avsevart eller kan till och med omdjliggéras. Detta ger en insikt i att saval hela vardekedjan
maste vara I6nsam, som dess ingaende enskilda delar. Inser intressenterna detta, sa skapar det ett
starkt incitament f6r regional samhandling.

Svarigheten med dagens kommersiella produkter, trévaror och massa- och pappersprodukter, ar att
de finns inom mogna marknader. Det rdder en mycket tuff konkurrenssituation, dar manga ar med och
slass om samma marknad, med utbytbara produkter och darmed ar det svart att fa battre betalt an
kollegorna. Marknadskrafterna styr, dvs. litet underskott pa marknaden ger hogt pris och litet Gverskott
ger lagt pris. Det ar alltsa stor volatilitet pa intdkterna, vilket aven foérstarks av valutakursférandringar.

Receptet har historiskt sett varit att producera motsvarande produkter som tidigare, fast till lagre
kostnader och garna med battre egenskaper, vilket leder till stindiga effektiviseringskrav som blir allt
svarare att uppfylla.

For att skapa ett tillrackligt hdgt tackningsbidrag maste industrin hitta nya vagar att dven 6ka
intakterna. Det galler att 6ka tackningsbidraget i hela vardekedjan och vi ar dvertygade om att det
maste ske via att 6ka totala vardet pa alla materialstrdmmar i vardekedjan.

De industriella sidostrommarna ger stora méjligheter och det finns stora mangder homogen biomassa
vid industrierna. De mangder som finns redovisade ovan, i den grafiskt beskrivna vardekedjan, ar
faktiska bruttomangder i var vardekedja, som vi kartlagt tillsammans. Vi skall dock komma ihag att
dessa idag anvéands primart for egen energiproduktion, i biobranslepannan/kraftvarmeverk,
sodapannan och mesaugn, for att producera varmvatten, processanga, elkraft och fjarrvarme.
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For att vi skall kunna utveckla en hallbar bioekonomi sa maste vi frigdra industrins sidostrommar till
annan anvandning. Ur ett bioraff-perspektiv ar det battre att, for industrins energibehov, byta ut
industriella sidostrommar (homogent och billigt) mot grot (heterogent och dyrt) eller annan biomassa
(avfall, TR-flis, torv), vilket frigdr industriella sidostrémmar till alternativ anvandning. Om-allokering i
vardekedjan ger konsekvenser och kraver konsekvenshantering, vilket enklast hanteras via
samhandling i de regionala vardekedjorna. Den andra mdjligheten att frigra industrins sidostrémmar,
ar energieffektivisering av industrin, sd aven dar maste vi satsa pa utdkad Fol.

Med detta sagt sa framgar det ratt tydligt att det &r i de regionala vardekedjorna som
kommersialiseringen av nya material och produkter maste ske.

Utvecklingen av en biobaserad ekonomi

Nationella skogsprogrammet &r ett mycket bra initiativ och vi maste stréva efter en starkare
samverkan mellan staten och dess myndigheter, naringslivet och akademin, men vi far inte glémma
bort regionerna och kommunerna, som ocksa kommer att spela en mycket viktig roll. De finns sallan
med bland "Adressat Vem skall géra” i denna underlagsrapport.

Det &r dock frAmst naringslivet som maste sta fér omstéliningen till en biobaserad ekonomi, men om
det inte gar att tjdna pengar for den biobaserade industrin s& kommer inte omstallningen att ske och
det ar dar den storsta utmaningen ligger. Detta innebar att vi maste tillféra nya material/produkter som
ger Okat tackningsbidrag, inte bara ar "vardeskapande”. Att vi skapar produkter med ett hogt
vardeinnehall, ger priméart att det ar svarare for industri i andra lander att enkelt konkurrera, men det
ger inte med automatik ett hogre tackningsbidrag.

Skogsindustrin jobbar traditionellt med lagt varde och stora volymer, men en del av de nya
materialen/produkterna handlar snarare om hégt varde men lag volym. Detta kan vara en kulturell
svarighet att hantera for skogsindustrin. For vissa tillampningar sa tror vi stenhart pa att vi maste fa till
en kombination av bada delarna. Vi brukar dra exemplet "Aitikgruvan”, som ar en koppargruva dar
man ocksa rakar fa med nagra procent guld. Kopparen star fér den stora volymen, men guldet kanske
star for 30% av tackningsbidraget. Vi hittar motsvarande relation for fossilt drivmedel och
kemikalier/plaster, dér de senare star for 4% av volymen men 42% av tackningsbidraget. Motsvarande
inom den biobaserade industrin skulle vi kunna hitta fér lignin och produktion av drivmedel resp.
kolfiber.

Generellt sett ar utvecklingen vid akademi och forskningsinstitut teknikdrivet, pa olika TRL-niva, men
det har funnits brister kring teknoekonomiska analyser och kunskaper kring marknad resp.
Capex/Opex och tackningsbidragskalkyler, dvs. skapa varde pa hela biomassan. Vi behover titta pa
affarsmodellen for hela foradlingskedjan, addera kompetens nar vi gar upp i TRL-niva och "sla ihop”
olika teknikspar for olika delar av biomassan, for att nyttja hela ravarubasen och fa konsortium som
haller kommersiellt.

Strategiska rekommendationer och atgardsforslag

5.1.1
Ett samhallskontrakt for en vaxande bioekonomi ar en spannande tanke.

Vi har inte funnit ndgon definition av "staten”, men réaknar med att det ar pa den nationella nivan. Har
vill vi aterigen lyfta upp regionerna, dels da har det regionala utvecklingsuppdraget och darmed
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ansvarar for regionala utvecklingsmedel i form av bl.a. regionala strukturfonderna, men dels ocksa for
att de har egna resurser som ar verksamma i EUs korridorer. Sedan ar det som tidigare sagt i de
regionala vardekedjorna som kommersialiseringen av nya material och produkter maste ske.

De olika klusterinitiativ som finns har ocksa en viktig roll som “facilitator” i de regionala vardekedjorna
och darmed mdjliggorare fér samhandling.

Att skapa legitimitet for inom EU fér vart hallbara skogsbruk och var dartill kopplade biobaserade
industri &r naturligtvis en grundsten i bygget av en biobaserad ekonomi. Sjalva omstallningen kommer
dock att ske via ’konsumentmakt”, dvs. konsumenters medvetna val nadr man valjer produkter vid olika
koptillfallen, sa darfér maste kommunikationen dven ske mot konsumenter, pa ett sprak for
konsumenter och da inte med budskap for oss som redan ar fralsta.

5.21

Nar det galler att trygga tillgangen till rdvara sa maste vi aven diskutera mangden skyddad skog. Nar
man tittat pa en karta 6ver skyddad skog i Sverige sa inser man att det ar stora mangder och speciellt
i norra Sverige. Féljande hemsida ger en bra bild, men man maste zooma in ratt mycket for att fa en
rattvisande bild.

http://skyddadskog.se/map/bigmap.html?zoom=0&lat=62.78945&lon=15.9082&layers=BOOTTTTTFTT
FFFFFFFFFFFFF

Nar det galler ett hallbart skogsbruk och biotopskydd sa ar skyddad skog naturligtvis viktigt, men ur ett
klimatperspektiv sa ar en produktionsskog battre.

| underlagsrapporten finns en text med kopplingen vardeskapande kontra “kaskadanvandning”. Aven
har vill vi betona skillnaden mellan vardeskapande och tackningsbidragshdjande.

Sedan ar forbranning namnt som ett méjligt och bra sista steg, men det finns dven alternativ som
férgasning och pyrolys, som kan ge helt nya material och produkter, dvs. annat an enbart varme och
elkraft.

5.2.2

Har bor dven vara regionala vardekedjor och klusterinitiativ nyttjas pa ett bra satt fér "technical visits”,
dar stora delar av malgruppen, under en dag eller tva, kan fa saval en teoretisk som en praktisk
genomgang av forutsattningen for den biobaserade industrin/ekonomin.

5.2.3

Ett mycket valformulerat stycke.

5.24

Det kan vara svart att nyttja 6verskottsenergi om man inte ar i narheten av en stad, dar man kan
bygga fjarrvarmenat, men om man kan frigéra denna energi i form av material, sa blir den plétsligt
hanterbar och kan skapa varde i form av nya biobaserade material och produkter. Detta ar en valdigt
viktig grund fér en utdkad ravarubas for en biobaserad ekonomi.

5.3.1

Da var vardekedja ligger langt fran marknaden och &ven regionalt har langa transportavstand, sa vill
aven vi betona att detta ar valdigt viktiga fragor for skogsnaringen och dérmed aven skogsindustrin.
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5.3.2

Bra stycke fran arbetsgruppen.

Har vill vi hanvisa till det positionspapper som ar framtaget i samverkan mellan flera klusterinitiativ och
aktérer i norra Sverige; "Styrmedel och innovationspolitik for framtidens bioraffinaderier.pdf’, som
bifogas.

En sak som inte kommit fram sa tydligt i vart positionspapper ovan ar skillnaden i styrmedel for att
paverka CAPEX resp. OPEX. Om en biobaserad produkt pa en befintlig marknad kraver nagon form
av langsiktigt stdd for ett positivt tdckningsbidrag 1, dvs. dar de operativa kostnaderna ar for hog for
de intdkter man kan fa pa kommersiell grund, sa blir det en produkt som langsiktigt &r beroende av
styrmedel/subsidier. Har man dessutom en hdg kapitalkostnad sa blir kalkylen annu sédmre och
darmed blir den kommersiella risken hég. Om vi istéllet kan fa till det sa att det kostar lite mer att géra
fel, dvs. 6ka kostnaderna for fossilbaserade produkter, sa kan det gora att de biobaserade far sadan
intakt sa att man kan fa ett positivt TB utan subsidier. Kan vi dessutom med olika former av stdd sénka
kapitalkostnaden (CAPEX) sa blir affarsrisken betydligt mindre for finansiarerna, vid satsningar pa helt
ny teknologi. Detta ar lite svart att forklara i text, men ar en valdigt viktig del i att starka stegen mot
kommersialisering.

Var regionala vardekedja har stor erfarenhet av olika typer av pilot- och demonstrationsanléggningar.
Bifogat kommer ett dokument kring nédvandiga satsningar pa demonstrationsanlaggningar, som
tidigare skickats till energimyndigheten, kopplat till deras remiss for satsningen ”Bidra till strategi for en
fossilfri transportsektor”. Dar beskrivs saval vikten av, men aven problematiken med
demonstrationsanlaggningar och speciellt i detta fall kopplat till biodrivmedel.

5.3.3
Oftast behdvs det en neutral part for att "facilitera” klusterinitiativ och initiera samhandling mellan stora
foretag, SMF, forskningsinstitut och akademin. Pited Science Park och BOBIC har tagit denna roll i var
region.

En utmaning nér vi jobbar med partnerskapsinnovation ar stadsstédsproblematiken, fér om vi har for
tat samhandling med féretagen, inom vart stédjande strukturfondsprojekt, blir det problem med
granser for de-minimis regler och annat. Det &r kort och gott valdigt mycket byrakrati och osékerhet
kopplat till detta.

Sedan ser vi samverkan mellan akademi och forskningsinstitut och de regionala industriella
vardekedjorna som en absolut nyckelfraga, nar olika innovationsprojekt hamnar pa tillrackligt hog
TRL-niva. Det &r de regionala vardekedjorna som maste skapa mdjligheterna for etableringen av nya
material och produkter.

En av de viktigaste delarna har ar att vi maste fa in langsiktigheten i detta arbete. De flesta program
som finns for projektfinansiering stracker sig bara 6ver 3 ar. Detta ar alldeles for kortsiktigt. Skall vi na
héga TRL-nivaer och ta steg mot kommersialisering sa maste tidsperspektivet vara 5-10 ar inom
flertalet omraden. Vinnovas Vinnvéxt-program ar ett bra exempel.

Sedan ndmns har staten och naringen, men vi anser att regionerna har en valdigt viktig roll &ven har.

5.34

Detta ar valdigt bra, men det finns andra regionala remissinstanser som ar mer involverade inom detta
omréde.
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5.3.5

Som vi skrev redan under 5.1.1 s& kommer sjalva omstaliningen till en biobaserad ekonomi att ske via
"konsumentmakt’, dvs. konsumenters medvetna val nar man valjer produkter vid olika koptillfallen.
Darfér maste stora delar av kommunikationen ske mot konsumenter, pa ett sprak for konsumenter och
da inte med ett budskap fér oss som redan ar frélsta. Vi maste peka mer pa kund- och samhallsnytta
an forskning och utveckling. Att vi gor det hallbart skall vara underforstatt, men vi maste ha full
transparens och kunna forsvara det om det ifragasatts.

Om detta budskap attraherar den unga generationen sa kommer det dven att attrahera de basta
talangerna.

5.41

Det later som en klok idé att satta upp en langsiktig nationell organisation som jobbar kontinuerligt
med genomférande och revidering av det nationella skogsprogrammet.

Papekandet att biobaserad ekonomi omfattar med an bara skogsnéringen och skogsindustrin ar
valdigt relevant, sa det ar viktigt att snabbt fanga upp hela den biobaserade industrin/ekonomin.

Aven hér &r det valdigt viktigt att férankra och delegera till den regionala nivan.

UIf Westerberg
Pitea Science Park - BOBIC
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