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Mer 4n 90 % av det operativa skogsbruket utfors av entreprendrer och av de drygt 15 000
arbetstillfallen som skogsbruket erbjuder aterfinns ca 14 000* i var smaforetagarregi — i den
levande landsbygd som skogsbruket &r sd beroende av. (*Skogsstatistisk drsbok)
Skogsentreprendrerna och deras anstéllda dr darfor centrala aktdrer nér vi som bransch
behover ta ansvar for den utvecklande och utmanande ambition man frén regeringshéll stakat
ut i och med det nationella skogsprogrammets vision;

"Skogen - det grona guldet - ska bidra med jobb och hallbar tillvixt i hela landet samt
till utvecklingen av en vixande bioekonomi”.

SMF Skogsentreprenorerna har foljt arbetet med det nationella skogsprogrammet noga och
vill sammanfattningsvis uttrycka stor uppskattning for det arbete som nu genomforts. Vi ser
med tillforsikt fram emot det vidare arbete och de konkreta dtgirder som nu bor {6lja i
proposition och vidare process.

Vi delar i allt visentligt de rekommendationer som framstélls 1 delrapport 3 och vill sérskilt
understryka vikten av de tva dvergripande strategiska rekommendationerna; vi behdver fran
hogsta politiska niva tillskapa ett samhéllskontrakt for bioekonomin och vi behover
sakerstdlla och tydliggora grundvalar for den fria marknaden sdsom &dganderattsprinciper och
beskattning mm 1 samklang med denna féardriktningsvisare.

Vi vill frin SMF Skogsentreprendrerna kompletterade kommentera foljande:

Atgirdsforslag 5.2.4 Innovationsprogram for produktion och processer

Vi kan inte underskatta det faktum att skogsbruket ar outsourcat. Det innebér att allt det som
vi bedomer behover fordndras, utvecklas eller forbéttras vilar i hdnderna pa en mycket
fragmenterad sméforetagarkar, uppskattningsvis ca 5000 foretagare. Bilden av att det &r ett
fatal stora aktorer som maste stimuleras till ren teknikutveckling behover kompletteras med
det faktum att ett flertal mycket sma aktorer, skogsentreprenorerna, méste stimuleras till att
bidra i utvecklingen av - och investera i! - morgondagens produktionsteknik. Forst nér dessa
flertusental smaforetagare har investerat 1 aktuell teknik fir den ndgon verklig verkan.

Vi delar uppfattningen att det vilar en stor potential i att utveckla skogsteknik. Men - en dnnu
storre potential vilar i det faktum att vi rent organisatoriskt inte behérskar eller fullt ut nyttjar
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entreprenadskogsbruket. Vi har idag betydande transaktionskostnader inlésta 1 det faktum att
vi inte upphandlar, kravstéller eller efterlever entreprenadkontrakt pa ett modernt och
rattssdkert sitt. Dessutom saknas kunskap pé branschniva om hur man arbetar med innovation
1 outsourcade vérdekedjor.

I tilléigg till det som foreslis i tgiirdsforslag 5.2.4 foreslair SMF Skogsentreprendrerna
dérfor att man breddar scopet pa foreslaget innovationsprogram sa att ocksa discipliner
som organisation och affiarsutveckling samt innovation i outsourcade virdekedjor
inryms.

Fordjupande kommentar

Ytterligare ett dimension att ta hdnsyn till aterfinns i det faktum att det operativa skogsbruket
vilar i hinderna pa en stor skara smaforetagare - skogsentreprendrerna behdver med
sjdlvklarhet vara med 1 de diskussioner som skall f6ras men har inte tid eller mojlighet att
finnas i de utvecklingsforum som star till buds.

Var erfarenhet hittills ar att man i utvecklingsgrupper eller forskningsinstitut (exv Skogforsk)
samlat de storre skogsbolagen och SAF och dirigenom trott sig ha forankrat
effektivitetssatsningar eller dylikt. Problemet med detta forfarande ar uppenbart — det dr som
sagt inte lingre bolagen som producerar eller effektiviserar branschen framét, det &r
skogsentreprendrerna. Problemet &r erként i branschen men mycket sviradresserat — dessa
smaforetagare har inte tid eller adekvat kompetens att foretrdda sig sjdlva i alla de
sammanhang dér entreprenorens rost behover finnas. Skogsentreprendrernas branschforening
har idag begrinsat med resurser for att kunna matcha en tjanstemannastab hos bolag eller
SAF.

Vi vill understryka vikten av att forsta och ta hinsyn till det faktum att vi idag lever 1 ett helt
outsourcat skogsbruk. Skogsentreprendren maste kunna delta i produktivitets- eller
effektivitetsstrategiska diskussioner och-/eller konkreta utvecklingsprojekt.

SMF Skogsentreprendrerna foreslir diarfor att pengar avsitts i alla
utvecklingssatsningar som gors som beror skogsbruket, 6ronmiirkta for att den lilla
skogsentreprenoren skall kunna bidra med sin erfarenhet.

Detta kan ske antingen 1. via tjiinstemén i kirens branschforening eller 2. direkt till
enskild, deltagande foretagsledare pa plats (for att detta ska ske maste man kunna
ersitta foretagaren pa ett sidant sitt att utebliven produktionstid téicks)

SMF Skogsentreprendrerna é&r en rikstdckande branschférening som samlar ca 850 professionella skogsentreprendrer. | ett
helégt dotterbolag utférdar vi ocksa PEFC-certifiering fér ca 1000 skogsentreprendrer. Féreningen arbetar for

. att foreningens medlemmar &r professionella, Iblnsamma och fristaende féretagare
° att aktivt bidra till att skapa och vidareutveckla ett professionellt entreprenadskogsbruk
. att aktivt bidra till att skapa och vidareutveckla en seriés, vél ansedd skogsbransch



