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Uppdrag till Statens skolverk, Statens skolinspektion,
Specialpedagogiska skolmyndigheten och
Skolforskningsinstitutet om insatser for okad kvalitet och
likvardighet

Regeringens beslut

Regeringen ger Statens skolverk, Statens skolinspektion, Specialpedagogiska
skolmyndigheten och Skolforskningsinstitutet uppdrag enligt nedan.

Nationella malsittningar, delmal och indikatorer samt framgangsfaktorer for effektiv
skolutveckling

Skolverket ska foresla nationella malsattningar for de skolformer for vilka
det i dag inte finns nationella malsdttningar och for fritidshemmet. Skol-
verket ska vid behov foresla justeringar av befintliga nationella malsittningar
(U2018/03428). Skolverket ska vidare ta fram och utveckla delmal och
indikatorer f6r uppféljning och analys av huvudmannens verksamhet och
resultaten av denna verksamhet. Skolverket ska dven identifiera, samman-
stilla och utveckla framgangsfaktorer f6r effektiv skolutveckling. Skolverket
ska fora en dialog med Skolinspektionen, Specialpedagogiska skolmyndig-
heten (SPSM) och Skolforskningsinstitutet om arbetet med nationella
malsittningar, delmal och indikatorer samt framgangsfaktorer for effektiv
skolutveckling. Skolinspektionen, SPSM och Skolforskningsinstitutet ska
bidra i detta arbete.

Analysunderlag infor kvalitetsdialoger med huvudman

Skolverket ska ta fram ett analysunderlag for respektive huvudmans resultat i
térhallande till delmal och indikatorer. Analysunderlaget ska vara en utgangs-
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punkt f6r sidana kvalitetsdialoger som ska erbjudas huvudmainnen (se
nedan). Skolverket ska i detta arbete fora en tidig dialog med Skolinspek-
tionen och SPSM. Skolinspektionen och SPSM ska bidra 1 arbetet med
analysunderlaget.

Rvalitetsdialoger med huvudmin

Skolverket och SPSM ska gemensamt erbjuda huvudminnen inom skol-
visendet aterkommande kvalitetsdialoger. Skolverket ska vara samordnande
myndighet for kvalitetsdialogerna.

Ny lokalisering for Skolverket

Skolverket ska inritta flera nya kontor och darigenom astadkomma storre
spridning och nirvaro i landet.

Samwerkan mellan berorda myndigheter m.m.

Kontinuerlig samverkan ska ske och dialog ska féras mellan Skolverket,
SPSM, Skolinspektionen och Skolforskningsinstitutet sa att myndigheternas
respektive uppdrag kan genomféras pa bista sitt. Skolverket, SPSM och
Skolinspektionen ska i detta arbete ocksa l6pande f6lja och utvirdera hur
kvalitetsdialogerna forhaller sig till tillsyn och kvalitetsgranskning. Myndig-
heterna ska daven uppmirksamma regeringen pa eventuella behov av forfatt-
ningsandringar eller dndringar i detta eller andra uppdrag.

Med anledning av de nya uppgifterna ovan och att Skolverket ska inritta
flera nya kontor ska Skolverket, SPSM och Skolinspektionen dven samverka
och fora en dialog for att sikerstilla att myndigheternas kommunikation
utformas sd att myndigheternas roller och uppdrag blir tydliga f6r huvud-
minnen, sarskilt grunden for Skolinspektionens inspektion i relation till
kvalitetsdialogens syfte. Myndigheterna bor dven fora en kontinuerlig dialog
for att striva mot att myndigheterna sinder samstimmiga signaler till huvud-

mannen.
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Narmare om uppdraget

Nationella malséttningar, delmal och indikatorer samt framgangsfaktorer for effektiv
skolutveckling

Skolverket, Skolinspektionen, SPSM och Skolforskningsinstitutet har tidigare
haft i uppdrag att utreda och limna forslag pa delmal och indikatorer f6r
uppfoljning och analys av huvudminnens verksamhet och resultaten av
denna verksamhet och att analysera och sammanstilla avgérande framgangs-
faktorer for skolutveckling (U2020/00734). Skolverket ska med utgangs-
punkt i det tidigare uppdraget och myndigheternas redovisning av uppdraget
(U2020/04709) foresla nationella malsittningar for de skolformer for vilka
det i dag inte finns nationella malsittningar och for fritidshemmet. Vid
behov ska Skolverket dven foresla justeringar av de befintliga malsittningar
som har beslutats av regeringen (U2018/03428). Milsittningarna ska utga
fran styrdokumenten fér skolvisendet och tydligt knyta an till centrala mal i
styrdokumenten. Om en skolform innehaller flera olika typer av utbildnings-
former bor det Gvervigas att ta fram flera malsattningar f6r en sadan skol-
form. Skolverket ska motivera férslagen och férankra férslagen med berérda
aktorer.

Skolverket ska vidare med utgangspunkt i det tidigare uppdraget
(U2020/00734) och myndigheternas redovisning av uppdraget
(U2020/04709) ta fram och utveckla delmal och indikatorer f6r uppféljning
och analys av huvudminnens verksamhet och resultaten av denna verksam-
het. Delmalen och indikatorerna ska kopplas till de befintliga nationella mal-
sattningarna med de kompletteringar och justeringar som Skolverket fore-
slar. Delmalen och indikatorerna ska vara utformade sa att de kan anvindas
av huvudmainnen for uppfoljning av férskoleenheter och skolenheter, inklu-
sive verksamhet som lagts ut pa entreprenad, och vara ett verktyg for huvud-
minnen 1 deras systematiska kvalitetsarbete. Delmalen och indikatorerna bor
kunna vara underlag vid resursférdelning och vid huvudmannens beslut om
insatser. Delmalen ska ocksa formuleras sa att de dr uppfoljningsbara pa
lokal niva och nir sa ar moijligt aven pa nationell niva. Nar det giller val av
indikatorer ska Skolverket sirskilt beakta vikten av att inte lagga en for stor
administrativ borda pa huvudminnen.

Delmalen och framfor allt indikatorerna ska ocksd vara utgangspunkt i det
analysunderlag som ska sammanstillas inf6r kvalitetsdialogerna.
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Skolverket ska dven identifiera, sammanstilla och utveckla framgangs-
faktorer for effektiv skolutveckling med utgangspunkt i det tidigare upp-
draget (U2020/00734) och myndigheternas redovisning av uppdraget
(U2020/04709). Skolverket ska analysera vilka faktorer och forutsittningar
som myndigheten bedémer ir avgorande for att uppna hog kvalitet och
likvirdighet i skolvisendet och som bedoéms vara centrala for en effektiv
skolutveckling. Framgangsfaktorerna ska sammanstillas. De faktorer och
forutsittningar som presenteras ska vara konkreta, praktiknira och enkelt
kunna anvindas av huvudman for att utveckla verksamheten. Framgangs-
taktorerna ska bygga pa bista tillgingliga kunskap om effektiv skolutveckling
och férmedlas till huvudmannen inom ramen for dialogerna.

Skolverket ska fora en I6pande dialog med Regeringskansliet (Utbildnings-
departementet) om hur arbetet med nationella malsittningar, delmal och
indikatorer samt framgangsfaktorer fortskrider. Forslag till nationella mal-
sattningar ska redovisas till regeringen (Utbildningsdepartementet) senast
den 30 april 2022. Delmal och indikatorer samt framgangsfaktorer ska
delredovisas till regeringen (Utbildningsdepartementet) senast den 30 april
2022 och slutredovisas senast den 30 april 2023.

Analysunderlag infor dialog med huvudmin

Skolverket och SPSM kommer att behdva ett underlag infér varje dialog med
en huvudman. En sjilvklar utgangspunkt f6r dialogen och ett centralt diskus-
sionsunderlag vid dialogen dr huvudminnens resultat i forhallande till delmal
och indikatorer. Ett analysunderlag med detta innehall behover darfor tas
fram for respektive huvudman. Analysunderlaget kommer ocksa att kunna
ge vagledning om vad dialogen med respektive huvudman behéver handla
om eller fokusera pa.

Det finns moijliga likheter mellan de underlag som Skolinspektionen tar fram
for att vilja ut verksamheter till inspektion och det underlag som Skolverket
och SPSM kommer att behova infor kvalitetsdialogen. Skolverket ska darfor
tora en tidig dialog med Skolinspektionen och SPSM 1 arbetet med analys-
underlag.

Skolverket ska fora en 16pande dialog med Regeringskansliet (Utbildnings-
departementet) om hur arbetet med analysunderlag fortskrider och vad myn-
digheten ser att analysunderlaget bor innehélla. Denna del av uppdraget ska
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delredovisas till regeringen (Utbildningsdepartementet) senast den 30 april
2022 och slutredovisas senast den 30 april 2023.

Kvalitetsdialoger med huvudmin

Skolverket och SPSM ska gemensamt fora aterkommande kvalitetsdialoger
med huvudminnen inom skolvisendet, dvs. savil offentliga som enskilda
huvudman for férskola, forskoleklass, grundskola, grundsirskola, special-
skola, sameskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola, kommunal vuxenut-
bildning och fritidshem, utifran det analysunderlag som beskrivs ovan.
Dialogerna ska inledas under andra halvaret 2022. Till en bérjan ska samtliga
huvudmain erbjudas en dialog inom loppet av tre dr. Fran och med andra
halvaret 2025 ska samtliga huvudmin erbjudas en dialog inom loppet av tva
ar. Uppgiften att erbjuda samtliga huvudmin en dialog inom loppet av tva ar
och genomférande av dialoger ska sedan upprepas fr.o.m. andra halvaret
2027 och framat.

Det analysunderlag som ska sammanstillas av huvudminnens resultat i
torhallande till delmal och indikatorer ska vara en utgangspunkt for dialogen.
Som ovan nimnts kommer analysunderlaget ocksa att ge vigledning om vad
dialogen med respektive huvudman behéver handla om eller fokusera pa.
Skolverket och SPSM ska gemensamt bedéma om dven andra aspekter bor
vigas in och lyftas i dialogen.

Kvalitetsdialogerna har flera syften. Det 6vergripande syftet med kvalitets-
dialogen och de Ovriga insatserna 1 detta uppdrag ar att bidra till 6kad kvalitet
och likvardighet. Ytterligare syften med kvalitetsdialogen dr bl.a. att under-
litta huvudmainnens eget arbete med planering, analys, uppfoljning och ut-
veckling av verksamheten och att identifiera utvecklingsomraden hos respek-
tive huvudman. Genom att bygga varaktiga och stabila strukturer f6r utveck-
ling stirks huvudminnens systematiska kvalitetsarbete och didrmed under-
littas en undervisning av hog kvalitet som i férlingningen kan leda till héjda
kunskapsresultat.

Genom dialogerna kommer det ocksa att kunna vara mojligt att folja ut-
vecklingen i skolvasendet 1 férhallande till de mal, krav och riktlinjer som
tinns i styrdokumenten. Statens kunskap férdjupas och det finns maojlighet
att fa en tydligare nationell bild av liget 1 skolvisendet.
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I kvalitetsdialogen ska den samlade kunskap som finns om framgangs-
taktorer for effektiv skolutveckling férmedlas till huvudminnen. Lirande
exempel mellan huvudmin ska spridas. I kvalitetsdialogen ska vidare huvud-
minnens behov av utveckling identifieras. Genom detta kan huvudminnen
erbjudas stod utifran sina respektive behov.

For att underlitta f6r huvudminnen bor kvalitetsdialogen och kommunika-
tionen i samband med denna utgéra stommen 1 myndigheternas uppsékande
verksamhet. Liknande arbeten vid myndigheterna bor dirfér samordnas och
kanaliseras genom dialogen. Aven andra typer av arbeten gentemot huvud-
min i form av nitverk och referensgrupper bor samordnas mellan myndig-
heterna. I arbetet med kvalitetsdialogen ska Skolverket och SPSM sirskilt
beakta vikten av att inte ligga en for stor administrativ borda pa huvud-

mannen.

Skolverket ska analysera och foresla hur kvalitetsdialogerna kan f6ljas upp
och utvirderas.

Skolverket och SPSM ska fora en 16pande dialog med Regeringskansliet
(Utbildningsdepartementet) om hur arbetet med dialogerna fortskrider.
Denna del av uppdraget ska delredovisas till regeringen (Utbildnings-
departementet) senast den 1 oktober 2023 och slutredovisas senast den
1 oktober 2025. Skolverket ska redovisa forslag till uppfoljning och
utvirdering senast den 31 december 2021.

Inférandet av kvalitetsdialoger kan ske under forutsattning att riksdagen
anvisar medel f6r detta.

Ny lokalisering for Skolverket

For att underlitta Skolverkets och SPSM:s kvalitetsdialoger med huvud-
mannen och for att Skolverket ska komma narmare huvudmannen ska Skol-

verket inritta flera nya kontor for en stérre spridning och nirvaro i landet.

Skolverket ska genom de nya regionala kontor som inrittas arbeta nira
huvudminnen. De regionala kontoren boér genomfora kvalitetsdialoger med
huvudmain inom sina respektive geografiska omraden. Skolverket ska ocksa
genom de regionala kontoren skapa forum och erbjuda erfarenhetsutbyte
mellan huvudmin och mellan huvudmin och andra aktorer. Redan befintliga
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samverkansstrukturer pa regional niva, dir exempelvis universitet och hog-
skolor ingir, ska utnyttjas sa lingt som mojligt.

Dir Skolverket viljer att etablera sig ska méjligheten till samlokalisering med
SPSM o6vervigas. Vid beslut om lokaliseringsorter ska dven Skolinspektio-
nens lokalisering vigas in, liksom narhet till universitet och hogskolor som
ger lirarutbildning.

Lokaliseringen ska ske pa ett sadant sitt att verksamheten kan fungera
effektivt med bibehallen kvalitet pd bade kort och ling sikt. Skolverket ska
fora en 16pande dialog med Regeringskansliet (Utbildningsdepartementet)
om hur arbetet med denna del av uppdraget fortskrider och senast den

30 november 2021 respektive den 28 februari 2022 informera om bl.a.
myndighetens plan for inrittande av ytterligare kontor. Inrittande av nya
kontor ska paborjas under 2022. Denna del av uppdraget ska slutredovisas
till regeringen (Utbildningsdepartementet) senast den 1 oktober 2023.
Redovisningen ska bl.a. innehalla verksamhetsmassiga, ekonomiska och
personella konsekvenser av den nya lokaliseringen.

Inrittande av ytterligare kontor kan ske under férutsittning att riksdagen
anvisar medel for detta.

Bakgrund

OECD gav i sin rapport Improving Schools in Sweden: An OECD Per-
spective (2015) rekommendationer bl.a. nir det giller forutsittningar som
gynnar kvalitet och likvirdighet i alla skolor. I rekommendationerna lyfte
OECD exempelvis att man bor enas om indikatorer f6r att 6ka méjligheten
till skolors utvirdering liksom sjilvutvirdering och planering.

Regeringen tillsatte 1 april 2015 en skolkommission (U 2015:03), som tog sig
namnet 2015 ars skolkommission, 1 syfte att skapa forutsattningar for att
héja kunskapsresultaten, stirka kvaliteten i undervisningen och 6ka likvirdig-
heten 1 skolan. En utgangspunkt f6r skolkommissionens arbete var OECD:s
rekommendationer. Skolkommissionen konstaterade att det behovs en hogre
grad av samling runt skolans uppdrag pa saval nationell som regional och
lokal niva och att staten behéver ta ett utokat ansvar nir det giller att stodja

huvudmainnen pa regional niva.
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Skolkommissionen foreslog ett antal nationella malsittningar inom omra-
dena kunskapsresultat, kvalitet och likvirdighet. Skolkommissionen menade
vidare att utgangspunkten for den statliga myndighet som ska méta och
stédja huvudminnen ska vara skolhuvudminnens och skolornas behov av
stodinsatser utifrin de nationella malsittningarna. Skolkommissionen ansag
vidare att det bor genomféras resultatdialoger med varje skolhuvudman och
rektorer avseende huvudmannens samtliga skolor och att de nationella mal-
sattningarna ska ligga till grund for dialogerna. Resultatuppfoljningen kan
sedan ldggas till grund for eventuell samverkan mellan staten och huvud-
mannen i utvecklingssyfte. Pa detta sitt blir dialogen ett sitt att identifiera
behov av och initiera skolutveckling.

Med utgangspunkt i skolkommissionens forslag fattade regeringen den
30 augusti 2018 beslut om nationella malsittningar for ett sammanhallet
skolsystem (U2018/03428).

Regeringen gav i februari 2020 Skolverket, Skolinspektionen, SPSM och
Skolforskningsinstitutet i uppdrag att utreda och limna forslag pa delmal och
indikatorer f6r uppféljning och analys av skolhuvudminnens verksamhet
och resultaten av denna verksamhet, att analysera och sammanstilla avgéran-
de framgangsfaktorer for skolutveckling samt att limna forslag pa vad som
ska tas upp i en framtida dialog mellan stat och huvudmin (U2020/00734).
Utgangspunkt for uppdraget var skolkommissionens betinkanden Samling
tor skolan — Nationella malsittningar och utvecklingsomraden for kunskap
och likvirdighet (SOU 2016:38) och Samling f6r skolan — Nationell strategi
tor kunskap och likvardighet (SOU 2017:35). Uppdraget redovisades i sep-
tember 2020 (U2020/04709).

Skalen for regeringens beslut

Nationella malsdttningar, delmal och indikatorer

Enligt skollagen (2010:800) ska varje huvudman inom skolvisendet pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och
utveckla utbildningen. Sadan planering, uppfoljning och utveckling av
utbildningen ska aven genomféras pa forskole- och skolenhetsniva. Rektorn
ansvarar for kvalitetsarbetet pa enhetsniva (4 kap. 3 och 4 {f). Inriktningen
pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbild-
ningen uppfylls (4 kap. 5 §). Det finns ett stort antal nationella mal. Skol-
verket och Skolinspektionen har aterkommande konstaterat att manga skol-
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huvudmain saknar kapacitet och nédvindigt underlag f6r att kunna analysera
och atgirda brister och problem i skolverksamheten (Skolverkets ligesbe-
démning 2017 och Skolinspektionens arsrapport 2019, Skillnader i skolors
arbetssitt och huvudmins ansvarstagande, dnr 2020:2478). I departements-
promemorian Nationell plan f6r trygghet och studiero (Ds 2021:13) framférs
bl.a. att utan stéd for hur en prioritering kan goras i kvalitetsarbetet finns det
en risk att huvudmin samlar in en mingd uppgifter som sedan inte anvinds
eller att underlaget som samlas in dr for begrinsat for att det ska kunna goras
en ordentlig analys av verksamheten. Detta kan 1 sin tur leda till att kvalitets-
arbetet uppfattas som administrativt tungt utan att syftet blir tydligt. Det
finns dven en risk att arbetet inte blir tillrackligt langsiktigt om det vaxlas
mellan olika mal i syfte att ticka in sa stor del som méjligt. Statskontoret har
vidare 1 sin utvirdering av det s.k. likvardighetsbidraget till skolan (férord-
ningen [2018:49] om statsbidrag for starkt likvardighet och kunskapsutveck-
ling) framfort att det finns en efterfragan bland vissa huvudmain pa stod fran
exempelvis Skolverket nir det giller formagan att géra en nulagesanalys och
att identifiera och atgirda brister i verksamheten. Statskontoret menar att om
mojligheterna f6r huvudminnen att fa stéd i sitt utvecklingsarbete breddas
skulle detta kunna vara ett sitt att stirka huvudminnens kapacitet att an-
vinda sina resurser for att frimja likvirdigheten (Olika vagar till likvirdig
skola, Statskontoret 2021:2).

Staten behover ta ett storre ansvar f6r 6kad kvalitet och likvirdighet. De
nationella malsattningar som regeringen har beslutat och som Skolverket nu
ges 1 uppdrag att komplettera och vid behov justera bor vara utgangspunkten
tor stravanden pa alla férskolor, skolor, fritidshem och hos alla huvudman.
De bér utgora en viktig del i arbetet med att uppfylla malen i styrdokumen-
ten och att forbittra och utveckla den svenska skolan. Malsittningarna
ersitter alltsa inte och minskar inte heller betydelsen av de krav, mal och
riktlinjer som finns i styrdokumenten utan de ér ett antal utvalda forbit-
tringsmal som tydligt anknyter till det nationella uppdraget f6r skolan och
som bedéms underlitta huvudminnens arbete. For att kunna utgora grund
tor delmal och indikatorer bor de nationella malsattningarna kompletteras sa
att sadana finns for samtliga skolformer inom skolvasendet och for fritids-
hemmet. Om en skolform innehaller flera olika typer av utbildningsformer
bor det Overvigas att ta fram flera malsittningar for en sadan skolform.

De delmal och indikatorer som Skolverket ges i uppdrag att ta fram och
utveckla ar ett led 1 arbetet att underlitta huvudminnens arbete med det
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systematiska kvalitetsarbetet. Delmalen och indikatorerna gor det moijligt f6r
huvudmannen sjilva att f6lja upp sin verksamhet utifrin ett gemensamt ram-
verk. Mot den bakgrunden ar det viktigt med delmal och indikatorer f6r hela
skolvisendet, dvs. f6r férskola, forskoleklass, grundskola, grundsirskola,
specialskola, sameskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola, kommunal vuxen-
utbildning och fritidshem. D4 de nationella malsittningarna ér utvalda for-
bittringsmal bér Skolverket se 6ver och utveckla befintligt stddmaterial f6r
huvudminnen som de kan anvinda i sitt kvalitetsarbete utéver delmélen och
indikatorerna for att huvudmannen ska hitta sidant som huvudminnen
behover utveckla i verksamheten utéver de delar som de nationella mal-
sattningarna avser. Skolverket ska fora en dialog med Skolinspektionen,
SPSM och Skolforskningsinstitutet om detta arbete och dessa ska bidra i
arbetet.

I sammanhanget bér nimnas att det pagar ett arbete med att fortydliga
regleringen avseende den befintliga skyldigheten att bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete. Ovan nimnda departementspromemoria, Nationell plan f6r
trygghet och studiero, har remitterats i bl.a. detta syfte. De forslag i prome-
morian som ér relevanta i detta sammanhang syftar till en tydligare reglering,
bittre forutsittningar f6r huvudminnen att bedriva kvalitetsarbete och bittre
forutsittningar for Skolinspektionen att bedriva tillsyn. Av promemorian
framgar att bl.a. delmaélen och indikatorerna framéver kan komma att spela
en roll i en sddan tydligare reglering. Promemorian har remitterats och
arendet bereds for narvarande inom Regeringskansliet.

Framgangsfaktorer for effektiv skolutveckling

Enligt skollagen ska utbildningen vila pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet (1 kap. 5 § tredje stycket). Det ar saledes viktigt att insatser for
héjda kunskapsresultat, 6kad kvalitet och likvirdighet vilar pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. Skolmyndigheterna ar vil insatta 1 aktuell
forskning och beprovad erfarenhet. De besitter vidare kunskap om och har
erfarenhet av vilka faktorer och forutsittningar som kan vara avgorande for
kvaliteten och likvardigheten i skolan och for att forbattra kunskapsresulta-
ten. For att underlitta f6r huvudminnen inom skolvasendet att vilja insatser
och gora prioriteringar i den egna verksamheten behéver kunskapen om
ovanstiende samlas, tydliggoras och férmedlas till huvudmannen. Skolverket
ska darfor identifiera, ssmmanstalla och utveckla framgangsfaktorer for
effektiv skolutveckling. Skolverket ska fora en dialog med Skolinspektionen,
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SPSM och Skolforskningsinstitutet om detta arbete och dessa ska bidra i
arbetet. I och med detta uppnas en gemensam syn pa avgorande forutsitt-
ningar for att kunna na en bittre verksamhet 1 skolvisendet och en storre
helhetssyn i dessa fragor. Myndigheternas helhetssyn kan fokusera och for-
enkla huvudminnens utvecklingsarbete i syfte att nd en bittre verksamhet i
torskola, skola, fritidshem och vuxenutbildning.

Analysunderlag och kvalitetsdialoger med huvundman

Som framgar ovan har regeringen tidigare gett Skolverket, Skolinspektionen,
SPSM och Skolforskningsinstitutet i uppdrag att limna férslag pa vad som
ska tas upp i en framtida dialog med huvudminnen. I dag triffar skol-
myndigheterna, utifrin sina olika uppdrag och syften, huvudmin i ett antal
olika konstellationer och forum. Ett syfte med den dialog som Skolverket
och SPSM nu ges i uppdrag att genomfora dr att underlitta huvudmiénnens
eget arbete med planering, uppfoljning och utveckling av verksamheten och
att identifiera utvecklingsomraden. Att Skolverket och SPSM utifrin resultat-
matt for en nira dialog med samtliga huvudman inom skolvisendet innebir
viktiga delar 1 ett tydligare statligt ansvar for kvalitet och likvirdighet.

Genomférandet av kvalitetsdialogerna innebir att Skolverket och SPSM
kommer att f6ra en nira dialog med huvudmainnen regionalt. Parallellt med
detta genomfor Skolinspektionen inspektioner. Dessa tre myndigheter bor
kontinuerligt f6ra en dialog for att striva mot att myndigheterna sinder

samstimmiga signaler till huvudmannen.

Genom kvalitetsdialogen forbattras ocksa Skolverkets och SPSM:s m&jlig-
heter att m6ta huvudminnens behov efter deras respektive forutsittningar.
Utifran analysunderlag och genom dialogen kommer bada myndigheterna att
ha en bra gemensam bild 6ver de behov som finns och vilket stéd som
limpligen bor erbjudas huvudmannen i friga. Utover den kunskap som
Skolverket och SPSM besitter kommer myndigheterna i genomférandet av
kvalitetsdialogerna att samla pa sig en rad lirande exempel och framgangs-
taktorer fran huvudmain som kan spridas vidare i kvalitetsdialogen och i
andra forum. Huvudminnen kan i sitt utvecklingsarbete dven involvera

andra aktorer.

Genom det analysunderlag f6r varje huvudman som Skolverket aterkom-
mande ska ta fram kan en tydligare nationell bild av laget i skolvisendet
uppnas och utvecklingen f6ljas. Iakttagelser och erfarenheter fran kvalitets-
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dialogerna kommer ocksa att vara viktiga delar i den nationella bilden. P4
detta sitt fordjupas statens kunskap om ldget 1 skolvisendet.

Ny lokalisering for S kolverket

Nir det giller de statliga myndigheternas nirvaro i landet har regeringen
tidigare gjort ett antal uttalanden. I budgetpropositionen f6r 2017 (prop.
2016/17:01 utg.omt. 2 och utg.omr. 19) anférdes bl.a. att regeringen avser
att utveckla myndighetsstyrningen sa att regionala hinsyn i storre utstrick-
ning beaktas. I budgetpropositionen f6r 2018 (prop. 2017/18:1 utg.omt. 2
avsnitt 5.5) anforde regeringen att den avser att fortsitta arbetet med att
omlokalisera myndigheter. I den svenska forvaltningsmodellen 4r det paral-
lellt med detta i stor utstrickning myndigheterna sjilva som, utifran de mal
och uppgifter f6r verksamheten som riksdagen och regeringen faststallt,
avgor hur verksamheten ska organiseras for att pa bista sitt tillgodose sam-
hillets olika behov. Regeringen har dock ett 6vergripande ansvar f6r de sam-
lade effekterna av enskilda myndigheters beslut.

Det behovs ett organiserat och stabilt samarbete pa regional niva mellan
skolmyndigheter, huvudmin inom skolvisendet och universitet och hog-
skolor som anordnar lirarutbildningar och fortbildningsinsatser samt
bedriver forskning inom utbildningsomradet. Nir det galler existerande
samarbeten och samverkansforum ser det olika ut 6ver landet. Pa vissa hall i
landet finns aktiva regionala utvecklingscentra eller andra former for sam-
verkan mellan skolhuvudmain och nirliggande universitetet och hégskolor
eller samarbeten mellan kommuner m.m. Pa andra hall ar samverkan inte lika
utvecklad. Genom att Skolverket ges 1 uppdrag att inritta ytterligare kontor
och astadkomma storre spridning och nirvaro i landet bor myndigheten,
tillsammans med framfor allt SPSM i storre utstrickning kunna bidra till att
skapa, ta tillvara och vidareutveckla forum for samverkan och utveckling och
erbjuda erfarenhetsutbyte mellan olika aktérer som verkar pa den lokala eller
regionala nivan. Det dr dock viktigt att redan befintliga samverkansstrukturer
pa regional niva nyttjas sa lingt som mojligt.

For att pd bista satt kunna genomféra kvalitetsdialoger med huvudmin och
Ovriga uppgifter 1 detta uppdrag ar det vardefullt med sirskild kunskap om
t.ex. en kommun, kommunens skolor, skolornas styrkor och svagheter, verk-
samhetsregionens 6vriga huvudmin och dessa huvudmains skolor med olika

styrkor och svagheter. Det ir vidare viardefullt med kunskap om andra regio-
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nala aktorer och deras arbete, exempelvis universitet och hégskolor, region-
torbund, gymnasieférbund och regioner. SPSM finns redan regionalt och
verkar pa detta satt. Det dr angelaget att aven Skolverket dstadkommer storre
nirvaro 1 landet och finns pa fler platser 4n i Solna. Att Skolverket inrittar
kontor pa fler platser i landet beddms kunna underlitta Skolverkets mojlig-
heter att genomféra uppdraget. I forlingningen bedoms en 6kad statlig
nirvaro och ett 6kat statligt ansvarstagande kunna motverka regionala skill-
nader mellan huvudmain, férskolor och skolor och dirmed maojliggéra en
starkt likvirdighet i hela landet.

Dir Skolverket valjer att etablera sig ska méjligheten till samlokalisering med
SPSM 6vervigas. En siadan samlokalisering skulle innebira férbéttrade moj-
ligheter till samordning och enhetlighet myndigheterna emellan och tydlighet
gentemot huvudminnen. Det ir en styrka att de tva stodjande skolmyndig-
heterna méter huvudminnen pa ett samlat och samordnat sitt. Detta be-
déms underlitta visentligt f6r huvudminnen. Utéver detta skulle en sam-
lokalisering kunna innebira en mojlig effektivisering for Skolverket och
SPSM pa sikt. Om myndigheterna kan samlokaliseras kan lokaler utnyttjas pa
ett mer flexibelt sitt och myndigheterna kan dela pa vissa kostnader som inte
behoéver vara myndighetsspecifika.

Pi regeringens vagnar

Anna Ekstrom

Johanna Wockatz
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Sameskolstyrelsen

Sveriges Kommuner och Regioner
Friskolornas riksférbund
Idéburna skolors rikstérbund
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