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Staten och kommunsektorn — samverkan, sjialvstyrelse,
styrning (SOU 2024:43)

Smé&Kom dr en nationell organisation for sma kommuner. Vi har f6r ndrvarande
74 medlemmar, vilka bestar av de till befolkningstalet mindre, men ofta till
ytan storre, kommunerna i Sverige. Samtliga av vara medlemmar har férre an
15 000 invénare.

Till att borja med vill SmaKom patala vikten av att den har fragan lyfts, vara
medlemskommuner har ofta en begrdnsad kapacitet att ta emot statliga
styrsignaler. Att bedriva kommunal verksamhet i den lilla kommunen innebir
for det mesta att enskilda tjdnstepersoner innehar arbetsuppgifter inom flera
omraden och organisationen &r ofta extra sdrbara om ndgon ir frinvarande.

Synpunkter

Allmdint

Precis som utredningen visar dr samverkan mellan staten och kommunerna
viktig och nddvindig, samtidigt krivs en tydlighet, var gir grinsen mellan
styrning och samverkan. Utredningen tycks i mangt och mycket utgé fran ett
statligt perspektiv och blandar mellan att diskutera samverkan och styrning
vilket kan bli ndgot vilseledande.

Ansvarsfordelning

SméKom delar betdnkandets uppfattning att det ar viktigt att i all samverkan
tydliggdéra vem som tar initiativ, vem som styr och vem som ansvarar, men vi
saknar forslag pa hur dessa roller ska fordelas mellan de olika aktorerna. Det
finns en risk att beslutad samverkan pdborjas men rinner ut i sanden dd
nyckelpersoner avslutar eller byter sin tjinst, detta dr formodligen dn mer
vanligt i den lilla kommunen.



Statlig samordning

Vi anser ocksd att det dr onskvirt med mer langtgéende forslag som tar sikte
pa statens organisation och arbetssétt. Nar det géller myndigheternas uppdrag
tenderar de 1 ménga fall att ga i varandra samtidigt som det i vérsta fall kan
vara sa att olika myndigheter har uppdrag som sinsemellan tycks motsatta. Har
behovs definitivt en hogre grad av statlig samordning, farre stupror, for att
forenkla samverkan med kommunerna.

Ldnsstyrelsen och regionerna

Forslaget att stirka ldnsstyrelsernas roll i samverkan ar logiskt och en god idé.
Detta forutsitter dock att lansstyrelserna blir battre pa att inhdmta information
om och ta hénsyn till kommunernas lokala férutsdttningar och utmaningar.
Dessutom é&r det Onskvidrt att fortsatt utreda rollférdelningen mellan
lansstyrelserna och regionerna da gransdragningen fortfarande kénns svar for
bada att hantera.

SKR:s roll

SKR spelar en betydande roll som kapacitetshojare och stod till sina
medlemmar, dven om dialogen och statens styrning skulle dvergd i en mer
direkt form mellan staten och kommunsektorn skulle behovet av stod och
rekommendation frdn SKR kvarstd. Den kritik som framfors mot SKR:s roll
kan vara befogad ur ett strikt juridiskt perspektiv, men det dr problematiskt att
analysen inte tar sikt pa att lamna forslag pd hur SKR ska kunna formeras for
att pa ett béttre sitt mota de problem som lyfts. SmdKom anser att SKR behdvs
och fortsatt kommer att vara en viktig aktor i samverkan, bade for staten,
kommunerna och regionerna. Rollen behdver utvecklas, inte begrinsas.

Minskad administration

Négot som médste vara hogt prioriterat i samverkansarbetet dr att minska den
administrativa bordan. Vara medlemskommuner signalerar ofta att de dr hart
anstrangda av nya statliga palagor. Om nya modeller for samverkan och statlig
styrning ska inforas krdvs det fordjupade analyser hur dessa kommer att
paverka administrationen och likvardigheten i kommunsektorn.

Deltagande pd distans
SméKom stiller sig positiva till utokade mgjligheter till distansdeltagande vid
politiska sammantriden.

Peter Lindroth Charlotta Haskovec
Ordforande Verksambhetsledare
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