AB Skanska Dagbladets

remissvar éver Medieutredningen (SOU 2016:80)

Sammanfattning

Mediebranschen, i synnerhet tidningsbranschen, upplever stérre utmaningar an nagonsin tidigare i modern tid.
Konkurrensen om annonsintakter ar hardare an forr med fler aktorer som sldss om reklamkakan - forutom
prenumererade tidningar, gratistidningar, direktreklam, kommersiell radio- och TV och internet (féretags egna siter
for marknadsforing och webbférsaljning, Facebook, Google, Blocket). Dessutom faller upplageintakterna samtidigt
som kostnaderna OKkar, i synnerhet for distributionen.

For AB Skanska Dagbladet tillkommer den forandring som skett av driftsstodet dar tidningen Skanska Dagbladet fatt
anpassa sig till ett presstod som minskat fran ungefar 65 miljoner till drygt 19 miljoner, vilket lett till en rad ar med
stora ekonomiska forluster. Det gor att foretagets ekonomi ar ytterst skor och inte tal nagra forandringar av det totala
stddet. Daremot kan vi se att ett annorlunda konstruerat mediestdd kan ge forutséattningar for fortsatt
tidningsutgivning och nyhetsférmedling samt motverka att kommuner hamnar i medieskugga. Men vi kan inte se att
det & mojligt om det samlade mediestdet sprids ut pd manga fler aktorer och darmed urholkar det stod som idag
utgar till tidningar som far statligt driftsstod. Daremot anser vi att det finns skal som talar for att dven en del
forstatidningar skall kunna fa mediestod eftersom aven denna grupp av tidningar i dag har stora I6nsamhetsproblem.
Men det kraver en kraftig real 6kning av tilldelade medel for mediestod.

Medieutredningen har en defaitistisk syn pa papperstidningar. Den skriver att "Pappersutgivningen torde upphdra
inom en Gverskadlig tid, troligen via inledande frekvensnedgangar, en del akt6rer sneglar mot en 6vergang till en
gratismodell.” Vi vander oss starkt mot det synsattet. Den prenumererade dagstidningen har forutsittningar att finnas
kvar langsiktigt, men avgorandet ligger i att statsmakterna for en mediepolitik som stottar, inte férsamrar
forutséttningarna for tidningsforetagen.

Tidningar som gor skillnad

AB Skanska Dagbladet ger ut de prenumererade dagstidningarna Skéanska Dagbladet, SKD, samt Norra Skéane, NSK.
Dessutom utges en manatlig gratistidning Mycket mer av reportagekaraktar i Skanska Dagbladets utgivningsomrade.
Bagge dagstidningarna har ocksé narvaro pé natet: skd.se samt norraskéne.se.

Tidningarna har en ytterst stor betydelse for den dagliga nyhetsrapporteringen i storre delen av Skanes geografiska
utbredningsomrade.

*SKD och NSK har daglig bevakning i 16 av Skanes 33 kommuner. Det motsvarar 62% av Skanes befolkning och
65% av Skanes yta.

*SKD och NSK bevakar dagligen kommuner med 804 897 invanare. Det motsvarar Stockholms kommuns
befolkning, men pé en yta som &r 44 ganger sa stor som Stockholm.

I 13 av de 16 kommunerna &r medelinkomsten l&gre &n i riket.

*Av de 5 kommuner ddr SKD och NSK ar forstatidning &r medelinkomsterna i samtliga 5 lagre 4n medelinkomsten i
riket, med upp till 12% lagre inkomster.

Det finns i debatten om dagstidningarnas situation en farlig mytbildning dar de beskrivs som dverspelade av
utvecklingen. Sanningen ar att rackvidden fortfarande ar betydande for papperstidningen och den samlade
rackvidden for papperstidningen och webb-publikationerna &r hogre an den nagonsin var for enbart de tryckta
dagstidningarna.

TS-upplagorna for Skanska Dagbladet och Norra Skane var 2016 21.400 respektive 14.100. Rackvidden pa vardagar
for Skanska Dagbladet 2016 var 63.000 lasare enligt Orvesto konsument och for Norra Skane dagligen 40.000.



For Skanska Dagbladet och Norra Skane géller foljande digitala rackvidder métt via KIA Index snitt for unika
bestkare vecka 1-9 i ar (veckosnitt 2016):

Skanskan.se Total: 186 918 (141 088)
varav mobil: 117 607 (80 390)

varav webb: 69 311 (60 698)
Norraskane.se Total: 48 680 (49 993)
varav mobil: 26 602 (27 302)

varav webb: 22 078 (22 691)

Medelaldern pa tidningsprenumeranter ar i dag relativt hég. Men den sammantagna lasningen av print, desktop och
mobil gor att tidningars innehall &nda nar ut i stor utstrackning till yngre och medelalders lasare. Darfor vander vi oss
mot vad vi ser som Medieutredningens forenklade bild av generationsklyftan nér det galler tidningslasning.
Dagspressens problem visavi yngre personer handlar framst om betalningsviljan, inte om viljan att lasa tidningar.

Stor risk for medieskugga

Det ar obestridligt sa att Skanska Dagbladet och Norra Skane fyller en mycket central uppgift for nyhetsbevakningen
i tidningarnas utgivningsomrade. Den rollen omfattar dessutom fler an lasarna av tidningarna eftersom public service
tv och radio anvander Skanska Dagbladet och Norra Skane som nyhetskalla. Utgivningsomradet omfattar manga sméa
kommuner i Skane med ett mycket svagt affarsliv, en sviktande detaljhandel och darmed délig barkraft for
tidningsutgivning. Darfor &r spridningsomradet troligen ratt ointressant for angransande tidningar. Om Skénska
Dagbladet och Norra Skane inte skulle kunna ges ut blir effekten med stor sannolikhet att manga kommuner hamnar
i medieskugga.

I den allménna debatten och aven i Medieutredningen finns det en tro pa att det runt hérnet finns nya aktorer som
skulle kunna ta vid om den lokala nyhetsférmedlingen inte sker via traditionella dagstidningar. | Skane finns nagra
sadana lokala siter. Den vad vi kunnat utrona mest framgangsrika lokala skanska nyhetssiten har 81 unika bestkare
och &r ddrmed nérmast forsumbar som nyhetsformedlare.

Agarbild

AB Skanska Dagbladet ar ett av fa tidningsforetag i landet som idag har ett lokalt 4gande och &r fristdende fran de
stora tidningskoncernerna som dominerar den svenska tidningsmarknaden. Agandet sker genom Skénska
Tidningsforeningen som har cirka 300 andelsagare. Darmed bidrar det lokala dgandet till mangald i ett
tidningssverige som i dvrigt alltmer préglas av lokala monopol och en dgarméssig oligopolsituation. Det borde vara
ett samhéllsintresse att motverka ytterligare dgarkoncentration pa medieomradet.

Standiga forandringar av stodet

AB Skanska Dagbladet har under 1ang tid tvingats anpassa sig till standiga forandringar av presstodet samtidigt som
upplagorna och annonsintékterna har minskat.

Det har sammantaget tvingat foretaget att genomféra omfattande besparingar i flera omgéngar.

Skanska Dagbladet hade som mest 65 miljoner kronor i stod och efter att storstadsstodet har upphért landar stodet pa
strax under 20 miljoner. Med start 2017 tvingades foretaget att minska fran 7 till 6 dagars utgivning for att kunna
hantera den senaste minskningen av stodet.

Det ar i skenet av detta som osékerheten kring det nya mediestddet innebér ytterligare en pafrestning. For att kunna
overleva behdver Skanska Dagbladet veta vilka spelregler som géller. Darfor foreslar AB Skanska Dagbladet att de
nuvarande stédmottagarna &tminstone ska vara garanterade stod pa den nuvarande nivan fram till 2020.

Forslaget saknar forutséagbarhet

Ett stort problem med forslaget till nytt mediestod ar att det saknar forutsagbarhet, vilket gor det extremt svart for ett
tidningsforetag att planera pa saval kort som lang sikt.

Skanska Dagbladet skulle, utifran regelverket och tidningens nuvarande kostnadshild, kunna fa maximalt 25 miljoner
i mediestod. Samtidigt skulle Norra Skane kunna fa maximalt 15 miljoner kronor i mediestod.



Det finns dock ingen skrivning om lagsta mojliga stodniva. Det enda som framgar av forslaget ar att Skanska
Dagbladets nuvarande presstod vid en eventuell minskning i sa fall skulle f& det reducerat successivt under en
overgangsperiod.

AB Skanska Dagbladet kommer alltsd inte att kunna veta om foretagets totala stod 6kar, blir oférandrat eller
minskar, dven om det gar att forutsatta att tidningen Skanska Dagbladet fortfarande kommer att fa stod. Daremot kan
AB Skanska Dagbladet inte sékert veta om det utgar stod till Norra Skane och i sa fall hur mycket.

Det gar inte att planera en verksamhet utifran dessa premisser. En skillnad pa 20 miljoner innebér i runda tal en
skillnad pa 40 anstallda. Det krévs en extremt god framforhallning for att kunna hantera den typen av forandringar.
Déremot menar vi att den av Medieutredningen féreslagna stodtrappan kan fungera for att varna stodtidningars
nyhetsférmedling och spridning om tillrackliga medel tillfors for att garantera stodnivaerna i forhallande till de arliga
rorelsekostnaderna.

Som en foljd av att det sa kallade storstadsstodet har upphort har Skanska Dagbladet fran 2017 tvingats att minska
utgivningsfrekvensen fran 7 till 6 dagar. Orsaken till det &r att stodmodellen missgynnar tidningar med manga
utgivningsdagar och stor upplaga i forhallande till tidningar med fa utgivningsdagar och liten upplaga. Stodet per
tidning ar upp till tio ganger storre per exemplar for de sma endagstidningarna. | det avseendet ar Medieutredningens
forslag mer rattvist.

Stod till forstatidningar
AB Skanska Dagbladet ser positivt pa att aven forstatidningar med sviktande I6nsamhet féreslas fa mediestod.

Det maste dock finnas begransningar som innebér att stodet inte ges till foretag som gar med betydande vinst och
som har en dominerande stéllning pa marknaden. Annars &r risken att de storsta foretagen med hjalp av statligt stod
slar undan benen for mindre aktorer. Dessutom maste ett stod for forstatidningar bygga pa att nya medel tillfors
stodsystemet for medier, eftersom annars andratidningars existens hotas.

Mediestod en réattighet

Det nuvarande presstodet dr utformat som en rattighet dar stodet utgdr till tidningar som uppfyller stodvillkoren. Det
ar viktigt att aven ett framtida mediestdd har denna karaktar for att stodnivan skall vara mojlig att arbeta med for ett
stodberoende medieforetags ekonomiska planering. Stodet bor dessutom vara utformat sa att det ar kopplat till
antalet betalande lasare oavsett om det ar betalning for printprodukter eller digitala produkter.

Produktionsstdd till underbevakade omraden
AB Skanska Dagbladet ser positivt pa forslaget till stod for bevakning av underbevakade omraden.
Skrivningarna &r dock vaga och daven i denna del brister forslaget i forutsdgbarhet.

Vi ska ta ett konkret exempel. Norra Skane och konkurrenttidningen Helsingborgs Dagblad har bada haft
lokalredaktioner i den lilla kommunen Perstorp, som dessvérre ar av begransat kommersiellt intresse.

Fragan ar vad som hander om béda tidningarna begar att f& produktionsstdd till att starta en redaktion dar. Kommer
béada tidningarna att fa stod eller bara den ena. AB Skanska Dagbladet och Helsingborgs Dagblad skulle kanske
kunna enas om att gemensamt soka stod for bevakning av Perstorp, men d& maste det framga att den typen av
initiativ valkomnas och att man kan forvénta sig stod. Det finns inte och kommer sannolikt aldrig att finnas ett
kommersiellt underlag for att bedriva en regelbunden bevakning av Perstorp.

Digital publicering kan inte bara omfattande lokal journalistik

AB Skénska Dagbladet har en digital narvaro i likhet med andra tidningskoncerner dven om resurserna ar begransade
med tanke pa foretagets storlek och nivan pa de digitala intékterna. Hittills har vagvalet varit att inte ha nagra
betaltjanster for lasarna eftersom strategin byggt pa att det &r lattare f& annonsintékter an lasarintakter. Den slutsats vi
kunnat dra efter mangarig erfarenhet ar att digitala intakter inte ar mojliga att fa i en sddan omfattning att
utgivningen pa papper kan fasas ut. Prenumeranterna alskar sin papperstidning. Langsiktigt ser vi inte att ens
generationsvaxlingen i befolkningen kommer att i grunden andra det forhallandet. Darfor ser vi publiceringen pa
natet och de intdkter som det kan generera frdmst som komplement till huvudprodukten.



Presstédskommitténs forslag

Medieutredningen tog vid efter kritik mot Presstddskommitténs forslag. De tva utredningarna har utmynnat i ratt
visensskilda forslag. Aven om vi nu framfor synpunkter pd Medieutredningen vill vi erinra om vér grundstandpunkt
vad galler Presstodskommitténs férslag. En grundldggande svaghet i det forslaget var den stora éverkompensationen
av lagfrekventa tidningars samlade upplagor i forhallande till hégfrekventa tidningar. Stimulansen i det féreslagna
stodet for en sexdagstidning att halla uppe upplagan eller 6ka den var ytterst blygsamt, vilket ar presspolitiskt
obegripligt.

Forutsagbarhet

Utgivning av dagstidningar & omfattande kommersiell foretagsverksamhet. Villkoren for verksamheten styrs av
rader av avtal som anstallningsavtal med som langst 14 manaders uppsagningstid for journalister, flerariga tryckeri-
och distributionsavtal, it-avtal etcetera. Det gor att forandringar av mediestod maste beslutas i mycket god tid fore ett
ikrafttradande. Darfor vill vi med stor tydlighet understryka att alla ekonomiska férsamringar som kan ske for det
utgaende stodet for tidningen Skénska Dagbladet maste ge tid for omstallning under en sa lang tidsperiod som
mojligt eftersom de anpassningsatgarder som kravs blir omfattande och t.ex kan krava uppsagningar av och
omforhandlingar av avtal.

Distributionsstédet

Statens stod till tidningars distribution har fungerat val och lett till konstruktiv samverkan pa distributionsomradet
mellan tidningsforetag som konkurrerar via det journalistiska innehallet. Vi tillstyrker att distributionsstodet utgar
framgent. Att ekonomiskt utdka distributionsstddet skulle gagna fortsatt tidningsutgivning eftersom distributionen
utgor en allt storre andel av tidningsforetagens kostnader. For Skanska Dagbladet och Norra Skane &r
distributionskostnaderna hogre an de totala redaktionella kostnaderna.

Mediestddet i forhallande till anslaget till public service

Anslaget till presstodet uppgar under 2017 till 567,1 miljoner kronor, men den preliminéra utbetalningen for 2016
blev endast 446,9 miljoner.

Medieutredningen foreslar att mediestodet ska tillforas 50 miljoner kronor arligen under tre ar, vilket skulle innebar
att man landar pa 717,1 miljoner under 2020. Till saken hor att det inte finns nagra beslut om stod pa denna niva.

Samtidigt uppgar anslaget till public service — alltsd Sveriges Television, Sveriges Radio och Sveriges
Utbildningsradio — till hela 8,2 miljarder kronor.

Detta i en tid nér public service i allt storre utstrackning har borjat konkurrera med dagstidningarna om publicering
av lokalt nyhetsmaterial pé internet. Sveriges Radios och Sveriges Televisions omfattande publicering av
nyhetsmaterial pa natet innebér att dagstidningarnas mojligheter att ta betalt for detta material forsamras avsevart.

Trots upprepade propaer fran dagstidningsforetagen har medieutredningen végrat att ta hansyn till denna uppenbara
snedfdrdelning av resurserna.

| Storbritannien har public service-bolaget BBC beslutat att med start 2017 érligen satsa 8 miljoner pund,
motsvarande 95 miljoner kronor, till att betala for 150 journalister som &r anstallda av lokala tidningsforetag. Dessa
journalister ska leverera material bade till BBC och det egna foretaget. En motsvarande modell vore énskvard i
Sverige, sa att public service samarbetar med dagstidningsforetagen istallet for att hjalpa till att sl undan benen for
dem.

Ny finansiering av mediestod

I en promemoria fran Medieutredningen till regeringen (Ku 2015:01) foreslas att en utredning sker om en
sammanslagning av de tre public-service-bolagen. Detta borde kunna leda till stora effektiviserings- och
samordningsvinster. Enligt AB Skanska Dagbladets uppfattning ar det en lamplig vég for att delfinansiera ytterligare
medel till stod for privata medieforetag. Oavsett om den l6sningen véljs tillstyrks forslaget om att tillsatta en sarskild
Mediefinansieringsutredning.






