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Om MittMedia

MittMedia &r Sveriges i dag ledande lokala mediekoncernen, med bevakning av 64 kommuner fran
Ornskéldsvik i norr till Askersund i séder. MittMedias 28 lokala dagstidningar nar 860 000 l3sare varje
dag och de 19 nyhetssajterna besoks av 1,1 miljoner lasare i veckan. Totalt 300 000 prenumeranter
och 19 000 annonsorer ar betalande kunder, och till detta skall ldggas 15 gratistidningar, sex
tryckerier i dotterbolaget MittMedia Print samt egen distribution i Malardalen. Vi bevakar bade
fororter och medelstora stader, glesbygd och delar av storstadsregioner, kommuner med kraftig
tillvaxt och utflyttningsorter. Vara storsta titlar kommer ut sju dagar i veckan och har éver 40 000 i
prenumererad upplaga, medan vi pa andra orter kommer ut en dag i veckan och trycker under 4 000
exemplar. MittMedia ar en liberal mediekoncern som ocksa ar landets storsta agare av
centerpartistiska och socialdemokratiska tidningar, och vi ger ut bade férsta- och andratidningar.
MittMedia ar kort sagt en koncern som dagligen maste hantera de mest skiftande forutsattningar i
den spridda geografi dar verksamheten bedrivs.

| utgivningsomradet har Mittmedia en marginell konkurrens fran andra dagspressaktorer och vi har
under lang tid levt i en fungerande symbios med public service, en balans som nu riskerar att rubbas
(mer om det nedan). | delar av vart utgivningsomrade har vi i viss man lokaljournalistisk konkurrens
fran enstaka gratistidningar, men i stort kan man saga att den journalistiska konkurrensen ar
begransad. Konkurrensen om annonsintakter har dock 6kat med bade lokala, nationella och
internationella aktorer (frimst Google och Facebook).

MittMedia har i dag totalt 1350 medarbetare varav narmare halften ar journalister. 2016 omsatte
koncernen 2,2 miljarder kronor och redovisade ett rorelseresultat pa 28 miljoner kronor. MittMedia
ags av tre liberala stiftelser (Nya Stiftelsen Gefle Dagblad, Stiftelsen Pressorganisation och EK-
stiftelsen), vars statuter slar fast att verksamhetens mal ar att sdkra en fri och obunden
lokaljournalistik. MittMedia har ett tydligt uppdrag att verka for ett 6ppet och levande lokalsamhille,
dar var journalistik starker demokratin och gor den enskilda manniskan storre. For att kunna goéra
detta ar vart 6vergripande strategiska mal att behalla och utveckla relationen till vara kunder och
over tid sakerstalla en ekonomi som majliggor en utveckling av var journalistiska verksamhet. Vi ser
dock ett antal utmaningar som maste hanteras, utifran den affar vi i dag ar beroende av och den affar
vi har behov av att utveckla.

Beroendet av printaffiren

Lokalpressen ar pa kort sikt helt beroende av affaren i print. MittMedias intdkter kommer till 90
procent fran print och mer an 100 procent av nuvarande resultat ar hanforligt till print. Samtidigt ser
vi, precis som 6vriga aktorer i branschen, att printaffaren ar under tryck och att den langsiktiga
barkraften i affaren ar begransad.



Lokalpressens intdkter har i det ndrmaste halverats under de senaste 10 aren och trenden fortsatter.
Samtidigt ser vi att vara digitala annonsintakter endast ersatter en brakdel av tappet i print. Utifran
TS kan vi se att den samlade lokalpressen har tappat 40 procent av de betalande
printprenumeranterna sedan 2004 och mer an 50 procent av tappet har kommit under de senaste
fyra aren. Rackviddsmatningar fran Sifo samt studier fran SOM-institutet visar att frekvenslasningen
minskar i en allt 6kande takt. Den negativa utvecklingen drivs bland annat pa av en digital mognad
hos publiken, en mognad som vi menar 6kar exponentiellt.

| MittMedia har vi mott den vikande upplagan med prisdkningar; sedan 2014 har vi i genomsnitt okat
priset med 29 procent for vara sexdagarstidningar (samma siffra for branschen ar 20 procent) och
med 32 procent fér vara sjudagarstidningar (branschen 27 procent). Okade priser dr nédvandigt fér
att klara var kortsiktiga ekonomi men bidrar samtidigt till del att driva pa tappet nar det galler
upplagan. Annonsintdkterna i print paverkas ocksa negativt av minskade rackvidder och 6kande
konkurrens.

Den prenumererade dagstidningen maste transformeras for att fortsatta behalla Idnsamheten under
de ndrmaste aren, dad mycket talar for att intdkterna kommer att falla snabbare de kommande aren
(dels fortsatter annonsintdkterna att minska, dels kommer upplageintakterna att vika). Den struktur,
med distribution och tryck, som tidigare tjanat oss val och maijliggjort var framgang riskerar da att
stjdlpa oss. Printaffaren maste darfor omstruktureras pa ett satt som mojliggor radikal minskning av
kostnaderna for tryck och distribution. Samtidigt maste vi hitta modeller som 6kar rorligheten i
kostnaderna vid fordandring av upplaga och frekvens. | MittMedia har vi redan pabérjat arbetet med
att utvardera modeller for transformation av print, och fran 1 januari 2017 genomfér vi den forsta
storre frekvensnedgangen i Sverige, i Koping/Arboga, dar vi dven kombinerar printerbjudandet med
en e-tidning 7 dagar i veckan och med en fullt implementerad Plusmodell (tillgang till artiklar bakom
betalvagg pa vara sajter).

Behovet av 6kade digitala intdkter

| takt med fortsatt tapp pa print maste branschen 6ka andelen digitala intdkter. Vi menar att det inte
racker med digitala intakter fran enbart foretagsmarknad — vi maste dven hitta intdkter fran
privatmarknad. Arbetet med den digitala affdren staller nya krav pa innovationskraft och en formaga
att arbeta mer datadrivet. Genom férmagan att kombinera olika typer av data — innehall, hdndelser
och anvandare — kommer vi att kunna skapa nya varden. Lagre intdktsnivaer staller dessutom krav pa
en hogre grad av automatiserade processer — bade internt och mellan oss och vara kunder. Under de
narmaste aren ser vi fortsatt omfattande behov av investeringar i teknik och processer som ska
mojliggora en digital transformation.

Det ar helt klart att betalt innehall digitalt ar ett barande inslag i var plan for de narmaste aren.
MittMedia gjorde en omstart for betalt innehall pa natet den 15 augusti 2016 och paborjade
utrullningen i boérjan av november (utrullningen var klar i slutet av januari 2017). | dag har 6ver 24
000 kunder valt att prova Plus, klart ver de forvantningar vi hade vi infor starten. Det framgangsrika
arbetet med Plus &r ett bra exempel dar vi ser vardet av egna utvecklingsresurser — utan vara egna
utvecklare hade vi inte kunna halla det tempot vi haft under hésten. Aven det utvecklingsarbete som
bedrivits inom MittMedia under de senaste aren, med en allt djupare dataanalys av innehallet och en
forenklad inloggningsprocess for kunderna, ar grunden for framgangen med Plus.



Under 2016 stod det klart att de annonsmodeller som anvants av de traditionella medieféretagen for
digital marknadskommunikation ar i behov av fornyelse. Modellerna har férsokt flytta 6ver
printlogiken till ndtet — nagot som visat sig inte fungera. Parallellt med branschens ganska famlande
forsok att utveckla digital marknadskommunikation har nya aktérer som Google och Facebook
etablerat en annonslogik som snabbt tagit dver marknaden. En logik som bygger pa omfattande data,
automatiserade processer och strukturerad aterkoppling.

For att sdkerstélla tillvaxt i den digitala affaren krdvs dven att vi kan pavisa faktisk effekt for vara
kunder. Vi ska erbjuda en produktmix som via en kombination av kanalval, annonsformat och
frekvens ger kunderna patagligt resultat och varde. 2015 pabérjade darfor MittMedia arbetet med
att ta fram en ny plattform — “Reacher” — for digital férséljning — en plattform som bygger mer pa
den logik som de marknadsledande aktorerna anvander. Under hosten 2016 inleddes
implementationen av Reacher i MittMedia. Parallellt med implementationen av Reacher forandrar vi
dven kravstéllningen mot vara partners pa riksmarknaden. Utvecklingen av en digital affar staller
hogre krav pa att vi sjalva haller i var egen utveckling, bade i vart produkterbjudande och i var teknik.
For att sdkerstalla en konkurrenskraftig prisniva 6kar kraven pa att affaren maste drivas utifran
MittMedias produkt/tekniska forutsattningar och med en holistiskt optimerad prisniva. De
geografiska granser som tidigare 1ag till grund for uppdelning av verksamheter och kundernas kop av
marknadskommunikation, fungerar inte pa samma satt i den digitala varden.

En alltmer komplex annonsmarknad staller daven krav pa vara saljare och vara supportfunktioner. Det
har aldrig funnits sa manga alternativ for vara kunder, alternativ med olika egenskaper och i olika
kombinationer. Féréndringarna i forutsattningarna for var affar staller krav pa investering i
omfattande kompetensutveckling av alla vara medarbetare.

Med dessa utmaningar att hantera vill MittMedia lamna sina synpunkter rérande Medieutredningens
slutbetdnkande (SOU 2016:80), dar vi framst fokuserat pa forslaget kring nytt mediestéd, behovet av
Okad tillgénglighet och ett minskande av de digitala vita flackarna, public service-bolagens
marknadspaverkan samt problematiken med hot och hat.

Mediestodet

Vid en forandring av nuvarande presstodssystem till ett nytt mediestdd maste de nuvarande
stodtidningarna fa tydliga overgangsregler for att ha majlighet att stalla om till de nya villkoren.
Grunden for det gamla systemet har varit mangfald i nyhets- och opinionsjournalistiken och
redaktionerna har arbetat enligt de forutsattningarna. Kommersiellt har det inte funnits barkraft for
organisationer av den storleken, men man har tack vare stédet klarat av att erbjuda just mangfald.

| forslaget till nytt mediestod talas om en omstéllningstid dar nuvarande stodtidningar far ett stod,
om an pa lagre niva dn dagens. | utredningen talas ocksa om att stodet framover kan variera i storlek;
om manga kvalificerar sig for stod sa minskas beloppet till varje enskild titel.

Det ar viktigt att de gamla stédtidningarna far tydliga och langsiktiga spelregler. Att stalla om
kostnaderna &r i var bransch ett langsiktigt arbete, kollektivavtalet pa SJF-sidan har langa
uppsagningstider och medelaldern pa redaktionerna ar hog. Tre ar ar en kort omstallningstid for
redaktioner och foretag som i decennier byggt sin position pa marknaden utifran ett tydligt uttalat
mal om att erbjuda mangfald.



Medieutredningen foreslar att nuvarande system som bygger pa titlarnas pappersupplaga avvecklas
och ett nytt system som bygger pa redaktionens kostnader. Det ar ett rimligt synsatt, enligt
MittMedia. Det kan i en digital framtid med manga olika kanaler inte vara en enskild kanals rackvidd
som styr ett mediestdd, och om sa inte en kanal som ar under avveckling. Ett st6d som riktas till
kvalitetsjournalistik och som tar hojd utifran de kostnader som ar férknippade med verksamheten
kommer att ge verkan bade for aktorer som finns i dag och bereda utrymme for nya aktorer.
Sannolikt kommer det ocksa leda till att ett antal av de vita flackar som finns i dag kommer att tackas.
Forslagets begransning i tid for stod — tre ar och sedan en férdjupad provning — kan dock komma att
medféra att manga av de nya satsningarna blir kortvariga. Tre ar ar en for kort tid att bygga en
uthallig affar i omraden som idag &r vita flackar — det finns krasst en kommersiell férklaring till att
dessa flackar ar vita.

Ett mediestdd i linje med den féreslagna utformningen lar locka ett antal nya aktorer, sannolikt
journalister och séljare som slutat i den nuvarande lokala dagspressbranschen, men de kommer inte
vara livskraftiga over tid. Om ett nytt mediestod ska inféras maste hansyn tas till langsiktighet och
nuvarande infrastruktur sa att stodpengar gar till aktérer som kan forverkliga en mer langsiktig
affarsidé.

Vilka ska kunna fa stodet?

Mediestodet ar till for att framja en mediemangfald, inte for att sndva in densamma. MittMedia
anser att de nya kriterierna ar vdlmenande i sin intention, men med sin stora tolkningsbarhet
kommer de att gora det svarare att fa en rattvis bedomning om berattigande till stod. Kraven pa att
innehallet ska praglas av principen om alla manniskors lika varde, och den enskilda manniskans frihet
och vardighet kan darmed inte sdgas vara forenligt med en vidstrackt yttrande- och tryckfrihet som
anda maste vara grundldggande foér mediestéd. Kriteriet ”inre mangfald i betydelsen olika
representationer och perspektiv” ar dessutom ytterst svartolkat och bor ocksa utga. Ska ett
stodberattigat innehall produceras av sarskilda personer, och vilka ar i sa fall dessa? Eller ska
mangfaldskvoter pa innehall inféras? Vilka ar i sa fall dessa kvoter?

Kraven for mediestod maste, for att vara hallbara och rattssédkra, bygga pa absoluta kriterier, inte
varderingar. Kvalitet ar ett genomgaende begrepp i utredningen. Men definitionen av kvalitet ar
tamligen luddig. Statens uppgift bor inte vara att bedoma kvaliteten pa innehallet. Idén om att fora
det till en ndmnd med branschrepresentanter vars affarsintressen kan sta i direkt strid med varandra
riskerar att en javssituation uppstar. Skulle dessutom stodet férdandras fran att ges till alla som
uppfyller villkoren till att delas ut i en fast summa, sa vill vi uppmarksamma pa att situationen
kommer att uppsta att denna namnd tvingas vilja bland de sékande, trots uppfyllda krav. Inte heller
kraven pa anslutning till ett medieetiskt system borde regleras via Mediestddsnamnden. Vikten av
oberoende fran staten kan inte nog understrykas nar det géller medierna.

Avslutningsvis bor kravet om att mediestodsberattigade foretag inte ska fa ga med vinst strykas. En
besvarlig gransdragningsproblematik uppstar (ar det redaktionen pa en ort, ett dotterbolag eller en
storre koncern, dar en mediestodsberattigad verksamhet kan, som avses?), men framfor allt skapar
det svarigheter for langsiktig utveckling av det stédet borde vara till for att framja, namligen digital
transformation. | MittMedia, som &gs av stiftelser som aterinvesterar i princip allt 6verskott i
verksamheten, vet vi att digital utveckling ar nodvandigt men kostsamt, samt att en dvergang fran
print till digitalt krdver en ekonomi som klarar av nedgangar i konjunkturen.



De digitala vita flackarna

En avgorande svaghet i Medieutredningen ar att mojligheter och forutsattningar for att utveckla ny
digital journalistik inte vavs ihop med forslag pa tvingande infrastruktursatsningar som garanterar
tillgang till internet pa lika villkor i alla delar av landet. | utredningen avhandlas frdgan om mediernas
och medborgarnas behov av battre och mer heltdckande internettillgang, saval mobil som fast
bredband, som en del i sektionen "Mediepolitiska ideskisser” utan mojlighet att lagga skarpa forslag.

Det ar mycket oroande att det verkar saknas ett samlat grepp 6ver mediepolitiken som dven
omfattar mediernas behov av utbyggnad av digital infrastruktur. MittMedia har pa olika satt tidigare
lyft fram utbyggnad av mobil- och bredbandsnatet som en grundférutsattning for att klara den
snabba omstallningen och méta medborgarnas férandrade medievanor med ny digital journalistik,
nya uttryckssatt och distributionsformer.

Att tunga kostnader &r bundna i tryck och distribution av print hammar dessutom pa ett mycket
patagligt satt mojlighet till digital omstallning. Kostnaderna som ar kopplade till tryck och distribution
motsvarar i genomsnitt ungefar halften av prenumerationspriset for vara fullbetalande
printprenumeranter.

| Bracke kommun driver MittMedia, Ostersunds-Posten och Lanstidningen sedan &rsskiftet ett projekt
med uppdraget att utveckla den lokala journalistiken och underséka hur distributionsformerna kan
fordandras nar den digitala, tekniska infrastrukturen finns pa plats fér en évervagande majoritet av
befolkningen. 95 procent av hushallen i glesbygdskommunen Bracke med cirka 6500 invanare
kommer under 2017 ha fatt tillgang till bredband via fiber. Ett mal med projektet ar att konkret
undersoka de majligheter fullt utbyggd infrastruktur ger.

Avgorande skillnad mellan god och godtycklig

MittMedia vill med skdrpa betona vikten av de slutsatser som utredningen presenterar i avsnittet
”Maoijliggorande infrastruktur” nar det géller att beskriva medieféretagens nuvarande situation.
Medieutredningen anser att ambitionsnivan for internetaccess bor hojas enligt EU:s digitala agenda,
det vill sdga behovet av uppkoppling ska inte utga fran bostad utan "oavsett var man befinner sig”.
Samtidigt som kraven pa tillgédngliga uppladdnings- och nedladdningshastigheter skarps.

Utredningen konstaterar att “det ar i en mobil samtid viktigt att ingen blir exkluderad oavsett var
medborgaren befinner sig” samt hanvisar till FN:s rapportor for yttrandefrihet som uttalat sig om
internettillgang som en “mansklig rattighet”. Ur medborgarperspektivet ar det, vilket utredningen
betonar, god internetaccess som efterfragas inte godtycklig bredbandsaccess. Ur vart perspektiv ar
distinktionen mellan “godtycklig” och “god” helt avgérande. MittMedia verkar i dagi omraden med
extremt bra forutsattningar for digital journalistik och digitala tjanster och i omraden dar det i princip
rader total digital medieskugga. Viinstammer helt i utredningens konstaterande att bristande
kvalitet pa uppkoppling innebar betydande hinder i arbetet for svenska medieforetag.

Okat antal livesindningar

Ett tydligt exempel pa de svarigheter som godtycklig och bristande internettillgang skapar i vart
arbete ar nar vi ska mota medborgarnas forvdantan pa oss att rapportera live, har och nu om vad som
hdnder. De senaste arens mobila utveckling har gjort att anvandarnas férvantan pa en snabb och



sakligt grundad nyhetsrapportering skruvats upp. Ytterst handlar det om medborgarnas rattighet att
fa tillgang till relevant journalistik i samma takt som ryktesspridning, spekulationer och falska nyheter
snabbt sprids i olika sociala mediekanaler.

Inom MittMedia har vi bland annat forsékt mota behovet genom att utveckla livesand TV pa alla
nyhetssajter. Varje vecka producerar Mittmedias samlade nyhetsredaktioner totalt mellan 50 och 70
livesdndningar, nagot som forutsatter tillgang till digital uppkoppling, bade for produktion och for
anvandarna. Under 2016 startades drygt en miljon livesanda TV-strommar pa koncernens
nyhetssajter och av dessa var mer an halften via mobila enheter.

700 megahertzbandet

Medieutredningen pekar pa mojligheten att anvanda det s3 kallade 700 megahertzbandet for att
garantera god mobil tackning i omraden som ”inte far sina behov tillgodosedda i samma utstrackning
som medborgare i urbana och marknadsmassigt mer [l6nsamma miljoer”. Beslut om att utnyttja 700
megahertzbandet for att fa en mer jamlik mobil tackning 6ver landet skulle enligt planerna ha tagits
under varen 2017. Efter att utredningen presenterats har det skjutits pa framtiden, vilket ar mycket
olyckligt. Om vi ska klara av att utveckla den digitala, lokala journalistik som anvandarna efterfragar
och behoéver den vara maijlig att tillgodogora sig for alla, oavsett var man bor eller hur man forflyttar
sig i samhallet.

Public service-bolagens marknadspaverkan

Medieutredningen har framfort tankar pa att utreda férutsattningarna for ett nytt public service-
bolag (forslaget framkommer i sidoanteckningar till sjdlva utredningen). MittMedia ar mycket kritiskt
till detta forslag, som anger ett public service-bolag i storleksordningen 500 tjanster. Om
bevakningen av glesbygden anses otillracklig ar det snarare den som uppratthaller den bevakningen
idag, landsortstidningarna, som behdver starkas.

Vi har redan i dag tre public service-bolag som borde kunna arbeta ndrmare varandra for att minska
kostnader och dubbelarbete. Om inte de tre bolagen uppfyller det gemensamma uppdrag man har i
dag sa kan inte l6sningen vara att starta dnnu ett bolag. En battre kravstallan pa public service i ett
kommande sandningstillstand torde gora detta till en ickefraga.

Effektiviseringar har varit en del av tidningsvarlden under snart tva decennier, det ar rimligt att ocksa
public service formar uppna samma resultat genom battre anvanda resurser. Starka morgontidningar
och public service har historiskt sett samverkat i ett ekosystem dar morgontidningarna med sina
stora redaktioner och rikliga lokala narvaro har gatt med finmaskig tral genom diarier och kommuner
for att fanga upp allt det som radio och teve saknat majlighet att gora, utifran de ofta
enortsredaktioner public service-bolagen haft lokalt, dar férhallandevis sma resurser har lagts
jamfort med lokaltidningarna.

Detta har historiskt fungerat, men i ett konvergerande medielandskap, dar tidningarnas
prenumerations- och annonsintakter viker, och den digitala lasaraffaren ar under utveckling i en miljo
dar manga konsumenter forvantar sig gratis, sa blir det nu en stor svarighet for privata mediebolag
att driva digitala affarer om public service fortsatter i den riktning som nu pagar. Dels genom att
utnyttja sin plats i det kansliga ekosystemet med att |ata tidningarna gora grundarbetet och darefter



plocka russin ur kakan genom att skriva om detta, och dels genom att atminstone ett av ps-bolagen,
SVT, valt att gora en offensiv satsning pa textbaserad journalistik.

MittMedia ifragasatter starkt detta tillvdgagangsatt, och konstaterar att public service roll i ett
medielandskap dar allt konvergerar blir allt viktigare att ta ett rejalt grepp om. Sjalvklart maste public
services viktiga journalistik mojliggdras och kunna finnas tillganglig i digitala kanaler, men samtidigt
kan inte detta ske pa bekostnad av en mediemangfald som riskerar att urholkas genom detta
oreglerade beteende. MittMedias redaktioner ser i dag frekventa exempel pa hur den journalistik
som vara titlar forsoker ta betalt for digitalt urholkas genom att public service-bolagen gér samma
sak som vi men i 6ppna kanaler.

Hot och hat

Utredningen tar i sidoanteckningarna ”“Mediepolitiska idéskisser” upp behovet av skarpta straff for
hot och hat. Det ar en skrivning som vi staller upp pa, och vill poangtera vikten av. Manga av
MittMedias redaktionella medarbetare har personlig erfarenhet av alla de former av hot, hat och
trakasserier som journalistiken drabbats av, och som i hogre utstrdackning an tidigare forekommer i
ett digitaliserat samhalle. Kvinnliga skribenter, i synnerhet i opinionsbildande positioner, ar sarskilt
drabbade.

Under den tidiga delen av 2017 mottogs tva fallande domar mot personer som utsatt anstéllda i
MittMedia for olaga hot och grovt fortal (de utsatta verkade i roller som ansvarig utgivare och
politisk redaktor). Samtidigt har utgivare runt om i MittMedia gjort ett antal polisanmalningar dar
utredningarna har lagts ned. Just nu pagar flera drenden dar vi invantar resultat. Utredningarna star
stilla, trots att vi har lamnat uppgifter med gott bevisldge. Var erfarenhet ar att det kravs att
mediebolagen sjilva svarar for en stor del av férarbetet for att det ska leda framat.

Sammanfattning

Vi anser att Medieutredningen gjort ett ambitiost arbete med ett antal besvarliga fragestallningar,
men stéller oss ocksa fragande till vilka forslag som faktiskt kan utgéra grunden fér en proposition.
Medieutredningens forslag rérande mediestodet dr dock nagot som gar att bygga vidare p3, forutsatt
att stodet utformas pa ett satt som gynnar langsiktighet och hallbarhet. De pengar som i dag avsatts
for presstodet — en summa vi inte férvantar oss ska 6ka namnvart under kommande mandatperioder
— ar, sett till mediebranschens totala omsattning en droppe i havet. Givetvis kan ett mediestdd bidra
till en digital transformation av medier som annars inte skulle orka med denna omstallning, men utan
tydliga riktlinjer riskerar stodet att ga till start ups utan ekonomiska muskler att bygga upp en hallbar
verksamhet. Ett mediestdd som avkraver en storre egen insats fran mediebolagen tror vi ar en méjlig
vag att ga for att utforma ett mediestdéd som ar hallbart 6ver tid och ger tydliga ramar.

Utover forslagen kring ett nytt mediestod betraktar vi Medieutredningen framst som ett underlag for
fortsatta diskussioner. Vi oroas dock over att Medieutredningen valt att initiera en debatt utan att ta
hansyn till den radande medieinfrastrukturen i landet. Att inte inkludera de foretag som
tillhandahaller kvalitativ lokajournalistik till miljontals ldsare varje dag i diskussionerna var ett stort
misstag. Vi hoppas att detta misstag inte aterupprepas i de kommande diskussionerna, eller i den
Public Service-utredning som nu initierats. Det finns i dag en val fungerande infrastruktur for
produktion och distribution av lokaljournalistik, ndgot som inte bor ignoreras nar mediepolitiska



fordandringar ska genomforas. Vi oroas ocksa dver att diskussionen kring den framtida mediepolitiken
sa hart fokuserar pa ett allt annat allmangiltigt eller vedertaget begrepp som "vita flackar”.
Bevakningen av lokala handelser sker i dag, pa grund av dndrade konsumtionsmaonster och tack vare
digitaliseringens mojligheter, pa ett annat satt i dag an genom fysiska lokalredaktioner pa orten,
nagot som boér beaktas da begrepp som mangfald och tillganglighet ska diskuteras. | MittMedias
utgivningsomrade finns ett flertal konkreta exempel pa orter som, utifran en snav definition rérande
fysiska lokalredaktioner, kan betraktas som vita flackar, men som definitivt inte &r det. Timra
kommun &r ett sddant exempel. Nagon fysisk lokalredaktion finns inte langre i kommunen, men
avstandet fran Sundsvalls Tidnings centralredaktion ar kort och de nya digitala arbetssatten mojliggor
en annan typ av narvaro an tidigare. Under arets forsta elva veckor publicerade Sundsvalls Tidnings
redaktion drygt 1300 artiklar om den vita flacken Timra...

En agil mediepolitik

For oss i MittMedia har det lange statt klart att vi inte kan luta oss mot nuvarande affar for att
hantera framtiden. Det &r utan tvekan sa att var férmaga att vara lanken mellan hindelser och
manniskor lokalt utmanas allt mer. Vart nuvarande innehall och vara nuvarande produkter bar inte
ensamma MittMedia in i framtiden. For var koncern ar utmaningen att vi ar mitt inne i ett lage med
radikalt forandrade forutsattningar samtidigt som vi ska hantera dagens basverksamhet. Vi har
darfor satt en strategi dar vi betonar att vi aktivt maste prova olika tillvagagangssatt. Vi maste vaga
misslyckas och lara oss av detta. | takt med att den digitala mognaden 6kar finns det dessutom en
Overhangande risk for att vi ndrmar oss en "tipping point” dar upplagetappet pa prenumererad
printupplaga riskerar att accelerera. Vi maste darfor ha handlingsberedskap for en negativ
utvecklingstakt som ar mer dramatisk @n de trender vi ser just nu.

De ndrmaste aren ar avgbrande for MittMedias framtid. Vagen dit ar kantad av stora utmaningar,
men ocksa av fantastiska mojligheter. Kompassnalen har en tydlig digital riktning och vi ar val
rustade. Med var unika lokala narvaro, var trovardiga kvalitetsjournalistik, vart starka erbjudande till
vara annonsorer och vara ledande tekniska lI6sningar har vi goda chanser att fortsadtta vara en viktig
del av méanniskors och kunders vardag. Vart 6vergripande strategiska mal ar att kunna behalla och
utveckla relationen till var publik och over tid sakerstélla en ekonomi som kan uppréatthalla den idé
som hela var verksamhet bygger pa.

MittMedias férhoppning ar att en ny mediepolitik ska kunna stimulera en digital transformation och
underldtta den strukturella férandringen av nuvarande printaffar. Férandringstakten ar hég och
darfor maste en fungerande mediepolitik vara mer agil — det gar inte att bara lagga fast en plan och
sedan luta sig tillbaka. Vi menar att en framgangsrik mediepolitik maste utformas i ndra dialog med
foretagen som varje dag har att hantera branschens utmaningar och att den dialogen halls levande
over tid. Det ar ocksa av yttersta vikt att mediepolitiken inte bara blir en angelagenhet for
kulturdepartementet; i en digitaliserad mediebransch borde naringsdepartementet hantera fragor
som ror exempelvis mediestdd och tillganglighet. For oss i MittMedia star det helt klart att vi inte kan
|6sa morgondagens problem med gardagens I6sningar. Vi forutsatter att riksdag och regering inser
detta i utformandet av en ny mediepolitik.



