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Bilaga 1 Utvecklingsomraden uppfdljning 2009

Nationell och regional férankring av EU:s strategi for Ostersjoregionen

Okat behov av internationell utblick

Behov av nationell, regional och lokal forberedelse infér de demografiska utmaningarna
Sakra kompetensférsorjning och arbetskraftsutbud

Starkt fokus pa klimat- och energiarbete med regionalt perspektiv pa eko-effektiv
ekonomi

Framja hallbarhetsperspektivet i det regionala tillvaxtarbetet

Stérkt arbete for Innovation och fornyelse

Regionalt ledarskap som kan samla drivkrafterna

RUP som ett gemensamt verktyg for samhéllsplanering

Fortsatt utveckling av tvarsektoriell samverkan pa nationell och regional niva
Fortsatt implementering av ett landsbygdsperspektiv

Behov av att uppmarksamma stadernas betydelse for hallbar regional tillvaxt
Vikten av fortsatt dialog

Slutsatser avseende genomforandeorganisationen av det nationella och de regionala
strukturfondsprogrammen

Program inom territoriellt samarbete

Slutsatser avseende det nationella strukturfondsprogrammet
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Bilaga 2 Beskrivning av de svenska strukturfondsprogrammen

Regionala strukturfondsprogram for regional konkurrenskraft och
sysselsattning 2007-2013

Malet med de regionala strukturfondsprogrammen for regional konkurrenskraft och
sysselsattning ar, enligt rddets forordning (EG) nr 1083720086, ...att starka regionernas
konkurrens- och attraktionskraft samt sysselsattning genom att féregripa ekonomiska och
sociala forandringar, déaribland forandringar i samband med liberaliseringen av handeln, genom
att oka och forbattra kvaliteten pa investeringarna i humankapital, innovation och framjande av
kunskapssamhallet, entreprendrskap, miljéskydd och battre milj6, ékad tillganglighet, battre
anpassningsférmaga hos arbetstagare och féretag samt utveckling av en arbetsmarknad for
alla.”

De regionala programmen har utarbetats i en bred krets av akttrer pa regional och lokal niva
som bygger pa befintliga partnerskap for bland annat regionala utvecklingsprogram. Europeiska
kommissionen beslutade om Sveriges regionala strukturfondsprogram i augusti 2007 varefter
programgenomfdrandet kunde inledas.

Den totala omslutningen for de atta regionala strukturfondsprogrammen uppgar till cirka

22,6 miljarder kronor (cirka 2,5 miljarder euro) varav ERUF medfinansierar cirka 8,4 miljarder
kronor (cirka 933 miljoner euro). Tillvaxtverket ar forvaltande och attesterande myndighet och
Ekonomistyrningsverket ar revisionsmyndighet for programgenomférandet.

Strukturfondsprojekt ska pa ett innovativt satt bidra till regional utveckling och hallbar tillvaxt.
Respektive program anger vilka insatsomraden insatser kan stodja. Insatserna forvantas enligt
programdokumenten totalt under perioden bidra till 33 300 nya arbetstillfallen och 12 800 nya
foretag. 28 115 foretag forvantas delta i insatserna. Malsattningen ar att nara halften av dessa
skapade arbetstillfallen och nya/deltagande féretag ska tillfalla respektive &gas av kvinnor
respektive man nar programperioden summeras. Nedan presenteras kort de tta regionala
strukturfondsprogrammen.

Ovre Norrland (Norrbottens och Vasterbottens lan)

Overgripande mal for programmet ar att bidra till en langsiktigt hallbar tillvaxt genom att starka
den regionala konkurrenskraften och forstarka regionens position som en innovativ och
framgangsrik region i Europa. Programmet genomférs inom tva insatsomraden, Innovation och
fornyelse samt Tillganglighet. Malet ar att 8 000 nya arbetstillfallen och 3 000 nya foretag ska
skapas. ERUF:s budget for programmet uppgar till 2,2 miljarder kronor (cirka 243 miljoner
euro).

Mellersta Norrland (JAmtlands och Vasternorrlands l&an)

Overgripande mal for programmet &r att skapa héllbar konkurrenskraft, fornyelseféorméaga och
attraktivitet for fler jobb, fler foretag och mer dynamiska arbetsmarknadsregioner. Programmet
har tva insatsomraden, Fornyelse av naringsliv, energi och miljodriven utveckling samt
Tillganglighet och attraktivitet. Uppsatta mal &r 5 000 nya arbetstillfallen, 10 procent fler
arbetstillfallen i privat sektor med mer an 50 anstéllda, 5 procent 6kat antal sysselsatta med
max 45 minuters resvag fran regionens storre arbetsmarknadsregioner. Vidare ska andelen
invanare i aldern 20—39 ar av den totala befolkningen &ka till 25 procent varav andelen kvinnor
ska Oka till 950 per 1 000 man. Programmets budget fran ERUF uppgar till 1,6 miljarder kronor
(cirka 177 miljoner euro).

Norra Mellansverige (Gavleborgs, Dalarnas och Varmlands lan)

Overgripande mal for programmet &r att utveckla innovativa miljoer, framja ett dynamiskt
naringsliv och att oka tillgangligheten for regionens naringsliv och invanare. Det genomfors
inom tva insatsomraden, Naringslivsutveckling och Tillganglighet. Malen ar 6 000 nya
arbetstillfallen, 3 000 nya foretag samt en 6kad forvarvsfrekvens for kvinnor fran 73,5 procent
till 75 procent och for man fran 77,9 procent till 79 procent. Budget frdn ERUF uppgar till

1,8 miljarder kronor (cirka 195 miljoner euro).
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Stockholm (Stockholms 1&n)

Overgripande mal fér programmet &r att med smaforetagen i fokus bidra till att starka
Stockholmsregionens internationella konkurrenskraft. Programmets insatsomraden ar
Utveckling av storstadens innovativa miljoer, Foretagsutveckling samt Tillganglighet. Uppsatta
mal ar 1 300 nya arbetstillfallen, 300 nya foretag och 3 150 foretag som deltar i satsningar inom
programmet. Fran ERUF har tilldelats 338 miljoner kronor (cirka 37,5 miljoner euro) for att
genomféra programmet.

Qstra Mellansverige (Uppsala, Sodermanlands, Orebro, Vastmanlands och
Ostergotlands lan)

Overgripande mal for programmet &r att utveckla Ostra Mellansverige till en tillsammans med
Stockholmsregionen funktionellt flerkarnig region dar delarna stéder varandras utveckling.
Regionen ska ha en positiv instéllning till foretagande och praglas av hég nationell och
internationell konkurrenskraft och ett dynamiskt naringsliv. Insatsomradena ar Innovativa
miljoer, Entreprendrskap och Tillganglighet. Malen ar 4 000 nya arbetstillfallen, 2 000 nya
foretag och en samordnad kollektivtrafik med gemensamt system for fardbevis, taxor och
trafikinformation. Budget fran ERUF uppgar till 729 miljoner kronor (cirka 81 miljoner euro).

Vastsverige (Vastra Gotalands och Hallands lan)

Overgripande mal fér programmet &r att skapa hallbar tillvaxt genom fler och vaxande foretag
som bidrar till nya jobb samt en hallbar stadsutveckling. Insatsomraden i programmet ar
Entreprendrskap och innovativt féretagande, Samverkansinitiativ och innovativa miljoer samt
Hallbar stadsutveckling. Malen ar 3 400 nya arbetstillfallen och 1 300 nya foretag. Vidare vill
man uppna 4 750 deltagande foretag i tillvaxtframjande aktiviteter samt 20 investeringar for att
Oka attraktionskraften i utsatta stadsdelar. Tilldelade medel frdn ERUF for att uppna detta ar
572 miljoner kronor (cirka 63,5 miljoner euro).

Smaland och darna (Kalmar, Kronobergs, Jonkdpings och Gotlands lan)

Overgripande mal fér programmet &r att starka den regionala konkurrenskraften for att uppnéa
en hallbar tillvéxt. Programmets insatsomraden ar Tillganglighet samt Innovation och fornyelse.
Malen ar att skapa 3 850 nya arbetstillfallen och 1 100 nya foretag. Budget frdn ERUF uppgar till
607 miljoner kronor (cirka 67 miljoner euro).

Skane-Blekinge (Skane och Blekinge lan)

Overgripande mal for programmet &r att bidra till en 6kad regional konkurrenskraft genom en
hallbar utveckling samt fler och starkare foretag. Insatsomraden ar Innovation och fornyelse,
Tillganglighet samt Sarskilda storstadsinsatser. Malet &r 1 900 arbetstillfallen och 500 nya
foretag. Vidare dnskar man att 4 100 foretag deltar i satsningar som gors inom programmet, att
65 nya naringslivs- och innovationsframjande system skapas samt 55 tjanster relaterade till
informationssamhallet. Tilldelade medel fran ERUF &ar 636 miljoner kronor (cirka 71 miljoner
euro).

Nationellt strukturfondsprogram for regional konkurrenskraft och
sysselsattning 2007-2013

Det 6vergripande malet for det nationella strukturfondsprogrammet ar 6kad tillvaxt genom ett
Okat arbetskraftsutbud samt en god kompetensforsorjning. Dessa tva insatsomraden utgor
ocksa programmets tva programomraden. Europeiska socialfonden (ESF) &r det framsta
verktyget for EU att finansiera insatser for att uppna de gemensamma strategiska
sysselsattningspolitiska malen. Regeringen beslutade! den 1 mars 2007 om ett forslag till
nationellt strukturfondsprogram och Europeiska kommissionen antog i september 2007
programmet.

Strukturfondsprogrammets atta regionala planer ar utarbetade for att bland annat sékerstélla
att regional kunskap och regionala behov beaktas i programgenomférandet. Inom programmet
bedrivs projekt som syftar till att framja kompetensutveckling och till att motverka utanforskap
pa arbetsmarknaden.

! Regeringsbeslut 2007-03-01, dnr A2007/2916/A, Bemyndigande att till Europeiska kommissionen &verlimna forslag till
operativt program fér ett nationellt strukturfondsprogram fér regional konkurrenskraft och sysselsittning 2007-2013.
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Den totala omslutningen av programmet uppgar till cirka 12,4 miljarder kronor (1,38 miljarder
euro) varav ESF bidrar med cirka 6,2 miljarder kronor (cirka 692 miljoner euro) fér perioden.
Svenska ESF-radet ar forvaltande och attesterande myndighet och Ekonomistyrningsverket ar
revisionsmyndighet.

Inom programomrade 1, Kompetensforsorjning ar malet att antalet deltagare i
kompetensutvecklingsprojekt ska uppga till minst 205 000. Utover det ska antalet deltagare i
projekt som ar inriktade pa att minska diskriminering eller framja likabehandling nd minst

20 000. Antalet deltagare i projekt med inriktning pa att forhindra langtidssjukskrivningar ska
uppga till minst 15 000. Fér programomrade 2, Okat arbetskraftsutbud ska antalet deltagare
uppga till minst 75 000. Antalet utrikes fodda deltagare ska vara minst 15 000, unga deltagare
minst 15000 och antalet langtidssjukskrivna deltagare minst 10 000.

Territoriellt samarbete

Malet om Europeiskt territoriellt samarbete ar en vidareutveckling av det s.k.
gemenskapsinitiativet Interreg. Malet ar att framja 6kad integration och samarbete mellan
regioner for att bidra till utveckling av EU:s regioner. Genomférandet sker genom tre
programtyper: gransregionala, transnationella och interregionala program.2

Sverige deltar i sammanlagt tretton program inom ramen for det europeiska territoriella
samarbetet. De nio programmen for gransregionalt och transnationellt samarbete dar Sverige
deltar har tillforts totalt cirka 2,3 miljarder kronor (258 miljoner euro) fran Sveriges ERUF-
medel. Férdelningen mellan programmen ar ett resultat av forhandlingar mellan ingaende
lander, dar en balans mellan landernas respektive insatser har efterstravats. Totalt erhaller de
program som Sverige deltar i cirka 10,8 miljarder kronor (1,2 miljarder euro) fran ERUF.

Sverige deltar i sex gransregionala program som omfattar ett eller flera Ian: Nord, Botnia-
Atlantica, Sverige-Norge, Oresund-Kattegatt-Skagerrak, Central Baltic och South Baltic. For de
fyra forsta finns forvaltande och attesterande myndighet i Sverige, medan de tva resterande
forvaltas av myndigheter i Finland respektive Polen. 17 av Sveriges 21 1&n deltar i ett eller flera
gransregionala program. Programmen ger stod till projekt som bl.a. syftar till utveckling av
naringslivet, regional identitet och attraktiv livsmilj6, vardagsintegration samt samisk
utveckling. Erhallna medel fran ERUF for dessa program &r totalt 3,4 miljarder kronor

(376,2 miljoner euro).

Hela eller delar av Sverige deltar i tre sa kallade transnationella program under
programperioden, Ostersjéprogrammet (hela Sverige), Nordsjoprogrammet (Vastra Gotalands,
Hallands, Varmlands, Kronobergs och Skane lan) samt Programmet for Norra Periferin
(Norrbottens, Vasterbottens, Jdmtlands och Vasternorrlands 1an). Férvaltande myndighet for
Ostersjoprogrammet ligger i Tyskland, for Nordsjoprogrammet i Danmark och fér Programmet
for Norra Periferin vid Lansstyrelsen i Vasterbottens lan. Dessa program ger stod till projekt
som bl.a. arbetar med tillganglighet, innovation och utveckling av FoU-néatverk, miljofragor
samt hallbar stadsutveckling. Erhalina medel fran ERUF for dessa program &r totalt

3,4 miljarder kronor (381,7 miljoner euro).

De fyra sa kallade Interregionala programmen som berér Sverige ar Interreg 1VC, Urbact 2007—
2013, Interact 11 och ESPON 2013. Dessa program omfattar samtliga 27 medlemsstater samt
bl.a. Norge och Schweiz. Programmen fokuserar pa éverforing och spridning av basta praxis och
erfarenhetsutbyte inom innovation och kunskapsekonomi, miljo och riskférebyggande atgarder
samt hallbar stadsutveckling. Programmen kan aven fungera som ram for utbyte av erfarenheter
och metoder fran aktiviteter inom andra regionala program. Férvaltande myndigheter for dessa
program ligger i Frankrike for de tva forsta, samt i Slovakien respektive Luxemburg for de tva
senare. Erhallna medel fran ERUF for dessa program ar cirka 4 miljarder kronor (442 miljoner
euro).

2 Ridets forordning (EG) nr 1083/2006.
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Bilaga 3 Foljeforskning av mal 2 Europeiska regionala
utvecklingsfonden till och med 30 juni 2012

Samtliga rapporter finns att ladda ner fran Tillvaxtverkets hemsida; www.tillvaxtverket.se

OBS att samtliga rapporter syntetiserats i 2012 ars rapport 0129 "En syntes av foljeforskningen
...". For ovrigt hanvisas till referenslista dver samtliga foljeforskningsrapporter och relaterade
larobdcker samt annan litteratur.

Foljeforskning av genomfdérandeorganisationen

Samverkan for 6kad kund- och uppgiftsfokus. Rapport 1 fran utvarderingen av
genomférandeorganisationen for de regionala strukturfondsprogrammen och det
nationella socialfondsprogrammet. Tillvaxtverket Info 0309.

Ratt [6sning for ratt problem. Rapport 2 frdn utvarderingen av
genomférandeorganisationen for de regionala strukturfondsprogrammen och det
nationella socialfondsprogrammet. Tillvaxtverket Info 0310.

Battre kvalitet i projekt och program. Rapport 3 fran utvarderingen av
genomférandeorganisationen for de regionala strukturfondsprogrammen och det
nationella socialfondsprogrammet. Tillvaxtverket Info 0202.

Att lara for effektivt genomforande och langsiktig paverkan. En utvardering av
larsystemen i strukturfonderna. Rapport 4 fran utvarderingen av
genomfdrandeorganisationen for de regionala strukturfondsprogrammen och det
nationella socialfondsprogrammet. Tillvéxtverket Info 0203.

Pa vag mot smidiga, smarta och slagkraftiga program. Slutrapport fran utvarderingen av
genomférandeorganisationen for strukturfonderna 2007-2014. Tillvaxtverket Info 0237.

Rekommendationer och eventuella atgarder:

Sweco aterupprepar har rekommendationerna fran rapport 4 och betonar att det nar det galler
larandesystemens utveckling finns ett utrymme for forbattrad samordning, styrning och
effektivisering redan i innevarande programperiod. Vi rekommenderar respektive
Overvakningskommittéer att uppmana myndigheterna att for det forsta se dver
projektutvecklingsarbetet. Nar det galler den regionala fonden handlar det om stédet till de
regionalt utvecklingsansvariga myndigheterna for integreringen av de s.k. horisontella
aspekterna. Nar det géller Socialfonden handlar det om en férbattrad samordning och
effektivisering av de s.k. processtodens verksamhet. Vi aterupprepar for det andra
rekommendationen fran rapport 4 till Overvakningskommittéerna att uppmana myndigheterna
att se 6ver samordningen och styrningen av utvarderingen och foljeforskningen.

Foljeforskning av program, slutrapporter;

Foljeforskning i programomrade Mellersta Norrland. Slutrapport. Tillvaxtverket Rapport
0100.

Rekommendationer och eventuella atgarder:

Utnyttja mojligheterna att skapa en attraktiv region i Mellersta Norrland som en
bandstadsregion mellan Umeé& och Sundsvall ger.
Investeringarna i Adals- och Botniabanorna tillsammans med de féljdinvesteringar som har
genomforts inom programmet ger forutsattningar for att skapa en attraktiv bandstadsregion
mellan Umea och Sundsvall. Rekommendationer for resten av programperioden:
e Atti &terstdende utlysningar prioritera projekt som "mentalt” skapar
bandstadsregionen Umea — Sundsvall och marknadsfor den internt och externt.
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Svar: Tillvaxtverket instammer med rekommendationen men tillagger att mojligheter att
prioritera sarskilda insatser &r begransade under resten av programperioden eftersom
medlen ar néstan intecknade.

e Atti aterstaende utlysningar prioritera projekt som vander sig till personer i
aldrarna 20—39 ar och da sarskilt till kvinnor i den &ldersgruppen.

Svar: Tillvaxtverket har genomfért en riktad utlysning under hésten 2011 for denna
malgrupp.

Rekommendationer for nasta programperiod:
e | det kommande programmet redovisa behovet av fortsatta saval investeringar i
som marknadsforing av bandstadsregionen.

Svar: Tillvaxtverket instammer med rekommendationen och tillagger att fragan riktar sig
ocksa till de aktorer i regionen som ar ansvariga for infrastruktur- och transportplaneringen.

e | kommande programperiod undersdoka mdojligheterna att utveckla en bandstad
langs den Ost-vastliga korridoren.

Svar: Tillvaxtverket instammer med rekommendationen.

e Ocksa i kommande program betona vikten av riktade insatser mot personer mellan
20—39 ar och da sarskilt mot kvinnor i den aldersgruppen.

Svar: Tillvaxtverket instammer med rekommendationen.

Balansen mellan olika insatser for att framja entreprendrskap och foretagande
behoéver &ndras.

De typer av insatser som genomfors for att fraimja entreprenérskap och féretagande &r de rétta
for att nd programmets mal, men balansen mellan insatserna behover foréandras.

Rekommendationer fér resten av programperioden:
e | de aterstaende utlysningarna prioritera insatser for att framja acceleratorforetag
och sarskilda projekt som arbetar med att framja entreprendrskapsklimatet.

Svar: Tillvaxtverket instammer med rekommendationen och tillagger att man har redan
insatser som syftar till att frAmja entreprendrskapsklimatet inom programmet. Tillvéxtverket
tillagger att mojligheter att prioritera sarskilda insatser ar begransade under resten av
programperioden eftersom medlen ar nastan intecknade. Nar det galler acceleratorforetag sa
menar Tillvaxtverket att insatserna bor riktas pa att ta vara pa erfarenheter och lardomar om
hur man driver dessa typer av foretag.

e | de aterstaende utlysningarna prioritera insatser for att underlatta for personer att
ta dver foretag vid generationsvaxling.

Svar: Enligt Tillvaxtverket finns det anledning att diskutera om/hur offentliga medel ska
anvandas for detta syfte.

Rekommendationer for nasta programperiod:

e | programmet sla fast vikten av att alla fyra typer av insatser for att framja
entreprendrskap genomfors, dvs. utveckla entreprendrskapsklimatet,
nyféretagande, acceleratorféretag och utveckling av befintliga foretags etablerade
verksamheter och produkter.

Svar: Tillvaxtverket instammer med rekommendationen.
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Foljeforskning i programomrade Ovre Norrland. Slutrapport. Tillvaxtverket Rapport 0099.

Rekommendationer och eventuella &tgarder:

Balansen mellan olika insatser for att framja entreprendrskap och féretagande
behodver dndras.
Rekommendationer fér resten av programperioden:

e | de aterstdende utlysningarna prioritera insatser for att framja acceleratorféretag och
separata projekt som arbetar med att framja entreprendrskapsklimatet. Syftet ar att fa
storre bredd pa insatserna s att de mer effektivt medverkar till forbattrat
entreprendrsklimat parallellt med nyforetagande mm.

Svar: Tillvaxtverket instammer med rekommendationen men tillagger att mojligheter att
prioritera sarskilda insatser &r begransade under resten av programperioden eftersom
medlen ar nastan intecknade. Under kommande moten med strukturfondspartnerskapet
kommer man att diskutera om hur man ska anvanda aterflodet av medlen under resten av
perioden.

e | de aterstdende utlysningarna prioritera insatser for att underlatta for personer att ta
over foretag vid generationsvaxling. Insatser som ar an mer nédvandiga i nuvarande
situation dar stora populationer féretagare pensioneras.

Svar: Tillvaxtverket instammer med rekommendationen men tillagger att mdéjligheter att
prioritera sarskilda insatser &r begransade under resten av programperioden eftersom
medlen &ar nastan intecknade. Under kommande moéten med strukturfondspartnerskapen
kommer man att diskutera hur man ska anvanda aterfloden av medlen under resten av
perioden. Man har redan (och har tidigare haft) sarskilda satsningar fér generationsvéxling
med varierande resultat.

Rekommendationer fér nasta programperiod:

e Infér kommande programskrivning sla fast vikten av att alla fyra typer av insatser for
att fraimja entreprendrskap — utveckla entreprendrskapsklimatet — nyforetagande —
acceleratorféretag — utveckling av befintliga foretags etablerade verksamheter och
produkter. En mer balanserad inriktning pa insatserna ger storre forutsattningar att
programmen medverkar till entreprendrsutveckling och ett forbéattrat foretagsklimat.

Svar: Tillvaxtverket instammer delvis med rekommendationen. Man har under langre tid
haft satsningar for att framja attityder for entreprendrskap och dessa insatser har arbetats in
bl.a. i skolornas och de regionala utvecklingsansvarigas verksamhet. Foérvaltande
myndigheten ser inte denna uppgift som sitt eget huvudansvar infér kommande
programperiod.

e Spetsa ocksa nyforetagarinsatserna genom att i hogre grad satsa pa nyforetagarprojekt
som har tydligare inriktning mot branscher, malgrupper, affairsomraden mm.

Svar: Tillvaxtverket instammer med rekommendationen och tillagger att denna
rekommendation riktar sig aven till regionala  utvecklingsansvariga  och
strukturfondspartnerskapet.

Utnyttja mojligheterna att skapa en attraktiv delregion i Umearegionen som ar
anknuten till bandstadsregion mellan Umeé och Sundsvall.
Rekommendationer for resten av programperioden:

e Atti aterstaende utlysningar prioritera projekt som ocksa "mentalt” utveckla
Umeéregionen till en stark nod i bandstadsregionen Umea — Sundsvall och
marknadsfor den internt och externt. Sddana insatser ar en forutsattning for att
bandstaden (storregionen) ska utvecklas till stod for tillvaxten i region Norrland.

Svar: Tillvaxtverket instammer med rekommendationen och tillagger att denna

rekommendation riktar sig till de aktérer som &r planeringsansvariga for framtida
infrastruktursatsningar, regionala utvecklingsansvariga och strukturfondspartnerskapet.
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Mojligheter att prioritera sarskilda insatser ar begransade under resten av programperioden
eftersom medlen ar nastan intecknade.

e Atti aterstaende utlysningar prioritera projekt som vander sig till personer i dldrarna
20 — 39 ar (den entreprendriella generationen) och sarskilt till malgruppen aldre
ungdomar.

Svar: Tillvaxtverket instammer med rekommendationen och tillagger att denna
rekommendation  riktar sig  &ven till regionala  utvecklingsansvariga och
strukturfondspartnerskapet. Mojligheter att prioritera sarskilda insatser ar begransade under
resten av programperioden eftersom medlen ar nastan intecknade.

Rekommendationer for nasta programperiod:
e | det kommande programmet redovisar behovet av fortsatta saval investeringar i och
marknadsféring av bandstadsregionen.
e | kommande programperiod undersdker mdéjligheterna att anvanda bandstadsmodellen
pa andra delar av regionen.

Svar: Tillvaxtverket instammer med rekommendationen och tillagger att denna
rekommendation riktar sig till de aktérer som &r planeringsansvariga for framtida
infrastruktursatsningar, regionala utvecklingsansvariga och strukturfondspartnerskapet.

¢ | kommande program betonar vikten av riktade insatser mot personer mellan 20 — 39
ar och malgruppen aldre ungdomar.

Svar: Tillvaxtverket instammer med rekommendationen och tillAgger att denna
rekommendation riktar sig aven till regionala  utvecklingsansvariga  och
strukturfondspartnerskapet.

Foljeforskning i programomrade Norra Mellansverige. Slutrapport. Tillvaxtverket Rapport
0101.

Foljeforskning i programomrade Ostra Mellansverige. Slutrapport. Tillvaxtverket Rapport
0102.

Foljeforskning i programomrade Stockholm. Slutrapport. Tillvaxtverket Rapport 0103.

Rekommendationer och eventuella étgérder:"
OBS att rekommendationerna fér Norra, och Ostra Mellansverige samt Stockholm ar desamma.

Behov av forstudier

Utveckla arbetet och lagg mer av programmets resurser pa forstudier innan projekt beviljas
medel. Forstudier bor kunna anvéndas till att genomfora behovsanalyser och undersdka
mdjligheter till annan finansiering.

Svar: Tillvaxtverket instammer med rekommendationen och tillagger att detta staller krav
bl.a. p& strukturfondspartnertskapen sa att de valjer och prioriterar de "basta” projekten som
ligger i linje med programmens oOvergripande mal och inte utifrdn andra intressen.
Programlogik och politikens agenda bor hanga ihop pa battre satt.

Entreprendrskaps- och naringslivsframjande projekt

Urvalet av deltagare (foretag/individer) ar nedflyttat pa projektniva. Vad som ska dstadkommas
bor avspegla urvalet av de som omfattas av projektens insatser. Ar det foretag med potential att
véxa som bor nas av insatserna kravs ett mer systematiskt urval an det som sker idag.

Genom projektens verksamhet har en mangd metoder for bland annat féretagsutveckling
initierats och provats. Vilka metoder for foretagsutveckling ar framgangsrika? Vilka ar det inte?
Utveckla larandet mellan projekten som pagar inom samma programperiod, mellan projekt i
olika programperioder och mellan programmen.
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Projekten maste visa pa ett tydligt mervarde i relation till ordinarie naringslivsframjande
aktorers verksamhet. Studien visar att de projekt som framstdr som innovativa i detta
sammanhang kan visa pa en tydlig, konkret och logisk kedja fran behovsanalys, val av malgrupp
och insatser.

Projektledarna ger uttryck for behovet av en fungerande stédstruktur inom
projektorganisationen. I alltfor manga fall framkommer att det rdder viss passivitet i delar av
projektorganisationen. Stall krav pa att projektagare och styrgrupp ska besta av aktérer som ar
aktiva under projektets genomfdrande.

Svar: Enligt Tillvaxtverket riktar sig dessa rekommendationer till bade den forvaltande
myndigheten, regionala utvecklingsansvariga och strukturfondspartnerskap och bor tas med i
utvecklings- och planeringsarbetet infor nésta period eftersom inom den nuvarande perioden
finns inte stérre utrymme for &ndringar.

Foljeforskning i programomrade Vastsverige. Slutrapport. Tillvaxtverket Rapport 0104.

Rekommendationer och eventuella atgarder:

Utrymme for annu skarpare prioritering och koncentration

Sweco borjar med att notera att programmet ar litet, bara 50 kronor per invanare och ar, vilket
ungefar motsvarar kommunal- och landstingsskatten pa vara tva forsta intjanade hundralappar
under aret. Hari ligger naturligtvis badde en begransning och en utmaning. Merparten av
resurserna i programmet ar kanaliserade till omradena Entreprendrskap och Innovativt
foretagande samt till Samverkansinitiativ och innovativa miljéer.

Det ar Swecos beddémning att I6sningen pa problemet med knappa resurser heter koncentration
till strategiska omrdden och fragor! Det ar ocksd s& de programansvariga, savél fran
Tillvaxtverket som fran strukturfondspartnerskap och region garna beskriver programmet.
Samtidigt menar vi att den bilden tal att granskas. Det ar t.ex. inte s& att den genomsnittliga
projektstorleken ar storre i Vastsverige &n i de andra programmen i s6dra Sverige. Vastra
Gotalandsregionens koncentration till strategiska kluster forefaller inte vara riktigt sa
konsekvent genomford som man kanske kan tro vid en forsta analys. Manga projekt ar relativt
lika varandra och det galler ocksa for projekt som ligger vid sidan av klustren men som i hdg
grad anda liknar dem innehallsligt.

Svar: Enligt Tillvaxtverket &r Vastra Gotalandssregionens koncentration till strategiska
kluster ar en fraga for de regionalt utvecklingsansvariga. Se PM fran Vastsverige.

Ett program — tva strategier

Samverkan mellan lanen har aldrig varit en barande del i strukturfondernas genomfdrande i
Vastsverige. Anledningen till det tolkar vi finns pa béagge sidor om lansgransen. Fran Vastra
Gotalandsregionens sida finns ett nagot svalt intresse for Halland. Fran Hallands sida har fokus
i hog grad varit p&d den egna regionen och pé bildandet av Region Halland. Det ar Swecos
bedbmning att strukturfonderna har spelat en mycket stor roll i organiseringen och
uppbyggnaden av region Hallands tillvaxtarbete. Avsaknaden av samverkan blir pataglig i vissa
fall, d& t.ex. Kungsbacka kommun har avstatt fran att ingd i projekt som drivs av Region Halland
men istallet valt att ingd i projekt i Vastra Gotalandsregionen. Ur ett regionalfondsperspektiv
kan det tyckas som att en del av syftet med att genomféra strukturfonderna inom ramen for
NUTS-2-regionerna harigenom riskerar att ga forlorad.

For Vastra Gotalandsregionens del har fokus varit att sdka koncentrera insatserna till befintliga
styrkeomraden eller sé& kallade kluster. Detta har inneburit att programmet fatt en viss betoning
pa redan starka strukturer och att den omvandling som programmet skall std for i hég grad
kommer att kanaliseras till att ske inom dessa omradden. Fér Hallands del finns inte pa
motsvarande satt traditionella styrkeomraden att bygga vidare pd. Detta har gjort att de
hallandska klusterprojekten mera har kommit att bli inriktade mot att skapa och bygga kluster.

Svar: Tillvaxtverket anser att forutsattningarna ar olika i Véastra Goétaland och Halland och

att prioritering av insatserna ar en fraga for de regionalt utvecklingsansvariga. Se PM fran
Vastsverige.
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Behov av utvecklade strategier och fortsatt prioritering

Swecos dvergripande slutsats ar att strukturfondsprogrammet fér Vastsverige fungerar véal och
fyller en, eller snarare flera, tydliga funktioner. Bilden av projektens nyskapande, mervarde och
langsiktiga potential lamnar utrymme for en diskussion kring programmets strategiska
prioriteringar och kopplingen mot de regionala programmen.

Sweco menar att det infor den avslutande delen av programmet finns anledning att férnya den
strategiska diskussionen kring programmet, savéal i Vastra Gotaland som i Halland. Den mest
brannande fragan har handlar om att sakerstélla att de mervarden som skapats i projekten lever
vidare efter det att strukturfondsfinansieringen upphor. Det finns anledning att resa fragetecken
for nagra av de framgangsrika projektens formaga att klara detta utan en enskild stark finansiar.

Slutsatsen ar att de regionalt tillvaxtansvariga myndigheterna kanske maste vara beredda att
ompréva nagra av sina strategiska ingangar vid arbetet med strukturfonderna. Bor Vastra
Gotalandsregionen ta ett storre ansvar for vissa av de med strukturfondernas hjalp etablerade
strategiska projekten? Hur ska man i Halland séakerstélla att strategiska projekt kan ”lokaliseras
ut” frén regionen till andra aktorer?

Svar: Strukturfondspartnerskapet i Vastsverige och Tillvaxtverket kommer att diskutera
dessa fragestallningar infor de avslutande 2—3 aren av programperioden. Prioritering att
projekt kommer att ske utifrdn de intentioner som finns inom programmet kopplat till de
regionala strategierna. Se PM fran Vastsverige.

Foljeforskning i programomrade Smaéland och Oarna. Slutrapport. Tillvaxtverket Rapport
0105.

Rekommendationer och eventuella atgarder:

Strategi om gransoéverskridande regional samverkan

Sweco borjar med att konstatera att man i programmet har gjort en klok analys. Smaland &
Oarna &r en region praglad av sméa arbetsmarknader, for litet utbyte dem emellan och betydande
inlasningseffekter i olika delar av regionens ekonomi. Inriktningen pa tillganglighet, i flera
avseende, ar i det avseendet logisk och riktig. Av detta foljer ocksa att arbetet med
gransoverskridande projekt utgér en viktig del i detta.

Samtidigt saknar vi kanske en d&nnu mer uttalad strategisk tanke om pa vilka satt och hur en
gransoverskridande regional samverkan kan bidra till att komma ur denna situation. Att havda
att alla projekt skall omfatta hela regionen har kanske varit bade lite trubbigt och att driva
fragan lite for langt. Rimligare hade kanske varit att soka identifiera vilka regionforstoringar och
tillganglighetsfragor som ar de mest prioriterade inom vilka omraden. Sett pé& det sattet hade
man kunnat forma olika mal for tillganglighet och regionforstoring beroende pa vad det handlar
om, t.ex. arbetspendling, hdgre utbildning, forskning och innovationer, turism och beséksnéring
eller entreprendérskap och affarsutveckling.

Svar: Tillvaxtverket menar att det inte kravs att alla projekt &r granséverskridande i och med
att strukturfondspartnerskapet ocksa tillater pilotprojekt som kan bedrivas pa en klart mindre
geografisk yta. Daremot skall de projekt som prioriteras, oavsett om de omfattar hela eller
delar av omradet, var intressanta att folja for hela omradet for maximal utvaxling. Under
programskrivnings- och initieringsfasen hade det varit méjligt/énskvart att jobba mer med
gemensamma strategiska fragor med klara mal kopplade till programmets olika sakomraden
vilket hade kunnat leda till en storre tydlighet. Det strategiska arbetet har dock vuxit och
formaliserats under programgenomférandet.

Koppling till andra innovationsmiljoer

Den begransade efterfragan pa strukturfondsmedel, sarskilt inom insatsomradet Innovation och
Fornyelse ger anledning till att fraga sig om kanske regionavgransningen har varit ett problem i
detta sammanhang. Ser vi till var innovationsresurserna finns s& ar det helt klart s& att de i
manga fall finns i miljéer utanfér Sméaland & Oarna. Kanske borde myndigheter och
partnerskap mer soka regionala sammanhang och strategier som kan inlemma miljéer som
Chalmers, Lund och Linkdping i regionens innovationsarbete — garna tillsammans med de
lokala innovationsmiljoerna (sasom Tracentrum, Glafo, Linneuniversitetet och Jonkopings
Tekniska Hogskola).
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Svar: Tillvaxtverket anser att en hel del insatser har gjorts under programperioden for att
samordna resurserna bl.a. via Brysselkontoret. Omradet har ocksa tillgang till begransade
regionala utvecklingsmedelmedel. | detta sammanhang har det varit viktigt att starka de
interna sambanden och samarbetena mellan organisationerna inom omradets fyra lan.
Tillvaxtverket tillagger att med tillgang till ett begransat regionalt utvecklingskapital har det
varit viktigt att samla och fokusera de ekonomiska resurserna inom omradet. Mot bakgrund
av omradets relativt sett unga larosaten ar det viktigt att bygga upp miljoer for tillampad
forskning kopplad till naringslivets regionala behov.

Stora entreprenors- och affarsradgivande projekt

Sweco ser ett behov av att diskutera hur man kan fa en storre utvaxling pa framfor allt de stora
entreprendrs- och affarsradgivande projekten. Hur kan man koppla dem till unika och specifika
regionala behov? Hur kan man knyta dem battre till de regionala innovationssystemen och
deras utveckling? Hur kan man koppla ihop detta med regionernas ékande ambitioner nar det
galler affarsradgivningsomradet?

Svar: Enligt Tillvaxtverket upplever man inom Sméland och Oarna att projekten &ar kopplade
till de regionala behov som finns inom lanen inom Smaland och Oarna. De stora offentligt
finansierade projekten har fungerat som lok och dragit med sig privata aktorer.
Tillvaxtverket vet inte vilka projekt som Sweco har avser? Alla projekt som finansieras inom
ramen for programmet skall ha en inriktning som bygger p& naringslivets och regionens
samlade behov.

Foljeforskning i programomrade Skane-Blekinge. Slutrapport. Tillvaxtverket Rapport
0106.

Rekommendationer och eventuella atgarder:

Koncentration till stora och strategiska projekt

Sweco menar att detta ar en riktig och véllovlig ambition, men att det finns utrymme for
ytterligare strategisk koncentration av programmets insatser, inte minst i Blekinge. Samtidigt
finns skal att varna for en “kopiering” av Skanes strategiska satsningar i Blekinge, da
forutsattningarna for stora strategiska satsningar har kan se annorlunda ut.

Svar: Tillvaxtverket anser att denna rekommendation riktar sig till de regionalt
utvecklingsansvariga aktdérerna som bor ta hansyn till detta vid framskrivningen av
programmen. Goran Brulin och Sweco Eurofutures har konstaterat att for att sékra ett
effektivt genomférande — s.k. "performance-oriented implementation” bor programmen vara
slimmade och fokuserade samt inriktade pa att stodja och krava en kunskapsbaserad regional
innovations-, tillvaxt- och sysselsattningspolitik (referens Brulin, G. Att &ga, styra och
utvardera stora projekt, Studentlitteratur). Redan i initieringsstadiet, dvs. hos projektagaren,
bor en kartlaggning goras for att se hur projektet star sig i forhallande till andra liknande
projekt.

Styrning av olika insatser i nagra av de storre plattformsprojekten

Det finns ett behov att samordna den statliga nationella styrningen i de fall dar flera
myndigheter utgor projektens finansiarer. Tillvaxtverket bor ta initiativet till en sddan
samordning.

Svar: Enligt Tillvaxtverket skulle det hade varit bra att ha tillgang till ndgon form av
"nationella myndigheters expertforum” fran bérjan av programmet for att underlatta for
regionerna och kunna erbjuda en dorr in till nationella myndigheter. Géran Brulin och Sweco
Eurofutures patalar att for att kvalitetssikra stora strategiska projekt kravs att
prioriteringarna gors utifran utvarderingar och kunskapsunderlag inte bara pa regional niva
utan aven utifran ett nationellt och internationellt perspektiv (Brulin, G. Erfarenheter fran de
regionala strukturfonderna). Larande utvarderingar och 6kad dialog mellan regioner och
nationella myndigheter kan bidra till 6kad samordning och effektivitet samt att de
overgripande malen nas. Initiativ till ett sddant arbete bor utgd fran Tillvaxtverket som
organisation.
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Programgemensamma rekommendationer och slutsatser fran
programfoljeforskningen och Tillvaxtverkets svar/atgardsforslag

Enligt Tillvaxtverket riktar sig nedanstdende rekommendationer och slutsatser bade till den
forvaltande myndigheten, regionala utvecklingsansvariga och strukturfondspartnerskap och bér
tas med i utvecklings- och planeringsarbetet infor nasta programperiod.

Tillvaxtverket har aterfort resultat av programfoljeforskning till strukturfondspartnerskapen
och andra regionala aktorer via méten och seminarier. Slutrapporterna har ocksa lagts pa den
externa webben for nedladdning. Darutover har Tillvéxtverket i saval elektroniska nyhetsbrev
som i tidningen Tempo Special skrivit om resultatet av program- och projektféljeforskning.

Rekommendationer och eventuella atgarder

Tolkning av begreppen additionalitet, dédsviktsproblematik och mervarde av
strukturfondssatsningar

Programfoljeforskare har i sina rekommendationer och slutsatser for atta programomraden lyft
fram frdgan om programsatsningarnas mervéarde, additionalitet och dédsviktproblematik men
dessa begrepp har inte definierats och tolkningarna varierar i olika rekommendationer.

Svar: Tillvaxtverket hanvisar till Radets forordning nr 1083/2006 (EG) Artikel 15 punkt 1 dar
additionalitet har beskrivits som foljande: ”Stédet fran strukturfonderna far inte ersatta en
medlemsstats offentliga eller motsvarande utgifter for strukturatgarder”. Vidare menar
Tillvaxtverket att bér man strava efter enhetlig nationell tolkning av additionalitet.

Tillvaxtverket har ocksa i maj 2011 gett ett sarskilt uppdrag till Linkdpings universitet att
analysera de projekt som genomforts inom insatsomradet Tillganglighet ("infrastruktur”) och
dar sarskilt ombetts kommentera begreppet additionalitet och hur det kan tillampas i fraga
om infrastruktursatsningar. Bakgrunden ar att strukturfondsmedlen i sammanhanget ar
marginella men samtidigt strategiska for att paverka infrastrukturinvesteringar sa att de
bidrar till att skapa dynamiska regioner.

Tillvaxtverket menar att strukturfondsmedel ar en regional forutsattning for att dra till sig
nationella medel och f& igang viktiga projekt och att utan regionala pengar finns det inget
forhandlingslage vare sig regionalt eller nationellt. Tillvaxtverket anser att man vinner inte
bara tid utan projekten hade inte blivit av utan finansiering fran strukturfondsprogrammen.
Tillvaxtverket tillagger att omraden med storre egna resurser, exempelvis via skattsedeln,
behdver inte anvanda sina strukturfondsmedel for att dra till sig nationell och regional
medfinansiering. Tillvaxtverket tillagger att projekten kan behdva langre tid an tre ar for att
hinna bygga pa tidigare erfarenheter och visa pa ett tydligt mervarde.

Balans mellan satsningar pa innovationer och entreprendrskap

Programfoljeforskare har i sina rekommendationer och slutsatser ocksa betonat vikten av att
hitta ratt balans mellan innovations- och entreprendrssatsningar inom de olika programmen sa
att satsningarna pa okad innovativitet leder till nytta och hallbara/ langsiktiga affarsmojligheter.
Fokus bor ligga i att kommersialisera den framtagna kunskapen i form av t.ex. avknoppningar
till nya och etablerade féretag som kan sélja framtagna produkter, tjanster och processer.
Foljeforskare har ocksa lyft fram i sina slutsatser att entreprendrsprojekten inom olika
programomréaden ibland ar alltfor breda och har inte visat sig vara sarskilt nyskapande.

Svar: Tillvaxtverket instammer med dessa rekommendationer och har i en ny skrift
"Tillvaxtverkets syn p& EU:s strukturfonder i Sverige 2014-2020” konstaterat féljande:
Erfarenheter frdn nuvarande programperiod visar att innovationsprojekt som har tillgang till
riskkapital och dar de entreprendrsstédjande insatserna kommer in i tidigt skede har varit
framgangsrika. Det finns en fara i att dgna uppmarksamhet &t forskningsmiljoer pa
bekostnad av den ekonomiska omvandling som sker utanfér dessa. Samtidigt blir det inga
innovationer utan entreprendrskap. | framtiden krévs storre andel verksamhetsndra och
affarsmassiga tillampningar av kunskaper som redan finns.

Tillvaxtverket rekommenderar i skriften:
> Oka forutsattningarna for sma och medelstora foretag att satsa pa:
= entreprendrsframjande som del i innovationsprojekt
= uthallig FoU med kommersiell inriktning
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» samverkansnatverk med kommersiellt och internationellt fokus
> Battre forutsattningar for nationella strategiska satsningar och breda program som
kan genomforas i olika delar av landet utifran respektive regions forutsattningar och
mojligheter.

Tillvaxtverket anser ocksa att det ar sarskilt de stérre innovations- och klustersatsningar som
behover langre tid an tre ar. Ibland faller de redan paboérjade projekten ut i slutet av
programperioden pga. att medlen redan ar intecknade for resten av programperioden. Battre
planering under genomférandeperioden efterstréavas t.ex. via halvtidsutvardering av de
pagaende projekten for att se vilka av dessa kommer att behéva ytterligare finansiering i
senare skede. Det bor det finnas incitament for naringslivet att delta i processen och ge sitt
vardefulla bidrag eftersom naringslivs aktdrer oftast vill finansiera spetsigare satsningar med
syfte att fa direkt nytta av deltagandet. Handlaggare pa programkontoren bér ocksa fa
bredare kompetens sarskilt om innovations- och Klusterprocesser for att kunna beddéma
genomfdrande och resultat av dessa, oftast stora projekt. Ett annat alternativ ar att anvanda
experter som resurs och stod.

Indikatorer och uppfoéljning av resultat av satsningar

Enligt programfoljeforskare finns det ett behov att stilla krav pad att satsningar inom
programmen genomférs som en del i en tydlig langsiktig strategi som Overensstammer med
EU:s overgripande mal med att framja kunskapsbaserad regional tillvaxt- och
sysselsattningspolitik.

Rekommendationer och slutsatser fran programféljeforskare har ocksd handlat om svagheter i
uppféljnings- och indikatorssystemet samt brister néar det galler reliabilitet och validitet av de
faststallda indikatorerna. Kopplingen mellan programmens évergripande mal, de indikatorer
som samtliga projekt méste aterrapportera och projektens egna mal kan vara vaga och det inte
alltid finns tydliga samband mellan indikatorer, resultat och langsiktiga effekter. Darutover atar
sig projekten att genomfdra aktiviteter och verksamhet som kanske inte &ar realistiskt eller
praktiskt genomforbart via den struktur som projektet har att erbjuda under en trears period.

Behovet att 6ka fokus i uppféljningsarbetet dven pé kvalitativa och langsiktiga dimensioner av
projektarbetet har tagits upp i slutsatser av foljeforskning for alla programomraden. Manga
foretag och organisationer har rapporterat att deltagandet i de olika projekten har bidragit till
6kad kommunikation och samverkan mellan olika aktdrer och skapat nya arenor, motesplatser
och néatverk vilket ar mycket vardefullt for deras verksamhetsutveckling. Enligt foljeforskare kan
det finnas risk att dessa aspekter inte fangas upp pa ett tillfredsstallande satt inom det
nuvarande uppfoljningssystemet.

Man bér aven fanga upp pa de resultat som uppkommer i de redan befintliga foretagen och
deras existerande verksamheter, produkter och tjanster.

Den forvaltande myndigheten borde ha stérre mdéjligheter att ompréva projektbeslut i de fallen
man ser att projekten inte leder till resultat som bidrar till att Gvergripande mal med
programmet nds. Detta kraver emellertid bade en tydligare malstruktur i de projekt som har
beviljats medel och en mer aktiv och kvalitativt inriktad uppféljning av projektens verksamhet.
Den oOkade administrativa kostnaden kan sannolikt bli 16nsam genom hdjd kvalitet och
effektivare administrativ hantering av programmet.

Svar: Tillvaxtverket instdmmer med att det finns problem med tillampningen av indikatorer
och att det ibland &ar svart att avgora i vilken utstrackning t.ex. ett nytt féretag eller antal nya
arbetstillfallen har uppkommit som ett resultat av satsningar. En annan viktig aspekt ar att ta
hansyn till tidsaspekten, dvs. att kunna pavisa att resultaten kan pavisas under en kort
projektperiod.

Tillvaxtverket har tillsammans med Naringsdepartementet under hésten 2011 deltagit i en
Indicator Pilot Study som initierats av DG Regio Evaluation. Syftet ar att 6ka forstaelsen
mellan Kommissionen och programmens/projektens verklighet och pa sa satt
utveckla/férbattra indikatorsystemet infor kommande programperiod.

Vidare papekar Tillvaxtverket att projekten har egna unika mal som ar specifika for just den
verksamhet som man avser att bedriva inom projektet. Dessa specifika mal sammanfaller
sallan med programmets indikatorer och kan vara svara att mata aggregerat pa
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programniva. Manga projekt som har prioriterats ger effekter pa lite langre sikt snarare an
resultat under projektperioden som &r kopplat till programmets indikatorer. Resultaten
kopplade till programmets indikatorer inrapporteras ldpande och i samband med begédran om
utbetalning vantar manga organisationer med att rapportera in resultaten forran vid
begaran om slututbetalning. For att fanga upp hur val projekt eller grupper av projekt har
uppnatt sina malsattningar bor man arbeta mer med kvalitativa undersckningar.

Tillvaxtverket instammer med att man borde kunna omprova vissa typer av projektbeslut. Det
géaller tex. de storre projekt som kan ges sarskilda villkor i likhet med
riskkapitalfondsprojekten. Omprovning kraver ocksa att foljeforskning i tidigt skede kan
uppmarksamma eventuella avvikelser som kommer att ha betydelse for resultatet. Man kan
eventuellt inféra 2-stegs forfarande och finansiera en forstudie fore projektgenomférandet
inom programmen.

Enligt Tillvaxtverket riktar sig rekommendationer och slutsatser om indikatorer och
uppfoljningssystemet bade till den forvaltande myndigheten, regionala utvecklingsansvariga
och strukturfondspartnerskap och bor tas med i utvecklings- och planeringsarbetet infér nésta
programperiod.

Horisontella kriterier

Programfoljeforskare har ocksa lyft fram svarigheter att inom programmen anvanda de
horisontella kriterierna — jamstélldhet, integration och mangfald samt miljo som medel/verktyg
for att framja tillvaxt inom olika regioner. Horisontella kriterier ses for manga ganger som
sekundara i relation till projektens 6vriga resultatmdl. Projekten arbetar mer aktivt med
kriteriet jamstélldhet dar man enligt foljeforskare har kommit langst nar det géller att framja
kvinnors deltagande exempelvis inom entreprendrskapsomradet.

Svar: Tillvaxtverket instammer med slutsatserna. For att inhamta erfarenheter fran andra
lander har Tillvaxtverket under 2011 engagerat sig i ett europeiskt natverk kring
jamstalldhetsfragor kopplat till strukturfondsprogrammen och férvaltande myndigheter.

Tillvaxtverket (Regional samverkan) har i april 2011 inlamnat en rapport ("Att valja
jamstalldhet”) till regeringen som behandlar jamstalldhetsperspektiv i det regionala
tillvéxtarbetet. Tillvaxtverket konstaterar i rapporten att arbetet med
jamstalldhetsintegrering pa den regionala nivan har tappat fart och att det aterstar mycket
arbete for att det regionala tillvaxtarbetet ska vara jamstallt. En konsekvens av rapporten ar
att regeringen avser under hdsten 2011 ta fram en handlingsplan med syfte att bidra till ett
jamstallt regionalt tillvéxtarbete. Jamstéallt regionalt tillvaxtarbete forutsatter att de
regionala aktorerna driver aktivt utvecklingsarbete. Den forvaltande myndigheten kan inte ta
heltdckande ansvar for att utbilda alla aktdrer i horisontella kriterier utan kan exempelvis
utbilda projektagare och informera dem som soker medel om vad horisontella Kkriterier
innebar.

Under hosten 2011 genomfér Tillvaxtverket en intern utbildning kring integration och
mangfald (omfattar samtliga programkontor). Utbildningsdagen kommer héllas av Ulrika
Sjodin som ar ekonomie doktor vid Mittuniversitetet med sarskilt fokus pa foretagsamhet och
mangfaldsfragor. Syftet med utbildningsdagen &ar att 6ka var kunskap och att tillsammans
skapa anvandbara verktyg for det dagliga arbetet. En syntesrapport har ocksa tagits fram om
hur de regionala strukturfondsprogrammen har arbetat med de horisontella kriterierna.

Darutover kan det finnas en anledning att diskutera om man behéver arbeta med horisontella
kriterier pa ett alternativt satt, exempelvis att satsa sarskilda medel pa projekt som arbetar
med horisontella kriterier och inte krava "mainstreaming” av alla horisontella kriterier i alla
finansierade projekt
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Tematiska rapporter;

Okat Entreprendrskap och utvecklat foretagande genom kultur-, kulturarvs-, och
idrottsprojekt. Tillvéaxtverket Rapport 0038.

Hur jobbar vi med jamstalldhet, integration, hallbar utveckling och innovation? Larande
utvardering i regionalfondsprojekt. Tillvaxtverket Info 0109.

Tematisk rapport fran strukturfondsarbetet. Hallbar utveckling. Tillvaxtverket Info 0156.
Tematisk rapport fran strukturfondsarbetet. Integration. Tillvaxtverket Info 0153.
Tematisk rapport fran strukturfondsarbetet. Jamstéalldhet. Tillvaxtverket Info 0154.

Horisontella kriterier i de regionala strukturfondsprogrammen. Tillvéxtverket Info 0424.

Syntetisering av de tre tematiska rapportering om hallbar utveckling, integration och
jamstélldhet.

Tematisk rapport fran strukturfondsarbetet. Inkubatorer. Tillvaxtverket Info 0152.
Tematisk rapport fran strukturfondsarbetet. Kluster. Tillvaxtverket Info 0155.

Forutsattningar for fondprojektens genomférande. Regionalfonderna i Sverige under
perioden 2009-2014. Tillvaxtverket Info 0212 Rev A.

Start av regionala riskkapitalfonder. Uppdrag och lardomar. Tillvaxtverket Rapport 0072
Rev B.

Utvardering. Pilotsatsning p& Regionala investeringsfonder. Tillvaxtverket

Halvtidsutvardering av regionala riskkapitalfonder. Implementering och lardomar.
Tillvaxtverket Rapport 0108 (se engelsk 6versattning Mid-term evaluation of regional
venture capital funds. Implementation and lessons learnt. Swedish Agency for Economic
and Regional Growth. Rapport 0110).

Rekommendationer och eventuella tgarder:

En dialog behdver féras mellan Tillvaxtverket och de riskkapitalfonder som (i) ligger under
investeringsplanen for 2011 (ii) lamnat en osdker prognos for 2011 och (iii) inte forvantas hinna
investera ut EU-medlen till slutet av 2014 om hur fortsattningen ska se ut. Riskkapitalfonderna
ska redogora for vad som kravs for att komma pa banan och vilka insatser som kommer vidtas
internt for att 6ka investeringstakten.

Riskkapitalfonderna ska arbeta aktivt med att uppna en bra spridning i portféljen vad galler
foretagens storlek, utvecklingsskede och bransch, med en bibehallen medvetenhet om det
faktiska kapitalgapet i regionerna och riskkapitalfondernas marknadskompletterande roll. Fér
projektagarna som normalt arbetar med de minsta féretagen och uppstartsfaser och tidiga faser
kan en utmaning vara att titta och synas utanfor sina egna natverk for att na potentiella
tillvaxtforetag.

Det ar viktigt att riskkapitalfonderna dven framéver bejakar sin marknadskompletterande roll
och arbetar med foretagen dar behovet for marknadskompletterande finansiering ar storst
(givet att bolagen for ovrigt uppfyller krav for riskkapitalfinansiering). Det ar ocksa viktigt att
fonderna fortsatt agerar som professionella investeringsparters och gor denna typ av
investeringar mer attraktiva for privata investerare.

For att utveckla den regionala arenan rekommenderar Rambdéll de regionalt politiskt styrda
organisationerna och Tillvaxtverket att skapa natverk och métesplatser med nyckelpersoner
inom riskkapitalmarknaden, affarsutveckling och innovation samt med regionalpolitiska aktérer
for att tillvarata den kompetens som finns. Detta sker i viss man via de regionala
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investeringskommittéerna, men skulle ocksé kunna ske pa nationell niva. Vidare
rekommenderas att stéd bor ges till system for samverkan mellan aktorer, detta for att skapa en
kontinuitet och langsiktighet i arbetet, dar olika verksamheter blir mindre beroende av enskilda
individer och aktérer. Genom kartlaggningar och omvarldsanalyser kan de olika aktérerna fa en
tydligare bild av det regionala systemet och dess aktérer och darigenom foértydliga roller och
funktioner samt olika férmagor. Detta system bor ocksa synkroniseras med 6vriga regionala
aktiviteter och satsningar samt kopplas till de regionala strategiska handlingsplanerna. Vidare
kan satsningen utveckla en strategisk koppling till en nationell vision om att t.ex. investera i
foretag inom givna branscher eller ett sarskilt forskningsomrade, inte enbart i relation till att
verka marknadskompletterande. Investeringar bor dock alltid utforas i syfte att fa foretag att
véxa, inte for att stodja foretag och branscher med problem. Fokus pa vissa insatser skulle
kunna stéarka forutsattningarna for konkurrenskraft i ett internationellt perspektiv.

EU:s regionala utvecklingsfond som finansiar av infrastruktur i Sverige. Tillvaxtverket
Rapport 0113.
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Bilaga 4 Utvarderingar av Europeiska socialfonden till och med
den 30 juni 2012

Okad jamstalldhet och battre tillganglighet genom Socialfonden? En utvardering av
jamstalldhets- och tillganglighetsaspekter i genomférandet av Socialfonden, Hallin,
Goran et al., Kontigo:2011

Sammanfattning

Utvarderingen visar att jamstalldhet- och tillganglighetsperspektiven ar tydligt prioriterade i
Socialfondsprogrammet i Sverige. Fragorna har integrerats i programmets analyser och dess
mal. Utvarderarna menar dock att sarskilt mallogiken med fordel skulle kunna tydliggéras och
uppmarksammar sarskilt nddvandigheten av att starka kopplingen mellan behovet av att
integrera malen avseende jamstalldhets- och tillganglighetsperspektiven och de mer allmanna
programmalen. Ett sddant starkande skulle bidra till 6kad tydlighet i genomférandet och ett
tydligare uppdrag for processtoden.

Rekommendationer och eventuella atgarder

1. FOr det forsta finns ett behov att tydliggéra motiven till att arbeta med jamstéalldhet och
tillganglighet inom Socialfonden. Vi foreslar darfor att Svenska ESF-radet tar initiativ
till ett sddant arbete. Syftet ar att organisationen skall bli battre pa att beskriva varfor
det ar viktigt att arbeta med jamstéalldhets- och tillganglighetsperspektiven inom ramen
for Socialfonden, samt vilka mal som kan forutsattas uppnas genom detta arbete.
Svar: Svenska ESF-radet har arbetat med att tydliggora dessa perspektiv saval i
ansokningsprocesser, projektgenomférandet och aterforing av resultat. De tva
processtdd som sarskilt inrattas for att stodja jamstalldhet och tillgdnglighet har
forbattrat informationen ut till projekten. Dessutom har processtoden fatt speciellt
uppdrag att strategiskt férsoka att utveckla kriterierna.

2. For det andra ser vi for vissa delar av verksamheten en stor effektivitetsvinst i en tkad
samordning mellan processtoden ESF-Jamt, Tillgangligt projekt och de regionala
projektutvecklingsstoden och i andra delar en vinst i en 6kad samordning med
temagrupperna och processtodet larande och strategisk paverkan.

Svar: Programenheten fick av generaldirektdren i uppdrag att se 6ver organisationen
med anledningen av utvarderarnas synpunkter. Varen 2011 rapporterades ett PM dar ett
antal atgarder foreslogs bl. a. battre samordning, strategiskt arbete med jamstélldhet.

3. Detta skulle ocksa mojliggora for 6vriga delar av processtodens verksamhet att
koncentrera insatserna mer strategiskt an i dag.
Svar: Se svar ovan. Det har skett en omorientering sa att mer strategiskt arbete gors i
projektutvecklingsstoden.

Pa vag mot smidiga, smarta och slagkraftiga program? Utvardering av
genomférandeorganisation for strukturfonderna 2007-2013, Slutrapport, SWECO
EUROFUTURES:2010

Sammanfattning

Slutrapporten av genomfdrandeorganisation visade genomférandet fungerar vél i praktiken. De
grundlaggande funktionerna &r pa plats och relationerna mellan parterna
(strukturfondspartnerskapen och forvaltande myndigheter) &r goda. De inledande problemen
med ett bristande fértroende parterna emellan har i hdg grad éverbryggats. Det finns i nulaget
darfor ingen anledning att &ndra i den 6vergripande rollférdelningen aktérerna emellan.
Samtidigt pekar rapporten pa att otydligheten omkring ” politikens roll” i genomférandet i
grunden finns kvar och den behdéver adresseras infér kommande program. Utvarderingen lyfte
aven fram ett utrymme for att starka utvecklingen av de basta projekten sett ur fondens
malsattning om langsiktiga effekter pa tillvaxt och sysselsattning. En annan slutsats ar att det
finns vissa grundlaggande problem med programmens kvalitetssystem, framst nar det galler
programmens mal och kriterier for att valja projekt
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Rekommendationer och eventuella atgarder (kopplade till respektive slutsats ovan)

1.

Inféor kommande programperiod ser utvarderaren ett behov av att klargdra vilken roll
som ”politiken” skall ha i ggnomfdrandet.
Svar: Svenska ESF-radet har annu inte vidtagit nagon konkret atgard eftersom
grundfdrutsattningarna fér nasta programperiod annu inte ar fastlagda.
Stark stodet till de regionala aktérerna nar det géller integrationen av de horisontella
aspekterna liksom en battre samordning av Socialfondens processtdd.
Svar: Svenska ESF-radet har genom sitt processtdd for larande och strategisk
paverkan, (SPeL) processtdden for jamstalldhet och tillganglighet samt
temagrupper arbetat aktivt med att fora ut dessa perspektiv. Viss samverkan har
ocksa skett med Tillvaxtverket (Regionalfonden)

Att lara for effektivt genomforande och langsiktig paverkan. En utvardering av
larsystemen i strukturfonderna. SWECO EUROFUTURES:2010

Sammanfattning

Den fjarde delrapporten, som fokuserar pa fondernas larsystem, lyfter framfor allt fram en viss
komplexitet i fordelningen av roller inom Socialfondens genomférandeorganisation. Detta géaller
t.ex. gransdragningarna mellan de olika processtéden samt mellan vissa av processtéden och
vissa av temagrupperna. Den komplexa organisationen okar, enligt utvarderarna, risken for en
ineffektiv organisation nar det galler programmens larande.

Rekommendationer och eventuella atgarder

1.

Larande mellan projekt: Se 6ver organisationen av processtoden med sarskild fokus pa
att astadkomma en smidig och kostnadseffektiv samverkan mellan stéden och en
anpassning till de variationer i efterfragan pa dessa stod som genomférandet kan
innebéra.
Svar: Som tidigare namnts sa har Svenska ESF—radet med anledning av
rekommendationerna utarbetat ett PM. | detta PM sa fastslas ett antal atgarder.
En av atgarderna ar samordning och samverkan. Svenska ESF-radet har
kontinuerliga uppféljningsmoéten med processtéden och temagrupper dar denna
fraga tas upp. Dessutom ansvarar det koordinerande stodet for att kontinuerligt
folja upp samordningen detta sker bland annat genom gemensamma
moten/konferenser.

Larande mellan projekt och programnivan: fortydliga strategin for utvarderingen pa

projektnivan, aterforing av kunskap till beslutsorganisationen i syfte att paverka det

fortsatta genomfdrandet av programmen.
Svar: Pa Svenska ESF-radets uppdrag har processtodet for strategisk
paverkan och larande fortsatt arbetet med olika natverksmaéten som syftar till
att bygga upp kunskapen om utvardering pa projektniva. Ett antal
styrgruppsutbildningar riktade till projekten har ocksa genomforts av
processtddet. Tva universitets utbildningar 7,5 poang géllande
projektstyrning och utvardering har tillsammans med Tillvaxtverket och
Linkopingsuniversitet tagits fram. Tva larobdcker i &mnet har ocksa
producerats.

Larande till en vidare krets aktérer: initiera en fornyad diskussion om hur larande
och spridning av erfarenheter fran fondernas genomforande bor ga till, vem som
skall svara for vilka roller samt hur detta kan arrangeras. | ljuset av en sadan
diskusson bor tydlighet och effektivitet de fem temagrupperna samt delar av
processtoden ses dver. Malet for en sddan dversyn bor vara att sakerstalla enkelhet,
tydlighet och kostnadseffektivitet.

Svar: Det PM som tidigare referats till och de atgarder som Svenska ESF-radet

har vidtagit har utmynnat i att samordning och effektiviteten har forbattras.
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Battre kvalitet i projekt och program! Rapport 3 fran utvarderingen av
genomférandeorganisationen for de regionala programmen fér den regionala fonden och
det nationella socialfondsprogrammet. SWECO EUROFUTURES:2009

Sammanfattning

Den tredje delrapporten inom ramen for programutvarderingen fokuserade pa fondens
kvalitetssystem och pekade pa oklarheter i hur urvalsarbetet bedrivits vilket resulterat i
forhallandevis stora regionala variationer i praxis. Slutsatsen var att urvalskriterierna ar
formulerade sa att de blir svara att tillampa och att otydligheten i roller mellan
strukturfondspartnerskapen och myndigheterna ytterligare forsvarar tillampningen av
kriterierna. Sarskilt papekades att kriterierna ar svara att tillampa pa ett satt som sakerstéller
att de framjar hogsta mojliga kvalitet i genomférandet.

Rekommendationer och eventuella atgarder

Utvarderarna rekommenderar att en téatare dialog mellan aktérerna i
genomfdrandeorganisationen, inkluderande évervakningskommittén och
strukturfondspartnerskap, initieras i syfte att skapa en gemensam vardegrund kring
programmets kvalitetsarbete. Inom ramen fér en sddan dialog bor innebérden i och
definitionerna av i forsta hand de nationella urvalsspecifika programkriterierna dryftas.
Svar: Overvakningskommittén har utvecklat urvalskriterierna sa att de har blivit mer
lattbegripliga och anvédndbara.

Ratt [6sning for ratt problem. Rapport 2 frdn utvarderingen av
genomférandeorganisationen for de regionala programmen fér den regionala fonden och
det nationella socialfondsprogrammet. SWECO EUROFUTURES: 2009

Sammanfattning
Den andra delrapporten behandlade dels den ekonomiska krisen, dels fondens kvalitetssytem,
dvs. urvalskriterier och malformuleringar.
1. Den ekonomiska krisen paverkade genomférande bland annat genom okat tryck pa
fonden och samre forutséattningar for projektens medfinansiering.
2. | utvarderingen drar man ocksa slutsatsen att det finns brister i méalformuleringar och
malstruktur, urvalskriterierna samt kopplingen dem emellan.

Rekommendationer och eventuella &tgarder
1. Fokusera pa genomférandeorganisationens beredskap att hantera effekterna av
finanskrisen och noga félja utvecklingen i projekt och programmet. | detta ingar aven
att eventuellt se 6ver det strategiska innehallet i programmet for att svara mot nya
behov.
Svar: Krisexponerade projekt har inte fatt nagon extra uppféljning. Vad galler
forandringar i det strategiska innehallet kan varselutlysningarna namnas.
Majligheten att igdngséatta varselutlysningarna visade ocksa att det svenska
programmet var tillréckligt flexibelt och brett for att krisinriktade initiativ kunde
igdngséattas utan andringar pa programniva.
2. Urvalssystemet, mer specifikt kriteriernas tydlighet, tilldmpning och koppling till
programmal, bor ses Gver.
Svar: Overvakningskommittén har utvecklat urvalskriterierna sa att de har blivit
mer lattbegripliga och anvéandbara.

Samverkan for 6kad kund- och uppgiftsfokus. Rapport 1 fran utvarderingen av
genomférandeorganisationen for de regionala programmen fér den regionala fonden och
det nationella socialfondsprogrammet. SWECO EUROFUTURES: 2009

Sammanfattning

Utvarderingen fokuserade p& genomférandeorganisationen i ett initialt skede och visade att det
funnits otydlighet kring rollfordelningen mellan aktorerna, da framst mellan
strukturfondspartnerskapen och forvaltningsmyndigheten. Utvarderingen lyfter &ven fram en
lag genomstromning av projekt, onddigt dubbelarbete av aktérer och regional variation i
prioriteringar.
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Rekommendationer och eventuella atgarder
1. Oka fokus pa uppgiften genom att tydliggora rollférdelning mellan férvaltande
myndighet och partnerskap och genom att tillampa en praxis som ar begriplig for alla
inblandade.
Svar: Svenska ESF-radet har tkat sitt fokus pa uppgiften delvis som ett resultat
av att lagkonjunkturen bidragit till att satta 6kad press pa aktérerna och medfort
att samarbetsklimatet i flera regioner har forbattrats avsevart.
2. Starka dialogen med och information till skanden om programmets relevans och storre
fokus pa for forprojekteringsfasen.
Svar: Svenska ESF-radet har arbetat med denna rekommendation bland annat
genom processtoden.
3. Minska dubbelarbetet mellan olika aktérer pa den regionala nivan.
Svar: Svenska ESF-radet har forbattrat dialogen mellan parterna. For att
dubbelarbetet helt elimineras kravs en mer genomgripande éversyn éver
ansvarsfordelningen i beddmningsarbetet.
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Bilaga 5 Utvarderingar av mal 3 Europeiska regionala
utvecklingsfonden till och med den 30 juni 2012

Program Interreg IV A Sverige-Norge

Evaluering av gjennomféringsorganisasjonen. Nord-Regio. Februari 2010. Tillvaxtverket
infonr 0431.

Sammanfattning
Utvardering av genomfdrandeorganisationen, malgrupp och indikatorer.

Rekommendation och eventuella atgarder

Genomfdrandeorganisationen fungerar val. Programmet har kommit igdng bra och det ar god
tillgang pa projekt. Utvarderarna foreslar en diskussion i styrkommittén och
overvakningskommittén om strategiska projekt.

Atgard: Styrkommittén och Overvakningskommittén beslutade om strategisk inriktning for
utlysning nr 7 "naringslivsinriktad miljodriven utveckling”.

En strategisk vardering av projektportféljen behdver goras.
Atgard: Gors vid 16pande uppféljning av férvaltande myndighet.

Det behdvs mer kunskap hos projekten om de horisontella kriterierna.
Atgard: Se utvarderingen Héllbar utveckling

Malgruppen kan utokas och sarskilda informationsinsatser rekommenderas till naringslivet,
frivillig organisationer och till de nya geografiska omradena.
Atgard: Sarskilda insatser har genomforts.

Hallbar utveckling. Nord-Regio. Februari 2010. Tillvaxtverket infonr 0433.

Sammanfattning

Utvarderingen ska undersoka hur arbetet inom de pagaende projekten fortloper — eller avser
arbeta — med temat hallbar utveckling. Detta sker utifran de horisontella kriterierna i
programmet; miljo, jamstalldhet, mangfald/integration.

Rekommendation och eventuella atgarder

Olika grad av kunskap hos projektagare om kriterierna. Svarare for projekten att integrera
mangfald/integration an for de 6vriga kriterierna. De horisontella kriterierna bor véaga tyngre
vid projektbeddmning. Rekommenderas att skapa aktiviteter fér att hdja kunskapen hos
sbkande och projektagare.

Atgard: Utbildning for sekretariatens personal har genomforts s att handlaggarna kan ge de
sokande mer information, kunskap och rad. Uppdatering av informationen i projektmanualen
har genomforts.

Utvardering resultat (en av tre inriktningar i uppdraget utvardering). Maj 2012. Kontigo
AB.

Sammanfattning
Delrapport maj 2012, analysen ar inte slutférd och slutsatserna &r preliminara och ger en
indikation pa resultat s& har langt som analysen kommit.

Uppdraget for resultatdelen har strukturerats i olika faser; en inledande programanalys, en
portfdljanalys, en projektresultanalys och en programanalys.

Rekommendation och eventuella atgarder

Delrapporten for projektresultat. Programmet ar tydligt uppdelat mellan delomradena vilket har
varit nodvandigt for den politiska férankringen av programmet. Omréadena skiljer sig at vad
galler regionala forutsattningar och utmaningar. Styrkommittén har en svag roll gentemot de
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regionalt prioriterande partnerskapen vilket har fatt vissa konsekvenser bl.a. en viss otydlighet i
programmet.

Foretag deltar ofta i rollen som deltagare i aktiviteter men séllan som aktiva samarbetspartners.
Naringslivsprojekten forefaller ha lyckats val med att framja affarsskapande och kontakter
mellan foretag Over gransen. En stor del av projekten stravar efter att bygga néatverk och
samarbetsstrukturer. Daremot saknas inledande analyser kring féretagens behov och
efterfrdgan i projektets inledande analys.

De &terkommande projekten forefaller vara mest framgangsrika nar de fokuserar och avgransas.

Forslag pa atgarder kommer i slutrapporten av utvarderingen.
Program Interreg IV A Botnia-Atlantica

Utvardering av genomférandeorganisationen. Nord-Regio. Februari 2010. Tillvaxtverket
infonr 0429.

Sammanfattning
Nedan féljer en genomgang av utvarderingens rekommendationer. Programadministrationens
bemotande redovisas tillsammans med rekommendationerna:

Information och marknadsféring av programmet

En generell slutsats som framkommer ar att de nya omradena inte kanner sig delaktiga i
programmet. En av utvarderingens slutsats ar att programadministrationen agnat for lite tid till
informationsspridning i de nya omradena.

Rekommendationer fran utvarderarna:

e att intensifiera informationsarbetet mot olika malgrupper som inte ar val
representerade i genomfdrandet av projekt som till exempel foéretag och andra privata
aktorer

e att starka informationsarbetet i de programregioner som inte ar val representerade i
genomférandet av projekt (de nya programomradena)

e attintensifiera informationsarbetet i de gamla omradena for att stimulera nya aktorer
att delta i projektverksamheten. Etablerade aktdrer bor uppmuntras att ta med nya
aktorer i utvecklingen av nya projektférslag.

Atgarder:

Kontaktpunkts verksamheten startades upp som ett komplement till administrationens
informationsverksamhet. Vid uppstarten av programmet valde programadministrationen att
halla alla aktiviteter som genomfordes 6ppna for hela programomradet och att inte ordna
sarskilda traffar enbart for en viss region, vilket kan vara vad som efterfragats av de nya
regionerna. Det har dock agt rum en hel del traffar i nya omraden som enbart vant sig till den
egna regionen just i syfte att ka engagemanget fér programmet. Dessa traffar har anordnats av
kontaktpunkterna ute i regionerna och programadministrationen har deltagit efter inbjudan.

Vad géller information riktad mot foretag och andra privata akt6rer sa ar dessa inte specifikt
malgrupp for programmet eftersom att det ar valdigt svart for dessa aktorer att ga in i ett
Botnia-Atlanticaprojekt som stodmottagare. Det ar sjalvklart positivt att foretag star bakom de
projektansdékningar som kommer in, men programmet vander sig i forsta hand med information
till de organisationer som kan agera stodmottagare eller norska samarbetspartners. Bland dessa
finns foretagens foretradare som till exempel Handelskammaren, ALMI, Féretagarna i Sverige
och Finland, CENTRIA, regionala utvecklingsbolag som till exempel VASEK, Naringslivshagar
och utviklingsselskap.

Arendehandléaggning och projektberedning

Utvarderingen behandlar bland annat hur programadministrationen i bérjan av
programperioden till stor del arbetade med styrdokument och organisering av programmet,
vilket gjorde att informationsinsatser inte genomférdes i den utstrackning som vissa nya
regioner hade sett som 6nskvérd.
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Rekommendationer fran utvarderarna:

e De tre programmen (Nord, Botnia-Atlantica och Sverige-Norge) bor byta erfarenheter
om hur resursbrist och tung administration kan hanteras, for att det ska bli méjligt att
prioritera ratt processer i programgenomférandet.

e Det ar viktigt att ge projektansokande radgivning om hur horisontella kriterier ska
hanteras och nyttjas i det enskilda projektet. Sekretariatet maste precisera hur de kan
ha relevans for projektens resultat pa lang sikt, och hur de kan operationaliseras pa
projektniva.

e | praktiken ar det svart att mata horisontella kriterier vid projekthanteringen. Darfor
borde sekretariatet genomfdra interna kurser eller méten som kan sakerstélla en
gemensam forstaelse av vad som ska laggas i de horisontella kriterierna.

e Det gransoverskridande mervardet maste vidare vara prioriterat i radgivning av
projektansdkande. Sekretariatet bor klargéra hur granséverskridande mervéarde kan
fortolkas och forverkligas i projekt.

Atgarder:

De tre Forvaltande myndigheterna i Nord, Botnia-Atlantica och Nord har under hela
programperioden haft ett nara samarbete mellan varandra, bade formella méten mellan
programadministrationerna och informella kontakter mellan enskilda personer. Vi utbyter
erfarenheter och utbyter dven utkast till checklistor och annat material som kan vara till hjalp
for andra program.

Vad galler horisontella kriterier har programadministrationen kunnat se pa ansékningar och i
lagesrapporteringar att kompetensutveckling i frdgorna kan vara till nytta, och speciellt vad
galler jamstalldhet och antidiskriminering. Vid arskonferensen 2010 som framst vande sig till
projektintressenter var ett av huvudtemana jamstélldhet och hur projekt konkret kan arbeta
med jamstalldhet samt antidiskriminering i projektverksamhet. Programadministrationen har
ocksa vid utbildningstillfallen for stédmottagare tipsat projekt om att ta in externa konsulter i de
horisontella malen for att de ska hjalpa projekten att arbeta in dessa mal pa ett lampligt satt i
projektverksamheten.

"Det gransoverskridande mervéardet” ar en formulering som forvaltande myndighet har forsokt
tona ner som begrepp. Istéllet poangteras "det gransoverskridande samarbetets betydelse for
projektresultatet”, vilket gor det tydligare vad vi menar.

Beviljade projekt
Utvarderingen behandlar programstatus och konstaterar att det beviljats flest projekt inom
Prioriterat omrade 2, Tillvaxt genom samverkan.

Rekommendationer fran utvarderarna:
o | slutfasen av programmet behdver man skifta fokus till genomférande av det
prioriterade omradet Strukturer och samverkan.

Atgarder:

Overvakningskommittén tog beslut vid oktobermoétet att programadministrationen aktivt ska
arbeta for att 6ka antalet projekt inom temana miljé och kommunikationer som bada finns inom
det aktuella prioriterade omradet. Programadministrationen och kontaktpunkterna har arbetat
aktivt for att sprida information om detta.

Programmets forvantade resultat och effekter
Rekommendationer fran utvarderarna:

¢ Indikatorer maste utvecklas och andras om nédvandigt hela tiden under programmets
gang och knytas upp battre med programmets syfte och strategier. Det borde finnas fler
projektanpassade indikatorer som kan maéta vissa aktiviteter kvalitativt och darigenom
forstarka programmets genomfdrande.

e | programmet maste man sakerstalla att projekten har samforstand om indikatorernas
syfte, och gemensam uppfattning for hur indikatorerna ska faststallas/definieras i
projektansodkan.

24 (83)



e Indikatorer maste standigt utvecklas genom en inlarningsprocess. Sekretariatet och
Forvaltande myndighet maste hela tiden nyttja indikatorerna som
kommunikationsverktyg for att beakta mervardet som programmet skapar.
Inlarningsprocesser innehaller betraktandet av indikatorer och da inte bara som
kontrollinstrument utan som verktyg for radgivning.

e | takt med programmets genomférande borde indikatorer anvéndas for att 6verfora
information gentemot olika aktdrsgrupper och inte endast for rapportering.

e Sekretariatet maste analysera indikatorernas mening och forklara deras anvandande
samt vidare diskutera vilka forutséattningar det finns for utveckling.

Atgarder:En standig uppfoljning av indikatorerna ar nédvéandig for att sakra att ratt verksamhet
rapporteras mot ratt indikator samt att de uppsatta malen genomfors.

Det ar svart att under programperioden andra/uppdatera de satta indikatorerna da det skulle
paverka hela rapporteringssystemet och projekt skulle ha olika indikatorer att ta hansyn till
beroende pa nar under programperioden de beviljades. Det ar ocksa inte helt latt att forandra
indikatorer eftersom det kréver ett andringsbeslut av programmet av kommissionen och sedan
forandring av SFC2007. Detta gor att det ar administrativt svart att gdra &ven smarre
justeringar i indikatorsystemet.

Programadministrationen delar uppfattningen att programmet har véldigt manga indikatorer
med lagt satta mal, vilket gor det svart att fa ndgon volym p& matningen av resultaten. Ett
forslag fran utvarderarna var att sl ihop indikatorer som ligger nara varandra till innehall till
ett farre antal och 6ka det forvantade resultatet. Vi har sett dver indikatorerna och gjort ett
forslag till sammanslagning av vissa indikatorer, men forandringen anses inte vara av
tillrackligt stor vikt for att ansbka om en programandring hos kommissionen.

Utvardering av resultat Botnia-Atlantica, delrapport 1. Kontigo AB. Mars 2012.

Sammanfattning
Kontigo har uppdraget att utvardera programmets hittills uppnadda resultat pa projektnivan
och dess indikativa effekter pa programnivan. Uppdraget bestar av fyra dvergripande delar:

e Analysera hur samarbetet i s.k. partnerskap inom projektets olika delar har fungerat.

e Utvardera projektens konkreta resultat mot bakgrund projektens egna mal.

e Analysera mervardet av att projekten genomfors granséverskridande.

e Bedodma projektens relevans och potential att bidra till programmets dvergripande mal.

Utvarderingen i denna delrapport avser projekt som nyligen avslutats. Totalt inkluderas

14 avslutade projekt i rapporten. Av dessa ar 10 stycken s.k. nyskapande projekt, dvs. de ska
initiera och testa nya aktiviteter under maximalt ett ars tid. Ovriga fyra projekt &r s.k.
etableringsprojekt, dvs. de ar mer mogna projektidéer, som far stod i maximalt tre ar. Analys
och slutsatser i denna delrapport bygger allts& pa utvardering av 14 projekt, varav en majoritet
ar nyskapande. Observera att detta dr en delrapport och att slutrapporten kommer under véren
2013. Rekommendationerna &r darfor preliminara.

Prelimin&ra rekommendationer:

e Systemet med nyskapande projekt och etableringsprojekt bor ses 6ver — om en sadan
projektmodell ska anvandas sa behdver kraven pa de nyskapande projekten bli
tydligare. Det finns ett langsiktigt behov av att 6ka tydligheten i beskrivningen av
programmets mal och syften, i synnerhet kopplat till fragan om hur man skapar
grénsregionala mervarden.

e Det finns ocksa ett behov av att se 6ver hur man forklarar, beskriver och tillampar de
horisontella kriterierna.
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e Det ar av stor vikt att sékerstélla partnerorganisationens intresse for projektet. Infér en
kommande programperiod bor man se éver mojligheterna till att utveckla den
projektférberedande dialogen med projektens parter.

Program Interreg IV A Nord

Utvardering av genomférandeorganisationen. Nord-Regio. Februari 2010. Tillvéxtverket
infonr 0430.

Sammanfattning

Huvudfokus med utvarderingen har varit att ge en samlad bedémning av funktionaliteten och
effektiviteten i de inatriktade sa val som de utatriktade delarna av programarbetet.
Genomfdérandeorganisationen har bra medarbetare med solid erfarenhet och god kapacitet for
att genomfdra programmet. De olika sekretariaten och infopunkterna arbetar bra nar det galler
att sakra finansiering for projekten. Utvarderingen visar att programmen har kommit igang val,
och att det har varit god tillgdng av nya projekt fran bérjan av programperioden. Utveckling av
naringslivet och samiska projekt behéver ett sarskilt fokus framdover.

Rekommendation och eventuella atgarder
e Setill att information om olika kallor till nationell medfinansiering och norsk statlig
Interregfinansiering ar tillganglig pa webben och i informationspaketet.

Kommentar: Webbsida och handledning har uppdaterats med information om
vad som raknas till nationell offentlig finansiering.

e Intensifiera informationsinsatsen mot malgrupper som ar daligt representerade i
projektportfoljen — foretag, ideella organisationer, ungdomar.

Kommentar: Forvaltningsmyndigheten har tillsammans med sekretariatet utarbetat en
infoplan dar detta ar beaktat.

e Intensifiera informationsinsatsen mot geografiska omraden som &r daligt representerade i
projektportfoljen — Vasterbotten for de prioriterade omradena 1-3, de nya finska
regionerna for det samiska delprogrammet.

Kommentar: Den arliga informationskonferensen for 2009 genomfordes i Uledborg den
23 oktober i samband med styrkommitténs moéte. Den arliga informations-konferensen for
2010 genomfordes i Skellefted i samband med OK-mote. Deltagandet fran de nya
geografiska omradena har okat sen 2009. En uppf6ljning visar att ca 17 % av aktorerna pa
svensk sida och 29 procent av aktorerna pa finsk sida kommer fran de nya omradena.

e Genomfdérandeorganisationen bor fortsatta att utveckla det goda samarbetet for att sékra
projektens finansiering genom sekretariatsmétena och i évrigt genom I6pande kontakter.

Kommentar: Det goda samarbetet fortsatter.

e Det bor genomforas interna kurser som sakerstéller att genomférandeapparaten har en
gemensam forstaelse for vad som ska laggas i de horisontella kriterierna sa att de sokande
far samma vagledning oavsett vart de vander sig.

Kommentar: Vid samband med sekretariatsmotet i Luled januari 2010 genomférdes en
processinriktad utbildning inom jamstalldhet, integration och mangfald. I denna utbildning
deltog samtliga medarbetare fran alla sekretariat, infopunkt, samt fran forvaltande
myndighet. Ytterligare kortare utbildningar inom horisontella kriterier, till exempel inom
miljo, holls under hésten 2010.

e Resursforbrukningen hittills i programmet ger genomfdérandeorganisationen tydliga
signaler om var sttdet bor sattas in. Utveckling av naringslivet och samiska projekt behdver
ett sarskilt fokus framdver.

Kommentar: Se tidigare kommentarer om informationsinsatser.
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Gréansoverskridande forskning, innovation och utveckling. Kontigo AB. Maj 2012.

Sammanfattning

Fokus, saval i programmet som i denna utvardering, ligger pa hur man lyckas att engagera och
involvera olika parter i detta arbete och darigenom bidra till skapandet av ett effektivt
innovationssystem och mera aktdrstata miljoer for utveckling.

Resultaten fran utvardering pekar entydigt i riktning mot att Nordprogrammet i allt vasentligt
har varit relativt framgangsrika i att skapa sadana innovationsprocesser. Flera av de viktigaste
aktdrerna och komponenterna for val fungerande och effektiva innovationssystem férefaller
vara pa plats och fungera. Viktigast i detta ar de tydliga och betydande roller som bade de
deltagande foretagen och de deltagande FoU-miljoerna spelar. Sammanfattningsvis férefaller
projekten att vara vél balanserade — féretagen ar med och &r aktiva, universiteten och
hogskolorna likasa.

En viktig skillnad mellan Nord-programmet och flera av de nationella utvecklingsinsatserna i
saval Sverige som Finland — om an kanske i hogre grad i Sverige &n i Finland — &r att stora
foretag ar engagerade och aktiva i utvecklingsprojekten. Detta skapar en langt storre
utvecklingskraft an nar samarbetet begransas till enbart FoU-miljoerna och de sma och
medelstora foretagen.

Aven om analysen har pekat pa att storforetagens och de mindre féretagens syften med att delta
i projekten tydligt skiljer sig at och att man kanske ocksa aterfinns i olika projekt, sa skulle man
anda kunna havda att Nord-programmet har 6ppnat upp ett fonster som ofta saknas i de
nationella programmen — namligen av vad som kanske bést kan beskrivas som en ny form av
"triple-helix”: den mellan FoU-miljéerna, stora féretag och mindre féretag.

Rekommendation och eventuella atgarder

Som framgatt ovan ar Kontigos slutsatser i allt vasentligt att programmet, i de delar som denna
utvardering har fokuserat, har varit en framgang. Rekommendationerna koncentrerar sig darfor
pa hur man fran programaktoérernas sida kan uppratthalla detta under den avslutande delen av
programmet, samt hur detta arbete ytterligare kan utvecklas och fordjupas i kommande
program och i arbetet med utvecklingen av regionen generelit.

Fortsétt att betona vikten av en reell ’triple-helix-samverkan” i projekten

Nyckeln till framgang for Nord-programmet ligger i att man har betonat vikten av att ha
foretagen med genom en reell efterfragan fran foretagen pa programmets insatser. Kontigo
rekommenderar att detta arbete uppratthalls aven genom de avslutande faserna i programmet.

Vidareutveckla storforetagens roll i utvecklingen av ett innovationssystem

Kontigo rekommenderar att de programansvariga tar initiativ till att utveckla ett samtal mellan
foretradare for de ledande stora foretagen i regionen, sdsom SSAB, LKAB, Outokumpu och
Statoil. Syftet med sddana samtal bor vara att ta fram ett underlag for det fortsatta arbetet med
att utveckla innovationsresurserna i regionen. Till exempel genom en gemensam
innovationsstrategi.

Inled ett strategiskt arbete med att knyta Norge tatare pa resten av Nord-regionen
Kontigo foreslar att nagon form av hi-level-radslag bor anordnas dar foretradare for samtliga
triple-helx parter i regionen mots for att diskutera just fragan hur ett tatare samarbete i nord
aven kan involvera norska intressenter och aktorer i hdgre grad. Detta kan eventuellt kopplas
samman med nésta rekommendationspunkt.

Summera vunna erfarenheter i en regiongemensam innovationsstrategi

De erfarenheter som vunnits genom programmet bor tillvaratas och goras allmént tillgdngliga
genom att de formuleras i en for regionen évergripande och gemensam strategi for regionens
innovationsarbete, en innovationsstrategi for Nord-regionen.

Sprid erfarenheterna fran betonandet av naringslivets medverkan och
storféretagens engagemang

Kontigo anser att det finns anledning att sprida resultat och erfarenheter fran Nord-
programmet bade till andra delar av de deltagande landerna men ocksa i ett bredare europeiskt
perspektiv. Framfor allt ar det angeldget att betona resultaten fran den fokuserade satsningen pa
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att fd med naringslivet i insatserna och i det sammanhanget inte minst just engagemanget fran
de storre féretagen i kombination med universitetsmiljéer och mindre féretag.

Kommentar: Slutsatserna och rekommendationerna kommer att beaktas i det dagliga arbetet
med information. Arbetet med en gemensam innovationsstrategi ar en storre fraga som
lampligen hanteras i férberedelsearbetet for kommande strukturperiod.

Program Interreg IV A Oresund-Kattegatt-Skagerrak

Rapport 1: Samarbete kring Oresund, Kattegat och Skagerrak: Hur fungerar det nya EU-
programmet? - Rambéll Management, september 2009

Sammanfattning
e Uppféljningssystemet: Indikatorerna méter utfall och resultat, men inte effekter
e Risk for aterbetalning N+2
Programmet riskerar att fa daligt rykte pa grund av manga avslag (hard tolkning av
reglerna fran sekretariatet)
Samarbeta mer med regionerna
Fragmenterat ledarskap i programmet: skal att minimera kranglet
Konkurrens med andra program
Privata aktorer maste kunna delta pa lika villkor, detta behévs som indikation pa
relevans

Rekommendationer och eventuella atgarder

e Mer proaktivt arbete i samverkan med regionerna och andra aktérer — Sekretariatet
byggde upp kontkatnat med tjonsteman i regionerna for regelbundet utbyte. Seminarier
har genomférts i samverkan med regionerna.

e Lat Oresundskomiteen kunna vara projektagare — Godkandes av kommissionen 2011
och det operativa programmet reviderades.

e Ett mer hjalpande arbetssatt i projektplaneringsfasen — Sekretariatet har andrat
sittarbetsatt genom hela processen och blivit mer tillgangligt och stédjande.

e Forenkla reglerna — Kontinuerligt arbete.

e Slapp in privata aktérer — Privata non-profit aktérer godkandes som medfinansiarer av
kommissionen 2011.

e Lyft fram strategiska omraden — Styrkommittéerna har lyft fram sarskilda strategiska
omraden. Dessa har forandrats under aren.

e Inventera projektportfoljen for att se var det saknas projekt — projektportféljanalys har
genomforts av sekretariatet.

e Analysera projekten for att identifiera kritiska faktorer — natverk med projektekonomer
och projektledare har upprattats.

e Stodinsatser for processledning — Informationsmdotena for godkanda projekt har
utvecklats.

Rapport 2: Samverkan kring Oresund, Kattegat och Skagerrak: Granséverskridande
mervarde i sex projekt - Rambdll Management, april 2010

Sammanfattning

Fokus ligger pa att beskriva hur projekten skapar granséverskridande mervarde, dvs ett varde
till foljd av att man arbetar i projekt dver nationsgranserna. Det kan handla om att kombinera
resurser och erfarenheter eller om att I6sa problem som ar gemensamma och/eller kan Isas pa
ett battre satt tillsammans.

Rekommendationer och eventuella atgarder (Samtliga rekommendationer har foljts upp (se
aven rapport 1.)

Stod projektledarna att uppna 6nskade resultat

Samtala med "moderorganisationerna”

Samla erfarenheter till myndigheter m fl

Forenkla administrationen

Hjalp projekten utveckla programteorin
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e Identifiera lardomar for olika typer av projekt
e  Genomfdér larandekonferenser

Rapport 3: Tillvaxt genom néringslivssamarbete — Oxford Research, december 2011

Sammanfattning

e Hur bidrar OKS-projekt till att bygga upp och organisera naringslivssamverkan éver de
nationella granserna? Genom tre olika typer av projekt: Utbildningsprojekt,
Samarbetsprojekt, Entreprendrskapsprojekt

e Hur framjar projekten hallbar tillvéaxt inom naringslivet genom projektinsatser for
utveckling av foretag och entreprenorer? Utbildningsprojekt (Okad hallbar tillvaxt i
naringslivet genom okad kunskap bade for foretagen och raddgivningsstrukturen),
Samarbetsprojekt ( Okad hallbar tillvaxt i foretag genom natverksbyggande)

Entreprendrskapsprojekt (Okad héallbar tillvaxt genom nyféretagande och
forbattrade forutsattningar for foretagande)

e Vilka aktorer &r drivande i att initiera gransregionala néringslivsprojekt? De drivande
aktdrerna ar framst universitet och det offentliga. Dessa ar drivande eftersom de
besitter: Ratt storlek, Administrativ kompetens, Tidigare erfarenhet av Interreg och
gransoverskridande samarbete

o Vilka mdojligheter och hinder har identifierats for stérkt gransregional tillvaxt sett
utifran naringslivets behov?

e Hinder for féretagens medverkan

« Foretagen inte med vid uppstart eller ansokningsprocess — svart att
adressera deras behov
e What's in it for me? — erbjud foretagen en konkret tjanst eller produkt
* Lag kdnnedom om Interreg
« For stora och komplexa projekt
* Rédsla for konkurrenssnedvridning
e Modjligheter for foretagen (deras motivation for deltagande)
« Viktigt att halla sig ajour med den senaste forskningen
« Néatverksskapande
« Affarsutvecklande

Rekommendationer och eventuella atgarder

Pa kort sikt, det vill saga i innevarande programperiod:

e Programmet bor informera féretag om mojligheten att delta i Interregprojekt
 Vara lyhord for foretagens behov och méjligheter

« Tydliggdra foretagens nytta av att delta i projektet.

« Dela upp aktiviteterna sa att projekten blir greppbara for foretagen.

Pa lang sikt, det vill saga for kommande programperiod:

« Involvera organisationer som har ett nira samarbete med foretagen.

» Genomfdra forstudier

« Involvera foretagen i projekten i ett tidigt skede

« Overvag att tillata att privata medel utléser Interregmedel.

» Krav att projekt som syftar till att starka naringslivet har en tatare och
tidigare dialog

Interreg IV B Norra Periferin

The on-going evaluation of the Northern Periphery Programme 2007-2013. European
Policies Research Centre, University of Strathclyde. Januari 2010.

Sammanfattning

The evaluation report focuses on the following key themes:

-strategic and thematic gaps in relation to Programme targets -the report considers why any
gaps have emerged and how they could be addressed;

-the impact of the economic crisis on the Programme area and on the Programme;
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-the quality of cooperation in new and established Programme areas; and
-operational issues such as how to maximise the potential of strategic and preparatory projects.

Rekommendation och eventuella atgarder

The general conclusion by the evaluators was that the NPP is a well functioning programme, in
line with Community guidelines and priorities, addresses the particular development needs in
the NPP area, and remains in a position to offer “added value” and promote cohesion in the
Programme area.

However, the evaluation also suggested improvements and these were discussed at the PMC
meeting in January 2010. Following these discussions, the measures below has been dealt with
during 2010 (Bullet points: EPRC recommendations and questions. Italic: Programme
response).

“Addressing core themes and project quality”
e Isthere a scope for different grant rate levels for different themes without changing the
financial table?
A grant rate discussion was held and a decision by PMC not to change grant rates in
general, but the financial table has been updated to allow future strategic projects to apply
a 75% grant rate.

e Products and services —a more flexible interpretation, recognition of less tangible
impacts?

Update of the Product and Service description decided, written and implemented to allow

a wider definition for future preparatory projects and future main projects from the 6t

call for project proposals and forward.

e Products and services - higher ranking of projects that can present tangible products
and services?
Updated of the Selection criteria was discussed for the 6t call and forward

e Consider to rename the theme of “urban-rural partnership for new service solutions” to
“Towns and surroundings and remote areas for new service solutions”, or similar, in
programme communication with stakeholders?

Description of the theme was updated for the open call for preparatory projects, the 6t call

and onwards.

e How should the 6th call for proposals be designed? Targeted calls and/or a two-step
application system?
Discussed and decided to be an open call

“Strategic projects”
e “Top-down”, closed approach?
“Bottom-up”, open approach?
Combination of the two: “Project extension and expansion”?
Project clusters?
Could a two step procedure be of interest for a strategic project?
What is the benefit of a strategic project?
Several activities to stimulate strategic project generation were conducted during 2010,
especially with a focus on thematic clustering of ongoing projects.

“Ensuring broad participation”
e Organisation of seminars etc. for specific groups?
This has been tested through various partenariats, such as a Safety at Sea partenariat in
February in Copenhagen and a Creative Industry partenariat in Northern Ireland as a
next step following the NPP 2009 Annual Conference.
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Simplification measures for the benefit of projects. Lansstyrelsen i Vasterbottens lan.
Maj 2011.

Sammanfattning

The County Administrative Board of Vasterbotten conducted an evaluation on finding ways to
simplify the programme with a specific focus on simplifying the situation for lead partners and
project partners of the programme. The evaluation aimed to provide a perspective on NPP and
with a project focus find measures to simplify the Project Generation Process, Project
Application Process and the Project Claiming and Reporting Process. In collaboration with the
MA and the PS a more thorough process examination was also performed.

Rekommendation och eventuella atgarder
The outcomes of the evaluation were presented for the PMC in Copenhagen on the 9th of June
2011. Below are some examples of simplification measures presented.

a. Implementation of project mentors

b. Introducing a ‘letter of funding intent'.

¢. Revision of the project conditions process

d. Hosting webinars, performed by the MA and PS

e. Implementation of an MA and PS administration time limit (the same amount of time
as given to projects).

f. Further involvement of the RAGs and Regional Contact Points (RCPs) in order to
generate ‘calls for project proposals’.

The PMC gave the MA and PS responsibility to further investigate the possibility to implement
the actions recommended by the Evaluation Report. Since the PMC meeting in June 2011, the
following simplification measures have been initiated / implemented:

Letter of intent
The Letter of intent has now been drafted and was implemented during the PMC meeting in
Joensuu in December 2011.

Set the same time for the administration as for the projects in the claim process,
i.e. 4 months

The Programme administration is actively working to keep their part of the claim process within
4 months from when a complete claim has arrived. This was also communicated to the projects
present at the Lead Partner seminar in Alta, Norway on the 28t of September.

Webinars and chat sessions
The PS has started using webinars as a tool for conducting meetings. The last “How to apply”
seminar was held as a webinar and was attended by 1 participant.

The PS is still looking around for a fitting technical solution that would accommodate all
necessary features.

The remaining seven proposed simplification measures are being discussed within the
programme administration and will be addressed and implemented in due course.
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Innovation och férnyelse

Innovativa miljoer

Glas och trai samverkan

Land: Sverige

Region: Sméland och Oarna

Projekttitel: Glas och trd i samverkan

Projektperiod: 2008-08-01 till 2011-10-31
Malomréade: Regional konkurrenskraft och sysselsattning

Budget/Finansiering:

e Totalt: 11 854 438 SEK/(1 285 801 €)
EU-medel: 4 741 775 SEK/(514 320 €)
Nationella/statliga medel: 7 112 663 SEK/(771 480 €)
Regionala medel: O
Privata medel: O

Kontaktuppgifter:
e Organisation: Glafo AB, projektledare Elisabeth Flygt

e Adress: Glafo AB, PG Vejdes vag 15, 351 96 Vaxj6
e E-post: elisabeth.flygt@glafo.se
e  Webb: www.glafo.se/index.htm

Projektets syfte och mal samt resultat

Syftet med projektet har varit att kombinera tva material, glas och tra som har varit regionens
styrkeomréaden till nya produkter med hogt kunskapsinnehall sa att sma och medelstora foretag
inom byggbranschen kan utveckla egna produkter och forstarka bade sin egen och regionens
konkurrenskraft inom omréadet. Ytterligare méal har ocksa varit att genomfora tre
forskningsprojekt, etablera ett nytt samarbete och natverk mellan relevanta aktérer samt sprida
kunskaper om detta utvecklingsarbete i Sverige och internationellt. Omradet glas och tra som &r
sammanfogade for barande konstruktioner har hittills varit relativt outforskat.

Projektet har drivits i olika delprojekt, exempelvis inom lim, stabilitet och barformaga, energi
och miljo samt arkitektur och gestaltning. Malgrupper ar i férsta hand bygg-, tra- och
planglasindustrin samt féretag som kan vara underleverantdrer till dessa industrier eller som
vill utveckla egna produkter och tjanster. Ytterligare malgupper ar arkitekter och designers som
soker nya satt att skapa 6ppna planlésningar med stora glaspartier.

Resultat av projektet har varit mycket goda. Exempelvis har 28 féretag aktivt deltagit i
utvecklingsarbetet. Tre nya prototyper har tagits fram: en balk, en pelare och ett vaggelement
dar glas och tra har pa nytt satt kombinerats till barande element. Ett natverk med ca

300 personer har skapats inom omradet. Det har ocksa tillkommit ett flertal bade nationella och
internationella avknoppningsprojekt dar forskning och utveckling inom omradet fortséatter.
Exempelvis har ett nytt utvecklingssamarbete startats med Osterrike, Slovenien och Tyskland
med europeisk finansiering. Projektet har ocksa resulterat till ett antal nya projektansokningar
som har finansierats bl.a. av Vinnovas Forska&Vax-program riktat till sma och medelstora
foretag. Darutdver har ett stort antal popularvetenskapliga artiklar och sex vetenskapliga
artiklar skrivits.

Projektet i ett regionalt sammanhang

Projektet har lagt grunden for en ny profil i regionen dér nya typer av produkter kan
vidareutvecklas av sméa och medelstora foretag samt de regionala forskningsaktorerna,
Glasforskningsinstitutet (Glafo) och Linnéuniversitet. P& Iang sikt kommer dessa produkter och
tjanster med ett hogre foradlingsvarde ge battre I6nsamhet for foretag i regionen jamfoért med
om man bara séljer rent tra eller glas. Insatser som starker den regionala profileringen bedéms
som mycket viktiga och glas och tré har varit tva profilomraden fér Sméaland och Oarna. Utover
detta ligger fokus pa bl.a. 6kad andel forskning och utveckling samt starkt naringslivsstruktur i
regionen. Dessutom har aktiviteter som syftar till miljddriven néringslivsutveckling varit viktiga
omraden bade ur konkurrens- och miljosynpunkt.
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Resultatet av projektet ar att gransoverskridande kunskap har tagits fram genom att lata olika
kompetenser som redan finns i regionen motas pa ett nytt spannande satt. Projektet paverkar
ocksa miljon pa ett positivt satt. Materialen glas och tra har stora miljoférdelar som
ersattningsmaterial. Hela projektet har sammanfort dessa tva miljévanliga, atervinningsbara
material i nya innovativa byggprodukter.

Projektets organisation och genomférande

Projektorganisationen har bestatt av forskningsaktorer Glasforskningsinstitutet,
Linnéuniversitet och Lunds tekniska hogskola samt en styrgrupp (ledamoéter fran
Linnéuniversitet, Regionférbundet Sédra Smaland och Glafo) och en referensgrupp déar olika
foretag och branschorganisationer har varit presenterade. Ett delprojekt "ledning och
administration” skapades for att sdkerstélla och koordinera verksamheten i projektet. Varje
delprojekt har haft en egen delprojektansvarig som tillsammans med projektledare har lett
projektarbetet.

Projektet kopplar till Europa 2020 genom flaggskeppsinitiativen Innovationsunionen och
Industripolitik for en globaliserad tid.

Sport- och upplevelseteknologi (Sports Tech 1)

Land: Sverige

Region: Mellersta Norrland

Projekttitel: Sport- och upplevelseteknologi (Sports Tech 1)
Projektperiod: 2008-01-01 till 2010-12-31

Malomrade: Regional konkurrenskraft och sysselsattning

Budget/Finansiering:

Totalt: 13 352 806 SEK/(1 448 322 €)

EU-medel: 6 676 403 SEK/(741 823 €)
Nationella/statliga medel: 6 676 403 SEK/( 724 161 €)
Regionala medel: O

Privata medel: O

Kontaktuppgifter:

Organisation: Mittuniversitetet, projektledare Peter Carlsson
Adress: Mittuniversitetet, 831 25 Ostersund

E-post: peter.carlsson@miun.se

Webb: www.sportstech.se/utbildning/

Projektets syfte och mal samt resultat

Projektet har fokuserat pa att utveckla ny teknik och nya arbetssatt i samverkan med foretag och
organisationer inom vintersport- och upplevelseklustret pa Mittuniversitetet for att nd
internationell spetskompetens inom omradet. Ytterligare syfte har varit att hoja kunskapsnivan
och konkurrenskraften hos regionens sport- och upplevelsenéringar.

Projektet har bestatt av tre kompletterande delprojekt: a) materiel och metoder for vintersport,
b) hégteknologisk friformframstallning fér produkt- och prototyputveckling och c)
kvalitetssakring, iscensattande och kommersialisering av upplevelser. Projektets malgrupp
bestar av innovationstata och kunskapsintensiva foretag inom omradet samt (elitaktiva)
idrottsutdvare och tranare samt vetenskapssamhallet.

Projektet har tagit fram flera nya produkter. Exempelvis har en helt ny rullskida utvecklats dar
det gar att stélla in varierande grader av bakhalt. Den fungerar som en vanlig skida dar skidans
spann maste tryckas ner for att fastvallan ska komma i kontakt med sno och forst da kan ett
franskjut goras. Upphovsmannen for skidan har bildat ett bolag och patenterat produkten. En
annan produkt som utvecklas ar en hundslade for rullstolsburna personer sa att dven de kan
delta i friluftsliv.

Sport Tech har fatt fortsattningsfinansiering fran den europeiska regionala utvecklinsfonden for
ett projekt som avslutas sista december 2013. Det nya projektet syftar till utveckling av
marknadspotentialen som finns. Verksamheten &r planerad till tre omraden: a) analys och
teknik for vintersport, b) nya produktldsningar genom friformsframstéliningar och c)
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kundinvolvering och metoder fér 6kat kundvarde. Den sistndmnda delen ror kvalitetsteknik dar
konsumenter tas in arbetet med att utveckla produkter.

Projektet i ett regionalt sammanhang

Malsattningen med projektet har varit att bidra till att regionen med Mittuniversitet ska bli en
av vérldens ledande tillvaxtmiljoer for utbildning, forskning och utveckling inom turism, sport
och upplevelseteknologi. I regionen finns ocks& Nationellt Vintersportcentrum (NVC) som ar en
av de ledande miljéerna i landet for idrottsbaserad forskning. Utéver NVC finns dven Peak
Innovation, ett innovationssystem inom omradena turism, vintersport och friluftsliv.
Tillsammans med Sportstech bidrar dessa miljoer till att regionen kan positionera sig som en
ledande outdoor-region som okar regionens attraktivitet och via tatt och framgangsrikt
samarbete mellan forskning och naringsliv starka den langsiktiga konkurrenskraften hos foretag
och forskningsmiljoer inom verksamhetsomraden turism, vintersport och friluftsliv. Miljoerna
NVC och Peak Innovation har ocksa delfinansiering fran den regionala utvecklingsfonden.

Projektets organisation och genomfdérande

Projektet har drivits i ndra samverkan med tjanste- och varuproducerande foretag inom sport-
och upplevelsesektorn, saval regionalt som internationellt. Foretagsnatverket har fungerat som
en referensgrupp for projektet. Aven samarbete med landsting och sjukvérd inom framst
ortopedisk teknik har ingatt for att forbattra handikappades mojligheter till fritids-, upplevelse-
och sportaktiviteter. En vetenskaplig projektledare tillsammans med delprojektledare (som har
haft mentor av senior forskare med stor forskningserfarenhet) har ansvarat fér projektets
genomfdrande. En ansvarig projektekonom och projektledarna har fungerat som projektets
ledningsgrupp.

Projektet kopplar till Europa 2020 genom flaggskeppsinitiativen Innovationsunionen och
Industripolitik for en globaliserad tid.

Entreprendrskap

Start Up Stockholm

Land: Sverige

Region: Stockholm

Projekttitel: Start Up Stockholm

Projektperiod: 2011-01-13 till 2014-03-31

Malomrade: Regional konkurrenskraft och sysselsattning

Budget/Finansiering:

Totalt: 37 309 332 SEK/(4 046 785 €)

EU-medel: 15 000 000 SEK/(1 626 986 €)
Nationella/statliga medel: 10 309 332 SEK/(1 118 209 €)
Regionala medel: 12 000 000 SEK/(1 301 589 €)

Privata medel: O

Kontaktuppgifter:
¢ Organisation: Stiftelsen Nyforetagarcentrum i Stockholm, projektledare Anna Nedeby
Bar-Am
e Adress: Stockholms Nyféretagarcentrum, Drottninggatan 97, 113 60 Stockholm
e E-post: anna.nedeby.bar-am@nyforetagarcentrum.org
o  Webb: www.startupstockholm.se

Projektets syfte och mal samt resultat

Start-Up Stockholm ar ett initiativ av Stockholms Nyféretagarcentrum (SNC) som har arbetat
med nyforetagarradgivning i 25 ar. SNC har idag ca 12 500 klienter i sin databas och

9 800 radgivningar genomfors arligen for ca 3400 klienter. SNC har tillgang till 50 radgivare
och ett 30-tal sponsorer och samarbetspartners.

Projektets huvudsyfte ar att det ska bli enklare for kunden att fa ratt radgivning med hog kvalité
samt att kunna moéta klienter utifran deras individuella behov. Verksamheten bestar av tre olika
delar: kostnadsfri nyforetagar- och innovationsradgivning, Knowledge Center samt Stockholm
Business Club. Det ar primart radgivningen som den regionala utvecklingsfonden finansierar.
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Knowledge Center och Stockholm Business Club kommer att finansieras med andra medel,
bland annat fran naringslivet. Malgrupper for Start-Up Stockholm &r alla med en foretagsidé
eller innovationsidé oavsett kon, alder, etnicitet eller verksamhetsform. Sarskilda satsningar har
startats fér kvinnor och personer med utlandsk bakgrund. Start-Up Stockholm &r nu Sveriges
storsta radgivningscentrum for kostnadsfri nyforetagar- och innovationsradgivning och har
kapacitet att ta emot minst 5 000 stockholmare per ar.

Klienterna erbjuds individuell radgivning samt radgivning i grupp. Natverkstraffar kommer
arrangeras for de radgivare som ingar i Start-Up Stockholm oavsett om de ar anstallda, arbetar
pa konsultbasis, ideell basis eller ar specialistrddgivare fran samarbetspartners. Traffarna syftar
till kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte. Genom att olika typer av radgivning fors
samman ska befintlig metodik utvecklas for att radgivningen ska bli annu battre. En ny
organisation ska ta form da innovationsradgivningen byter huvudman fran Almi till SNC.

Exempel pd mal som har satts for projektperioden ar 10 000 radgivningstimmar till individer
som vill starta eget varav halften har redan uppnatts under projektets forsta fas. Darutéver ska
ca 1000 deltagande foretag fa radgivning, ett mal som ocksa nastan har uppfyllts under det
forsta projektaret. Exempel p& nya produkter och tjanster som olika nyforetagare hittills har
tagit fram ar ett [juddampade akustiskt material, ett socialt trygghetslarm, latinamerikanska
delikatesser, Sveriges forsta cupcakebutik pa natet, egna designade skor, hemleverans av recept
och ravaror och specialprodukter for tavlingshéastar.

Projektet i ett regionalt sammanhang

Stockholm star i dag for en tredjedel av Sveriges totala nyforetagande. | regionen startas flest
foretag per invanare i landet. Sedan 2009 har nyforetagandet i huvudstaden 6kat markant men i
verkligheten ar det dock endast fyra procent av Stockholms invanare som startar foretag. Malet
med satsningen ar att en betydligt storre andel av stockholmarna &n fyra procent ska forverkliga
sina idéer och starta foretag och darmed bidra till en langsiktig tillvéxt i regionen.

Start-Up Stockholm kommer att skapa ett forstarkt, samordnat och langsiktigt finansierat
radgivningssystem som efter projektperioden kommer att vara ett nav for foretagarradgivning i
lanet. Radgivningen riktas till alla i Stockholms lan, dvs. samtliga kommuner i lanet som ar
intresserade av att samarbeta kring radgivning ska erbjudas att ta del av Start-Up Stockholms
radgivningstjanster mot ersattning. Verksamheten har en basfinansiering fran offentliga och
privata aktérer som gor att Start-Up Stockholm kan planera och bedriva sin verksamhet
langsiktigt. De forvantade effekterna pa sikt ar att Start-Up Stockholm ska vara en etablerad och
valkand samhallsaktér som ar den sjalvklara parten att vanda sig till for alla blivande
nyforetagare i Stockholmsregionen.

Projektets organisation och genomférande

Start-Up Stockholms projektorganisation bestar av tva styrgrupper, en fran den privata sektorn
och en fran den offentliga samt arbetsgrupper bestaende av de deltagande aktérerna. SNC:s VD
ar projektledare och det har anstéllts en bitradande projektledare, en driftsansvarig for
radgivningen, allmanna radgivare och specialistradgivare som bekostas av samarbetspartners.
Darutdver finns det en projektekonom och personer till kundtjanst. Samarbetet i projektet sker
mellan det offentliga och naringslivet och dessa aktorer bidrar med finansiering samt en gedigen
kompetens inom omradet. De sju aktérerna ar Stockholms stad, Almi Féretagspartner AB,
Lansstyrelsen i Stockholms lan, Tillvaxtverket, Skandinaviska Enskilda Banken AB (SEB),
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) och Trygg-Hansa Forsakringsaktiebolag.

Projektet kopplar till Europa 2020 genom flaggskeppsinitiativet Industripolitik fér en
globaliserad tid.

TIKK — Tillvéxtfokuserad Innovationsprocess inom Kultur och Kreativa naringar

Land: Sverige

Region: Vastsverige

Projekttitel: TIKK — Tillvaxtfokuserad Innovationsprocess inom Kultur och Kreativa naringar
Projektperiod: 2011-01-04 till 2013-12-23

Malomrade: Regional konkurrenskraft och sysselsattning
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Budget/Finansiering:

e Totalt: 5141 073 SEK/(557 630 €)
EU-medel: 1 999 410 SEK/(216 868 €)
Nationella/statliga medel: 3 000 000 SEK/(325 397 €)
Regionala medel: O
Privata medel: 141 663 SEK/(15 366 €)

Kontaktuppagifter:
e Organisation: Holdingbolaget vid Goteborgs universitet AB, projektledare Adrian
Hedstrom
e Adress: Holdingbolaget vid Goteborgs universitet AB, Erik Dahlbergsgatan 11A, Van 2,
411 26 Goteborg
e E-post: adrian.hedstrom@holding.gu.se
e  Webb: www.tikksweden.se

Projektets syfte och mal samt resultat

Projektet vill utveckla en arbetsmetod som har testats av MINC (Malmds Inkubator) for att
forstarka konstnarskapandets entreprendriella potential. Det konkreta arbetet innehéller bl.a.
attitydforandring till entreprendrskap, stod till konstnarer fran olika typer av affarsradgivare
och tat dialog med foretagsvarlden, internationella utbyten samt arrangering av
finansieringsforum och innovationsworkshops. Tre omraden stér i fokus: kulturteknologi och
innovation, kulturhéalsa och innovation samt kulturdeltagande och innovation. Projektets
malgrupp ar forskare, personal och kreatérer inom den Konstnarliga fakulteten och andra
fakulteter vid Goteborgs universitet som vill utvecklas till kulturentreprendérer. Projektets arbete
riktar sig aven till andra personer i andra innovationssystem utanfor universitetet,
kapitalmarknaden som soker intressanta investeringsobjekt samt kunder och féretag inom
industrin som drar nytta av nya affarer som skapats under och efter projektperioden.

Exempel pa aktiviteter som hittills har arrangerat ar innovationsworkshop dar man genom
storytelling formedlar vérdet av att arbeta med design som ett strategiskt verktyg. Andra
exempel &r workshop kring spelindustrin samt tvarvetenskapligt samarbete mellan kulturella
och kreativa naringar och nanoteknik om hur nanotekniken kan nyttiggdras inom arkitektur-,
bild- och smyckebranschen. Inom granslandet nanoteknik och kulturella naringar har man tagit
fram nya idéer sdsom Gimage, (nanoteknik till fotoindustrin) och nanoteknik for svart farg.
Inom visualiseringsbranschen har man hittills arbetat bl.a. med idéer om shaft-of-lights,
pixelperfekta skuggor, Multiple Scattering och Global Illumination. Sarskilda satsningar har
gjorts for kvinnor for att stimulera dem att satsa pa entreprendorskap.

Projektet i ett regionalt sammanhang

Den Konstnarliga fakulteten vid Géteborgs universitet ar Nordens stérsta konstnarliga fakultet
dar utbildning anordnas bland annat inom design, fotografi, filmregi, fri konst, litterar
gestaltning, musik och teater. Holdingbolaget vid Goteborgs universitet som &r gt av staten har
inte hittills varit verksam inom kulturella och kreativa naringar. Ar 2010 startades darfér det en
forstudie i syfte att undersdka hur forskning och konstnarligt utvecklingsarbete ska kunna bidra
till fler och mer konkurrenskraftiga tillvaxtforetag i Vastra Gotalandsregionen. Denna
forstudiens positiva resultat har varit utgangspunkt till projektet TIKK.

Projektets ambition &r att via utveckling av redan beprévad arbetsmetod hitta konkreta
Iosningar sa att konstnarliga idéer kan genom olika typer av innovationsprocesser utvecklas till
nya affarsidéer som leder till kommersialiserbara produkter och tjanster. Genom dessa
tillvaxtfokuserade innovationer vill man skapa nya mojligheter for konstnarer att leva pa sin
konst samt 6ka regionens internationella konkurrenskraft inom olika upplevelsebranscher.
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Projektets organisation och genomférande

Organisationen bestar av GU Holdings styrelse med det yttersta ansvaret for projektet samt en
projektgrupp med en projektledare. Som stdd for projektet finns tre fokusgrupper: ledningen
inom Konstnarliga fakulteten, Gruppen Centrum for digitala kulturer och det internationella
samarbetet Kultur och Teknik. Projektarbetet bestar av fyra faser: forberedelsefas,
attitydpaverkande och informationsfas, en genomférandefas samt en utvarderingsfas. GU
Holding har arbetat med finansiering av nya idéer sedan 1995 och sysselsatter 250 personer.
Projektet kommer att ha tillgang till GU Holdings existerande breda natverk av saminvestorer,
affarsanglar och industrin samt delta &ven i ett nordiskt samarbete inom omradet.

Projektet kopplar till Europa 2020 genom flaggskeppsinitiativen Innovationsunionen och
Industripolitik for en globaliserad tid.

Kompetensfdrsorjning och dkat arbetskraftsutbud

Kompetensforsorjning

SOL

Land: Sverige

Region: Stockholm, Oskarshamn, Lulea
Projekttitel: SOL

Projektperiod: 2009-02-02 till 2011-03-31
ESF Programomrade: 1

Budget/Finansiering:

Totalt: 56 753 391 SEK /(6 305 932 €)

EU-medel: 28376696 SEK /(3 152 966 €)
Nationella/statliga medel: 28376696 SEK/(3 152 966 €)
Regionala medel: O

Privata medel: O

Kontaktuppgifter:
e Organisation: Lansstyrelsen i Stockholms lan, enheten for lokal och social utveckling

e Adress: Lansstyrelsen i Stockholms lan, Box 22067, 104 22 Stockholm
e E-post: mats.ershammar@Iansstyrelsen.se
e Webb: http://www.lansstyrelsen.se/

Beskrivning av projekt och resultat
Det 6vergripande syftet med projektet var att skapa;
e Okad anstallningsbarhet for medarbetarna i foretagen;
e Okad internationell konkurrenskraft och flexibilitet i foretagen samt;
e att forebygga kompetensforlust och darmed i stéllet géra kompetensen tillganglig i och
nara foretagen for att kunna mota framtida efterfragan.

Aktiviteterna i projektet omfattade huvudsakligen olika typer av arbetsplatsforlagd utbildning
samt aktiviteter inriktade mot utveckling av nya samverkansformer. Malgruppen for projektet
var cirka 5000 verkstadsanstallda pa Scania och da framst inom de tre omradena montering,
bearbetning och logistik samt i viss man anstallda pa leverantorsforetag.

Bakgrunden till satsningen var dels nya utmaningar inom bilindustrin och dess
sysselsattningsmassiga tyngd, dels den akuta kris som branschen stod infér som en foljd av den
ekonomiska krisen. Tanken bakom satsningen var att undvika varsel inom verkstadsindustrin
under lagkonjunkturen och istallet hoja personalens kompetens s att de stod béttre rustade
infor de skarpta krav som forvantades rada i branschen nar konjunkturen vande uppat igen.

Projektutvarderingen visar att projektet har genererat positiva resultat for bade for Scanias
anstéllda och Scania som foretag:
e Kunskapshdjning bland de anstéllda om produktionsteknik och produktionssystem som
inneburit att de anstéllda kan hantera fler moment i produktionen.
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e De anstéllda har dven fatt en storre forstaelse for slutprodukten och hur det egna
arbetet paverkar hela produktionsprocessen vilket har lett till ett hogre
kvalitetsmedvetande.

e De verkstadsanstallda har uppnatt en 6kad anstallningsbarhet pa Scania och troligen pa
industriarbetsmarknaden i stort.

En av framgangsfaktorerna som majliggjort projektets resultat ar att
kompetensutvecklingsinsatsen genomforts med hjélp av "train the trainer” modellen. Valet av
denna modell méjliggjorde fér det forsta att projektet kunde genomdrivas med ett mycket stort
antal deltagare och for det andra att spridningen av resultaten forstarktes som foljd av den
behallning som produktionsledarna fick av sin delvis nya roll.

Projektet kopplar framférallt till Europa 2020 genom flaggskeppsinitiativet En agenda fér ny
kompetens och nya arbetstillfallen.

Processttdet ESF Jamt

Land: Sverige

Region: Stockholm

Projekttitel: Processtédet ESF Jamt
Projektperiod: 2009-01-01 till 2012-12-31
ESF Programomrade: 1

Budget/Finansiering:

Totalt: 29 063 465 SEK /(3 229 274 €)

EU-medel: 14 531 733 SEK /(1 614 637 €)
Nationella/statliga medel: 14 531 733 SEK /(1 614 637 €)
Regionala medel: O

Privata medel: O

Kontaktuppagifter:

Organisation: Lansstyrelsen i Orebro lan

Adress: Lansstyrelsen i Orebro lan, Stortorget 22, 70186 Orebro
E-post: laila.berglund@Ilansstyrelsen.se

Webb: www.esf.se/jamt

Beskrivning av projekt och resultat

Processtodets syfte ar att integrera jamstalldhet pa alla nivaer i socialfondprojektens arbete.
Jamstélldhetsperspektivet ska in i projektet dar beslut fattas och aktiviteter genomfors.
Processtodets aktiviteter inkluderar bland annat skraddarsydda utbildningsinsatser, verktyg,
metoder och stdd till projektens jamstalldhetsarbete och méalgruppen utgors av Socialfondens
sokanden och projekt. Att processtodet genererat resultat framgar av en utvardering av
jamstalldhetsperspektivet i socialfonden i vilken forfattarna konstaterar att sammantaget sa har
processtdden (ESF jamt och motsvarande processtdd gallande tillganglighet) bidragit till att
lyfta fram fragorna, 6ka kunskaperna hos deltagarna i projekten samt dven i viss utstrackning
bidragit till en 6kad jamstalldhet och tillganglighet pa arbetsplatserna’.

Bakgrunden till ESF Jamt kan harledas till erfarenheter fran tidigare Socialfondsprogram som
visat att jamstélldhetsintegrering ar en utmaning och till viss del en svarighet for projekten.
Detta har berott framst pa kunskaps- och tidsbrist hos projektagare. Att
jamstélldhetsintegrering upplevts som svart bekraftades ocksa under forprojekteringen av
processtddet. Slutsatserna av forprojekteringen visade att det fanns okunskaper och osakerhet
om vad det innebar att jamstalldhetsintegrera projekten. Det fanns ett behov av stéd regionalt
och nationellt for att 6ka kvaliteten och méaluppfyllelsen nar det galler jamstalldhetsintegrering.
Processtoden, som &r unika for det svenska socialfondsprogrammet, skapar mervéarde till
projekten och programmet genom att sékra att viktiga perspektiv, till exempel jamstalldhet,
integreras saval i ansoknings- som implementeringsfasen av projekten.

Projektet kopplar framférallt till Europa 2020 genom flaggskeppsinitiativet En agenda fér ny
kompetens och nya arbetstillfallen.

3 Okad jimstilldhet och bittre tillginglighet genom Socialfonden? Kontigo, s. 52.
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Okat arbetskraftsutbud

Temagruppen Unga

Land: Sverige

Region: Stockholm

Projekttitel: Temagruppen Unga
Projektperiod: 2009-01-01 till 2012-12-31
ESF Programomrade: 2

Budget/Finansiering:
e Totalt: 24 898 353 SEK /(2 766 484 €)
e EU-medel: 18 334 068 SEK/(2 037 119 €)
e Nationella/statliga medel: 6 564 285 SEK/( 729 365 €)
e Regionala medel: O
e Privata medel: O

Kontaktuppgifter:
e Organisation: Ungdomsstyrelsen
e  Adress: Ungdomsstyrelsen, Medborgarplatsen 3, 11 tr
e E-post: susanne.zander@ungdomsstyrelsen.se
e Webb: www.temaunga.se

Beskrivning av projekt och resultat

Det 6vergripande syftet med projektet ar att genom samverkan paverka samhallets strukturer
genom att hitta gemensamma losningar for att 6ka ungdomars etablering pa arbetsmarknaden
och minska ungas utanforskap. Malgruppen definieras av projektet som projekt och
beslutsfattare pa alla nivaer som arbetar med framst unga men dven andra grupper som unga
med funktionsnedsattningar, utrikesfodda unga eller unga och andra aldersgrupper inom bland
annat omradena utbildning, arbetsmarknad och socialpolitik.

Aktiviteterna i projektet omfattar:

e Att gora systemen mer flexibla for individuella l6sningar som kan vara langsiktiga med
den unga i centrum.

e Att bryta barridrerna mellan kommun, stat och ideell sektor till exempel genom att
producera och sprida gemensamma erfarenheter, rapporter och peka pa
samordningsvinster.

o Oka samarbetet mellan skola och arbetsliv utanfér gangse verksamhet(projektarbete pa
foretag, externa forelasare i skolan, riktade arbetslivsinsatser mot skolan etc.)

e Attt synliggora padgdende/avslutade projekts resultat.

e Att en kvalitativ analys av varfor elever hoppar av grund- eller gymnasieskolan
genomfors av kommunerna.

Projektet har inte 4nnu avslutats men har &nda genererat resultat som véckt stor
uppmarksamhet. Under 2011 har temagruppen bland annat tagit fram en matmodell kring unga
som varken arbetar eller studerar4. Den mater hur stor gruppen ar, vad de individer som ingar i
den &gnar sig at och vilka typer av stod de far. Som ett exempel pa projektgenomslag namns
temagruppens resultat, bland annat ovan namnda matmodell, pa ett flertal stallen i regeringens
senaste kommittédirektiv for utvecklingen av arbetet med unga som varken arbetar eller
studerar. Férutom att integrera temagruppens resultat i direktivet sa skriver man att utredaren
ska samverka med temagruppen under arbetet’.

Bakgrunden till projektet ar att tidigare utredningar visat att ett stort antal ungdomar i Sverige
lever i ett utanforskap som kannetecknas av avsaknad av forankring till arbetsmarknaden eller
utbildningssystemet. Tidigare utredningar (bl. a. SOU 2003:92 och Ungdomssstyrelsen 2005)
har visat att dessa unga beh6ver samordnade insatser da deras problematik ofta ar flerfaldig.
Samhdllet runt de unga arbetar har inte tvarsektoriellt pa ett optimalt satt och tar inte tillvara de
resurser som de unga dnda oftast har. Myndigheternas insatser, undersékningar och studier
samordnas inte vilket innebar att vi inte far hela bilden av ungdomarnas problematik.

4 http://www.temaunga.se/PDF/ungasomvarken.pdf.
5 http://www.regeringen.se/content/1/c6/19/57/03/29d8b{75.pdf.
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Samarbetet ar inte heller optimalt mellan central och lokal niva. De offentliga aktérerna ar ocksa
daliga pa att ta tillvara den kompetens som finns inom den ideella sektorn och hos sociala
foretag.

Projektet kopplar framforallt till Europa 2020 genom flaggskeppsinitiativet Unga p& vag.

Romano zor — Romsk kraft!

Land: Sverige

Region: Ostra Mellansverige

Projekttitel: Romano zor — Romsk kraft!
Projektperiod: 2009-02-02 till 2012-02-29
ESF Programomrade: 2

Budget/Finansiering:

Totalt: 13 829 748 SEK/(1536 639 €)

EU-medel: 5504 408 SEK/(611 601 €)
Nationella/statliga medel: 8 325 340 SEK/(925 038 €)
Regionala medel: O

Privata medel: O

Kontaktuppgifter:
e Organisation: Uppsala kommun
e Adress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
e E-post: lars.v.jansson@uppsala.se
e Webb: http://www.uppsala.se/sv/Foretagarbete/Arbetsmarknad--
sysselsattning/Arbetsmarknadsinsatser--sysselsattning/Projekt/Romano-Zor/

Beskrivning av projekt och resultat

Romano Zor! var ett arbetsmarknadsprojekt som syftade till att forbattra romernas situation
dels genom aktiviteter for romer, dels genom aktiviteter riktade till majoritetsbefolkningen.
Malgruppen for projektet har varit romer i dldern 16—65 ar fran olika romska grupper, svenska,
finska, polska, ruménska, baltiska och resande. Huvudsyftet med projektet har varit att
tillsammans med deltagarna hitta I6sningar for att nd en hogre grad av sjalvférsérjning inom
malgruppen och att bygga broar mellan den romska gruppen och majoritetssamhallet. Inom
ramen for projektet har man arbetat med att;

e Oppna vagar till arbetsmarknaden, vuxenutbildningar och samhéllsdeltagandet for en
grupp romska deltagare;

e tillsammans med samverkansparterna finna hallbara strategier och verktyg for att bryta
utanforskapet utifran deltagarnas egna behovsformuleringar

e bryta det negativa sociala arvet och arbeta for positiva forebilder for barn och ungdomar
mobilisera inneboende potential och kraft bade hos romska och svenska deltagare;

e Oka medvetenheten hos alla parter om vikten att arbeta kring halsofragor for att
forbéattra den psykiska och fysiska hélsan i grupperna;

e och att knyta de arbetsorienterade processerna till gruppens kultur och livsstil.

Bakgrunden till projektet var att socialbidragsenheten i Uppsala kommun uppmérksammade att
enhetens romska klienter hade svart att bryta sitt bidragsberoende.

Projektet ar intressant for att det tar utgangspunkt i att utsatta malgrupper ofta har flera
separata dmsesidigt forstarkande problem, sdsom halsoproblem och ekonomiska problem. |
projektet har man darfor, utéver mer traditionella inslag i arbetsmarknadsatgarder s& som CV-
skrivning, aven inkluderat halsoradgivning. Projektet ar ocksa intressant for att man har valt att
inte rikta alla aktiviteter till projektets malgrupp utan dven adresserat majoritetsbefolkningen
och darmed o6kat sannolikheten for strukturell férandring.

Projektet kopplar framforallt till Europa 2020 genom flaggskeppsinitiativet Europeisk
plattform mot fattigdom.
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Tillganglighet
Regionforstoring

ESS MAX IV iregionen — Tillganglighet Attraktivitet (TA)

Land: Sverige

Region: Skane-Blekinge

Projekttitel: ESS MAX IV i regionen — Tillgénglighet Attraktivitet (TA)
Projektperiod: 2010-01-11 till 2012-12-31

Malomréade: Regional konkurrenskraft och sysselsattning

Budget/Finansiering:

e Totalt: 19 619 364 SEK/(2 128 029 €)
EU-medel: 9 809 682 SEK/(1 064 014 €)
Nationella/statliga medel: 1 348 611 SEK/(146 278 €)
Regionala medel: 8 461 071 SEK/(917 736 €)
Privata medel: O

Kontaktuppgifter:
e Organisation: Region Skane Néaringsliv, projektledare Therese Nilsson
e Adress: Region Skane, JA Hedlunds vag, 291 89 Kristianstad
e E-post: therese.k.nilsson@skane.se
e Webb: www.essmax4tita.se

Projektets syfte och mal samt resultat

Under 2009 blev det klart att tva varldsledande forskningsanlaggningar, European Spallation
Source (ESS) och MAX IV kommer att byggas i Lund inom de narmaste tio aren. Dessa
anlaggningar kommer att bli ett nav i Europas infrastruktur for forskning.

Projektet ar ett regionalt samverkansprojekt dar Sk&nes samtliga 33 kommuner, Region Skane,
Region Blekinge, ESS AB, Lansstyrelsen i Skane och fem hogskolor/universitet samlats kring
den framtida etableringen av forskningsanlaggningarna ESS och MAX IV inom
materialforskning i Lund. TA-projektet ar inriktat pa samverkan och tillganglighet nar det galler
infrastruktur, féretagsetableringar samt samspelet mellan arbete, boende och service.
Ytterligare syfte ar att attrahera utlandska investerare.

En analys har genomférts for att se hur behoven kring transportinfrastrukturen kommer se ut i
samband med etableringen av ESS och MAX IV. Projektet har dven gjort en kartlaggning av
kompetensforsorjning genom internationella jamforelser med andra regioner som fatt likande
forskningsanlaggningar fér att mojliggéra maximal sysselsattningseffekt (t.ex. anlaggningar
ISIS/DIAMOND i Oxford, PSl i Villingen samt ILL/ESRF i Grenoble). TA-projektet har ocksa
lett till nya svenska och internationella natverk och har hittills involverat éver 200 deltagande
aktorer. Projektets malgrupp ar Skanes och Blekinges naringsliv, kommuner samt statliga
myndigheter inklusive universitet och hogskolor i Skane.

Projektet i ett regionalt sammanhang

I regionen pagar det dven ett parallellt projekt, "ESS MAX IV i regionen — Tillvéxt Innovation
(T1)” finansierad av den regionala utvecklingsfonden. De bada projekten syftar till att starka
innovationsstrukturen, tillgangligheten och attraktiviteten i Skane-Blekinge for att ta tillvara
den tillvaxt och sysselséattning som féljer med etableringen av ESS och MAX IV. Enligt
preliminéra skattningar kan ESS leda till 23 000 fler sysselsatta fram till 2040 i regionen vilket
kommer att bidra till tillvaxtékning och ha konsekvenser bl.a. for bostadsmarknad och
infrastruktur. For att mojliggdra denna framtida utveckling behdver den regionala samverkan
forstarkas redan nu med langsiktig planering (exempelvis 6versiktsplaner,
bostadsforsdrjningsprogram och trafikplaner). Regionens tillgdnglighet och attraktionskraft &r
en nyckelfraga for att kunna locka arbetskraft med spetskompetens till anlaggningarna och det
skanska naringslivet.
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Projektets organisation och genomférande

Beslutsfattare och representanter fran de storsta finansiarerna fungera som en styrgrupp for
bada projekten Tl och TA. En strategisk arbets-/koordineringsgrupp ska samordna de olika
delprojekten ( delprojekt "Samhallsplanering och transportstruktur”, "Markregister Syd” samt
"Forstudie kring kompetensforsorjning” inklusive samarbetet mellan huvudprojekten (T1) och
(TA). Vidare deltar naringslivsrepresentanter och foretag i projektet tillsammans de 6vriga
deltagande i en partnerskapsgrupp for avstamning och information. Aven gemensamt utskott
som bereder och fattar beslut om konsultuppdrag samt projektledning och sekretariat har
tillsatts for bada projekten.

Projektet kopplar tydligast till Europa 2020 genom flaggskeppsinitiativet Industripolitik for
en globaliserad tid.

Mer Koll

Land: Sverige

Region: Ostra Mellansverige

Projekttitel: Mer Koll

Projektperiod: 2009-03-27 till 2012-03-26
Malomrade: Regional konkurrenskraft och sysselsattning

Budget/Finansiering:

Totalt: 39 395 243 SEK/(4 273 034 €)

EU-medel: 13 788 335 SEK/(1 495 562 €)
Nationella/statliga medel: 3 273 862 SEK/(355 102 €)
Regionala medel: 22 333 046 SEK/(2 422 371 €)
Privata medel: O

Kontaktuppgifter:

Organisation: Lanstrafiken Malardalen AB, projektledare Matz Rysj6
Adress: Lanstrafiken Malardalen AB, Box 8013, 700 08 Orebro
E-post: matz.rysjo@lanstrafiken.se

Webb: www.merkoll.se/

Projektets syfte och mal samt resultat

Det behovs battre kunskaper om pendlingsmonster inom kollektivtrafiken. Ansvariga organ
behover ocksa pa ett battre satt marknadsfora kollektivtrafiken och peka pa de fordelar och
mdjligheter som kan erbjudas.

For att skapa god tillganglighet med effektiv och prisvard kollektivtrafik samt utveckla battre
forutsattningar for regionforstoring och arbetspendling i mellersta Sverige har projektet tagit
fram brett underlag via forstudier och utredningar for planering och genomférande av
forandringar i kollektivtrafiken bade nar det géller restider, anlaggningar och resvagar.
Kommunerna i Orebro och Vastmanlands lan samt Eskilstuna i Sédermanlands lan har deltagit
i projektet. Genomférandet har delats in i tre strategiska omraden: ”Marknad”, "Starka Strak"
och "Jarnvagssatsningar”. Bl.a. har man inventerat och dokumenterat alla hallplatser for
busstrafik med bilder och information om standard och i Orebro l4n har man inventerat
samtliga resecentra. Genom att inventera bade reguljar linjetrafik och skolskjutsar som ofta
planeras oberoende av varandra har man kunnat planera och samordna dessa pa ett effektivare
satt s att restider och -vagar kompletterar varandra.

De deltagande kommunerna har ocksa genomfort forstudier av jarnvagsforbindelser dar
standarden behover hojas. Med dessa aktiviteter har aktérerna velat uppna ett stomnét av buss-
och tagtrafik som kompletterar regionala strdk. Genom att samutnyttja fordon har man i den
forsta etappen sankt kostnader med 16 procent och dkat antalet kilometer i linjetrafik med ca
15 procent. Antalet resenarer har 6kat under hosten 2011 med 12 procent pa bussarna och

16 procent pa tadgen jamfort med aret innan. Aven de mer perifera delar av lanen har fatt battre
tillganglighet vilket leder till att manniskor kan bo kvar i lanens olika delar &ven om antalet
arbetstillfallen minskar lokalt.

Utover inventering och upprustning av hallplatser, resecentra, stationer och andra bytespunkter
har man marknadsfort ett nytt "Foretagskort” som samtliga kommuner och ett antal
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myndigheter, organisationer och féretag har bdrjat utnyttja for kollektivresor i tjansten. Antalet
utlamnade foretagskort har 6kat kontinuerligt. Genom projektet har man ocksa gjort en
inventering av resemdjligheterna till olika kulturevenemang och tagit fram forslag till
forbéattringar av dessa. Projektet har dven velat skapa it-l16sningar som snabbare ger
entreprendrer och resenarer aktuell information om linjetrafiken. Malgrupp for projektet ar
beslutsfattare och trafikplanerare som har ett behov av béttre besluts- och planeringsunderlag
samt arbetsgivare och arbetstagare som gynnas av vidgad arbetsmarknadsregion och battre
kollektivtrafiklosningar.

Projektet i ett regionalt sammanhang

Enligt regeringens proposition (prop. 2008/09:162 om sammanhallen klimat- och
energipolitik) utgor kollektivtrafiken ett viktigt medel for att uppfylla de transportpolitiska
malen och darigenom astadkomma en langsiktigt hallbar tillvaxt i hela landet. En val
fungerande kollektivtrafik ger méanniskor en geografisk tillganglighet pa ett energieffektivt och
langsiktigt hallbart, miljomassigt satt. Foretagen far lattare att rekrytera arbetskraft med ratt
kompetens genom att befolkningsunderlaget blir storre vilket bidrar till battre tillvaxt i
regionerna.

Projektets mal for att uppna en positiv regional utveckling har varit att knyta samman
arbetsmarknader och regioner i Vastmanland, Sédermanland och Orebro med Stockholm, Oslo
och Géteborg genom valuppbyggd och fungerande jarnvag med tillhérande kollektiv
anslutningstrafik samt att fordubbla antalet resande med kollektivtrafik till &r 2020 jamfort
med ar 2007. Kommuner fran oster till vaster och fran norr till soder har skilda strukturer. Nar
jarnvagslankar battre knyter samman olika kommuner kommer de att komplettera varandra pa
ett positivt satt. Ett livskraftigt ortssystem ar en nédvéandig forutsattning for regionforstoring
och positiv regional utveckling. Samordning av kollektivtrafiken i de deltagande kommunerna
och samarbete mellan Lanstrafiken, Trafikverket (tidigare verksamheter fran Vagverket och
Banverket) och andra organisationer har varit framgangrikt i detta projekt och kommer att ge
béttre forutsattningar for den regionala tillvaxten i mellersta Sverige.

Projektets organisation och genomférande

Projektet har drivits av Lanstrafiken Malardalen AB (med bolagen Lanstrafiken Orebro och
Vastmanlands lokaltrafik) som samordnar de tre lanens trafikbolag. Styrgrupp for projektet har
bestatt av politiker fran Lanstrafikens styrelse samt tjansteman bl.a. fran Lanstrafiken
Malardalen, Regionforbundet i Orebro, Vastmanlands kommuner och landsting (VKL),
Landstingen i Orebro och Vastmanland och Trafikverket (tidigare verksamheter fran Banverket
och Véagverket).

Projektet har gett Lanstrafiken legitimitet att prova nya arbetssétt och skapat en ny plattform
for de olika kommunerna att delta. Resultatet av det gemensamma arbetet har sérskilt varit
framgangsrikt for de mindre kommunerna eftersom de ofta har knappa resurser for storre
investeringar. Utmaningen &r att féra dver MerKolls innovativa arbetssatt till de ordinarie
verksamheterna.

Projektet kopplar till Europa 2020 genom flaggskeppsinitiativen Industripolitik for en
globaliserad tid och Ett resurseffektivt Europa.

Utvecklat informationssamhalle

Storprojektet Fyran

Land: Sverige

Region: Ovre Norrland

Projekttitel: Storprojektet Fyran

Projektperiod 2007-01-01 till 2010-12-31

Malomrade: Regional konkurrenskraft och sysselsattning

Budget/Finansiering:

Totalt: 99 410 354 SEK/(10 782 618 €)

EU-medel: 49 662 355 SEK/(5 386 665 €)
Nationella/statliga medel: 753 644 SEK/(81 745 €)
Regionala medel: 48 994 355 SEK/(5 314 210 €)
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e Privata medel: O

Kontaktuppgifter:

Organisation: Region Vésterbotten, projektledare Magnus Rudehall
Adress: Region Vasterbotten, Box 443, 901 09 Umea

E-post: magnus.rudehall@regionvasterbotten.se

Webb: www.regionvasterbotten.se/det-haer-goer-vi/naeringsliv-och-
samhaellsbyggnad/it-vaesterbotten/storprojektet-fyran.html

Projektets syfte och mal samt resultat

Malet med Storprojektet Fyran har varit att bygga ut it-infrastrukturen i samtliga kommuner i
Vasterbottens lan for att dstadkomma ett nat som gynnar lanets foretag och som bidrar till deras
mdojligheter till utveckling och tillvéaxt. Darutover att och genom kvalitetshdjande atgarder i och
gemensam dokumentation av redan byggda nat géra néten tillgangliga och attraktiva for
tjansteleverantorer. Ytterligare mal var att revidera kommunernas it-infrastrukturprogram.
Projektets malgrupp har varit alla 15 kommuner i Vasterbottens l1an och samtliga kommuner har
deltagit i projektet utifran sin initiala planering. For de kommuner som planerat att uppdatera
sina it-infrastrukturplaner sa har de flesta avslutat den aktiviteten under projektets gang.

Projektet har dstadkommit bl.a. kvalitetshojning av natet vilket i sin tur inneburit hojd sakerhet
och tillganglighet da aktiv utrustning uppdateras for att uppfylla Svenska Stadsnatsforeningens

(SSNIf) krav pa "Saker kundanslutning”, s.k. SKA-krav. Man har dven pabdrjat dokumentationen
av de olika naten genom det s.k. X-Opto systemet.

Projektet har ocksa bidragit till att hoja 1T-kompetensen och kapaciteten hos lanets foretag,
offentlig forvaltning och medborgare sa att 6vergangen till informationssamhallet underlattas.
Det utbyggda bredbandsnatet har haft stor betydelse for regionens foretag och organisationer sa
att de har kunnat utveckla sina affarsidéer och modeller i stérre utstrackning oberoende av
geografiska forutsattningar. Att kunna arbeta uppkopplade hemifrén, ha en val fungerande
hemsida pa natet och kunna kontakta myndigheter (t.ex. ladda ner blanketter och retunera de
ifyllda tillbaka) har ocksa blivit mojligt med battre bredband. Ett annat exempel ar att
serviceforetagen anses har fatt patagliga konkurrensfordelar i och med att man snabbt och utan
avbrott kan ladda ner stora datafiler avseende service och underhall av utrustning.

En utmaning for framtiden ar att utdka tjansteutbudet (exempelvis e-férvaltning, e-service och
e-demokrati) i lanets alla kommuner sa att man effektivt kan nyttiggora de stora investeringar
som har gjorts i bredbandsnéaten. Enligt foljeforskningen av projektet maste adekvata
affarsmodeller férankras pa den politiska nivan for att hela lanet ska fa full utvaxling av dessa
investeringar. En annan utmaning ar att kunna sélja naten till privata aktérer, en ambition
kommunerna hade fran bérjan men som man inte har kunnat genomféra under projekttiden
(kommuner ager naten i sina respektive granser).

Projektet i ett regionalt sammanhang

Riksdagen har beslutat om att Sverige ska som forsta land i varlden bli ett informationssamhalle
for alla och utifran detta beslut har man haft uttalad ambition om att alla hushall och foretag i
alla delar av Sverige ska fa tillgang till it-infrastruktur. Statliga stodinsatser for
bredbandsutbyggnad har sarskilt riktats mot lands- och glesbygd eftersom marknadskrafterna i
de delarna av landet inte bedéms vara tillrackligt starka. Ett av malen med projektet har varit att
Vasterbotten ska inta en tatposition nar det géller hdgkvalitativ och heltdckande it-infrastruktur.

Vasterbottens lan anses ha varit framgangsrik i sin utbyggnad av it-infrastruktur och orsaken till
framgangen ar bl.a. att byaforeningar och intresseféreningar har aktivt medverkat i planerandet
och genomforandet av bredbandsutbyggnad och nagra av dessa foreningar ar aven natagare.
Unikt for regionen &r att alla kommuner har enats om att i huvudsak anvdnda samma tekniska
16sning, fiberoptiska nat som har béattre kapacitet och ar framtidssaker. Under projektet har
kommunerna gjort gemensamma upphandlingar av utrustning, fiber och kanalisation via IT
Vasterbotten och kunnat sluta bra avtal med leverantorer tillsammans vilket har varit sarskilt
bra for de mindre kommunerna.
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Projektets organisation och genomférande

Regionforbundet Vasterbottens 1an ar projektagare for projektet och IT Vasterbotten har statt
for huvudprojektledning och projektsamordning. IT Vasterbottens styrelse som har varit en
styrgrupp for projektet bestar av ledamoter bade fran naringslivet och kommuner samt
Landsting, universitet, Lansstyrelsen och Kommunférbundet Vasterbotten. Alla kommuner i
Vasterbotten har deltagit i projektet. Dessa kommuner har drivit sina egna delprojekt med egna
projektledare. En utmaning har varit att kunna hantera heterogeniteten bland de kommunala
organisationerna.

De deltagande kommunerna har regelbundet traffats for erfarenhetsutbyte vilket har uppfattats
som mycket vardefullt. Kontaktnat och samverkan mellan kommunerna har t.ex. skapat en
buffert och forsakring mot att om nagot oforutsett skulle intraffa, sa kan man fa hjalp fran andra
kommuner for att 16sa situationen.

Projektet kopplar framfor allt till Europa 2020 genom flaggskeppsinitiativet En digital
agenda for Europa.

GLOBES (Future Position X)

Land: Sverige

Region: Norra Mellansverige

Projekttitel: GLOBES (Future Position X)
Projektperiod 2010-01-01 till 2012-12-31

Malomréade Regional konkurrenskraft och sysselsattning

Budget/Finansiering:

Totalt: 18 950 376 SEK/(2 055 467 €)

EU-medel: 9 475 188 SEK/(1 027 733 €)
Nationella/statliga medel: 6 288 691 SEK/(682 108 €)
Regionala medel: 3 186 497 SEK/(345 626 €)

Privata medel: O

Kontaktuppgifter:
e Organisation: FUTURE POSITION X, projektledare Roland Norgren
e Adress: FUTURE POSITION X, Box 975, 801 33 Gavle
e E-post: rne@hig.se
e  Webb: www.fpx.se/

Projektets syfte och mal samt resultat

GIS, ett geografiskt informationssystem ar ett datorbaserat system for att samla in, lagra,
analysera och presentera geografiska data. Informationen kan handla om data om
vattenledningar, vagar, markbelaggning, bygglov, adresser, hallplatser, hemtjanstens kunder,
trafikfléden och brottsstatistik, dvs. allt som har ett angivet lage. Den snabba teknikutvecklingen
med smartphones och surfplattor har lett till 6kad mobilitet och efterfrdgan pa geografisk
informationsteknik har exploderat. Lantmateriet har sedan 1970-talet jobbat med digitalisering
av geografisk information men det i de senaste 10 arens utveckling med datorer, mobiltelefoner
och internetutbredning som gor att man nu kan dra nytta av den utvecklingen fullt ut. Aven den
offentliga sektorn, exempelvis sjuk- och hélsovarden har borjat efterfraga avancerade tjanster
med hjalp av GIS.

Projektet GLOBES tillhor i FPX-klustret som har byggts upp i Gavleregionen med ca

200 foretag/organisationer och som sysselsatter ca 27 000 personer i olika medlemsforetag.
Projektet ska utveckla geografiska (spatiala) fragestallningar, analyser och metoder samt att
bygga en infrastruktur som ska ge Hogskolan i Gavle, naringslivet och det évriga samhéllet en
effektivare leverans av kompetens och tillampad forskning inom GIS. Féljande
teman/tillampningsomraden ingdr i projektet: miljo, energi och klimat, logistik och ITS,
omvardnad, fastigheter och naringslivsplanering samt sakerhet och beredskap.

Exempel pa resultat av satsningen ar pagdende utvecklingsprojekt for tekniklosningar for
hallbar stadsutveckling dar man driver flera olika marknads- och FoU-projekt bl.a. i Kina,
Brasilien, Sydkorea och Sydostasien. Man soker foretag som arbetar med grén energi och

smarta stader och som vill vara med och utveckla "waste management”, "sustainable cities” och

47 (83)


http://www.fpx.se/

"traffic management”. Ett annat utvecklingsprojekt ar "GeoTest”, en genomfdrande- och
utvecklingsmiljo for test- och valideringstjanster inom geodataomradet. | Geo Test lab erbjuder
man tid och verktyg for genomforande av egna tester. | labbet finns tillgang till verktyg, licenser,
dokumenterade testfall och testpopulationer. Andra exempel pa resultat ar "PAIR”, ett projekt i
samverkan med Stockholms stad, IBM, Volvo och andra féretag som syftar till att utveckla ett
system for vagtrafikledning samt att géra Stockholm till en internationell testarena for
vagtrafikledning.

Projektets primara malgrupper ar det regionala naringslivet som med stéd av spatial
tillampning kan o0ka sin affarsnytta och tillvéaxtpotential, offentliga organisationer och FoU-
miljéer som kan fungera som test- och utvecklingsmiljoer. Malgrupper darutover ar de
internationella forskningsmiljéer som inom SDI (spatial data infra structure) och GIS kan
tillfora kunskaper och kompetens i Gavleregionen. Man har ocksa lanserat GIS in i flertal nya
kurser och forskningsomraden i Hogskolan i Gavle och en 2-arig Masterutbildning har
etablerats dar.

Projektet i ett regionalt sammanhang

Andelen professionella tillampare av GIS 6kar med 30 procent arligen i Sverige och den globala
trenden &r lika tydlig. Detta gor GIS till ett omrade med stor tillvaxtpotential. | Gavleregionen
finns redan ett kluster och baskompetens inom omradet som ytterligare kan utvecklas for att
starka den regionala tillvaxten. Sedan 2004 finns det ett val utvecklat samarbete mellan
regionens naringsliv, FoU och de projekt som Future Position X driver med ett 100-tal
intressenter. Detta utvecklingsarbete har redan resulterat bl.a. i att 40 nya tjanster har lanserats
pa marknaden, tkad internationalisering av det regionala naringslivet och i genomsnitt lett till
100 nya jobb varje ar hos FPX:s SME-medlemmar.

Ett annat, parallellt projekt inom omradet som ar finansierat av den regionala
utvecklingsfonden ar Smart City Innovation GPlayground (Smart CIP) som drivs av samma
projektagare fram till sista december 2013. Detta projekt vill dels ta tillvara pa den snabba
marknadstillvixten som sker inom GIS/GIT i varlden och forsakra att stor del av denna tillvéaxt
hamnar i Gavleregionen. Ut6ver detta skall projektet driva pa en regional strukturomvandling
genom att dels arbeta med internationell matchmaking for regionens sméa och medelstora
foretag inom geografiskt IT samt relaterade tjdnste- och teknikforetag. Etablering av nya
plattformar och demonstrationsmiljoer baserade pa Open Innovation for 6kat entreprenorskap
och nya tjansteinnovationer ingar ocksa i Smart CIP.

Projektets organisation och genomfoérande

En ideell férening Future Position X (FPX) bestar av medlemsféretag som utgor karnan i
klustret i regionen. Huvudaktoérer i regionen som deltar i utveckling av GIS &r Lantmateriet,
Hogskolan i Gavle, ESRIS-Group AB, Korsnés AB, Sandvik AB, Fiberdata AB, Open Care AB,
Reflektus, DPP AB med flera. FPX:s medlemmar har sedan fran starten genomfort ett stort
antal utvecklingsprojekt och har bl.a. byggt upp ett utvecklingslabb (FPX lab). Samarbete drivs
aven med andra innovativa miljoer och kluster, exempelvis Fiber Optic Valley, SLIM-projektet,
Géavleborg Business Incubator (Movexum), ITS Dalarna, ITV Arena med flera. Experter fran
FPX:s medlemsféretag och organisationer har en aktiv roll i projektets genomférande.

Projektet kopplar tydligast till Europa 2020 genom flaggskeppsinitiativen En digital agenda
for Europa och Industripolitik for en globaliserad tid.

Strategiskt gransdverskridande samarbete

Green Highway — ett gront strék av tillvaxt mellan SOT-staderna

Land: Sverige

Projekttitel: Green Highway — ett gront strak av tillvixt mellan SOT-staderna
Projektperiod: 2011-09-01 till 2014-08-31

Interreg IVA Sverige-Norge: Nordens grona bélte

Budget/Finansiering:
e Totalt: 18 229 251 SEK/(1 977 249 €)
e EU-medel: 8 962 021 SEK/(972 072 €)
e Nationella/statliga medel: 1 250 000 SEK/(135 582 €)
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e Regionala medel: 8 017 500 SEK/(869 624 €)
e Privata medel: O

Kontaktuppgifter:
e Organisation: Ostersunds kommun, projektledare Tomas Arvidsson
Adress: Radhuset, 831 26 Ostersund
E-post: tomas.arvidsson@ostersund.se
e Webb: www.ostersund.se

Projektets syfte och mal samt resultat

Det p&gar sedan 1999 ett arbete med att stirka samarbetet mellan Sundsvall, Ostersund och
Trondheim. Samarbetet sker pa olika nivaer och har under tidigare projektperioder bland annat
skapat natverk mellan aktérer inom universitet och hégskolor, féretag, energibolag och
myndigheter vilket har resulterat i att gemensamma problem och méjligheter identifierats.
Green Highway ska starka regionen genom att bli en fossilbranslefri transportkorridor som
bidrar till att skapa affarsmojligheter, studentmobilitet, hallbar tillvaxt, minskad
klimatpaverkan och en attraktiv miljo for turister och boende. Aktiviteterna grupperas inom
omraden som till exempel Persontransporter, mobilitet och distansoberoende teknik samt
Godstransporter for naringslivet.

Ett gransoverskridande mervérde i projektet bestar bland annat i att den ost-vastliga
dimensionen starks i Mittskandinavien, vilket bryter mot det traditionella perspektivet dar
tillvaxtfragor ses i en sydlig-nordlig dimension. Ett annat mervarde bestar i nya och vidgade
kontaktnéat och ett tredje i 6kad studentmobilitet vilket starker regionens larosaten i kampen om
studenterna. Detta bidrar ocksa positivt till den framtida kompetensforsérjningen.

Projektet fortskrider i stort enligt plan. Aktiviteterna under perioden har bland annat handlat
om att utveckla en laddinfrastruktur for elbilar — fyra laddstationer har etablerats pa den norska
och svenska sidan av Green Highway. En eltaxisatsning har ocksa genomforts i Trondheim.
Effekterna inom infrastrukturomradet har emellertid I&nga ledtider vilket gor att alla effekter
annu inte ar synliga. 1 6vrigt har det ocksd genomforts en rad aktiviteter for att gora varumarket
Green Highway kant, till exempel via St Olavsloppet och Zero-rallyt. | samband med det senare
lanserades ocksd Green Highway Testarena. Innovationsaktiviteten Kreativ24 har genomforts
for studenter vid regionens universitet och hégskolor.

Projektet har en stabil férankring inom regionen med en lang rad samarbetspartners och
finansiarer pd kommunal och regional niva.

Projektet har fler kopplingar till flaggskeppsinitiativen inom Europa 2020, bland annat
Innovationsunionen, Unga pa vag och ett Resurseffektivt Europa.

Social Innovation 2.0 — ett innovationssystem som passar alla entreprenérer

Land: Sverige, Danmark

Projekttitel: Social Innovation 2.0 — ett innovationssystem som passar alla entreprendérer
Projektperiod: 2010-08-01 till 2011-01-31 )

Interreg IVA Oresund-Kattegatt-Skagerack: Oresundsprojekt

Budget/Finansiering:

Totalt: 460 385 SEK/(49 936 €)

EU-medel: 230 195 SEK/(24 968 €)

Svensk offentlig medfinansiering: 150 176 SEK /(16 289 €)
Dansk offentlig medfinansiering: 80 025 SEK /(8 680 €)

Kontaktuppgifter:
e Organisation: Oresundsuniversitetet/Lunds universitet, Lars Montelius
e Adress: Box 117,221 00 Lund
e E-post: lars.montelius@oresund.org
e  Webb: www.oresund.org
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Projektets syfte och mal samt resultat

Intresset for social innovation har dkat kraftigt pa bade den danska och svenska sidan av
Oresund under de senaste aren. De b&da landernas valfardsmodeller &r i och med den
demografiska utvecklingen satta under press. Sociala innovationer ses som en del av I6sningen
pa denna utmaning och det ar i det perspektivet projektet ska ses. | slutandan handlar det om
att sikra valfarden och skapa hallbar tillvéxt i regionen genom att utveckla ett
innovationssystem som passar alla former av entreprendérer, som hanterar och forstar sociala
innovationer och samhallsentreprendrer. | detta skede utgér Social Innovation 2.0 ett
forprojekt.

Fokus i projektet har legat pa att undersoka forutsattningarna for ett danskt-svenskt Interreg-
projekt inom faltet social innovation, samt etablera ett partnerskapsnéatverk for dess
genomférande. Parallellt med detta har projektet ocksd genomfort en kartlaggning och analys av
faltets aktorer i Oresundsregionen samt analyserat vilka formella och informella granshinder
som finns i regionen, samt vilka insatser som krévs for att hantera dessa.

Genomférandet har visat pa en stor entusiasm for att etablera ett Oresundssamarbete inom
omradet social innovation. Projektets parter efterlyser mer samarbete, kunskapsspridning och
mojligheter for att experimentera med nya metoder, och pa sa satt fa mojlighet att stodja sociala
entreprendrer battre, samt producera flera sociala innovationer. Ett Oresundssamarbete skulle
samla en kritisk massa inom faltet, vilket i sin tur skulle bidra till att méjliggora ovanstaende.

Projektet har en omfattande férankring i Oresundsregionen — universiteten och hogskolorna
inom regionen ar drivande aktdrer. Aven det lokala néaringslivet, kommunerna och de regionala
myndigheterna spelar viktiga roller i genomfoérandet.

Projektet kopplar tydligast till Europa 2020 genom flaggskeppsinitiativen
Innovationsunionen och Europeisk plattform mot fattigdom.
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Bilaga 7 Nationell &mneskategorisering

Nedanstéende lista innehéller 54 amneskategorier som ar uppdelade i 12 amnesomraden.
Amneskategorierna ar forsedda med en kod(t.ex 01 A). For respektive &amneskategori finns

beskrivet exempel pa verksamhet som kan inga.

Amneskategorier med exempel p& verksamhet

Kod | Amneskategori Exempel pa verksamhet
01 Innovation
FoU-tjanster i forskningsparker, teknologiska
inkubatorer, universitet, nationella laboratorier (s.k.
01A | Stod till FoU i sma och medelstora foretag innovationszoner)
Forskning och utveckling av nya/befintliga produkter
01B | FoU-verksamhet i forskningscentrum och tjanster i forskningscentrum.
Forbattra innovationsmiljon genom okad tillgang pa
riskkapital, service- och stodtjanster,
infrastrukturlésningar, utbildning och
01C | Utveckling av forutsattningar for innovation kompetensutveckling, fysisk miljé och regelverk.
Stimulera innovationsférmagan i naringslivet och i
offentlig sektor. Utveckla strukturer som stimulerar
samspel och kunskapsoéverféring mellan foretag.
Klusterutveckling. Utveckla samspel och
kunskapsoéverféring mellan FoU, naringsliv och
offentlig sektor. Stimulera internationellt
kunskapsutbyte, bl.a. genom 6kat deltagande i EU:s
Framjande av samarbete, kunskapsutveckling | ramprogram. Oka kommersialisering av
01D | och kunskapsutbyte forskningsresultat.
Investering i innovativ teknik till befintliga och nya
Investeringar i foretag som &r direkt kopplat till | foretag som inrattas av universitet, befintliga FoU-
01E | forskning och innovation centrum och FoU-foretag
Framjande av miljovanliga tjanster, produkter Stod till hallbara nya eller battre produkter och tjanster
och produktionsprocesser i sma och eller miljovanligare metoder vid framstallning av
01F medelstora foretag produkter och tjanster.
Ovriga aktiviteter som bidrar till att framja Ovriga aktiviteter som inte gar att passa in i
01G | innovation ovanstaende kategorier
02 Entreprendrskap
Insatser for att forstarka, utveckla eller samordna
Information och radgivning till sma och utbudet av information och radgivning.
02A | medelstora foretag
Samordning av nationella, regionala och lokala
02B | Insatser for att underlatta start av foretag aktdrers utbud av tjanster, bl.a. "en-dorr-in"-Idsningar.
Insatser for att framja internationalisering, sa som att
utveckla och fordjupa samspelet mellan
Insatser for 6kat internationellt affarsutbyte och | exportradgivare och regionala aktorer, kommuner och
02C | starkta positioner pd utlandska marknader naringslivsorganisationer etc.
Kompetensutvecklingsinsatser for smé& och Stad till motesplatser, langre utbildningar/kurser m.m.
02D medelstora féretag
Stod till riskkapitalfonder, lanefonder och garantifonder
Kapitalforsorjningsinsatser for sma och samt insatser vid uppbyggnad av kreditgaranti-
02E | medelstora féretag foreningar etc.
Insatser for att utveckla existerande féretag som inte
02F Insatser fér utveckling av existerande foretag omfattas av 02C-02E.
Ovriga aktiviteter som inte gar att passa in i
Ovriga atgarder for att stimulera ovanstaende kategorier, s som attitydpaverkande
02G | entreprendrskap insatser mm.
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Kod | Amneskategori Exempel pa verksamhet
03 Informationssamhaéllet
03A | Infrastruktur for bredbandsnét och telefoni Utbyggnad av bredbandsnat (fiber, radioldnk m.m.)
Tillgang, sakerhet, samverkan, riskférebyggande
03B | Informations- och kommunikationsteknik atgarder, forskning, innovation, digitalt innehall.
Utveckling av produkter och tjanster for } . : )
e-hélsa, e-forvaltning, e-larande m.m.
03C | medborgarna
Insatser som fokuserar pa de mdjligheter som finns i
att utveckla féretagens verksamheter genom okad
Utveckling av produkter och tjanster fér sma anvandning av informationsteknik. T.ex.: e-handel,
03D | och medelstora foretag kompetensutveckling, natverk.
Ovriga atgarder for att utveckla Ovriga aktiviteter som inte gar att passa in i
03E informationssamhaéllet ovanstaende kategorier
04 Transport/Regionfdrstoring
Insatser som leder till att trafikslagen samordnas och
kompletterar varandra battre samt leder till att de
fungerar effektivt 6ver kommun-, lans- och
nationsgranser. Ex. kombiterminaler,
omlastningscentraler, bytespunkter fér persontrafik
04A | Samverkan mellan olika transportslag (sdsom resecentra och pendlarparkeringar)
Atgarder som skapar battre resméjligheter och ékad
tillganglighet pa ett hallbart satt. Exempelvis
Utveckling av persontransporter som forbattrar | utformning av kollektivtrafik som bidrar till férbattrade
tillgangligheten och okar férutsattningar for pendlingsmdjligheter och dkat kollektivt resande t.ex.
04B hallbar regionforstoring utveckling av regional tagtrafik.
04C | Investering i fysisk infrastruktur Jarnvag, Flygplatser, Vagar, Cykelbanor, Hamnar m.m
Utveckling och inférande av system som mdjliggor
effektivare och sékrare transporter samt smartare
planering av transporter. System som kommunicerar
med brukaren t.ex. GPS-system som ledning for
04D | Intelligenta transportsystem vagval.
Framjande av transporter som leder till minskad
miljopaverkan genom mindre luftféroreningar och
buller. T.ex. kampanjer for dvergang fran bil- till
04E Framjande av miljévanliga transporter tagresande.
Ovriga Atgarder inom (")vrigaoaktiviteter som inte gar att passa in i
04F | Transport/regionférstoring ovanstaende kategorier
05 Energi
05A | Férnybar energi: Vindkraft
05B Fornybar energi: Solenergi
05C | Férnybar energi: Bioenergi
05D | Ovrig férnybar energi Vattenkraft, geotermisk energi
Energieffektivitet, kraftvdrme, energihantering,
05E Energieffektivisering energiteknik.
Ovriga aktiviteter som inte gar att passa in i
05F | Ovriga atgarder inom energi ovanstaende kategorier
06 Turism
Transportleder och 6vriga fysiska investeringar for att
06A | Utveckling av infrastruktur for turistndringen framja foretagande inom turism.
Hallbar utveckling av destinationer i skogar,
06B | Utveckling av naturarvet vattenleder, fjall osv. Nationalparker
06C | Stdd till marknadsféring och profilering Destinationsutveckling, samverkansprojekt m.m.
Kompetensutveckling, samverkansprojekt, inkubatorer
06D | Utveckling av turisttjanster m.m.
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Ovriga aktiviteter som inte gar att passa in i

06E | Ovrigt stéd inom turism ovanstéende kategorier
Kod | Amneskategori Exempel pa verksamhet
07 Kultur
Utveckling av kulturarv och kulturmiljder som Fvsisk upprustning. marknadsforing. aketering m.m
07A | resurs for hallbar regional tillvéaxt y P 9, 9. P g m.m.
Utveckling av infrastruktur for kulturella Fysiska investeringar, radgivning, finansiering,
07B naringar kompetensutveckling, inkubatorer m.m.
Framjande av samverkan mellan kultur och Motesplatser, natverk, mellanh&nder, méklarfunktioner
07C | néringsliv m.m.
07D | Framjande av kulturbaserad upplevelseindustri | Evenemang, marknadsféring m.m.
Ovriga aktiviteter som inte gar att passa in i
07E Ovrigt stéd inom kultur ovanstaende kategorier
08 Fornyelse av stader
Lokala utvecklingsinsatser, social integration,
upprustning, samverkan, natverk, forebyggande
atgarder, planering av privata och offentliga
Insatser for stadsdelars utveckling och motesplatser, planering av strdk som forbinder
08A | attraktivitet attraktioner m.m.
Hallbar stadsbyggnadsplanering, systemlésningar,
08B | Insatser for hallbar stadsutveckling bostadsplanering m.m.
Ovriga aktiviteter som inte gar att passa in i
08C | Ovriga insatser fér utveckling av stader ovanstaende kategorier
09 Service i gles- och landsbygder
Utvecklings- och kompetensutvecklingsinsatser. Nya
09A | Insatser for att framja dagligvaruférsorjningen distributions- och logistikldsningar.
09B Insatser for att framja drivmedelsforsorjningen | Utveckling av nya I8sningar fér drivmedelsforsorjning
Utveckling av s.k. servicepunkter dar en
dagligvarubutik, drivmedelsstation eller annan
Samordning av kommersiell och offentlig servicegivare (kommersiell eller offentlig) anvands som
09C | service utgangspunkt for service.
Ovriga aktiviteter som inte gar att passa in i
09D | Ovriga insatser for servicelésningar ovanstaende kategorier
10 Kompetensforsérjning
Samverkan mellan utbildningssystemet och det
omgivande samhaéllet, sa att arbetsmarknadens behov
och individers efterfragan kan matchas.
System och strategier for livslangt larande i Utbildning och tjanster for anstéllda i syfte att ge dem
10A | foretag battre forutsattningar att anpassa sig till férandringar.
Utveckling av sarskilda tjanster for anstéllning,
utbildning och stdd i samband med
10B | omstrukturering av sektorer och foretag.
Ovriga aktiviteter som inte gar att passa in i
10C | Ovriga insatser fér kompetensforsorjning ovanstaende kategorier

11A Insatser vid utformning och genomférande av uppféljningar och utvarderingar

12A Ovriga insatser (Insatser som inte passar in i ovanstaende delomraden och &mneskategorier)
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Bilaga 8 Kommissionens prioriterade omraden, Mal 2 Europeiska regionala utvecklingsfonden

Kommissionens prioriterade omraden, Mal 2 Europeiska " - Sméland o
regionala utvecklingsfonden 2011-12-’31 euro Ovre Mellersta | Norra Ostra och Skane-

9 9 ' ' Norrland | Norrland | Mellansverige | Stockholm | Mellansverige | Véstsverige | Oarna Blekinge | Totalt
Forskning och teknisk utveckling (FoTU), innovation och 159 322 80 349 25 435 45 684 | 567 811
entreprendrskap 066 652| 128639486 21176719 62 207 464 | 44 996 682 626 235 930

. . 15835 1042 | 31645
01 FoTU-verksamhet i forskningscentrum 8 345 217 265| 2148068 3313729|  251641| 709 130 557| 607
02 Infrastruktur fér FoTU (daribland fasta anlaggningar,
instrument och hoghastighetsdatanat som sammanbinder olika 1322 26838
forskningscentrum) och expertcenter inom en viss teknik 4051395 4414915 4837132 16 270 1314 965| 10881 210 628 515
03 Teknikdverforing och forbattrade nét for samarbete mellan
sma, medelstora och andra féretag med universitet, inrattningar
for hdgre utbildning, regionala myndigheter, forskningscentrum,
vetenskaps/teknikcentrum (vetenskaps/teknikparker, teknopoler 24 946 1544 10247 | 90582
osv.) 068 | 4 637 029 34 605 785 613 953 6 784 188 7 204 660 165 140 988
04 Stod till FoTU, sarskilt i sma och medelstora foretag (bl.a. 14 523 36 822
tillgang till FoT-tjanster i forskningscentrum) 550 | 3 780 079 7005172| 1398557 8149108| 1205256 760 670 392
. — . 56 215 12 787 7 685 11703 | 121 371
05 Avancerade stodtjanster till féretag och grupper av foretag 108 505 7730329| 6538 227 10 454 873 8 256 822 955 040 879
06 Stod till sm& och medelstora ftg for framjande av miljévanliga
produkter och processer (inférande av effektiva system for
miljéférvaltning, anvandning av teknik for att férebygga
féroreningar, inforlivande av miljovanlig teknik i 2636 | 21676
féretagsproduktion) 9785168 | 3779752 3125501 | 1236639 228 147 884 357 798 362
07 Investeringar i féretag som éar direkt kopplade till forskning och
innovation (innovativ teknik, nya féretag som inréattas av 1232 4357
universiteten, befintliga FoTU-centrum och FoTU-féretag osv.) 2160206| 474 225 490 699 583 713
08 Andra investeringar i foreta 14186 22810 6052 11092 100 639
9 9 763 726 15946 635| 7892785 15 051 215 7 546 458 389 799 770
09 Andra atgarder for att stimulera forskning och innovation samt 25 108 11 770 9 443 5646 | 133876
entreprendrskap i smé och medelstora foretag 591 136 52 750 165| 3480 288 16 911239| 8766278 987 020 704
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Informationssamhallet s DI | SR

6 937 479 885 21 022 130 5597 837 111 679 724 734

N . . N 29 631

10 Infrastruktur for telefoni (inklusive bredbandsnat) 5386 665 | 4 440 165 14 421 568 5383 358 756

11 Informations- och kommunikationsteknik (tillgang, sakerhet,

samverkan, riskférebyggande atgarder, forskning, innovation, 9 605

digitalt innehall osv.) 1065134 | 5233985 2 877 204 214 479 111 679| 102519 000
12 Informations- och kommunikationsteknik (transeuropeiska nat,

IKT) 589 686 589 686

13 Tjanster och tillampningar for medborgarna (e-hélsa, e- 5616 8581

férvaltning, e-larande, e-integration osv.) 2 422 583 542 329 960 872

14 Tjanster och tillampningar for sma och medelstora foretag (e- 1700

handel, uthildning, arbete i natverk osv.) 485 680 108 466 664 461 441 552 159

15 Andra atgarder for att forbattra sma och medelstora foretags 2538

tillgang till och effektiva anvandning av IKT 2516 568 21 693 261

35 759 19 990 25 043 3367 | 130 036

Transport 712 981| 38611946 7 263 025 657 021 342

16 Jarnvagar 1433 11350

9 1275876 | 1747678 6 892 770 774 098

o 2377 2835

22 Riksvagar 458 268 569 837

. . 16 200

23 Regionala/lokala vagar 4806 233 | 7647 116 3544 118 202 591 058

1193 1193

24 Cykelbanor 123 123

25 Stadstrafik 440 337 | 440 337

26 Kombination av olika transportsétt 12037 17661 17841 71093

221 | 9 356 966 22991 210 7 263 025 434 106 962

28 Intelligenta transportsystem 1142 2120

847 713 130 159 578 450

29 FI latser 12 462 13 256

yap 552| 753837 40 126 515

30 Hamnar 2004 11 545

5177 830 27 116 4336 135 881 962
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9 044

Energl 1764 354 | 4689 324 1930 719 0 0| 632643 27116 156
39 Férnybar energi: vind 1752
) 650 795 | 1 041 806 59 656 257

40 Férnybar energi: sol 300 667 300 667
. - 4682

41 Fomybar energi: biobransle 2289 114 1733924 632643| 27116 797
42 Férnybar energi: vattenkraftsenergi, geotermisk energi och 1 250
annan energi 1113559 137 139 698
. L . . . 1057

43 Energieffektivitet, kraftvarme, energihantering 1057 737 737
A e - 9 859
AT e G2 DSl EnE g E0ele elig iz 0| 1872342 0| 7531289 13739 | 184178 258148 696
46 Vattenrening (avloppsvatten) 23 852 23 852
49 Anpassning till klimatférandringen och lindring av dess effekter 247 681 258 148 | 505 829
- S N 8212

52 Framjande av miljévéanliga transporter i stader 681 165 7531 289 454
I - . P 1117

54 Ovriga miljdskyddande och riskférebyggande atgarder 943 496 13739 | 160326 561
Turism 18 842 21 338 3 056 45 229
206 265 0| 1245070 0 708 | 746 873 122

55 Tillvaratagande av naturtillgdngar 404 660 404 660
. 7 668

56 Skydd och utveckling av naturarvet 5992 729 | 1676 266 995
I . L N 12 849 19 257 3 056 37 155

57 Ovrigt stdd for att forbattra turisttjanster 477 339 1 245 070 208 | 746873 167
Kultur 8 495
3156011 | 4132469 0 0 216868 | 179966 | 809 970 284

58 Skydd och bevarande av kulturarvet 54 232 809 970 | 864 202
. . N 4620

59 Utveckling av infrastruktur for kultur 1725101 | 2 769 082 125 972 155
I . L 3010

60 Ovrigt stdd for att forbattra kulturella tjanster 1430910 1309 155 216 868 53 994 927
Fornyelse av stader och landsbygd 23483
1138890 | 1165387 0 5373979 8838114 0| 6967055 425

. e N 6967 | 23483

61 Integrerade projekt for férnyelse av stader och landsbygd 1138890 | 1 165 387 5373 979 8838 114 055 495
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Investeringar i social infrastruktur 0| 2344994 0 0 0 8677 0 0| 2353671
I - 2353
79 Ovrig social infrastruktur 2344 994 8677 671
Mobilisering fér reformer inom sysselséattning och social
integration 0| 6888546 488096 0 0 0| 232133 0| 7608775
80 Framjande av partnerskap, 6verenskommelser och initiativ 7 608
genom natverkssamarbete mellan relevanta intressegrupper 6 888 546 488 096 232 133 775
Forstarkning av nationella, regionala och lokala institutioner 0 0 0 0 0 0 0| 366579| 366579
81 Mekanismer for att forbattra utformningen, 6vervakningen och
utvarderingen av politik och program pa nationell, regional och
lokal niva samt kapacitetsuppbyggnad for genomforandet av
dessa 366 579 | 366 579
Tekniskt stod 0 0 0 0 0 0| 671334 0| 671334
86 Utvérdering och studier, information och kommunikation 671 334 671 334
12 108 2694 | 18588
UPPGIFT SAKNAS 008| 524210 2680212 | 581004 855 289
TOTALT 239 028 156 091 55 547 67 104 | 876 195
726 055| 193372589 | 35908 061 75068 326 | 54 074 080 924 576 337
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Bilaga 9 Samtliga prioriterade omraden

Kommissionens utgiftskategori for prioriterade omraden

-
(o]
Cc

FoTU

Infrastruktur for FoTU

Teknikoverforing och forbattrade nét

Stod till FoTU - SME

Avancerade stodtjanster

Stod till SME -miljoévénliga produkter.

Investeringar i féretag -Forskning och innovation

VIV |W[IN|[+-

Andra investeringar i féretag

©

Andra atgarder for att stimulera forskning och innovation samt entreprenérskap i SME

Informationssamhallet

10 Infrastruktur for telefoni

11 IKT - (tillgéng, forskning, innovation...)

12 IKT (transeuropeiska nat.IKT):

13 Tjanster och tillampningar for medborgarna

14 Tjanster och tillampningar for SME

15 Andra &tgarder for...SME tillgang till....IKT

Tranport

16 Jarnvégar

17 Jarnvagar (det transeuropeiska transportnéatet)

18 Rullande jarnvagsmaterial

19 Rullande jarnvagsmaterial (det transeuropeiska transportnétet)

20 Motorvagar

21 Motorvégar (det transeuropeiska transportnétet)

22 Riksvégar

23 Regionala/lokala vagar

24 Cykelbanor

25 Stadstrafik

26 Kombination av olika transportsatt

27 Kombination av olika transportséatt (det transeuropeiska transportnatet)

28 Intelligenta transportsystem

29 Flygplatser

30 Hamnar

31 Inre vattenvagar (regionala och lokala)

32 Inre vattenvagar (det transeuropeiska transportnatet)

Energi

33 Elektricitet

34 Elektricitet (det transeuropeiska energinatet)

35 Naturgas

36 Naturgas (det transeuropeiska energinatet)

37 Petroleumprodukter

38 Petroleumprodukter (det transeuropeiska energinatet)

39 Férnybar energi: vind

40 Férnybar energi: sol

41 Férnybar energi: biobransle

42 Fornybar energi: vattenkraftsenergi, geotermisk energi och annan energi

43 Energieffektivitet, kraftvirme, energihantering

Miljoskydd och riskférebyggande

58 (83)



44 Hantering av hushalls- och industriavfall

45 Vattenhushallning och vattendistribution (dricksvatten)

46 Vattenrening (avloppsvatten)

47 Luftkvalitet

48 Integrerade atgarder for att forebygga och kontrollera féroreningar

49 Anpassning till klimatférandringen och lindring av dess effekter

50 Aterstallande av industrianlaggningar och kontaminerad mark

51 Framjande av biologisk mangfald och naturskydd (inkusive Natura 2000)

52 Framjande av miljévéanliga transporter i stader

53 Riskforebyggande atgarder (inklusive utarbetande och genomforande av planer for att forebygga
och hantera naturbetingade och tekniska risker)

54 Gvriga miljoskyddande och riskférebyggande &tgarder

Turism

55 Tillvaratagande av naturtillgdngar

56 Skydd och utveckling av naturarvet

57  Ovrigt stéd for att forbattra turisttjanster

Kultur

58 Skydd och bevarande av kulturarvet

59 Utveckling av infrastruktur for kultur

60 Ovrigt stod for att forbattra kulturella tjanster

Fornyelse av stader och landsbygd

61 Integrerade projekt for férnyelse av stader och landsbygd

Okad anpassningsférméga hos arbetstagare, foretag och entreprendrer

Utveckling av system och strategier for livslangt larande i foretag; utbildning och tjasnater for
2 anstalldai syfte att ge dem battre forutsattningar att napassa sig till fordndringar; framjande av
entreprendrskap och innovation

63 Utformning och spridning av innovativa och mer produktiva satt att organisera arbetet

Utveckling av sarskilda tjanster for anstéllning, utbildning och stéd i samband med
omstrukturering av sektorer och féretag, samt utveckling av system for att féregripa ekonomiska
forandringar och framtida krav vad géller arbete och kompetens

Forbattrat tilltrade till arbetsmarknaden och dkad varaktighet

65 Modernisering och férstarkning av arbetsmarknadens institutioner

66 Genomfdrande av aktiva och férebyggande &tgarder p& arbetsmarknaden

67 Atgarder for att uppmuntra ett aktivt ldrande och for att forlédnga arbetslivet

68 stod till verksamhet som egenforetagare och till féretagsetablering

Atgarder for att forbéattra tilltradet till arbetsmarknaden och 6ka kvinnors varaktiga deltagande

69 och formaga att ga vidare pa arbetsmarknaden for att minska konssegregationen pa denna och
gora det mojligt att forena arbete och privatliv, t.ex. genom att underlatta tillgangen till
barnomsorg och vard av narstaende.

70 Sarskilda insatser for att 6ka invandrares deltagande pé arbetsmarknaden och darigenom 6ka
deras sociala integration

Forbattrad social integration for mindre gynnade personer

Vagar som leder till integration och aterintrade pa arbetsmarknaden fér mindre gynnade
71 manniskor; bekadmpande av diskriminering nar det galler tilltrade till och férmaga att ga vidare
pa arbetsmarknaden samt framjande av positiva attityder till mangfald pa arbetsplatsen.

Okat humankapital

Planering, inférande och genomférande av reformer av utbildningssystem for att 6ka

72 anstéllbarheten; battre anpassning av saval den grundldggande som den yrkesinriktade
utbildningen till arbetsmarknadens behov samt uppdatering av utbildarnas kompetens med
innovation och en kunskapsbaserad ekonomi som behov

Atgarder for att 6ka deltagandet i utbildning under hela livscykeln, bl.a. genom &tgérder for att

73 uppna en minskning av avhoppen fran skolan och den kénsbaserade &mnessegregeringen samt
atgarder for att oka tilltradet till och kvaliteten pa den grundlaggande yrkesutbildningen och den
eftergymnasiala uthildningen
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Utveckling av den ménskliga potentialen nér det géller forskning och innovation, sarskilt genom
forskarutbildning och vidareutbildning av forskare samt natverksverksamhet mellan universitet,
forskningscentrum och foretag.

Investeringar i social infrastruktur

75 Utbildning

76 Halso- och sjukvérd

77 Barnomsorg

78 Boende

79 Ovrig social infrastruktur

Mobilisering for reformer inom sysselsattning och social integration

Framjande av partnerskap, 6verenskommelser och initiativ genom natverkssamarbete mellan
relevanta intressegrupper

Forstarkning av nationella, regionala och lokala institutioner

Mekanismer for att forbattra utformningen, 6vervakningen och utvarderingen av politik och
81 program pa nationell, regional och lokal niva samt kapacitetsuppbyggnad for genomférandet av
dessa

Minskning av extrakostnader som utgér hinder for de yttersta randomradena

Kompensation for eventuella extrakostnader pa grund av dalig tillganglighet och
territoriellt splittring

83 Specifika atgarder for att kompensera extrakostnader pa grund av marknadens storlek

g4 Stod for att kompensera extrakostnader pa grund av klimatférhallanden och svara
terrangforhéllanden

Tekniskt stod

85 Planering, genomforande, 6vervakning och inspektion

86 Utvardering och studier, information och kommunikation
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Bilaga 10 Mal 2 Regionala strukturfondsprogram, core indicators (Annex 1V), 30 juni 2012

Cumulative values* T/E;rl?;t
Core indicators 2012 (30 Comments
2007 2008 2009 2010 2011 Juné) 2007-2015
Selected projects 710 23560 28120 30396 31385 31385 w
H&r summeras 02 och
01 Jobs created Completed 33450
. 493 19833 22170 22473 22573 22573 03
projects
Selected projects 499 13559 16341 17746 18325 18325 Antal skapade
02 Jobs created for men Completed 18 695 | arbetstillfallen for kvinnor
projegts 317 11315 12720 12879 12929 12929 man ’“ef)jkvger“j:é”t'a““k
Selected projects 211 10001 11779 12650 13060 13060 X t’:“;?'nskag_adf
03 Jobs created for women Completed 14 755 arnfe‘; 'sznilf/uilrér:'ézzor
projects 176 8518 9450 9594 9644 9644 bakgrund
Selected projects 2 32 40 45 57 66 Projekt for forskning och
04 Number of RTD projects 62 teknisk utveckli t Projekt
prol Comp: eted 1 25 30 31 31 31 a?/sr:esndue\i’s:rals:fuslirunr fé:oljiiu
projects
H Projekt for samverkan mellan
05 Number of cooperation project Selected projects 0 73 109 160 186 197 - g, g o
enterprises-research institutions Completed 0 57 73 90 91 91 Samarbetsprjekt mellan fretag
prOJeCtS och forskningsinstitut
Selected projects 14 465 537 594 681 681 Af:a'S_k;fQide
06 Research jobs created 235 , aroetstilfalen
Com pleted 13 369 392 405 405 405 (arsarbetskrafter) for
pI'OjECtS forskare man/kvinnor
07 Number of projects (Direct Selected projects 2 21 44 51 59 59 0 Antal érenden under

utgiftskategori 8 Andra
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http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/2007/working/wd7_indicators_en.pdf

investment aid to SME)

Completed

investeringar i foretag

. 2 16 22 24 24 24
projects
Selected projects 271 9231 11 867 12 404 12720 12 720
08 Number of start-ups supported 18 200 Antal nya foretag
Completed 243 7 560 9314 9434 9434 9 434
projects
09 Jobs created (gross, full time Selected projects 50 1001 1794 2279 2377 2377 Antal skapade
equivalent) (Direct investment aid to 0 arbetstillfallen inom
S?VI E) ) ( Completed 50 657 703 757 757 757 utgiftskategori 8 Andra
projects investeringar i foretag
Selected proiects 0 40511 102 286 111 674 113129 113 129
. . Proj 376 642 137 270 270 102 391 Genererade
10 Investment induced (million €) . :
Completed 0 0 0 0 0 0 670 investeringar
projects
11 Number of information society Selected projects 0 33 23 6 85 87 Antal drenden under
. Completed 35 utglftskategorler :.10—15
projects projects 0 26 34 37 40 40 Information Society
» . Selected projects 0 17 870 17 900 19 241 19 241 19 241 Antal hushall som till f6ljd
12 Number of additional population 12 800 av projektet har fatt mojlig
Completed illgang till
covered by broadband access p 0 15 160 15 190 16 075 16 075 16 075 tillgang
projects bredbandsanslutning
Selected pI‘OjeCtS 11 247 307 318 328 332 Antal arenden under
13 Number of projects (Transport) 77 utgiftskategorier 16-30
g:(’)?;gt':te‘j 11 106 120 124 125 125 Transport
Selected projects 0 8 8 9 9 9
14 km of new roads 0 Km ny va
Completed yvag
projects 0 8 8 9 9 9
Selected projects
15 km of new TEN roads Completed
projects
Selected projects 0 2995 2995 2995 2995 2995
16 km of reconstructed roads 0 Km ombyggd véag
g&?;gt'semd 0 2 995 2995 2995 2 995 2995
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Selected projects 1 1 1 1 1
17 km of new railroads Completed 1 L L 1 L 0 Km ny jarnvag
projects
Selected projects
18 km of TEN railroads Completed
projects
Selected projects 0 0 0 0 0
19 km of reconstructed railroads Completed 0 0 0 0 0 0 Km ombyggd jarnvag
projects
20 Value for timesavings in Euro / Selected projects
year stemming from new and Completed
reconstructed roads projects
21 Value for timesavings in Euro / Selected projects
year stemming frpm new and Completed
reconstructed railroads projects
22 Additional population served with Selected projects 0| 1520000| 1520000 | 1520000 | 1520000 £ 500 000 An(;ill ;n\:/?gfbr:ttsg;\;ér
improved urban transport Completed 0 0 0 0 0 bana t .
prOjectS urbana transporter
23 Number of renewable energy Selected projects 12 17 21 2 28 75 ;Tgieﬁa?;ﬁtvéicdk:{;gg
projects Completed 6 8 9 9 9 av fornybar energi
projects
24 Additional capacity of renewable Selectled [()erJects 271 2t 2 2n e 0 prgﬁfﬁﬁpzsiﬁgtﬂar
energy production (MW) Complete .
projects 54 54 54 54 54 energi (MWh)

25 Additional population served by
water projects

Selected projects

Completed
projects
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26 Additional population served by

Selected projects

waste water projects Completed
projects
Selected projects
27 Number of waste projects Completed
projects
28 Number of projects on Selected projects
improvement of air quality Completed
projects
Selected projects
29 Area rehabilitated (km2) Completed
projects
. . Selected projects 0 19192 19 192 19192 19192 19192 Minskade utslapp av
30 Reduction greenhouse emissions Sted 0 vixthusgaser (kton
i C t
(CO2 and equivalents, kt) p%?;gtse € 0 0 0 0 0 0 koldioxidekvivalenter)
; Under utgiftskategori 54
31 Number of projects (Risk Selectled ZrOJeCtS 0 0 0 ! ! ! 0 finns ett projekt inom
prevention) Complete Vistsverige, Arende-ID
projects 0 0 0 1 1 1 151140.
- Selected projects
32 Number of people benefiting from
flood protection measures Completed
projects
33 Number of people benefiting from | Selected projects
forest ﬁre protection and other Completed
protection measures projects
Selected projects 4 33 45 66 83 84 Antal drenden under
34 Number of tourism projects Completed 2 . 23 26 28 28 30 utgiftskate.gori 55-57
projects Turism
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Selected projects 47 183 247 310 414 414 Antal skapade

35 Number of jobs created in tourism Completed 0 j{ﬁ:ssgff: ';50?7
. 27 149 191 204 304 304 gifiskates

pro]ects Turism

Selected projects
36 Number of education projects Completed

projects
37 Number of benefiting students Selected projects
(Education) Completed

projects

Selected projects
38 Number of health projects Completed

projects
39 Number of projects ensuring Selected proiects 0 5 9 13 17 18 o
sustainability and improving the prol 97 Pé‘?g:;i‘;;:igf;;‘;i;cr’
attractiveness of towns and cities Completed 0 5 7 8 8 8 A
(Urban development) projects
40 Number of projects seeking to Selected projects 0 1 3 5 9 9 Projekt for att forbiittra
promote businesses, 4| e
entrepreneurship, new technology | Completed 0 1 > 3 3 3 entreprendrsfrimjande insatser
(Urban development) projects (Stockholm)
41 Number of projects offering Selected proj

! jects 0 3 7 9 12 12 . .

services to promote equal " S hailkoroch
op_por_tgnmes and social inclusion for Completed 27 integration av minoriteter
minorities and young people (Urban | roiects 0 2 4 4 5 5 och unga manniskor

development)

1Selected projects: Visar utfall i totalt beviljade projekt, inkluderar bade pagaende och avslutande projekt. Utfall i projekten registreras I6pande.

Completed projects: Visar redovisat utfall av avslutade projekt. Detta utgor saledes en delsumma av Selected projects.
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Bilaga 11 Kommissionens prioriterade omraden, Territoriella samarbetsprogram som férvaltas i Sverige, den

31 december 2011, euro

Beviljade medel per prioriterat omrade Territoriella samarbetsprogram IVA Oresund-
som fodrvaltas i Sverige, 2011-12-31, euro IVA Sverige- IVA Botnia- Kattegatt- IVB Norra
Norge IVA Nord Atlantica Skagerrak Periferin Totalt

Forskning och teknisk utveckling (FoTU), innovation och
entreprencrskap 5834 462 15 285 882 7 715 364 19 870 967 3973528 | 52680203
01 FoTU-verksamhet i forskningscentrum 3965 312 1754 122 5719 434
02 Infrastruktur for FoTU (daribland fasta anldggningar, instrument och
hdghastighetsdatanat som sammanbinder olika forskningscentrum) och
expertcenter inom en viss teknik 3172 238 3172 238
03 Teknikoverforing och forbattrade nat for samarbete mellan smé&, medelstora
och andra féretag med universitet, inrattningar for hogre utbildning, regionala
myndigheter, forskningscentrum, vetenskaps/teknikcentrum
(vetenskaps/teknikparker, teknopoler osv.)

2570 045 1285 966 3856 011
04 Stod till FoTU, sarskilt i sma och medelstora foretag (bl.a. tillgang till FoT-
tjénster i forskningscentrum) 2 952 483 653 470 3 605 953
05 Avancerade stodtjanster till féretag och grupper av féretag 3843 724 1210 360 5 054 084
06 Stad till sm& och medelstora ftg for framjande av miljovanliga produkter och
processer (inforande av effektiva system for miljoférvaltning, anvandning av
teknik for att férebygga fororeningar, inforlivande av miljévanlig teknik i
foret dukti
oretagsproduktion) 200 000 9018 546 936 756 854
07 Investeringar i foretag som ar direkt kopplade till forskning och innovation
(innovativ teknik, nya féretag som inrattas av universiteten, befintliga FoTU-
centrum och FoTU-féretag osv.) 0
08 Andra investeringar i foretag 0
09 Andra atgarder for att stimulera forskning och innovation samt
entreprendrskap i sma och medelstora foretag 5634 462 1944 400 1578644 | 19870 967 1487156 | 30515 629
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Informationssamhallet 721 893 1135842 984 893 3911028 10073461 | 16827117
10 Infrastruktur for telefoni (inklusive bredbandsnét) 6 000 328 172 334 172
11 Informations- och kommunikationsteknik (tillgang, sakerhet, samverkan,
riskférebyggande atgarder, forskning, innovation, digitalt innehall osv.)

394 115 394 115
12 Informations- och kommunikationsteknik (transeuropeiska nét, IKT) 0
13 Tjanster och tillampningar fér medborgarna (e-hélsa, e-férvaltning, e-
Iérande, e-integration OSV.) 1129 842 4292 817 5 422 659
14 Tjanster och tillampningar fér sma och medelstora féretag (e-handel,
utbildning, arbete i natverk OSV.) 656 721 3640 469 4 297 190
15 Andra atgarder for att forbattra sma och medelstora foretags tillgang till och
effektiva anvandning av IKT 327 778 3911028 2 140 175 6 378 981
Transport 1736 447 2 010 614 2 677 780 0 1768 578 8 193 419
16 Jarnvéagar 0
22 Riksvéagar 0
23 Regionala/lokala vagar 0
24 Cykelbanor 0
25 Stadstrafik 1530 000 1530 000
26 Kombination av olika transportsatt 480 614 1 356 380 990 909 2 827 903
27 Kombination av olika transportssatt (det transeuropeiska stomnéatet

1 321 400
28 Intelligenta transportsystem 1736 447 777 669 2514 116
29 Flygplatser 0
30 Hamnar 0
Energi 2796 034 267 178 2 319 000 0 8 347 912 13730124
39 Fornybar energi: vind 0
40 Foérnybar energi: sol 0
41 Fornybar energi: biobransle 682 701 682 701
42 Fornybar energi: vattenkraftsenergi, geotermisk energi och annan energi
0 267 178 2 319 000 4749 604 7335782

43 Energieffektivitet, kraftvdrme, energihantering 2113333 3 598 308 5711 641
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Miljoskydd och riskférebyggande atgarder 1321 326 1494 197 2 743 686 13 290 467 3033983 | 21883659
44 Hantering av hushalls- och industriavfall 0 387 000 387 000
46 Vattenrening (avloppsvatten) 0
48 Integrerade atgarder for att forebygga och kontrollera féroreningar 11 607 11 607
49 Anpassning till klimatféréandringen och lindring av dess effekter 1644 275 1644 275
51 Framjande av biologisk mé&ngfald och naturskydd (inkl. Natura 2000)
379914 379914
52 Framjande av miljdvénliga transporter i stader 0
53 Riskforebyggande atgarder (inkl. utarbetande och geomférande av planer
for att forebygga och hantera naturbetingade och tekniska risker)
1494 197 498 000 317 148 2 309 345
54 Ovriga miljskyddande och riskférebyggande &tgarder 1321 326 1 858 686 13 290 467 681039 | 17151518
Turism 6 772 456 2 138 568 1 309 940 5 848 166 1681799 17 750 929
55 Tillvaratagande av naturtillgngar 13 889 529 700 543 589
56 Skydd och utveckling av naturarvet 4 470 010 2 138 568 435 000 7 043 578
57 Ovrigt stod for att forbéattra turisttjanster 2 288 557 345 240 5848 166 1681 799 10 163 762
Kultur 2 933 068 3907 369 1478 265 7026 159 1358 861 16 703 722
58 Skydd och bevarande av kulturarvet 2154 813 3907 369 1394 265 161 629 7 618 076
59 Utveckling av infrastruktur for kultur 778 255 778 255
60 Ovrigt stod for att forbattra kulturella tjanster 84 000 7 026 159 1197 232 8 307 391
Fornyelse av stader och landsbygd 2571463 0 0 0 13912 2 585 375
61 Integrerade projekt for fornyelse av stader och landsbygd 2 571 463 13912 2 585 375
Okad anpassningsformaga hos arbetstagare, féretag och entreprenérer
1222 608 0 0 0 1629 412 2 852 020
62 Utveckling av system och strategier for livslangt larande i féretag; utbildning
och tjanster for anstéllda i syfte att héja deras formaga att anpassa sig till
foréandringar; frAmjande av entreprendrskap och innovation
847 386 847 386
63 Utformning och spridning av innovativa och mer produktiva séatt att
organisera arbetet 1629 412 1629 412
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64 Utveckling av séarskilda tjanster for anstéllning, utbildning och stod i
samband med omstrukturering av sektorer och foretag, samt utveckling av
system for att foregripa ekonomiska féréandringar och framtida krav vad galler
arbete och kompetens

375 222 375 222
Forbattrat tilltrade till arbetsmarknaden och 6kad varaktighet 1197 778 0 0 11 161 150 0 12 358 928
66 Genomférande av aktiva och forebyggande atgarder pa arbetsmarknaden
1197 778 11 161 150 12 358 928
Okat humankapital 0 544 807 0 15871 115 0| 16415922
72 Planering, inférande och genomférande av reformer av utbildningssystem
for att 6ka antséllbarheten, battre anpassning av saval den grundlaggande
som den yrkesinriktade utbildningen till arbetsmarknadens behov samt
uppdatering av utbilarnas kompetens med innovation och en kunskapsbaserad
ekonomi som mél
544 807 11 258 290 11 803 097
74 Utveckling av den manskliga potentialen nar det géller forskning och
innovation, sarskilt genom forskarutbildning och vidareutbildning av forskare
samt natverksverksamhet mellan universitet, forskningscentrum och foéretag
4612 825 4612 825
Investeringar i social infrastruktur 4177178 1305 311 2827135 2 296 285 0| 10605909
75 Utbildning 3061 321 1305 311 1235916 5 602 548
76 Halso- och sjukvard 1115 857 1390 781 2 506 638
79 Ovrig social infrastruktur 200 438 2 296 285 2 496 723
Mobilisering for reformer inom sysselséattning och social integration
0 94803 114700 0 0 209503
80 Framjande av partnerskap, éverenskommelser och initiativ genom
natverkssamarbete mellan relevanta intressegrupper 94 803 114 700 209 503
Forstarkning av nationella, regionala och lokala institutioner 0 836 280 0 2799 162 0 3635 442
81 Mekanismer for att forbattra utformningen, dvervakningen och
utvarderingen av politik och program pa nationell, regional och lokal niva samt
kapacitetsuppbyggnad for genomférandet av dessa
836 280 2799 162 3635 442
Tekniskt stod 2233335 1615 354 1828 120 4575312 2106908 | 12359029
85 Fdrberedelse, genomférande, kontroll och granskning. 2233335 1 350 204 1828 120 2 287 656 2 106 908 9 806 223
86 Utvardering och studier, information och kommunikation 265 150 2 287 656 2 552 806
TOTALT 33518 048 30 636 205 23 998 883 86 649 811 33988354 | 208 791 301
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Bilaga 12 Territoriella samarbetsprogram, core indicators (Annex V), den 30 juni 2012

Cumulative values Uizl
- value
Core indicators Comments
2007 2008 2009 2010 2011 e 2007-2015
June)

Selected projects 14 72 127 218 225 115 | Nord
01 Jobs created Completed "

projects

Selected projects 6 40 71 1135 118,5 62 | Nord
02 Jobs created for men Completed .

projects

Selected projects 8 32 56 104,5 106,5 53 | Nord
03 Jobs created for women Completed .

projects

. OKS och Nord. OKS: inga karnindikatorer i
04 Numb f RTD iect Selected projects 2 14 3t 38 39 0 OP, inga target value
umber o projects Completed 5 10 12 13 0 OKS och Nord. OKS: inga karnindikatorer i
projects OP, inga target value
- Nord och NPP. NPP GI: "Technology

05 Number of cooperation project Selected projects 9 16 24 33 33 institutes ans SMEs"
enterprises-research institutions Completed 5 > | NPP: 33 Nord och NPP. NPP GI: "Technology

projects ) institutes ans SMEs"

06 Research jobs created

Selected projects

Completed
projects

07 Number of projects (Direct
investment aid to SME)

Selected projects

Completed
projects

08 Number of start-ups supported

Selected projects

Completed
projects
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09 Jobs created (gross, full time
equivalent) (Direct investment aid to
SME)

Selected projects

Completed
projects

10 Investment induced (million €)

Selected projects

Completed
projects

Nord, OKS, NPP.NPP RI: "No. Of new or

Selected projects 11 13 19 19 improved ICT services / ICT solutions
11 Number of information society developed”
projects Nord, OKS, NPP.NPP RI: “"No. Of new or
Completed 2 4 4 improved ICT services / ICT solutions
projects developed"
12 Number of additional population Selected projects
covered by broadband access Completed
projects
- Nord, OKS, NPP.NPP RI: "No. Of new or
15 Number of bror . Selected projects 5 7 11 15 improved transportation”
umber of projects (Transport)  Fe5mpieted R L ) 3| Npp.4 | Nord, OKS, NPP.NPP RI: "No. Of new or
projects : improved transportation"

14 km of new roads

Selected projects

Completed
projects

15 km of new TEN roads

Selected projects

Completed
projects

16 km of reconstructed roads

Selected projects

Completed
projects

17 km of new railroads

Selected projects

Completed
projects

18 km of TEN railroads

Selected projects

Completed
projects
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19 km of reconstructed railroads

Selected projects

Completed
projects

20 Value for timesavings in Euro /
year stemming from new and
reconstructed roads

Selected projects

Completed
projects

21 Value for timesavings in Euro /
year stemming from new and
reconstructed railroads

Selected projects

Completed
projects

22 Additional population served with
improved urban transport

Selected projects

Completed
projects

BA, OKS, NPP. NPP RI: "No. Of new or
improved solutions for sustainable

Selected projects 4 9 14 20 22 management of natural or community
23 Number of renewable energy resources”
projects OKS, NPP. NPP RI: "No. Of new or
Completed . improved solutions for sustainable
projects 1 1 2 2 2|NPP:12 management of natural or community
resources"
24 Additional capacity of renewable Selected projects
energy production (MW) Completed
projects
25 Additional population served by Selected projects 650 650 650 650 650
water projects Completed 650 650 650
projects
26 Additional population served by Selected projects 650 650 650 650 650
waste water projects Completed 650 650 650
projects
. Nord, OKS, NPP. NPP Gl:"Improving waste
27 Numb f t ject Selected projects ! 3 3 4 4 management services"
umber or waste projects Completed 1 1 1 1 NeP: 1 Nord, OKS, NPP. NPP Gl:"Improving waste
projects ’ management services"
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28 Number of projects on
improvement of air quality

Selected projects

Completed
projects

29 Area rehabilitated (km2)

Selected projects

Completed
projects

30 Reduction greenhouse emissions

Selected projects

(CO2 and equivalents, kt) Completed
projects
31 Number of projects (Risk Selected projects 1 2 4 4 4 OKS, Nord
prevention) Completed 1 1 OKS, Nord
projects '
32 Number of people benefiting from Selected projects 33000 33000 33000 33000 33000 OKS, Nord
flood protection measures Completed 33000 33000 OKS, Nord
projects '
33 Number of people benefiting from | Selected projects
foretst I!re protection and other Completed
protection measures projects
Selected projects 3 16 22 22 24 OKS, Nord, Botnia-Atlantica
34 Number of tourism projects
Completed 2 4 5 5 OKS, Nord, Botnia-Atlantica
projects
35 l\_lumber of jobs created in Selected projects
tourism
Completed
projects
Selected projects 3 10 24 31 33 OKS, Nord
36 Number of education projects
Completed 3 5 11 14 14 OKS, Nord
projects
37 Number of benefiting students Selected projects 3 27 38 43 45 OKS, Nord
(Education) Completed 3 5 10 12 12 OKS, Nord
projects '

73 (83)




Selected projects 3 3 6 9 11 OKS, Nord, Botnia-Atlantica
38 Number of health projects
Completed 1 1 2 OKS, Nord, Botnia-Atlantica
projects
39 Number of projects ensuring Selected projects 2 11 20 24 25 OKS finns inga mal
sustainability and improving the
attractiveness of towns and cities Completed 2 6 12 12 12 OKS finns inga mal
(Urban development) projects
40 Number qf projects seeking to Selected projects 3 9 13 21 OKS finns inga mal
promote businesses,
entrepreneurship, new technology Completed 5 4 6 6 OKS finns inga mal
(Urban development) projects
41 N_umber of projects offering Selected projects 3 7 8 OKS finns inga mal
services to promote equal
opportunities and social inclusion for Completed .
minorities and young people (Urban projef:)ts 3 3 3 OKS finns inga mal
development)
42 Number of pr_01ect§ retspe_cyng Selected projects 75 141 226 293 338 OKS, Sverige-Norge, finns inga mal
two of the following criteria: joint
_de_velopnjent,_j(_)lnt _|mple_mentat|0n, Completed 7 50 90 118 156 OKS, Sverige-Norge, finns inga mal
joint staffing, joint financing projects
43 Number of prollects r.especltw]g Selected projects 103 205 314 414 459 Nord, OKS, Sverige-Norge, Botnia-Atlantica
three of the following criteria: joint
qgvempment‘.]gmt .Imple.mentatlon’ Completed 7 56 117 161 212 | NPP: 7 Nord, OKS, Sverige-Norge, Botnia-Atlantica
joint staffing, joint financing projects -
44 Number of projects respecting Selected projects 12 112 197 272 352 405 NPP GI, OKS, Sverige-Norge, Botnia-
four of the following criteria: joint Atlantica
development, joint implementation, | Completed . NPP GlI, OKS, Sverige-Norge, Botnia-
joint staffing, joint financing projects 5 39 56 82 120 | NPP: 34 Atlantica
45 Number of projects encouraging | Selected projects 5 13 18 25 27 Botnia-Atlantica,OKS, Nord, finns inga mal
the development of cross-border
trade Completed 1 1 2 Botnia-Atlantica,OKS, Nord, finns inga mal
projects
46 Number of projects developing Selected projects 7 7 8 16 17 Botnia-Atlantica,OKS, Nord, finns inga mal
joint use of infrastructure ;%Eggtlsetm 1 2 2 2 3 Botnia-Atlantica,OKS, Nord, finns inga mal
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NPP Gl: Actions between rescue services,

47”Ngmbte_r Of_ prt'(r)1je(f:_ts|((jie\f/elotp))lipg Selected projects 2 1 23 34 49 52 Sverige-Norge, OKS, Nord, Botnia-Atlantica
ggr\?icg;a lon in the field of public Completed 1 5 10 15 19 | NPP: 4 NPP Gl: Actions between rescue services,
projects ) Sverige-Norge, OKS, Nord, Botnia-Atlantica
48 Number of projects reducing Selected projects 6 8 8 15 17 i'?r’lgt:'r?]'gﬂam'ca’ Sverige-Norge, Nord, finns
lsmatlonttr:rco_:fgh tlmprlfved;(:ces.s to Completed > > 3 6 Botnia-Atlantica, Sverige-Norge, Nord, finns
ransport, networks and services projects inga mal “
49 Number of projects encouraging Selected proiects 9 18 26 35 36 Botnia-Atlantica, Sverige-Norge, Nord, OKS,
and improving the joint protection pro) finns inga mal
and management of the Completed 4 5 10 13 Botnia-Atlantica, Sverige-Norge, Nord, OKS,
environement projects finns inga mal
Sverige-
Norge 6000,
Selected projects 6500 9146 21715 23979 24718 | 50/50 Nord, Sverige-Norge, Botnia-Atlantica
kvinnor och
50 Number of people participating in man
joint education or training activities Sverige-
Norge 6000,
Comptleted 1224 1584 3303 11787 | 50/50 Nord, Sverige-Norge, Botnia-Atlantica
projects kvinnor och
mén
51 Number of people getting Selected projects Botnia-Atlantica: Ej registrerat fore slut
employment on the other side of the Com -
8 pleted Botnia-
border as a result of CBC project projects 1 0| Atlantica: 6
52 Number of transnational co- Selected projects 3 8 13 21 32 Botnia-Atlantica, OKS, NPP Gl
operation projects on water Com
pleted - o
management projects 2 3 3 3| NPP 2 Botnia-Atlantica, OKS, NPP Gl
53 Number of transnational co- Selected projects 4 7 7 9 16 22 Botnia-Atlantica, OKS, NPP Gl
operation projects improving Com
. pleted . o
accessibility projects 1 1 1 2 2 | NPP 21 Botnia-Atlantica, OKS, NPP Gl
54 Number of transnational co- Selected projects 1 5 5 7 11 17 Botnia-Atlantica, OKS, NPP Gl
operation projects on risk prevention | Completed 1 1 1|NPP 8 Botnia-Atlantica, OKS, NPP Gl
projects ' '
55 Number of transnational co- Selected projects 12 27 46 65 73 75 Botnia-Atlantica, OKS, NPP Gl
operation projects developing RTD Completed ) —
and innovation networks projects 1 2 10 12 12 | NPP 29 Botnia-Atlantica, OKS, NPP Gl
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. . Selected projects 26 83 151 196 233 Botnia-Atlantica,OKS, finns inga mal
56 Number of inter-regional co-
operation projects grcégggtlsted 7 23 57 71 72 Botnia-Atlantica,OKS, finns inga mél

NPP GI = Northern Periphery Programme General Indicator
NPP RI = Northern Periphery Programme Result Indicator
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Bilaga 13 Redovisning av indikatorer enligt bilaga XXIlII i
forordning 1028/2006

Programomréade 1

I tabell 1 nedan redovisas indikatorerna for programomrade 1 per den 30 juni 2012. Uppgifter
om personer med minoritetsstatus eller funktionsnedsattning kan inte redovisas. Uppgifter for
ovriga missgynnande grupper kan inte heller lamnas. Kompletta uppgifter om deltagare som
borjar, slutar respektive fortsatter finns endast fran och med 2011.

Konsférdelningen ar jamn, 57 procent av deltagarna ar kvinnor och 43 procent méan. | borjan av
programperioden var antalet man fler an antalet kvinnor. Under 2011 och forsta halvaret 2012
har betydligt fler kvinnor pabdrjat deltagande, vilket innebéar att andelen kvinnor nu ar hégre an
andelen méan.

De unga deltagarna utgor 5 procent medan aldre utgdr 20 procent. 12 procent av deltagare ar

fédda utomlands. 53 procent av kvinnorna har en eftergymnasial utbildning medan
motsvarande andel for mannen &ar 38 procent.
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Tabell 1. Gemensamma indikatorer programomrade 1

2008 2009 2010 2011 2012 Totalt
Kvinnor Mén Uppg. Kvinnor Méan Uppg. Kvinnor Mén Uppg. Kvinnor Mén Uppg. Kvinnor Méan Uppg. Kvinnor Mén Uppg. Totalt
Saknas Saknas Saknas Saknas Saknas Saknas

Antalet nya deltagare 4179 1930 50 19 390 21115 107, 29 006 31549 151] 41348 30319 136 20944 11525 135 114 867 85 048 308 199 915
Deltagare som slutar 43 841 37217 197| 83241 80 985 400 164 626
Deltagare som forsatter ndsta ar 11190 4105 37 11190 4105 0 15 295
Sysselsatta 4179 1930 50 19 390 21115 107, 29 006 31549 151] 41348 30319 136 20944 11525 135 114 867 85 048 308 199 915
Egenforetagare 15 23 364 291 569 427 792 536 554 436 2294 1277 0 3571
Arbetsldsa (inkl. langtid) - - 0
Langtidsarbetsloésa - - 0

Utanfor arbetskraften - - 0

Personer utanforarbetskraften som deltari

allmén elleryrkesinriktad utbildning - - 0

Ungdomar (15-24 dr) 282 176 8 1230 1404 12 1222 1589 4 1531 1528 8 1179 814 5 5444 4702 24 10 146
Aldre arbetstagare (55-64 ar) 846 347 4 3769 3751 24 6129 6103 20, 9227 5946 22 4435 2223 13| 24 406 16 160 48 40 566
Personer med minoritetsstatus 0 0 0 0
Utrikes fodda 376 249 2829 3022 3534 3402 5360 3483 2291 1311 14 390 10 156 0 24 546
Personer med funktionsneds&ttning 0 0 0 0|
Ovriga mindre gynnade grupper 0 0 0 0|
Grundskoleniva (dk 1-9) 262 240 1581 2777 2196 3894 2334 3029 1 1333 1073 7706 9940 0 17 646
Gymnasieniva 1802 943 8682 11757 12 959 16 378 15275 13 643 5 7 556 4887 2 46 274 42723 0 88 997
Eftergymnasial utbildning (ej hogskola) 198 107 1009 1591 1546 2701 2005 2699 1047 946 5 805 7098 0 12 903
Hégskoleutbildning 1914 630 8088 4932 12 269 8509 3 21653 10 832 3 10914 4544 2 54 838 24 905 3 79743
Uppgift om utbildningsniva saknas 4 10 49 30 58 106 36 67 145 81 116 127 94 75 131 245 382 300 627
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Programomrade 2

For programomrade 2 galler samma restriktioner betraffande redovisningar av deltagare som
borjar, slutar respektive fortsatter. Vidare kan inte heller uppgifter om minoriteter,
funktionsnedsatta och missgynnande grupper redovisas for programomrade 2.

Konsférdelningen ar jamn, 50 procent av deltagarna ar man och 46 procent ar kvinnor. For

4 procent saknas uppgift om kon. Till skillnad fran programomrade 1 har det varit en jamn
kénsférdelning under hela programperioden.

De unga deltagarna utgor 40 procent medan de aldre utgor 7 procent. 35 procent av deltagarna
ar fodda utomlands. 14 procent av kvinnorna har en eftergymnasial utbildning medan
motsvarande andel for mannen &r 13 procent vilket ar betydligt mindre an fér PO 1.

I publikationen "Socialfonden i siffror 2012” redovisas antal deltagare i projekt som handlar om
att fa funktionsnedsatta ut pa arbetsmarknaden (programomrade 2). Till och med mars 2012
hade 3 246 personer deltagit i sddana projekt varav 1 725 kvinnor och 1 515 man®. For sex
deltagare saknas uppgift om kén. Det motsvarar fem procent av deltagarantalet och sett till
antalet projekt har 11 procent av genomférandeprojekten inom programomrade 2 en inriktning
mot att fa ut funktionshindrade personer pa arbetsmarknaden. Det ar viktigt att framhalla att
det givetvis finns funktionshindrade aven i projekt med annan inriktning.

Dominansen av ungdomar &r inte sa tydlig i projekt riktade till personer med
funktionsnedséattning som bland deltagarna i programomrade 2 totalt sett.
Utbildningsbakgrunden ar i stort sett densamma medan andelen deltagare med utlandsk
bakgrund &r betydligt 1agre, 24 procent, vilket kan jamféras med 41 procent totalt i
programomréade 2.

Fem genomforandeprojekt arbetar med romers situation. Totalt har cirka 5,6 miljoner euro
beviljats stod till dessa projekt. Projekten &ar planerade for cirka 700 deltagare med jadmn
konsfordelning. 182 deltagare har hittills rapporterats i dessa fem projekt. Den laga
inrapporteringen i forhallande till det planerade antalet deltagare beror pa att tre av projekten
nyligen startat.

Ett genomforandeprojekt inom programomrade 1 med 200 planerade deltagare vander sig till
samer. Hittills har 120 personer deltagit i projektet.

I tabellbilagan presenteras information om deltagarna i enlighet med kommissionens
foreskrifter. Notera att det i tabellen redovisas utrikes fodda i enlighet med det svenska
programmet och inte invandrare som star i forordning 1828/2006. Enligt personuppgiftslagen
(SFS 1998:204) ar det forbjudet att behandla personuppgifter som avsldjar ras, etniskt ursprung
eller halsa savida den registrerade inte lamnat sitt uttryckliga medgivande. Personuppgiftslagen
baseras p& Europaparlamentets och radets direktiv 95/46/EG av den 24 oktober 1995 om skydd
for enskilda personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria flodet av
sadana uppgifter. Mot den bakgrunden kan inga uppgifter for personer med minoritetsstatus
eller funktionsnedsattning redovisas i denna rapport.

¢ Socialfonden i siffror 2012, Svenska ESF-ridet och Processtédet for strategisk paverkan och lirande i Socialfonden, s. 43.
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Tabell 2. Gemensamma indikatorer programomrade 2

2008 2009 2010 2011 2012 Totalt
Kvinnor| Mén | Uppg. | Kvinnor| Méan | Uppg. | Kvinnor| Méan | Uppg. |Kvinnor| Mé&n | Uppg. | Kvinnor | Mén | Uppg. |Kvinnor| Méan |Uppgift| Totalt
Saknas Saknas Saknas Saknas Saknas saknas

Antalet nya deltagare 2877 3017 18 7729 8675 35 10042 11149 43]  10210| 10572 1593 4473 4579 1077 35331 37992 2766| 76089
Deltagare som slutar 11607| 13083 657 11607 13083 657| 25347
Deltagare som fortsatter nasta ar 3444 3525 185 3444 3525 185 7 154
Sysselsatta 0 0 0 0|
Egenféretagare 0 0 0 0
ArbetsI8sa (inkl. langtid) 533 642 1186 1722 2173| 2977 2103 2682 959 1081 6954 9104 0| 16058
Langtidsarbets|6sa 533 642 0 1186 1722 0 2173 2977 0 2103 2682 0 959 1081 0 6954 9104 0| 16058
Utanfér arbetskraften 2344 2375 18 6543 6953 35 7 869 8172 43| 8107 7 890 1593 3514 3498 1077 28377 28888 2766 60031
Personer utanfor arbetskraften som deltari

allméan elleryrkesinriktad utbildning 0 0 0 0
Ungdomar (15-24 &r) 871 1244 9 2848 4133 7 4075 5156 15 4510 5625 219 666 620 100] 12970 16778 350 30098
Aldre arbetstagare (55-64 ar) 254 247 0 550 477 3 757 858 3 666 620 100 320 282 32 2547 2484 138| 5169
Personer med minoritetsstatus 0 0 0 0|
Utrikes fodda 1091 1272 2812 3236 3698 4079 3634 3668 1643 1543 12878 13798 0| 26676
Personer med funktionsnedsattning 0 0 0 0
Ovriga mindre gynnade grupper 0 0 0 0
Grundskoleniva (3k 1-9) 911 1137 0 2504 3054 1 3394 3895 1 3861 4221 1855 1980 12525 14287 2| 26814
Gymnasieniva 1510 1442 0| 379 4277 0| 4885 5436 2 4262 4590 1753 1785 1 16206 17530 3| 33739
Eftergymnasial utbildning (ej hégskola) 107 97 0| 251 258 0| 328 401 346 319 149 145 1181 1220 0 2401
Hégskoleutbildning 306 323 0| 938 935 0| 1179 1223 1018 807 402 368 3843 3656 0 7 499
Uppgift om utbildningsniva saknas 43 18 18 240 151 34 256 194 40 723 635 1593 314 301 1076 1576 1299 2761 5636
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Bilaga 14 Annex Il

1. Financing:

a. Explain the national policy on the use of advances under Cohesion Policy (2007-2009) to pre-
finance operations on the ground? To public authorities? To enterprises or other economic
operators? What (estimated) volume of the prefinancing made available was paid out to
beneficiaries as advances?

b. Is expenditure incurred on major projects being declared while submissions to the
Commission are pending? What (estimated) volume of financing has been involved?

¢. Are advances under state aid schemes to SMEs paid and declared to the Commission for
reimbursement? What (estimated) volume of financing has been involved?

d. Is frontloading of planned investment over the Period 2007-2013 being implemented? Please
estimate the impact.

e. Is the use of flexibility in the existing programmes to modulate the rate of the EU contribution
to projects (up to 100% of the eligible costs) being used? Please estimate the impact.

a. Nar det galler forskott till projekt sé& far den forvaltande myndigheten enligt forordningen
(2007:14) om forvaltning av EU:s strukturfonder, om det finns sarskilda skél och efter prévning
av projektets ekonomiska barkraft, besluta om forskott pa stodet. Forskott far lamnas till en
stodmottagare som ar en ideell férening, en ekonomisk férening i form av ett lokalt kooperativ,
en allmannyttig stiftelse eller en lokal utvecklingsgrupp som drivs av stoédmottagaren. I frdga om
projekt inom socialfonden far forskott dven lamnas till en stédmottagare som ar ett aktiebolag
om bolaget helt &gs av en ideell forening. Forskott far lamnas med hogst halften av det beviljade
stédet, dock hégst 250 000 kronor. Ca 9 miljoner kronor har betalats ut i forskott hittills.
Forskotten fran kommissionen har inte anvants pa nagot sarskilt satt utan Sverige har foljt det
genomforandesystem som faststalldes nar programperioden borjade.

b. Sverige driver inga stora projekt.
c. Inga férskott avseende statsstdd stodordningar har betalats ut i forskott.
d. I Sverige ligger genomforandet langt fram. Néastan alla medel ar beslutade.

e. Detta har inte &ndrats pa grund av krisen.

2. Simplification of categories of eligible expenditure:

Are your authorities using or planning to use

a. Indirect costs declared on a flat-rate basis?

b. Flat-rate costs calculated by application of standard scales of unit cost?

¢. Lump sums to cover all or part of the costs of an operation?

If use has been made of these categories of expenditure, please provide:

- Information on types of operations where the use of these categories of expenditure is made.

- Information on the (estimated) amount paid out by the beneficiaries and included in payment
claims sent to the managing authority;

a. Ja, forvaltande myndighet har anvant sig av mojligheten att tillata att projekt redovisar
indirekta kostnader till en schabloniserad procentsats fran 2012-02-13.

b. Nej, forvaltande myndighet har under programperioden 2007-2013 valt att inte tillata att
projekt redovisar kostnader med hjalp av sa kallade standardiserade enhetskostnader. Ett antal
jamforelser har gjorts dar for- och nackdelar varderats med resultatet att inte ga vidare med
denna mdjlighet under innevarande period. Infoér programperiod 2014-2020 kommer
forvaltande myndighet att ta fram olika forslag om standardiserade enhetskostnader for
utvardering av dess lamplighet. Samtidigt goérs en éversyn med bland annat en jamforelse med
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andra férvaltade myndigheter inom Europa fér att hitta bra och effektiva l6sningar som innebéar
ett enklare genomférande for saval myndigheter som for stddmottagare.

c. Nej, forvaltande myndighet har under programperioden 2007-2013 valt att inte tillata att
projekt redovisar kostnader med hjalp av sa kallade lump sums. Infér programperiod 2014-
2020 gors en dversyn bland annat en jamforelse med andra Férvaltade Myndigheter inom
Europa for att hitta bra och effektiva Iosningar som innebar ett enklare genomférande for saval
myndigheterna som fér stodmottagarna. Lump sums ar nagot svarare att applicera inom da de
bygger pa genomforande och godkannande av en pa forhand bestamd insats/aktivitet.

Mdjligheten att anvanda indirekta kostnader med en schabloniserad procentsats beslutades
2012.02.13. Detta innebér att antalet mdjliga anvandare har varit begransat.

Se ovan.

3. Enlarging or adjusting the priorities of OPs

a. What measures under the four priority areas outlined in the Communication (people,
business, infrastructure and energy; research and innovation) are being accelerated or adjusted?
Are other adjustments necessary to the initially planned measures in order to meet new or
different needs? What is the likely impact of these actions? Higher numbers of beneficiaries that
anticipated? New needs identified?

In particular,

b. Are OPs being amended to open the scope of actions to energy efficiency and renewable
energies in housing? If yes, what amount has been (will be) allocated to these measures? What
kinds of operations are concerned?

c. Are JEREMIE-type access to finance instruments to benefit SMEs being accelerated or
expanded? What is the expected total financial volume? And the EU co-financing?

d. Have capacity building priorities to reinforce within public authorities their ability to plan,
implement, monitor and control OPs been modified or reinforced?

a. Inga justeringar avseende OP har gjorts mot bakgrund av krisen.

b. Nej

c. Sverige har inte utdkat medlen till Jermeie-liknande finansiella instrument. Det genomfors
atta riskkapitalfonder i Sverige, vilka beslutades 2009.

d. Nej

4. Simplifying the national / regional implementation
mechanisms

a. What national measures have been taken to accelerate the implementation of OPs?
Clarifying procedures? Revised guidance? Revised national legislation? Simplified procedures?
b. Was or is it necessary to simplify provisions in the adopted programmes through formal
modification to speed up deliver mechanisms?

a. Forordning (2007:14) om forvaltning av EU:s strukturfonder &ndrades 2009 och det anges att
den forvaltande myndigheten far meddela foreskrifter om undantag fran kravet att
stédmottagaren ska styrka utgifter genom kopior av fakturor, bokféringsunderlag eller andra
handlingar ur dennes redovisning enligt vad som narmare framgar av artikel 7.4 i
Europaparlamentets och radets férordning nr 1080/2006 och artikel 11 i Europaparlamentet
och radets férordning nr 1081/2006.

b. Nej, Sverige klarar n+2-regeln.

5. Use of possibilities under the Temporary state aid
framework:

Was Cohesion Policy funding used to finance
a. Schemes implementing the “Compatible limited amount of aid” up to € 500 000,
b. State guarantees for loans at a reduced premium?
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c. Loans interest subsidies, in particular for the production of green products (meeting
environmental protection standards early or going beyond such standards)?In each case please
estimate the volume of EU financial support.

a. Nej

b. Nej
c. Nej

6. Public Procurement

Within Operational Programmes, is use being made of accelerated public procurement
procedures, reducing the overall time limit of the procedure from 87 days to 30?

Nej
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