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Statens bolag ska skapa varde

Staten ar en betydande bolagségare i Sverige. | den statliga
bolagsportfoljen som forvaltas inom Regeringskansliet finns
49 hel- och deldgda bolag, tva ar bdrsnoterade. Bolagen
representerar stora varden, tillsammans cirka 500 miljarder
kronor. Staten har ett stort ansvar att vara en aktiv och
professionell dgare. Det dvergripande malet for regeringen ar
att bolagen ska skapa varde och i forekommande fall se till att
de sarskilt beslutade samhallsuppdragen utfors val.

Regeringskansliet ger arligen ut tva deldrsrapporter och

en verksamhetsberattelse for bolag med statligt agande.
Rapporteringen syftar till att ka genomlysningen och
utvarderingen av det statliga agandet, samt att ge en samlad
bild av bolagsférvaltningen under aret.
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Rapport for bolag med statligt
agande januari—-december 2014

PERIODEN JANUARI-DECEMBER 2014 V

e Omsattningen minskade med 2 procent och uppgick till 350,1 (357,8) miljarder kronor.

e Resultatet efter skatt 6kade med 15 procent till 16,4 (14,2) miljarder kronor.
e Avkastning pa eget kapital okade till 4,8 (4,0) procent.
e Bruttoinvesteringarna minskade med 10 procent och uppgick till 47,5 (52,8) miljarder kronor.

1) Jamforelsesiffror for januari-december 2013 inom parentes.

Vardet pa statens borsnoterade aktieinnehav minskade med 6 procent till 82 miljarder kronor.
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BOLAG MED STATLIGT AGANDE TOTALT ¥
Mnkr Perioddata Perioddata
Jul-Dec 2014 Jul-Dec 2013  Forandring, % Jan-Dec 2014  Jan-Dec 2013  Foérandring, %
Nettoomséttning (inkl ev anslag) 176519 179831 -1,8 350125 357 840 -2,2
Nettoomséattning inkl intressebolag (inkl ev anslag) 2 200877 204 376 -1,7 396 543 405419 -2,2
Resultat fére vardeforandringar 2 -1004 26 781 -103,7 23 006 24 878 -7,5
Vardeférandringar 3587 994 260,8 5050 2139 136,1
Rérelseresultat (EBIT) 2 2 583 27775 -90,7 28 056 27 017 3,8
Resultat fore skatt 2 -1144 23438 -104,9 20612 17 263 19,4
Resultat efter skatt 2 -2111 19251 -111,0 16 523 14 259 15,9
— Héanforbart till aktiedgare i moderbolaget 2417 19524 -112,4 16616 14131 17,6
— Héanforbart till minoritetsintressen 306 274 211,8 -94 127 -173,6
Eget kapital 363813 358 654 1,4
— Hanforbart till aktieagare i moderbolaget 347 059 344 412 0,8
— Héanforbart till minoritetsintressen 16754 14 242 17,6
Balansomslutning 1539444 1489 050 3,4
Bruttoinvesteringar 27 081 26 979 0,4 47 486 52766 -10,0
Kassaflode fran lopande verksamhet (exkl SEK och SBAB) 37417 37776 -0,9 65 246 65033 0,3
Medelantal anstéllda 125062 128 579 -2,7
Medelantal anstéllda, inkl intressebolag 163272 168 937 -3,4
Avkastning pa eget kapital, % 4,8 4,0
Soliditet, % 23,6 24,1

1) PostNord konsolideras som dotterbolag.
SAS rékenskaper omfattar nov—nov pga brutet rakenskapsar.

2) Inkluderar intressebolagen utifran statens agarandel.
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Tillvixten i Sverige var méttlig under 2014. En svag omvirldsut-
veckling har verkat ddmpande pé exporten och pa investerings-
viljan bland industriféretagen. Tillvixten i svenska hushélls
konsumtion och i bostadsinvesteringar har ddremot varit férhél-
landevis hog. I takt med en ldngsamt starkare internationell
konjunktur stiger av allt att déma BNP-tillvixten i Sverige 2015
och 2016. P3 arbetsmarknaden férvintas en fortsatt stigande sys-
selsittning och en lagre arbetsléshet. Svensk exportutveckling
forviantas emellertid bli terhallsam da dterhdmtningen i euro-
omradet gér ldngsamt. Istillet gynnas svensk ekonomi av hus-
hallens och féretagens 6kade tillférsikt om framtiden, stimule-
rade av 6kade hushillsinkomster, en allt bittre arbetsmarknad
och av industrins 6kade investeringsbehov. Rekordlga rintor
och en férsvagad svensk krona stirker svensk exportutveckling.

OMSATTNING

Omsittningen for bolagen med statligt dgande sjonk under 2014
med 2 procent jaimfért med féregdende ar och uppgick till 350,1
(357,4) miljarder kronor. Under perioden juli-december sjénk
omsittningen med 2 procent jamfért med motsvarande period
féregdende ar. Total omsittning inklusive statens dgarandel i
intressebolagen? sjénk under 2014 med 2 procent.

Vattenfall svarar for 47 (48) procent av omsittningen i den
statliga bolagsportféljen respektive 42 (42) procent i det fall
intressebolagen inkluderas. Ligre priser och volymer bidrog till
att bolagets omsittning sjonk med 6,3 miljarder kronor under
2014 jamfért med féregdende &r. LK AB:s omsittning minskade
till f6ljd av ldgre jarnmalmspriser med 14 procent eller 3,3 miljar-
der kronor jamfért med 2013. Omsittningen i SBAB och System-
bolaget 6kade bdda med o,7 miljarder kronor.

OMSATTNINGSFORDELNING JAN-DEC 2014 »
INKLUSIVE INTRESSEBOLAG

RESULTAT

Resultatet efter skatt uppgick till 16,4 (14,2) miljarder kronor
under 2014. Vattenfalls resultat efter skatt var 2014 —8,3 miljar-
der kronor vilket var 5,6 miljarder bittre &n 2013. I Akademiska
Hus 6kade resultatet med 2,6 miljarder som en f6ljd av positiva
orealiserade virdeférindringar i fastigheterna. I SBAB och
Swedavia 6kade resultatet med vardera o,4 miljarder kronor. I
LKAB minskade resultatet med 5,7 miljarder kronor till 0,3 mil-
jarder kronor, statens andel av TeliaSoneras resultat minskade
med o,5 miljarder kronor till 5,8 miljarder kronor. Resultatet i
Svenska Spel minskade med o,5 miljarder kronor. Statens andel
av resultatet i SAS minskade med o,4 miljarder kronor.

Under perioden juli-december minskade rorelseresultatet med
1 procent. Resultatminskningen férklaras frimst av nedskriv-
ningar och 8kande avsittningar i Vattenfall. Bolaget redovisade
ett resultat pa —14,2 miljarder kronor under perioden juli —

KASSAFLODET FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN JAN-DEC 2014 (MNKR)
exklusive foretag i den finansiella sektorn
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1) Inkluderar intressebolagen utifran statens kapitalandel.
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december jamfért med 3,5 miljarder kronor fér motsvarande
period 2013.

Kassaflédet fran den 16pande verksamheten stirktes under
aret i Vattenfall med 2,3 miljarder kronor till 40,1 miljarder
kronor. Kassaflédet i Vattenfall motsvarar drygt 6o procent av
hela portféljens kassaflode.

INVESTERINGAR

Bruttoinvesteringarna minskade med 10 procent under 2014 jim-
fort med 2013, frin 52,8 till 47,5 miljarder kronor. De totala investe-
ringarna dominerades av Vattenfalls investeringar p& drygt 29 mil-
jarder kronor, en 6kning med 5 procent frén 2013. LK AB:s
investeringar pa 5,5 miljarder var 11 procent ligre &n 2013 och i
Akademiska Hus tkade investeringarna till 3,0 miljarder kronor.
Investeringarna i PostNord, Swedavia, Svevia samt Svenska Spel
minskade kraftigt under &ret till 1,8, 0,9, 0,5 respektive 0,5 miljarder
kronor.

FORESLAGNA UTDELNINGAR

Foér verksamhetséret 2014 forvintas utdelningarna fran de stat-
ligt d4gda bolagen uppga till 18,1 (17,7) miljarder kronor. Utdel-
ningarna ir ndgot hégre in féregdende ar.

1) Sammanstélliningen inkluderar Svenska Spel och Systembolaget och skiljer sig déar-
med fran utdelningsprognosen i Budgetpropositionen fér 2015 (Prop.2014/15:1).

DE BORSNOTERADE INNEHAVEN

FORESLAGEN UTDELNING FOR VERKSAMHETSARET 2014" (STATENS ANDEL)

Mnkr Agarandel, % 2014 2013
Akademiska Hus 100 1445 1374
APL (Apotek Produktion & Laboratorier) 100 0 3
Apoteket 100 158 150
Apoteksgruppen 100 0 4
Bilprovningen 100 48 290
Bostadsgaranti 50 138 9
Inlandsinnovation 100 100 0
Jernhusen 100 113 100
Lernia 100 235 58
LKAB 100 139 3500
Metria 100 3 0
Orio 100 35 55
PostNord 60 0 77
SBAB 100 502 0
SEK 100 378 327
SJ 100 230 73
Specialfastigheter 100 3000 481
SSC (Svenska rymdaktiebolaget) 100 10 3
Sveaskog 100 800 450
Swedavia 100 230 0
Svenska Spel 100 4763 5269
Svevia 100 120 0
Systembolaget 100 251 287
TeliaSonera 37 4844 4844
Teracom Boxer Group 100 235 290
Vasallen 100 300 100
Totalt 18077 17744

De borsnoterade innehaven

Marknadsvirdet pa statens innehav i TeliaSonera och SAS upp-
gick till 82,4 miljarder kronor vid utgénget av 2014. Statens bérs-
noterade innehav utgdr dirmed drygt 16 procent av det virde pa
den totala portféljen av statligt dgda bolag som per arsskiftet
2013/2014 beriknades till 500 miljarder kronor.

VARDEUTVECKLING

Kursutvecklingen pa de borsnoterade innehaven var negativ under
2014. Under dret sjonk virdet pé de bérsnoterade innehaven med 6
procent eller drygt 5 miljarder kronor. OMX Stockholm Bench-
mark steg under samma period med 11 procent.

FORSALININGSMANDAT | BORSBOLAGEN
Regeringen sdlde under 2013 statens aktier i Nordea, vilket resul-
terade i intdkter pd 41,0 miljarder kronor. Under 2014 sdldes inga

BORSVARDE STATENS NOTERADE AKTIEINNEHAV, MNKR

aktier. Regeringen har fér nirvarande riksdagens bemyndigande
att minska dgandet i SAS.

TOTALAVKASTNING STATENS BORSNOTERADE INNEHAV JAN 2012-FEB 2015
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Grafen ovan visar totalavkastning (kursutveckling och aterinvesterad utdelning) for statens

bérsnoterade innehav sedan 30 december 2011.

31 dec 2014 31 dec 2013 25 feb 2015
Aktiernas andel av

statens totala Kursforandring Kursforandring

Statens innehav, Agarandel i bolagsportfolj Marknadsvérde, Marknadsvérde, jamfort med Marknadsvérde, jamfort med

Bolag antal aktier bolaget (varde 500 Mdr) Mnkr Mnkr 31 dec 2013 Mnkr 31 dec 2014
TeliaSonera 1614513748 37,3% 17,3% 81371 86 457 -6% 84 358 4%
SAS 70 500 000 21,4% 0,2% 1072 1163 -8% 1283 20%
Totalt 17,5% 82443 87 620 -6% 85641 4%
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HANDELSER | BOLAGEN

Handelser i korthet juli—-december 2014

Besparingsprogram pa PostNord

PostNord initierade under hosten ett besparings-
program med cirka 500 miljoner kronor i &rlig be-
sparing. Programmet minskar antalet anstéllda
med totalt cirka 800, varav merparten i Danmark,
inom administration och 6vriga supportfunktioner.
Forhandlingarna med de fackliga organisationer-
na slutférdes i december i Danmark och januari

i Sverige.

Vérldshistoria da rymdfarkosten
Rosetta landade pa komet

Europeiska rymdorganisationen ESA:s rymdfar-
kost Rosetta som i tio ar har jagat en komet i
rymden lyckades i november landa sonden Phi-
lae pa kometens yta. Det &r forsta gangen i histo-
rien en sadan landning genomfors och beskrivs
som ett av de mest komplicerade rymduppdra-
gen nagonsin. Malet ar att f& veta mer om hur
solsystemet uppstod. Svenska Rymdaktiebolaget,
SSC, har deltagit i projektet genom LSE Space
och Aurora.

Miljostyrningsradet likviderat
Aktiebolaget Svenska Miljostyrningsradet tradde i
likvidation under 2014. Det skedde till folid av re-
geringens beslut om ett samlat upphandlingsstod
som innebar att de upphandlingsstédjande upp-
gifterna som tidigare fanns pa Miljostyrningsradet
Overlats till staten och har placerats pa Konkur-
rensverket sedan den 1 juli 2014.

Sveaskogs mark drabbad vid skogsbranden i Vastmanland

Den stora skogsbranden som utbrét i Vastmanland i augusti drabbade
cirka 1 500 hektar av Sveaskogs markinnehav. Sveaskog hade ett
stort antal personer pa plats som bidrog till bade arbetet med
brandslackning och efterslackning. Sveaskog planerar nu att géra en
ekopark av sin eldharjade skogsmark i omradet. Ekoparken skulle
innebara en naturvardsinsats som sakrar fortlevnaden for brand-
gynnade och brandberoende arter i hela Mellansverige.

Hallbart vardeskapande genom Fouriertransform

Fouriertransform investerade under 2014 totalt 201,7 miljoner kronor i fem nya bolag;
AAC Microtec AB i Uppsala, Pelly AB i Hillerstorp, Osstell AB i Goteborg, APR Automa-
tion AB i Arvika och SMP Parts AB i llsbo samt 196,6 miljoner kronor i befintliga port-
foljbolag. | februari 2015 forvarvade AF AB (publ) samtliga aktier i Fouriertransforms
portfoljbolag LeanNova Engineering i Trollhattan. Fouriertransform avyttrade ocksa 51
procent av aktierna i Vicura AB till AVL List Gmbh.

Swedavia dvertar expeditions-
tjansten vid regionala flygplatser

Swedavia har efter en 6verenskommelse med
SAS tagit 6ver expeditionstjansten vid fem regio-
nala flygplatser fran SAS Ground Handling (SGH).
Den forsta november 6vertog Swedavia ansvaret
vid Kiruna Airport, Luled Airport, Umea Airport,
Are Ostersund Airport samt Ronneby Airport.

Forandringar i bolagsorganisationen efter valet 2014

Riksdagsvalet i september och den nya regeringens tilltrade innebar vissa férand-
ringar i forvaltningsorganisationen for bolagen med statligt agande. Férvaltningen
av 41 av de totalt 49 bolag som &r hel- eller delagda av den svenska staten sorte-
rar numera under Naringsdepartementet. Resterande atta bolag forvaltas av
Finans-, Kultur-, Social-, Utbildnings- samt Utrikesdepartementet.
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LKAB emitterar obligationer om 2 miljarder kronor

| december genomforde LKAB
en framgéngsrik emission av
obligationer om totalt 2 miljarder
kronor inom ramen for sitt nyli-
gen etablerade MTN-program.
Programmet har en laneram om
7 miljarder kronor och ger mojlig-
het att emittera obligationer pa
den svenska marknaden. Obliga-
tionslanen har en loptid om fem ar och &r uppdelat i tva trancher, en med
fast ranta och en med rorlig ranta. Obligationerna kommer att noteras pa
NASDAQ Stockholm. Syftet med att etablera ett MTN-program ar att ytterli-
gare 6ka LKAB:s finansiella flexibilitet och nérvaro i kapitalmarknaden.

Fler unga besdkte Dramaten

Utdver de produktioner som har barn och unga som pri-
méar malgrupp pa Unga Dramaten, besoker en relativt stor
och ung publik dven teaterns forestéliningar pa de andra
scenerna. Det totala antalet biljetter med barn- och ung-
domsrabatt uppgick under 2014 till 55 290 stycken, vilket

Infranord | europeiskt samarbete
om jarnvagens utveckling

Infranord deltar i det omfattande
utvecklingsprojektet Shift2rail dar 26
lander i Europa ingar under sju ar. Fran
Sverige deltar aven Trafikverket och
Vossloh. Projektet hanterar omraden som
energi, transportstyrning, infrastruktur, IT
och rullande material. Syftet ar att hitta
satt att utveckla jarnvagen snabbare i
hela Europa. Okad driftsdkerhet, mer
kapacitet och lagre livscykelkostnader

ar en okning med over 20 procent jamfort med 2013.
Unga Dramaten har nu flyttat tillbaka till Dramatenhuset

for att dar fortsatta att utveckla verksamheten.

Fortsatt effektivisering hos SJ

Inom ramen for det forbattringsprogram
som ska minska SJ:s kostnader med 1 mil-
jard kronor inom administration och forsalj-
ning, varslades i januari 2014 sammanlagt
400 anstallda. 18 av SJ:s resebutiker, in-
klusive den i Képenhamn, avvecklades un-
der forsta kvartalet. Samtidigt varslade SJ
om stangning av Service Center i Tranas,
vilket totalt bertrde 95 tillsvidareanstallda.
Under andra kvartalet koncentrerades SJ
ServiceCenter till Ange.

Sékra lakemedel pa
Apoteksgruppens apotek

Ett av Apoteksgruppens strategiska hallbar-
hetsmal &r att 6ka anvandningen av EES
(Elektroniskt ExpertStod) i samband med re-
ceptexpedition pa apotek inom Apoteksgrup-
pen, vilket nu ocksa sker i allt stérre omfatt-
ning. Syftet ar att upptécka felaktig dosering
och olampliga kombinationer av lakemedel for
enskilda kunder. Felaktig lakemedelsanvand-
ning fororsakar arligen vasentligt lidande for
individer samt stora kostnader for varden.

star pa agendan.

SBAB har Sveriges mest
nojda bolanekunder

SBAB tar hem forstaplatsen med god
marginal fére storbankerna i SKI:s,
Svenskt Kvalitetsindex, arliga méatning av
kundnojdhet inom bolan. SBAB far hog-
sta betyg inom de flesta av fragekatego-
rierna i undersdkningen som prisvard-
het, service, néjdhet, image och
forvantningar.

FORANDRINGAR AVSEENDE VD | BOLAGEN SEDAN 1 JULI 2014

Foretag Tilltradande Avgéende

Dramaten Eirik Stubg (jan 2015) Marie-Louise Ekman
Inlandsinnovation Peter Gullander (okt 2014) tf Hakan Berg
Metria tf Urban Lindskog (okt 2014) Karin Annerwall Par6
SBAB Klas Danielsson (aug 2014) tf Per-Anders Fasth
Vattenfall Magnus Hall (okt 2014) Oystein Loseth
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Sammanfattning for bolagen

Nettoomsattning, Mnkr Rorelseresultat, Mnkr Resultat efter skatt, Mnkr
Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Bolag (4garandel) Handelser 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Akademiska Hus e Hyresintakterna 6kade pga driftsattningar av fastigheter 5681 5588 7 200 3665 5215 2568
(100%) e Orealiserade positiva vardeforandringar uppgar till ca 3,5 mdkr
e Investeringar i ny- och ombyggnader pa 3 mdkr under aret
Almi Foretagspartner o Resultatforbattring pga lagre kreditforluster 1074 1100 35 =27 120 75
(100%) e Nybeviljade Ian 6kade 7% i varde, minskade 2% i antal
e 211 mnkr i dgarkapital investerades i 181 bolag
APL, Apotek Produktion e Forbattrad férsaljning av beredningstjanster inom landstinget 1183 1174 15 28 9 19
& Laboratorier e Okad forsaljning inom Life Science
(100%) e Kostnadsokning pga satsning pa IT-relaterat verksamhetsstod
Apoteket e | &gre omséattning pga farre och mindre avtal pa vardmarknaden: 18 567 18 847 343 354 371 364
(100%) o Lagre rorelsekostnader men ocksa lagre bruttomarginal
e Fortsatt arbete med att starka kunderbjudandet
Apoteksgruppen e Stabil apoteksmarknad och svagt 6kande volymer 254 181 -8 -7 -3 7
(100%) o Forstarkt serviceerbjudande 6kar kundndjdheten
e En ny digital plattform utvecklas
Arlandabanan ¢ Antalet passagerare med Arlanda Express 6kade med 8% 68 67 0 0 0 0
Infrastructure e Antalet passgeraremed 6vriga jarnvagsforetag ékade med 7%
(100%)
Bilprovningen e Organisk tillvéxt uppgick till 5% 719 785 61 24 63 31
(100%) e Den genomsnittliga marknadsandelen uppgick till 33%
ESS * Byggnationen av anlaggningen har paborjats 0 0 -780 -534 -780 -533
(73%) ® Okade kostnader for personal och konsulter pga byggstart
e Aktiedgartillskott pa 793,6 mnkr fran svenska staten
Fouriertransform e |nvesterade totalt 201,7 mnkr i fem nya bolag 6 24 -172 42 -91 131
(100%) e Hallbart vardeskapande i tillvaxtbolag
e Avyttring av portféljbolaget LeanNova Engineering i Trollhattan
Green Cargo o Fortsatt svag konjunktur, hard konkurrens och pendlande 4154 4149 -121 -368 -188 -382
(100%) volymer
e Pagaende effektiviseringar lyfte resultatet
Infranord ¢ Betydande resultatférandring pga effektiviseringsatgarder 3956 3787 32 -190 17 -162
(100%) e Orderingangen utvecklades positivt
e Fortsatt arbete med att 6ka konkurrenskraften
Inlandsinnovation e Samre resultat pga nedskrivningar och lagre finansnetto 8 4 -b4 -51 -12 10
(100%) ® 162 mnkr investerades i 29 nya och befintliga bolag
e En exit genomfordes
Jernhusen  Okning av fastighetsintakter pga andringar i fastighetsbestandet 748 682 500 797 389 513
(100%) e Forandringar i fastighetsvéarde pga avyttringar och investeringar
o Ytterligare 6kat sparbundet resande fran férra arets toppnotering
Lernia e Marginalpress inom segmentet utbildning 2621 2653 111 185 85 146
(100%) e Mixforskjutning mot bemanningstjanster paverkar negativt
¢ Nya affarer tack vare strategi for stérkt roll som kompetenspartner
LKAB e Strukturellt dverutbud av jarnmalmsfines pa marknaden 20615 23873 570 7639 347 6032
(100%) e Lagre jarnmalmspris, hogre kostnader fér samhéllsomvandling
® Hogre leveransvolymer, men stérningar drog ned arsproduktionen
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Nettoomsattning, Mnkr

SAMMANFATTNING FOR BOLAGEN

Rérelseresultat, Mnkr

Resultat efter skatt, Mnkr

Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec

Bolag (4garandel) Handelser 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Metria * Battre rorelseresultat delvis pga atgardsprogram under 2013 415 431 12 -28 10 -20
(100%) e Minskad forsaljning av geografisk- och fastighetsinformation

o Resultatforbattringar inom samtliga verksamhetsomraden
Orio * Minskat rorelseresultat framst pga séamre bruttoresultat samt 994 1044 84 144 70 182
(100%) hogre kostnader for omstruktureringsatgarder

o | agre nettoomsattning pga 6kad konkurrens pa vissa marknader
PostNord o Okande paketvolymer, men kraftigt sjunkande brevvolymer 39950 39533 351 662 176 306
(60%) o Omfattande omstallningsarbete for att sékra langsiktig lonsamhet

* Ny integrerad organisation inférdes under varumérket PostNord
RISE ¢ Fortsatt god tillvaxt i SP 1977 1807 51 32 48 30
(100%) © Okat samarbete med dotterbolagen

e Strategiprojekt inom gruppen initierat
Samhall * God tillvéxt inom omrédena Tjanster och Bemannade I6sningar 6903 6955 0 -40 81 15
(100%) ¢ Overtraffade dgarens mal gallande antal Gvergangar

e Ny organisation 6kar mdjligheterna till fler medarbetare i arbete
SAS Y o Overkapacitet och press pd yield och enhetsintakt 38006 42182 153 2596 -719 1358
(21%) o S|utforde implementering av omstaliningsprogram fran 2012

e Genomforde rekapitalisering om 5,1 mdkr
SBAB Bank? e Ny VD och ny strategi med bolan som karnprodukt 2621 1893 1644 1085 1256 873
(100%) * SBAB delar ut for forsta gangen sedan 2004

e Utlanings- och inlaningsvolymerna nadde nya rekordnivaer
SEK? e Fortsatt hog nyutlaning till exportnaringen pa 57,1 (55,7) mdkr 2078 1958 1629 1408 1260 1090
(100%) e Stabilt rantenetto med lagre upplaningskostnader

* Hogre nettoresultat av finansiella transaktioner
SJ e Koncernens intékter tkade marginellt med 48 mnkr 9065 9024 568 298 460 220
(100%) ® Forbattrat rorelseresultat pga aktiv kostnads- och resursstyrning

* Nagot minskade kostnader tack vare genomférda effektiviseringar
SOS Alarm » Okade intakter och efterslapning i nyrekryteringar 953 869 30 11 29 9
(50%) e Uppldsning av avsattning for framtida forluster i kundavtal

e Extra ersattning om 20 mnkr fér 112-uppdraget
Specialfastigheter e Stabila hyresintéakter och resultat 1872 1858 2064 1921 1390 1301
(100%) e Fastigheternas marknadsvarde dkade med 4% till 20 271 mnkr

 Extrautdelning for att anpasssa kapitalstrukturen till soliditetsmalet
SSC, Svenska * Bésta rorelseresultatet pa 11 ar (sedan 2003) 842 863 31 30 34 11
rymdaktiebolaget o Okat fokus pa avancerade rymdtjanster fér den globala
(100%) rymdmarknaden
Statens e Ombyggnationer av fastigheter med ca 100 nya ldgenheter 17 18 -16 -17 -9 -7
Bostadsomvandling e Minskade kostnader framst till foljd av lagre driftskostnader
(100%) * Genomférd fusion av dotterbolagen
Sveaskog . (:?kad omsattning pga hogre prisniva 6232 6056 2418 2214 1691 1475
(100%) e Okad andel leveransvolym fran egen skog och stérre effektivitet

e Positiv vardeforandring av skogsinnehavet
Svedab o Positiv resultatutveckling pga detsamma i Oresundsbrokonsortiet 6 5 452 346 306 220
(100%) ® Byte av redovisningsprincip foér andelen i konsortiet

® Den statliga finansieringen skedde i linje med EU:s regelverk
Svenska Skeppshypotek ® Nettoutlaningen 6kade under aret 148 148 73 87 73 87
(100%) e Kundernas konjunktur har starkts och det sker ater transaktioner

® Inga osakra fordringar vid arsskiftet
Svenska Spel e Rorelseresultatet sjonk till foljd av kraftfulla satsningar inom 7 541 8067 4705 5202 4763 5268
(100%) spelansvar och minskade marknadsandelar

o Nettospelintakterna minskade med 8,1%
Svevia e Fortsatt [6nsamt férandringsarbete 6933 7180 202 35 188 57
(100%) o Tydligare styrning och uppstramad rapportering

e Forbattrat resultat i samtliga verksamhetsgrenar

1) SAS réakenskaper omfattar 12 manader, nov 2013-nov 2014.

2) | bank- och kreditmarknadsbolag motsvarar nettoomséattning = rantenetto + provisionsnetto + nettoresultat finansiella poster
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SAMMANFATTNING FOR BOLAGEN

Nettoomsattning, Mnkr

Rérelseresultat, Mnkr

Resultat efter skatt, Mnkr

Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec

Bolag (4garandel) Héandelser 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Swedavia e Fastighetsforsaljning och fler resenérer gav battre resultat 5538 5233 1405 954 926 501
(100% ) e Fortsatt positiv utveckling fér flygférbindelser och resenarsnéjdhet

e Besked om ett miljotillstand for Arlanda mojliggor tillvaxt
Swedfund » Neg. resultatpaverkan, fatal stora nedskrivningar om —156,7 mnkr 149 81 -87 -117 -63 -93
(100%) e Realisationsvinst om 37,5 mnkr fran 18 férséljningar

o Aktieagartillskott om 400 mnkr, stabil investeringstakt
Systembolaget o Stodet for ensamratten starkare an nagonsin —nu 74% 26431 25709 370 168 251 287
(100%) * Intakterna dkade pga &ndrad produktmix och hdjd alkoholskatt

e L agre pensionskostnader — pensionsstiftelsen dverkonsoliderad
TeliaSonera e Stabila marginaler trots nagot lagre intakter 101 060 101870 22679 24 462 15599 16 767
(37%) e Avtal med Telenor att sla samman de danska verksamheterna

e Forvarv av Tele2 Norge
Teracom Boxer Group e Digital mediakonsumtion 6kar och staller krav 3824 3837 542 638 393 586
(100%) e Tecknat avtal om drift och underhdll av Rakel

® Okade kostnader bl a pga produktutveckling och omorganisation
Vasallen o Intakter fran projektutveckling 6kade till féljd av 63 79 75 64 93 53
(100%) fastighetsférsaljningar

e Hyresintakterna minskade av samma anledning som ovan
Vattenfall e Negativt nettoresultat pga nedskrivningar och 6kade avsattningar . 165945 172 253 -2195 -6218 -8284 -13543
(100%) e Framgangsrika kostnadsbesparingar

e Minskad nettoskuld

e Dramaten

e QOperan

e Voksenasen

BOLAG SOM KONSOLIDERAS, MEN EJ SARREDOVISAS

e Bostadsgaranti

e (6ta kanalbolag

e Swedesurvey

e VisitSweden

Under 2014 har verksamheterna avvecklats i Miljostyrningsradet
och Ersattningsmark.

BOLAG SOM EJ KONSOLIDERAS

e Dom Shvetsii

e Miljomarkning Sverige
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BESLUT OCH INITIATIV FRAN REGERING OCH RIKSDAG
FORANDRINGAR | STYRELSER SEDAN DEN 1 JULI 2014

Beslut och initiativ fran regering och riksdag juli-december 2014

e | enlighet med regeringens budgetproposition for 2015 fére-
slas att ombilda European Spallation Source ESS AB till ett
konsortium for europeisk forskningsinfrastruktur (en s.k.
Eric)

Forandringar i styrelser sedan den 1 juli 2014

STYRELSELEDAMOTER

Foretag Tilltradande Avgaende

Bilprovningen Héléne Westholm (valdes i november 2014) Leif Ljungquvist (avgick i november 2014)
ESS Kim Graugaard (valdes i oktober 2014) Lars Goldschmidt (avgick i oktober 2014)
Samhall Leif Ljungqvist (valdes i november 2014) Magnus Skaninger (avgick i november 2014)
SBAB Per-Anders Fasth (valdes i september 2014)

SEK Teppo Tauriainen (valdes i oktober 2014) Eva Walder (avgick i oktober 2014)

SEK Susanne Lithander (valdes i januari 2015)

Svenska Spel Héléne Westholm (valdes i november 2014) Michael Thorén (avgick i november 2014)
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH DEFINITIONER

Redovisningsprinciper

Bolag som ingar i den konsoliderade redovisningen ar dels aktiebolag vars
aktieinnehav férvaltas av Regeringskansliet, dels organisationen Svenska
Skeppshypotek. Den konsoliderade redovisningen &r en sammanstélining av
finansiell information som upprattats av de berérda bolagen. | den
konsoliderade redovisningen ingér inte aktiebolag som forvaltas av andra
statliga myndigheter eller statliga stiftelser. Bolag déar staten har en &garandel
som understiger 20 procent eller & under avveckling ingar inte heller i den
konsoliderade redovisningen. Intressebolag, med en agarandel éverstigande 20
procent, har medraknats efter &garandel vad géller resultat.

Den konsoliderade redovisningen bygger pa finansiell information som
uppréattats och lamnats av respektive bolag. Denna konsoliderade redovisning
ar inte att jamstélla med en regelratt koncernredovisning. Anledningen &r att
de statligt 4gda bolagen tillsammans inte utgér en koncern i vanlig bemérkelse
och darfor upprattas inte heller en koncernredovisning enligt ett formellt
regelverk. Sammanstaliningen syftar till att pa basta mojliga satt ge en samlad
och tydlig bild av férvaltningen av de statligt 4gda bolagen i finansiella termer.
For att mojliggora detta utan att tillampa konsolideringsmetoder enligt gallande
regelverk lamnas nedan en beskrivning av grunderna fér sammanstaliningen.

Inrapporteringen till Regeringskansliet fran bolag med statligt agande
baseras pa den gangse presentationsform som géller inom néaringslivet.
Resultatrakning, balansrakning och kassaflédesanalys har dock komprimerats.

| inrapporteringen for den konsoliderade redovisningen har vissa justeringar
gjorts och for dessa ansvarar Regeringskansliet (se nedan).

For den konsoliderade redovisningen géller féljande:

® De bolag som ingar i sammanstallningen ar av olika karaktar och storlek och
tillampar till viss del olika regelverk vid uppréttandet av sina finansiella
rapporter. Inrapporteringen till Regeringskansliet ar en komprimerad
uppstallningsform med inslag av bade IFRS och svenska
redovisningsprinciper, dar bolagen redovisat i enlighet med de principer som
tillampas i respektive bolag. En del bolag, bland annat de finansiella bolagen
som redovisar enligt lagen (1995:1559) om érsredovisning i kreditinstitut
och vérdepappersbolag (ARKL), anpassar sin inrapportering till
Regeringskansliets inrapporteringsformat fér att konsolideringen ska bli
praktiskt genomférbar. En del bolag har under 2014 Gvergatt till att tillampa
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

o Av regeringens riktlinjer for extern rapportering fér bolag med statligt agande
framgar att de statligt 4gda bolagens finansiella rapporter bér upprattas med
utgangspunkt i de krav som stélls pa noterade bolag. Fran och med 2005 ska
noterade bolag inom EU uppratta sin koncernredovisning i enlighet med IFRS.

Intressebolag har redovisats enligt kapitalandelsmetoden. Innebdrden ar att
resultatet efter skatt i intressebolaget motsvarande statens agarandel har
tagits in i den konsoliderade resultatrakningen pa en rad i rorelseresultatet.
Pa motsvarande satt har agarens andel i intressebolagets eget kapital tillforts
den konsoliderade balansrékningen.

¢ Dotterbolagen har justerats i resultatrakning och balansrékning. Justeringen
innebar att minoritetens andel i dotterbolagets resultat redovisas som en
avdragspost i anslutning till resultat fran andelar i intressebolag. Minoritetens
andel i dotterbolagets kapital redovisas som en separat post i det egna
kapitalet i koncernbalansrékningen.

e Transaktioner mellan bolag som ingar i sammanstaliningen har inte
eliminerats. Detta dverensstammer inte med sedvanliga konsoliderings-
metoder for koncerninterna mellanhavanden. Skalet till detta ar, som
inledningsvis beskrevs, att bolagen tillsammans inte utgér en formell
koncern. Av denna anledning finns inte heller det underlag som erfordras for
att mojliggdra sddana elimineringar tillgéngligt hos de inrapporterande
bolagen.

For information om redovisningsprinciper i respektive bolag hénvisas till
respektive bolags delarsrapport.

DEFINITIONER

Soliditet — Eget kapital inklusive minoritetens andel i férhallande till
balansomslutning

Avkastning pa eget kapital — Resultat efter skatt hanforbart till aktie-

agare i moderbolaget i relation till genomsnittligt eget kapital han-
forbart till aktiedgare i moderbolaget

Vardeforandringar — Verklig vardeférandring pa forvaltningsfastighet,
derivat eller andra finansiella instrument vérderade till verkligt varde
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