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Visita dr bransch- och arbetsgivarorganisation for den svenska besdksnéringen. Visita
samlar nidstan 6 000 medlemsforetag med drygt 9 000 arbetsstillen, huvudsakligen
hotell, restauranger, caféer, nojesrestauranger, cateringforetag, konferens-
anldggningar, spa, campingforetag, vandrarhem, skidanliggningar, ndjes- och
djurparker, turistbyrder, museer samt turist- och eventforetag. Visita tecknar
branschens kollektivavtal och dr en medlemsorganisation i Svenskt Néringsliv. Som
branschorganisation hjidlper Visita foretagen att vdxa och utvecklas och é&r
besoksndringens foretrdadare i politiska fragor.

Visita har tagit del av rubricerat betdnkande och far harmed inkomma med f6ljande.

YTTRANDE

Inledning
Flyget har en central betydelse for den svenska besoksniringen och mgjligheten att

attrahera internationella turister. Enligt en rapport som tagits fram pé uppdrag av
Tillvixtverket kan ungefir 60 procent av de utlindska gistnitterna tillskrivas flyget!.
I samma rapport ndmns dven att luftburna turister uppskattas bidra till 100 000
arbetstillfdllen 1 Sverige. For minga av dessa turister utgor Arlanda flygplats porten in
1 Sverige.

1”Flygets roll for besoksniring och milj6 i Sverige”, Copenhagen Economics, 2019
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Sverige hade 2023 drygt 16 miljoner utlindska géstndtter. Hur minga av dessa
géstndtter som kan knytas till turister som ankommit till Sverige med just flyg vet vi
inte, men en rimlig beddmning &r att det ror sig om en betydande andel.

En vil fungerande infrastruktur &r grundliggande for en konkurrenskraftig
besoksniring som skapar jobb och skatteintikter i hela Sverige. Turismens
exportvarde uppgar idag till hela 126 miljarder kronor vilket motsvarar hela Sveriges
export av livsmedel, drycker och metallmalmer.

Sverige behover gemensamt kraftsamla for att stirka ett allt mer utmanat Arlanda. En
viktig pusselbit dr att det méste bli enklare och billigare att resa kollektivt till och fran
flygplatsen. Visita har linge drivit just detta och védlkomnar darfor att utredaren
presenterar ett antal olika forslag omradet.

Flyget dr en del av ett sammanhallet transportsystem och maéste darfor utvecklas
tillsammans med planering av vig- och jarnvégstrafik samt sjofart for en héllbar och
effektiv transportforsorjning. Att utredningens fokus ligger pé att oka tillgédngligheten
till flygplatsen, med ett trafikslagsdvergripande forhéllningssatt, dr vilkommet. Det
finns ett stort behov av att ta ett helhetsgrepp om Arlandas utveckling, for att rusta
flygplatsen for framtiden och for besoksndringens behov.

Arlandas betydelse for svensk besoksniring
Arlanda flygplats utgér den i sérklass viktigaste noden for inkommande turism via

internationellt flyg fran andra delar vérlden. Arlanda flygplats har med sina 22
miljoner passagerare per &r en klart dominerade stillning 1 det svenska
flygplatssystemet.

Det ar @ven en viktig knytpunkt for inrikesflyget vilket fyller en viktig funktion for att
na Sveriges mer avldgsna delar pa ett effektivt sitt. For att utnyttja Arlandas fulla
kapacitet som nav for bade internationell turism och inrikesresande ar det viktigt att
Arlanda dr sammanknuten med god infrastruktur och 6vriga trafikslag. Man ska enkelt
och effektivt kunna resa in till Sverige och vidare mellan olika destinationer inom
svensk besoksndring oavsett var i landet de dr beldgna.

Trafikslagsovergripande atgirder och biittre angoringsfunktion

Visita vilkomnar atgirder som fOrbéttrar tillgdngen till Arlanda for samtliga
transportslag. Vi delar utredningens bild av att det finns ett behov av att kraftsamla
kring Arlandas tillgénglighet, och att ett trafikslagsovergripande fokus &r nddvéandigt.
Byten mellan olika fardsétt som tag, buss och flyg pa Arlanda bor underlittas. I flera
europeiska ldnder finns exempelvis kommersiella biljettsamarbeten mellan flygbolag
och tagforetag, ndgot som utredningen ocksé foresldr utvecklas 1 Sverige. Det ar ett
exempel pd hur vi skulle kunna forenkla vidare resor. En utveckling 1 Sverige dér vi
ser transportsystemet som helhet ar viktigt.

Sid2av5h



Visita delar beddmningen att fokus bor vara pd okad kollektivtrafik till och frén
Arlanda for sdvidl passagerare som anstdllda inom olika verksamheter pa
flygplatsomradet. Okat kollektivt resande innebir miljomissiga fordelar samtidigt som
det medfor ett bittre kapacitetsutnyttjande av infrastrukturen. Det stiller storre krav pa
savil narliggande regioners samt Swedavias engagemang och dialog med exempelvis
transportbranschen.

Bittre forutséttningar for kollektivtrafiken kréver ocksd att angoéringsfunktionen
forbéttras, inte minst for busstrafiken. Visita delar utredningens forslag om att
Swedavia bor Overvidga en tidigareldggning av de forslag som kan forbéttra
angoringsfunktionen for savil buss som taxi och bil 1 sin 1&ngsiktiga utvecklingsplan.

Omforhandla avtalet med A-train AB

For inkommande turister dr kostnadseffektiva och héllbara transporter till och fran
Arlanda flygplats av stor vikt. Det behovs dérfor skapas forutsdttningar for ligre
biljettpriser for tigresenérerna till Arlanda. I ett forsta steg anser Visita dérfor att
stationsavgiften pd 137 kronor per passagerare for de som gar av och pé tdgen pa
Arlanda tas bort. For att dstadkomma detta krdvs att avtalet med A-Train AB
omforhandlas.

Visita vilkomnar ddrmed att utredaren som ett forslag pd jarnvédgssidan foreslar en
Oversyn av forutsittningarna for en minskad eller avskaffad stationsavgift pa Arlanda
C, vilket skulle kunna sénka kostnaderna och oka tillgédngligheten for tagresor till
flygplatsen. For att gora det enklare och billigare att ta sig till och frdn Arlanda
flygplats med kollektivtrafik &r det hdr en central fraga.

Ur ett kompetensforsorjningsperspektiv dr denna frdga extra angeldgen for
besOksndringen da det fordyrar arbetspendlingen och didrmed fOrsvérar
rekryteringsmojligheter. Totalt sétt arbetar runt 20 000 personer pd Arlanda flygplats
vilket gor det till en betydande arbetsplats i regionen.

Vidmakthillande och kapacitetsforstirkningar av vignitet i kring Arlanda
Visita ~ védlkomnar  utredningens  forslag ~om  vidmakthallande  och
kapacitetsforstarkningar i omradet kring Arlanda for att oka tillgdngligheten till
flygplatsen via vag.

Taxiverksamheten vid Arlanda

Visita vilkomnar ambitionen att stirka ordning, trygghet och konkurrensneutralitet i
taxiverksamheten vid Arlanda flygplats. En vél fungerande taximarknad &r central for
flygplatsens tillgdnglighet och for resendrernas fortroende.

Atgirdsbehov inom luftfarten och vid Arlanda flygplats

Visita vilkomnar forslagen om att 6ka samverkan mellan aktorer 1 savél Arlandas
omland som inom flygplatsen, for att korta ledtiderna pd flygplatsen och stirka
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tillgdngligheten. Visita ser ocksd positivt pa en Okad samverkan mellan
polismyndigheten och Swedavia. Inforandet av en automatiserad grianskontroll skulle
ge positiv effekt pd resendrens upplevelse, punktlighet och flygplatsens floden. Ett
uppdrag till Polismyndigheten att utveckla granskontrollerna bor exempelvis dven
omfatta Landvetter.

Att korta ledtider vid Arlanda dr en viktig del 1 att stirka flygplatsens attraktivitet, och
mota ett vixande antal resendrer. Det blir inte minst viktigt mot bakgrund av den
konsolidering av trafik pd Arlanda som efterfoljt BRA:s beslut om att bli en
underleverantor till SAS. De fordelar som finns med att flyga till mindre flygplatser
maste pa ett bittre satt aterspeglas pa Arlanda, bade vad géller ledtider pé flygplatsen
och tillgdngligheten till den.

Fler internationella direktlinjer

Internationella direktlinjer &r av stor vikt for Arlandas mdjlighet att utvecklas till det
nav for flygtrafiken som efterstrivas. Okat inresande till Sverige dr centralt for
turismens och besoksndringens utveckling i hela Sverige och ett aktivt arbete for att
attrahera fler internationella direktlinjer dr dérfor nodvéndigt. Direktlinjerna ar inte
minst viktiga for att erbjuda en smidig resa utan byten vilket vi vet dr en betydande
faktor for besokare/turister vid val av resmél. Regeringens satsning om 10 miljoner
kronor i budgetpropositionen 2026 for att mojliggéra och underlétta etablering av
direktlinjer dr darfor vialkommet.

Arlandas virdskap for en attraktiv helhetsupplevelse av Sverige som turistmél
Att verka for ett gott virdskap och en attraktiv helhetsupplevelse ar en viktig del i den
framtida planeringen av Arlanda. Sverige behdver inte bara utveckla en effektiv
flygplats utan d@ven en attraktiv helhetsupplevelse for besokaren. En flygplats med ett
gott bemotande, brett utbud av mat, shopping och transport pa flygplatsens alla
omriden, anpassade Oppettider efter ankomst- och avresetider, tydlig skyltning,
fungerande bagageservice mellan olika terminaler med mera bidrar till det samlade
intrycket.

Hir har Swedavia ett stort ansvar for att skapa goda villkor for en modern och
konkurrenskraftig flygplats och bedriva en effektiv verksamhet. Arlandaomradet ar i
sig ocksé en viktig motesplats for affarsresendrer och konferenser med deltagare fran
olika delar av landet eller virlden. For att dessa besokare ska kunna uppleva mer av
vad Stockholm och Sveriges besoksniring har att erbjuda &ar just virdskapet pa
flygplatsen och effektiva transporter till och fran viktiga for att bédde inspirera och
mojliggora for detta.

Visita vdlkomnar ddrmed fOrslaget om Okat samarbete mellan flygplatsens olika
aktorer och framtagandet av en tydlig vision for flygplatsens utveckling.
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Finansiering for Arlandas utveckling

Visita instimmer i bedomningen att regering och riksdag behdver sékerstélla en
langsiktig finansiering for Arlandas utveckling. Sveriges transportinfrastruktur ar i
behov av stora resurser for att Sverige ska fa fungerande transporter i hela landet och
nuvarande ram for transportinfrastrukturen behovs for att soérja for dessa
infrastrukturbehov. Utdver det som foreslas ligga i1 nationell plan for 2026-2037
kopplat till omradet behover extra resurser tillskjutas for utvecklad tillgénglighet till,
fran och pa Arlanda.

Omstiillning till fossilfrihet

Idag kommer ungefir en tredjedel av vara utsldpp av vixthusgaser fran vara
transporter. Transportsektorns, likvél som flygets, klimatomstillning utgoér darfér en
central héllbarhetsfraga for att framtidssdkra fortsatt tillvixt i besdksniringen. Det
inomeuropeiska flyget ingdr redan idag i EU:s handel med utsléppsritter (EU ETS)
vilket innebér att det sétts ett pris pd varje enhet CO2 som sldpps ut. I och med EU:s
klimatlag och Fit-for-55 har beslut dven fattats om ett regelverk som innebér en
succesiv O0kad inblandning av hallbara flygbrinslen i brinslemixen (ReFuelEU
Aviation). Det hir utgor en viktig del for att driva flygets grona omstillning och styra
mot mélet om ett klimatneutralt EU till 2050.

I sammanhanget 6nskar vi dven betona betydelsen av internationellt samarbete och
marknadsekonomiska verktyg for ett mer héllbart flyg dir ICAO:s globala
klimatstyrmedel Corsia utgor det kanske framsta exemplet.

Dessa mél forstarker behovet av att framja 6kad produktion av hallbara flygbrénslen i
Sverige. Utredningen presenterar inga nya forslag pd omradet men vilkomnar
tillsattandet av en bokstavsutredare med uppdrag att analysera och foresla hur
tillgangen till hallbara, fossilfria och koldioxidsnala drivmedel till sjofarten och
luftfarten kan fridmjas i Sverige — ett initiativ som véilkomnas ocksd av Visita. Det dr
viktigt att luftfartens omstéillning beaktas 1 utvecklingen av Arlanda, inte minst
géllande forsorjning av nya drivmedel, laddmgjligheter och nya forutsattningar som
eventuellt medf6ljer omstdllningen till de mindre elflygen.

Avslutningsvis
Visita star sjélvfallet till Landsbygds- och infrastrukturdepartementet forfogande for
ytterligare fragor eller fortydliganden.

7
Jonas Siljhammar Marcus Morfeldt
vd Naringspolitisk expert
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