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Ekonomi | korthet

FORETAG MED STATLIGT AGANDE - EKONOMISK FAKTA

Mdr kr 2007 2008 Férandring, %
Nettoomsattning 322,9 347,0 7
Resultat fore vardeférandringar 64,3 65,0 1
Vérdefoérandringar 5,6 -3,5 -163
Rorelseresultat 69,9 61,5 -12
Resultat fore skatt 63,3 53,6 -15
Resultat efter skatt 53,1 44,2 -17
Summa eget kapital 332,7 327,4 -2
Balansomslutning 1229,3 1396,4 14
Kassaflode fran I6pande verksamhet 20,4 91,9 350
Bruttoinvesteringar 36,7 65,8 79
Medelantal anstallda, tusental 125,7 122,9 -2
Medelantal anstallda, inklusive intresseforetag i tusental 175,9 174,3 -1
Avkastning pa eget kapital, % 15,8 13,7 -2,1 procentenheter
Soliditet, % 23,6 20,3 -3,3 procentenheter
Utdelning 31,3 21,8 -30
Uppskattat varde 750 500 -33
AVKASTNING PA EGET KAPITAL UTDELNING VARDEUTVECKLING
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Staten dr en betydande foretagsdgare i Sverige.

I den statliga bolagsportfoljen finns 54 hel- och deldgda foretag,
tre dr borsnoterade. Staten har ett stort ansvar att vara en aktiv och
professionell dgare. Det dvergripande mdlet for regeringen dr att
foretagen ska skapa viirde och i forekommande fall se till

att de uttryckta samhidillsintressena infrias.



Aktivt och professionellt
agarskap 1 alla lagen

2008 har pa flera satt bade varit ett handelserikt och
dramatiskt ar. | slutet av aret byttes hogkonjunktur mot
internationell finansiell kris och allman ekonomisk ned-
gang med stor paverkan pa svenska foretag och
arbetsmarknad.

De 54 féretagen med statligt dgande representerar stora virden,
cirka 500 miljarder kr i den senaste virderingen, och de dgs
gemensamt av svenska folket. Det dr ett stort och viktigt ansvar
att férvalta dessa vl och det 4r inte sjélvklart att staten ska fort-
sdtta att dga alla dessa féretag, men s linge staten dger dr det
viktigt att staten hanterar sin dgarroll p ett ansvarsfullt och
professionellt sitt. For regeringen innebér det bland annat att g
igenom det statliga dgandet och préva skilen fér fortsatt dgande.
Det arbetet har hittills bland annat resulterat i att staten under
2008 sélde sina aktier i OMX, och att regeringen slutférde for-
siljningarna av Vin & Sprit och Vasakronan. En annan del av det
arbetet dr att fortsitta gd igenom féretagens inriktningar och
samhillsuppdrag, men ocksé att se 6ver annan statlig verksam-
het som bedrivs i myndighetsform som kan bolagiseras.

Tva nya heligda statliga foretag

Vid arsskiftet kade faktiskt det statliga dgandet av féretag nir
vi bildade tva nya heligda statliga féretag — Vectura och Svevia -
fran konkurrensutsatta verksamheter som tidigare ingick i Vig-
verket och Banverket. Arbetet med att av- och omreglera apo-
teksmarknaden pagar fér fullt. Riksdagen har fattat beslut om
en omstrukturering av Apoteket som innebir férsiljning av ett
stort antal apotek. Diarmed gdr Apoteket frin att vara ett mono-
polféretag till att bli ett mindre féretag med samhillsuppdrag,
samtidigt som vi far fler aktérer och mer konkurrens pa apoteks-
marknaden. Jag glads ocksa &t att vi nu slutfért samgdendet mel-
lan svenska Posten och danska Post Danmark. Med det nya féreta-
get Posten Norden fér vi ett nordiskt postvisende vil positionerat
for att méta en allt tuffare konkurrens.

I hostas tillférde vi nytt kapital till SEK och ALMI fér att
underlitta fér svensk exportindustri och fér att férbéttra finan-
sieringssituationen fér mindre féretag. I vintras deltog staten i
nyemissioner i bidde SAS och Nordea Bank. Som 4gare 4r det vik-
tigt med framtidstro, att ge féretagen mojlighet och férutsitt-
ningar att utvecklas och konkurrera pa sina marknader fér att pa
s& sitt kunna bidra till att behélla och skapa nya jobb, och fér att
nir konjunkturen vil vinder vara rustade fér att med stirkt
konkurrenskraft kunna méta 6kad efterfragan.

FORORD

Ersattningar — en viktig fértroendefraga

Rimliga och vil avvigda ersittningar till ledande befattnings-
havare dr en viktig fortroendefriga — det géller bade for staten
som dgare och fér niringslivet i dvrigt. Mot bakgrund av finans-
krisen och de diskussioner som féljde dirav kring vidlyftiga
bonusar och andra frikostiga ersittningar, framférallt i finans-
sektorn, beslutade regeringen i april om nya riktlinjer fér
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare. Méjligheten
att ge rorlig 1on till ledande befattningshavare togs bort i dessa.
De statliga foretagen ska vara féreddmen pa det hir omrédet.

Arbetet med hallbarhetsfrdgorna ér fortsatt viktigt. Statligt

dgda foretag ar féredémen. I 8r har i princip alla statligt 4gda
foretag, drygt 89 procent, gjort en hallbarhetsredovisning enligt
Global Reporting Initiatives (GRI) internationella riktlinjer.
I fjol var andelen 14 procent och bland bérsens 100 stérsta féretag
var andelen 25 procent. Det betyder att vi som dgare tillsammans
med andra intressenter sdsom kunder, anstillda och journalister
kan granska och félja upp féretagens héllbarhetsarbete.

Ett exempel som visar att langsiktigt och malmedvetet hall-
barhetsarbete ger resultat dr arbetet med att 6ka andelen kvin-
nor i de statligt dgda féretagens styrelser. Andelen kvinnliga sty-
relseordférande har 6kat frén 22 procent 2006 till i ar 33 procent,
att jamféra med 3 procent bland bérsbolagen. Samtidigt dr nis-
tan hilften, 48 procent, av styrelseledaméterna i de statligt 4gda
féretagen kvinnor, att jimféra med bérsbolagens 19 procent. Det
finns ménga kompetenta kvinnor som #r beredda att ta ansvar
nir man vil anstringer sig for att finna dem.

Stockholm i juni 2009

A varl OGLS

Maud Olofsson
Niringsminister
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Handelser | korthet

Apoteket i topp i
fortroendeundersokning

Anseendet for Apoteket hos svenska folket
har 6kat jamfort med foregédende éar. Foreta-
get rankas nu pa tredje plats efter IKEA och
Google, vilket innebar en forsta plats bland
de statliga foretagen. Det &r Nordic Brand
Academy som I&tit genomféra en undersok-
ning bland 59 féretag i Sverige.

Internationellt miljépris
till Apoteket

Apoteket tilldelades under 2008 Recipharms
International Environmental Award for sitt
langsiktiga arbete med att minska ldke-
medels miljopaverkan. Apoteket har ocksa,
som vérldens forsta storre apotekskedia,
blivit miljocertifierat.

Svenska Spel — varldmastare i spelansvar

Den internationella branschorganisationen World Lottery Association (WLA)
har utnamnt Svenska Spel till det frémsta spelbolaget i varlden inom omrade-
na spelansvar samt ombuds- och restauratérsutbildning i spelansvar 2008.
Casino Cosmopol har av International Gaming Awards nominerats till

"Socially Responsible Casino Operator of the world”.

Comet Networks — nytt

varumarke inom Teracom
Teracom satsar pa att forbattra sitt bred-
bandserbjudande i Sverige genom att
samla koncernens bredbandsverksamhet
under varumarket Comet Networks.

Vasakronan salt

Regeringen beslutade i juli 2008 att sélja
Vasakronan till AP Fastigheter. Det totala var-
det uppgick till 41 miljarder kronor. Kbparen
overtog nettoskulden och andra ataganden
som varderades till 16,5 miljarder kronor.
Affaren slutfordes den 1 september 2008.

Succé for VisitSwedens
webbplats

Under 2008 hade den sociala
webbplatsen visitsweden.com néas-
tan 4 miljoner besok, en 6kning
med 170 procent jamfort med
2006. Tidningen Internetworld utsag
webbplatsen till Sveriges basta.
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Samgaendet mellan Posten
och Post Danmark klart

Samgéendet innebar att de bada bolagen gar
samman i ny koncern — Posten Norden AB —
som &gs gemensamt av svenska staten och
danska staten. Motivet bakom det féreslagna
samgaendet ar att med forstarkt konkurrens-
kraft i en gemensam koncern battre kunna
mota den allt hardare konkurrensen. Samga-
endet slutférdes den 24 juni 2009.

Statens innehav i OMX salt

Regeringen beslutade den 31 januari 2008 att
acceptera Borse Dubais offentliga uppkops-
erbjudande till aktiedgarna i OMX om att for-
varva aktier till 265 kronor per aktie. Den 12
februari 2008 accepterades erbjudandet, vilket
innebar att staten erholl 2 118 Mkr for sina 7,9
miljoner aktier.
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Utvidgat uppdrag
till SBAB

Enligt riksdagens beslut far SBAB
soka tillstand att ocksa fa bedriva
bankrorelse och annan finansiell
verksamhet. Darmed kan SBAB
efter banktillstand fran Finans-
inspektionen starta fondverksamhet
samt dka ut- och inlaningen till
hushall.

Naringsministern delade ut
Green Cargos klimatintyg

Néaringsminister Maud Olofsson
delade ut Green Cargos klimat-

intyg till 24 foretag med klimatan-

passade transporter. Bland mot-
tagarna fanns foretagsledare fran
stora industriféretag som SSAB,
Outokumpu och Volvo Logistics.

SJ — Sveriges gronaste varumarke

Bakom utmarkelsen star varumérkesbyrén Differ som har fragat 1 000 personer om vilket varu-
marke som de anser ar Sveriges gronaste. SJ ligger i topp inom kategorin resor och ar dven det
foretag som fatt hogst medelvarde totalt bland Sveriges hundra stérsta varumaérken.

Nya foretag — Vectura och
Svevia

Den 1 januari 2009 bildades Vectura

och Svevia. Vectura ar en sammanslagning
av de tidigare affarsenheterna Vagverket
Konsult och Banverket Projektering. Svevia
ar tidigare affarsenhet inom Vagverket
Produktion.

Kapitaltillskott till
ALMI och SEK

For att underlatta for svensk exportindustri att
investera respektive forbéattra finansierings-
situationen for mindre foretag, tillfordes SEK
3 miljarder kr respektive ALMI 2 miljarder kr
i nytt kapital. | samband med detta éverlats
statens aktier i Venantius till SEK.

Nya affarer for Sveaskog
inom vindkraft och biobransle

Sveaskog har tecknat ett nytt flerarigt avtal
med Fortum om leverans av biobrénsle.
Affarens varde uppgar till 55-60 Mkr per ar
och ar den storsta i Sverige hittills inom seg-
mentet. Dessutom har Sveaskog tecknat av-
tal med wpd, som ger dem nyttjanderatt for
etablering av vindkraftverk. Samarbetet om-
fattar 2 000 hektar mark i mellersta Sverige.
Satsningen kan resultera i 29 vindkraftverk
med en total effekt pad 58 MW, vilket kan for-
s6rja 30 000 villor med hushallsel.

Forséaljningen av Vin & Sprit
slutford

Regeringen beslutade den 30 mars 2008
att sdlja Vin & Sprit. Koparen ar franska
Pernod Ricard, ett av vérldens ledande
alkoholdryckesforetag. Transaktionen
slutfordes i juli 2008.

/
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Succé for Bilprovningens
nya utbkade dppettider

For att forbattra kundservicen och 6ka till-
géngligheten har numera merparten av bil-
provningsstationerna kvalls- och I6rdagsop-
pet en eller flera ganger per manad. Sedan
arsskiftet 2008/09 har antalet stationer som
erbjuder de nya 6ppettiderna utdkats och
sedan april 2009 omfattas alla stationer.

Priset delas ut av Tidningen Fastighetsvarlden till basta
foretag i fastighetsbranschen. Juryns motivering lyder:
"Utifran sitt speciella fastighetsinnehav och en uppen-
bar vilja att ge bra information, har féretaget presen-
terat en ambitiés och intressevéckande arsredo-
visning med de béasta beskrivningarna av

fastighetsvarde och finansiering”.

Sveaskog och Naturvardsverket har tecknat
avtal om att ca 70 000 hektar av Sveaskogs
produktiva skogsmark kan avsattas som
naturreservat utan ekonomisk ersattning for
bolaget. De mer an 400 naturskogsomradena
som avsatts haller mycket hoga naturvéarden.

Totalt motsvarar de naturskogarna, som nu
skyddas, 40 procent av den aterstdende
arealen formellt reservatsskyddad skogsmark
inom miljomalet Levande skogar.

Miljdmarket "Svanen” i varldsklass

Miljomarkning i Sveriges "Svanen” &r i topp internationellt. Miljomérket "Svanen”, som etablerades
av Nordiska ministerradet 1989, har precis blivit utnamnt till ett av vérldens basta miljgmarken i
konkurrens med bland andra EU:s "Blomman” och det nyzeeldndska miljomérket.

Nytt bolag ska stddja
fordonsindustrin

| december 2008 bildades Fouriertrans-
form AB for att stddja fordonsindustrin ge-
nom forsknings- och utvecklingsverksam-
het inom fordonsklustret. Foretaget ar en
del av regeringens atgarder for att mota ut-
maningarna i svensk fordonsindustri.

Posten ny dgare
till norska Tollpost

| mars 2008 forvarvade Postens dotterbolag,
Posten DSV Road Holdings, 50 procent i
Tollpost Globe och blir ddrmed ensam &agare
till foretaget. Med Tollpost Globes starka
varumarke och rikstackande infrastruktur

i Norge starker Posten sin position pa den
nordiska logistikmarknaden.

Nyemission i Nordea Bank
och SAS

Staten deltog under forsta kvartalet 2009 i
nyemissioner i SAS och Nordea Bank.

Boxer numera helagt
dotterbolag

| november 2008 forvarvade Teracom de res-
terande 30 procenten av aktierna i Boxer TV-
Access av riskkapitalbolaget 3i. Képeskilling-
en uppgick till 900 Mkr och genom kopet
blev Teracom helagare till bolaget.
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Kunglig invigning av
vindkraftspark

Vérldens tredje storsta havsbaserade vind-
kraftspark — Vattenfalls Lillgrund invigdes av
Kung Carl XVI Gustaf som svarade for den
officiella invigningen. Alla 48 vindmollor i
Lillgrunds vindkraftspark ar nu anslutna till
elnatet och producerar fornybar hushallsel
till 6ver 60000 hem.

Pris till SAS for basta
hallbarhetsredovisning

SAS far forsta pris i danska Bgrsens och
FSR:s (Foreningen af Statsautoriserede Revi-
sorer) tavling om béasta hallbarhetsredovis-
ning 2007, toppar Deloittes ranking i Sverige
och nér en fjardeplacering bland 500 foretag
i Annual Report of Annual Reports och blir
framst bland flygbolagen.

Akademiska Hus bygger
solceller i Lund

Akademiska Hus har pa Ekologihuset vid
Lunds universitet byggt en av Nordens storsta
solcellsanlaggningar. Den totala ytan ar cirka
767 m? och den arliga energiproduktionen
cirka 70 000 KWh.

Prisbelont samarbete mellan
Posten och Green Cargo

Posten Logistik har i nara samarbete med
Green Cargo och Kockums Industrier utveck-
lat en 16sning for att ersatta vagtransporter
for bade paket och pall med tag. Hittills har
tagtransporterna introducerats mellan Malmo,
Stockholm och Sundsvall och Isningen fick
2008 Regionala Godstransportsradet i Skanes
pris "Arets Iyft”.

IRECO byter namn
till RISE

Sedan arsskiftet 2008/2009 har statens hol-
dingbolag for deldgande i svenska industri-
forskningsinstitut IRECO Holding nytt namn,
och heter numera: RISE Research Institutes
of Sweden Holding.

Forskningsinstitutet Imego
till Swedish ICT Research

| december 2008 overlats forskningsinstitutet
Imego till Swedish ICT Research som ett led i
regeringens stravan efter att framja industri-
forskning genom en sammanslagning av lan-
dets forskningsinstitut.

| juni 2008 invigde Kronprinsessan
Victoria varldens storsta pelletsverk
KA3/KK4, som ar LKAB:s storsta
investering hittills. | oktober beslu-
tade LKAB:s styrelse om en ny
huvudniva for jarnmalmsgruvan

i Kiruna. Investeringssumman
berdknas uppga till nastan

12,5 miljarder kr.

Vattenfall forvarvar Nuon

Vattenfall presenterade i februari 2009
planer pa forvarv av nederlandska Nuon.
Vattenfall har lagt ett kontantbud pa 8,5
miljarder euro for 100 procent av aktierna
i Nuons produktions- och
forsaljningsforetag.

/
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REGERINGENS AGARFORVALTNING

Aktivt dgande med vardeskapande i fokus

Staten &r en betydande foretagsagare i Sverige. Inom
Regeringskansliet forvaltas 54 féretag, varav 41 ags
helt och 13 ags tillsammans med andra. Féretagen
representerar stora varden och ar stora arbetsgivare.
Dessutom ags de ytterst av alla svenska skattebetalare
gemensamt. Staten har darfor ett stort ansvar att vara
en aktiv och professionell agare. Regeringens évergri-
pande mal for férvaltningen ar att skapa varde och i
férekommande fall se till att de uttryckta samhélls-
intressena infrias.

Det ar viktigt att staten hanterar sin dgarroll pa ett ansvarsfullt
sdtt. S3 lange féretagen dgs av staten ska den aktiva forvalt-
ningen fortsitta pa ett professionellt sdtt med virdeskapande
som &vergripande mal. Statens styrning ska ocksa vara tydlig
och skétas mélmedvetet. En professionell och strukturerad
styrelsenomineringsprocess tillsammans med ett effektivt

och aktivt styrelsearbete utgor viktiga delar i detta arbete. En
god genomlysning av férvaltningen och en effektiv kapital-
struktur dr andra viktiga verktyg i dgarstyrningen.

NARINGSDEPARTEMENTET 2008

Staten #ger féretag i verksamheter som spanner fran sévil gruv-
industri till opera, som fastigheter till spel. Flera av féretagen
har en stark marknadsposition inom viktiga sektorer, sdsom
exempelvis olika slags infrastruktur. Malet att skapa virde med-
for krav pa 1angsiktighet, effektivitet, I1d6nsamhet, utvecklings-
formaga samt ett héllbart miljémissigt och socialt
ansvarstagande. Det uppskattade sammanlagda virdet av de for-
valtade statligt dgda féretagen uppgick i juni 2009 till cirka 500
miljarder kr.

Liksom andra féretag pA marknaden méter de statligt dgda
foretagen hard konkurrens och en omvirld i snabb férindring.
Regeringens dgarférvaltning ska vara tydlig och 6ppen och fort-
16pande anpassas till de 6kade och férindrade krav som stlls.

Regeringen anser att det statliga dgandet av foretag ska mins-
kas. Regeringen har i propositionen "Forséljning av vissa statligt
dgda féretag” (prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NUI6, rskr.
2006/07:217) fatt riksdagens bemyndigande att minska statens
dgande i Civitas Holding som dgde Vasakronan, Nordea Bank,
OMX, SBAB, TeliaSonera och Vin & Sprit . Under 2008 har sta-
tens aktier i OMX, Civitas Holding och Vin & Sprit avyttrats.
Nir det géller dvriga foretag pigar en genomgang for att bland
annat prova skilen till ett fortsatt statligt dgande.



Regeringens uppdrag

REGERINGENS AGARFORVALTNING

Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta
statens tillgdngar sa att den langsiktiga vardeutveck-
lingen blir den basta méjliga och — i forekommande fall
— att de séarskilda samhallsintressena infrias.

Agarstyrningen ut6vas frimst genom aktivt styrelsearbete, dia-
log med styrelseordférande, pé bolagsstimmor samt genom
nominering och utvirdering av styrelseledaméter. Uppféljning
och utvirdering av féretagen sker bland annat genom ekono-
miska analyser, branschanalyser och olika typer av rapporter
fran foretagen. Aven mél utéver ekonomiskt virdeskapande
foljs upp och utvirderas. Inom dgarférvaltningens uppdrag ryms
dven att utveckla statens dgarpolicy och inféra den i samtliga
foretag med statligt gande. Regeringen redogér for férvalt-
ningen av foretag med statligt 4gande i sin &rliga skrivelse till
riksdagen. Skrivelsen bestar huvudsakligen av verksamhets-
berittelsen for foretag med statligt dgande.

REGERINGENS FORVALTNINGSMANDAT
Statens medel och dess 6vriga tillgdngar stér till regeringens dis-
position enligt g kap. 8 § regeringsformen (RF). Enligt g kap. 9 §
RF ska riksdagen i den omfattning som behdovs faststélla grun-
derna for férvaltningen av statens egendom och forfogandet
dver denna. Detta dr ramen for det forvaltningsmandat reger-
ingen har for férvaltningen av féretag med statligt gande. Upp-
draget innebir att regeringen under vissa férutsittningar behé-
ver riksdagens godkédnnande vid viisentliga dndringar av
foretagets inriktning, bland annat kapitaltillskott samt fér for-
siljningar och kép av aktier eller andra férindringar av dgandet.
Ilagen (1996:1059) om statsbudgeten anges att regeringen fér
silja statens aktier eller andelar i féretag dér staten har mindre
dn hilften av rosterna for samtliga aktier eller andelar om inte

BEMYNDIGANDEN ATT MINSKA ELLER AVVECKLA DET STATLIGA AGANDET

riksdagen beslutat annat. Regeringen far dirmed inte utan riks-
dagens godkinnande minska statens dgarandel i féretag dir sta-
ten har hilften eller mer 4n hilften av rosterna for samtliga
aktier eller andelar. Riksdagsbeslut krévs inte for utdelningar,
eftersom det ingar i den 16pande férvaltningen. Det krivs inte
heller riksdagsbeslut for forviry, avyttringar eller nedlaggningar
som féretag genomfér inom den verksamhetsinriktning som
riksdagen beslutat. Fér en sammanstillning &ver propositioner
om de enskilda féretagen se sidorna 112-113. Statsministern har
med stdd av 7 kap. 5 § RF givit niringsministern ansvaret i frigor
som giller statens féretagsiigande som stiller krav pd en enhetlig
dgarpolitik. Ndringsministern har dven ansvaret for férvaltning
av huvuddelen av féretagen med statligt #gande. For de foretag
som regeringen i juni 2007 bemyndigades av riksdagen att
minska dgandet i (prop. 2006/ 07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr.
2006/07:217) har statsrddet Mats Odell ett férordnande enligt 7
kap. 5§ RF att i Naringsdepartementet ansvara for férvaltning
och forsiljning av dessa foretag.

BEMYNDIGANDEN

Riksdagen har bemyndigat regeringen att minska eller avveckla
dgandet i Nordea Bank, TeliaSonera, SBAB och Arbetslivsresurs.
Dessutom har riksdagen bemyndigat regeringen att minska
dgandet i Posten till l4gst 34 procent. Nir det géller SEK finns tva
befintliga bemyndiganden, dels prop. 1995/96:141 som bemyndi-
gar regeringen att minska dgandet i foretaget till ligst 34 pro-
cent, dels prop. 2002/03:142 i vilken riksdagen godkénde reger-
ingens férslag som innebir att staten tills vidare blir ensam
dgare i bolaget. Nar det giller Imego finns ett bemyndigande
sedan tidigare att f& avyttra hela eller delar av statens aktieinne-
hav (prop. 2004/05:UtUis, rskr. 2004/05:289, SOU 2004:89).
Under 2008 utnyttjade regeringen sitt bemyndigande till att
avyttra delar eller hela aktieinnehavet i OMX, Civitas Holding,
som dgde Vasakronan och Vin & Sprit nir hela statens aktiein-

Nuvarande Bemyndigande att

Foretag agarandel, % forandra dgande till, % Beslut

Arbetslivsresurs 100 0 prop. 2006/07:100, bet. 2006/07:FiU21, rskr. 2006/07:222

SEK 100 34-100 prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302

Civitas Holding? 100 0 prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217

Imego? 100 0 prop. 2004/05:80, bet. 2004/05:UtU15, rskr.2004/05: 289, SOU 2004:89

Nordea Bank 19,8 0 prop. 2006/07:57, bet. 2006/07: NU16, rskr. 2006/07:217,
prop.1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92

OomX» 6,6 0-100 prop. 2006/07:57, bet. 2006/07: NU16, rskr. 2006/07:217, prop. 2004/05:1

Posten 100 34-100 prop. 2007/08:143, bet. 2007/08:NU13, rskr. 2007/08:253

SBAB 100 0 prop. 2006/07:57, bet. 2006/07: NU16, rskr. 2006/07:217

TeliaSonera 37,3 0 prop. 2006/07:57, bet. 2006/07: NU16, rskr. 2006/07:217,
bet. 2000/01:NU11, rskr. 2000/01:272

Vin & Sprit? 100 0 prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217

1) Under 2008 utnyttjade regeringen sitt bemyndigande till att avyttra delar eller hela aktieinnehavet i OMX, Civitas Holding, Vin & Sprit och Imego, nar hela statens aktieinnehav

i respektive bolag avyttrades.
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nehav i respektive bolag avyttrades. Vad giller aktierna i Imego
har dessa 6verlatits till féretaget Swedish ICT Research. Se dven
tabell sidan 9.

ORGANISATION FOR FORVALTNING OCH FORSALJNING
Inom enheten for statligt 4gande pa Néringsdepartementet
finns samlade resurser och kompetens for férvaltning av det
statliga igandet av féretag. Denna ordning ger goda férutsitt-
ningar for att bedriva en enhetlig dgarpolitik med tydliga mél
och riktlinjer fér féretagen. Enheten for statligt #gande ansvarar
for férvaltningen av merparten av de statligt dgda foretag som
forvaltas av Regeringskansliet. Sammantaget férvaltar Nirings-
departementet 42 féretag. For 12 féretag ligger ansvaret for for-
valtningen pd andra departement. Dessa féretag férvaltas av
Utrikesdepartementet, Socialdepartementet, Finansdeparte-
mentet, Miljodepartementet, Integrations- och jamstélldhets-
departementet och Kulturdepartementet. Naringsministern
ir ansvarig for samtliga av Regeringskansliet férvaltade féretag
isddana fragor som stiller krav pd enhetlig dgarpolitik.

I fr8ga om de féretag som har aviserats for forsiljning (prop.
2006/07:57, bet. 2006/07:NUI6, rskr. 2006/07:217) har statsradet
Mats Odell ett férordnande enligt 7 kap. 5 § RF att i Narings-
departementet ansvara for férvaltning och férsiljning av dessa
féretag. Enheten fér statligt 4gande ansvarar f6r drendenas
beredning.

Regeringen har dessutom inrittat ett sirskilt rdd, R&det for
forsiljning av aktier i bolag med statligt dgande (dir. 2007:130).
Rédet ska vara ett stdd vid regeringens beredning av férsilj-
ningsbeslut och avge yttrande pa begiran av bolagsansvarigt
statsrad.

ORGANISATION

Riksdagen

Regeringen

Regeringskansliet

Néringsdepartementet Ovriga departement med
foretagsansvar

Enheten for statligt dgande
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FORVALTNINGSKOSTNADER

Statens forvaltningskostnad for féretag med statligt dgande
uppgick under 2008 till 133,0 (86,8) Mkr, varav 108 5 (70,6) Mkr
avsag externt kdpta tjinster och utredningar, exklusive de
direkta férsiljningsomkostnader som avriknats direkt mot fér-
siljningsinkomsterna. De interna kostnaderna fér Nirings-
departementets enhet for statligt #gande omfattar huvudsakligen
I6nekostnader men ocksa andra 16pande kostnader sdsom resor
och kontorsmaterial. Képta tjinster innefattar frimst arvoden
inom finansiell, ekonomisk och juridisk rddgivning samt fram-
stillandet av verksamhetsberittelsen och Regeringskansliets
delérsrapporter for féretag med statligt dgande. Okningen av
radgivningskostnader under 2008 jaimf{ort med féregdende ar
férklaras av ett 6kat behov av rddgivning i samband med avytt-
ringen av statens aktier i OMX, Vin & Sprit och Civitas Holding,
som dgde Vasakronan. De interna férvaltningskostnaderna for
foretag som forvaltas pd andra departement redovisas inte hiar da
de frimst bestér av l16nekostnader som dven hinfors till respek-
tive departements dvriga arbetsuppgifter.



AGARFORVALTNING — ANSVARSFORDELNING

Naringsdepartementet -
Enheten for statligt agande
Akademiska Hus
Arbetslivsresurs
Bostadsgaranti

Dom Shvetsii

ExStattum V)
Fouriertransform
Green Cargo

Gota kanalbolaget
Jernhusen

Kasernen

Lernia

LKAB

Nordea Bank

Posten

Preaktio?

RISE

Rymdbolaget

1) Bolag under avveckling.
2) Vilande bolag under 2008.

3) Nybildade kring arsskiftet 2008/2009.

Sambhall

SAS

SBAB

SJ

SOS Alarm

SP
Specialfastigheter
Sveaskog
Bilprovningen
Svenska Skeppshypotekskassan
Svevia®
TeliaSonera
Teracom

Vasallen
Vattenfall
Vectura®

Zenit Shipping ?

REGERINGENS AGARFORVALTNING

OPPEN OCH TRANSPARENT RAPPORTERING

Regeringen ldmnar &rligen en skrivelse om foretag med statligt
dgande till riksdagen i syfte att ge en samlad och tydlig bild av
férvaltningen och for att ge méjlighet att utviardera hur férvalt-
ningen har utvecklats under aret. I skrivelsen redovisas bland
annat den samlade ekonomiska utvecklingen fér foretagen
genom konsoliderade resultat- och balansrikningar. Sedan juli
1999 ger Regeringskansliet dessutom ut en verksamhetsberét-
telse for foretag med statligt 4gande. Verksamhetsberittelsen
riktar sig till allmanheten, de statligt dgda foretagen, media
och andra intressenter och ingar ocksa som bilaga i regeringens
arliga skrivelse till riksdagen. Regeringskansliet publicerar
dessutom fyra deldrsrapporter per 4r om utvecklingen i de
statligt 4gda féretagen.

Naringsdepartementet -
Ovriga enheter
Arlandabanan Infrastrucure
ALMI

Botniabanan
Innovationsbron

Norrland Center

SVEDAB

SweRoad

VisitSweden

Finansdepartementet
Statens Bostadsomvandling
Svenska Spel

Integrations- och
jamstalldhetsdepartementet
Miljémarkning Sverige

Miljodepartementet
Svenska Miljostyrningsradet
Swedesurvey

Socialdepartementet
Apoteket
Systembolaget

Kulturdepartementet
Kungliga Dramatiska Teatern
Kungliga Operan
Voksenasen

Utrikesdepartementet
SEK
Swedfund
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Ramverk

De statligt agda foretagen lyder under samma lagar
som privatagda foretag. Beslut som ror féretagen foljer
forvaltningsregler inom Regeringskansliet. Vid arende-
hantering tillampas bland annat regelverket for offent-
lighet och sekretess.

SAMMA LAGSTIFTNING FOR ALLA FORETAG

De statligt dgda féretagen lyder under samma lagar som privat-
dgda féretag, till exempel aktiebolagslagen, konkurrens-,
bokférings- och insiderlagstiftningen. Féretagens verksamhet
styrs frimst av riksdagsbeslut och ytterligare bestimmelser fér
verksamheten som kan finnas till exempel i lag eller avtal mellan
staten och féretaget. Féretag verksamma inom en viss sektor
kan exempelvis lyda under sirskild sektorslagstiftning, till
exempel postlagen (1993:1684) och lagen (2003:389) om
elektronisk kommunikation.

EG:S BESTAMMELSER OM STATLIGT STOD

Det finns vissa bestimmelser som tar sikte pa kapitaltillskott
och andra ekonomiska férmaner frén staten. I praktiken giller
reglerna om statligt stdd fér allt stéd frén staten till foretag,
savil statligt 4gda som privata, och baseras p&d EG:s bestammel-
ser om statligt stod. Dessa regler dr sarskilt viktiga eftersom
staten som aktiedigare kan beh6va ldmna aktiedgartillskott. Syf-
tet med reglerna ir att férhindra att en medlemsstat snedvrider
konkurrensen genom stéd som stirker den inhemska industrins
konkurrenskraft till nackdel fér foéretag i en annan medlems-
stat. Enligt EG:s regelverk ska den s kallade marknadsekono-
miska investerarprincipen (Market Economy Investor Principle,
MEIP) tillimpas vid insatser av dgarkapital i statligt dgda fére-
tag. Normalt 4r MEIP uppfylld om det kapitaltillskott som 14m-
nats sker pa villkor och under férutsittningar som skulle ha
accepterats av en privat investerare. Om medlemsstaten vid tid-
punkten for tillskottet har anledning att tro att insatsen ldng-
siktigt kan ge tillricklig avkastning, utgor det ddrmed inte olag-
ligt statsstod.

REDOVISNING AV ALLMANNA MEDEL

For foretag som uppndr viss omséttning per dr och som mottar
medel eller andra férméner fran det allménna, giller sirskilda
regler f6r redovisning av finansiella forbindelser. Reglerna dr
uppstillda for att EU-kommissionen ska kunna f3 insyn fér kon-
troll av bland annat korssubventionering. En 6ppen redovisning
ska gilla for vilka medel som tillférts och hur de anviinds. Krav
pa sirredovisning finns ocksa fér verksamhet som bedrivs av
bland annat monopolbolag och andra féretag i sirstillning, nir
dessa dven bedriver konkurrensutsatt verksamhet. Reglerna
finns i det s kallade transparensdirektivet och har inférts i
svensk lagstiftning genom lagen (2005:590) om insyn i vissa
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Statens agarpolicy

Férvaltning skild
fran reglering

Lagstiftning, ABL,
konkurrens etcetera

Regeringens

Riksdagsbeslut . .
férvaltningsmandat

finansiella férbindelser med mera som tridde i kraft den 1
augusti 2005.

KAPITALSTRUKTUR | STATLIGT AGDA FORETAG

Regeringens férvaltning syftar till att de statligt dgda féretagen
over tiden har en effektiv kapitalstruktur. Prévning och stall-
ningstaganden om kapitalisering och nivan pé en effektiv kapi-
talstruktur maéste géras kontinuerligt mot bakgrund av
omvirldsférandringar och forindrade verksamhetsforutsatt-
ningar for féretagen. Detta innebir att en méngd interna och
externa faktorer som rér foretagen beaktas och virderas, vilket
kan leda till bedémningen att ett féretag har behov av att tillfs-
ras ytterligare kapital eller att utdela kapital.

OFFENTLIGHET OCH SEKRETESS

Genom att de statligt #igda féretagen forvaltas av Regeringskans-
liet, som #r en statlig myndighet, kan en handling som férvaras
och enligt sirskilda regler anses inkommen till, eller upprittad
dér, vara allmén handling. Under vissa férutsittningar kan upp-
gifternaien allmin handling hallas hemliga. Uppgifterna kan
bland annat hallas hemliga for att skydda det allminnas eller en
enskilds ekonomiska intressen. Vissa uppgifter kan vara kins-
liga affarsuppgifter. Det skulle dirfér i vissa fall kunna skada
foretagets verksamhet och virdena i foretaget om uppgifterna
lamnas ut. Det innebér att den som vill ta del av en handling kan
begira att f4 tillgdng till uppgifterna, men Regeringskansliet
maste enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) géra
en skadeprévning innan handlingen kan lamnas ut. Uppgif-
terna kan normalt limnas ut om det kan ske utan skada f6r
staten eller fér de foretag som uppgifterna ror.

INSIDERINFORMATION

I lagen (2005:377) om straff fér marknadsmissbruk vid handel
med finansiella instrument definieras insiderinformation som
information om en inte offentliggjord eller inte allmént kind
omstindighet som ir ignad att viisentligt paverka priset pd
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finansiella instrument. Det finns ett férbud for alla, inte bara fér
personer i ledande stéllning, att pa virdepappersmarknaden
handla med finansiella instrument pa basis av insiderinforma-
tion. Personer som handlat pa grundval av insiderinformation
kan démas till béter eller fingelse i upp till fyra &r. [ lagen
(2000:1087) om anmélningsskyldighet for vissa innehav av
finansiella instrument, anges att anmélan om aktieinnehav eller
fordndring i aktieinnehav ska anmilas till Finansinspektionen
inom fem arbetsdagar. Féretagen ska anmila vilka personer som
har insyn. Sedan 1997 giller inom Regeringskansliet en kom-
pletterande anmilningsplikt fér de arbetstagare, uppdragstagare
och andra funktionirer som anses ha en sirskild insynsstillning
vad giller de statligt dgda foretagen.

AKTIEBOLAGSLAGEN

Aktiebolagslagen (2005:551) utgor det centrala ramverket for
foretagen. Statligt dgda aktiebolag lyder liksom privatigda bolag
under aktiebolagslagen och det finns inte ngra sirregler fér
statligt 4gda féretag, utom att Riksrevisionen har ritt att utse
revisorer i féretagen. I bolagsordningen anges foremalet for
foretagets verksamhet. Fretagens uppdrag och verksamhet
styrs frimst av beslut av riksdagen, regleringar i lag och i ndgra
falliavtal mellan foretaget och staten.

INTERNATIONELL SAMVERKAN
Sverige har aktivt deltagit i utvecklingen av OECD:s Guidelines
on Corporate Governance of State-Owned Enterprises. Rikt-
linjerna togs fram 2005 och beskriver hur OECD-linderna bér
forvalta sina statligt dgda féretag. De bygger i stor utstrickning
pa den svenska regeringens principer fér dgarférvaltning.
Intresset for riktlinjerna och styrning av statligt 4gda féretag
ir stort i manga linder inom och utanfér OECD. Riktlinjerna
finns p& www.oecd.org/dataoecd/46/51/34803211.pdf.
Regeringens riktlinjer fér extern rapportering fér foretag med
statligt dgande, (se sid 18 och 24—35) med bland annat krav pd att
foretagen ska presentera en hallbarhetsredovisning enligt GRI:s
riktlinjer (Global Reporting Initiative) har rént stor internatio-
nell uppmirksamhet. Dirtill har regeringen ett sérskilt samar-
bete med Kina kring arbete med hallbarhetsfrgor och de kine-
siska statligt 4gda féretagen.
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Statens agarpolicy 2009

Regeringen redogdr i det féljande for sin instéllning i
viktiga principfragor avseende férvaltningen av de stat-
ligt a4gda foretagen. Regeringen avser dven att i samrad
med Ovriga agare verka for att dessa principer tillam-
pas i delagda foretag.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Féretag med statligt dgande ska tillimpa Svensk kod f&r bolags-
styrning (Koden). I de fall staten ir en av flera figare verkar
regeringen i samréd med 6vriga dgare fér att Koden ska tillim-
pas. I vissa frigor har regeringen funnit skil att, i 6verensstdm-
melse med Kodens princip "félja eller férklara”, motivera vissa
avvikelser frin Koden, nedan framgér regeringens motivering
till avvikelserna. Dirutdver menar regeringen att de sa kallade
10/24-foretagen’ kan redogéra for tillimpningen av Koden pé ett
mer Svergripande sitt in vad Koden anger.

BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstimman ir det hogsta beslutande organet fér aktiedgarna.
Enligt aktiebolagslagen finns det inga hinder, om aktiedgarna
medger det, att andra 4n aktiedgarna erbjuds att ndrvara pa &rs-
stimman.

Utover reglerna i aktiebolagslagen och Koden giller foljande
principer fér drsstimmor i foretag med statligt 4gande. Riks-
dagsledaméter har rétt att nirvara vid bolagsstimmor i de fore-
tag dir staten dger minst 50 procent av aktierna, under férut-
sittning att foretaget eller ett rorelsedrivande dotterféretag har
fler &n 50 anstillda. Det ir styrelsens ansvar att underrittelse
om tid och plats fér bolagsstimman skickas till Riksdagens cen-
tralkansli i anslutning till utfirdandet av kallelsen till stimman.
Riksdagsledaméters 6nskan att nirvara p8 bolagsstimman ska i
forvig anmalas till styrelsen och anmilan bor vara styrelsen till-
handa senast en vecka fére bolagsstimman.

I de statligt dgda féretagen bér allménheten bjudas in att nir-
vara. De helidgda statliga foretagen bér anordna ndgon form av
arrangemang i samband med arsstimman dér dven allménheten
bereds méjlighet att stilla fragor till féretagsledningen. De sa
kallade 10/24-foretagen behover inte anordna denna typ av
arrangemang sdvida det inte finns sirskilda skil for detta. Reger-
ingens ambition ir att drsstimmorna i féretag med statligt
dgande ska dga rum f6re den 30 april. Se sidan 126 f6r informa-
tion om datum f6r féretagens arsstimmor.

1 Definition 10/24-féretag. Naringsdrivande icke noterade féretag i vilka:
a) antalet anstallda de tva senaste rakenskapsaren i medeltal uppgatt till hgst 10 och
b) tillgdngarnas nettovérde enligt faststalld balansrakning for det senaste raken-
skapsaret uppgar till hdgst 24 miljoner kronor.
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BOLAGSORDNING

Genom bolagsordningen bestdmmer dgaren bolagets verksam-
hetsféremal och 6vriga angivna ramar. Naringsdepartementet,
med ansvar fér den enhetliga dgarpolitiken, tillhandahéller en
mall fér bolagsordning for de statligt dgda féretagen. Mallen
bygger pa aktiebolagslagens regler, Koden och statens dgarpolicy.

STYRELSENOMINERINGSPROCESSEN

Regeringens mal dr att styrelserna ska ha hog kompetens som ir
vil anpassad till respektive féretags verksamhet, situation och
framtida utmaningar. Ledaméterna ska alltid se till féretagets
bista. Ledaméterna férvintas ha hog integritet och motsvara de
krav pa gott omdéme som forvintas av foretridare for staten.
Valberedningen dr i forsta hand ett organ for aktiedgare att
bereda beslut i nomineringsfragor. Fér de av staten heldgda fore-
tagen ersitter principerna nedan Kodens regler som berér
beredning av beslut om nominering av styrelseledaméter och
revisorer.

Fér de av staten heldgda foretagen tillimpas enhetliga och
gemensamma principer fér en strukturerad nomineringspro-
cess. Syftet dr att sikerstélla en effektiv kompetensférsérjning
till foretagens styrelser. Naringsministern har givits ett sarskilt
ansvar for en enhetlig statlig dgarpolitik f6r samtliga av Reger-
ingskansliet férvaltade féretag. Styrelsenomineringsprocessen
koordineras av enheten for statligt 4gande inom Niringsdepar-
tementet. En arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet utifrdn
foretagets verksambhet, situation och framtida utmaningar samt
respektive styrelses ssmmansittning. Direfter faststills eventu-
ella rekryteringsbehov och rekryteringsarbetet inleds. Urvalet
av ledaméter gors utifrén en bred rekryteringsbas i syfte att ta
tillvara pa kompetensen hos sivil kvinnor och mén, som hos
personer med olika bakgrund och erfarenheter. Nir processen
avslutats ska gjorda nomineringar offentliggéras enligt Koden.
Genom detta enhetliga och strukturerade arbetssitt tillférsik-
ras kvalitet i hela nomineringsarbetet.

En avvikelse i férhéllande till Koden ir att styrelseledaméters
oberoende i férhéllande till staten som stérre dgare inte redovi-
sas. Koden dr huvudsakligen riktad mot foretag med ett spritt
agande. Skilet till Kodens krav pa att féretag ska ha minst tva
styrelseledaméter som dr oberoende i forhallande till stérre
aktiedgare och att samtliga styrelseledaméters oberoende till
storre dgare ska redovisas dr i all huvudsak fér att skydda minori-
tetsiigare. [ statligt heldgda féretag samt i deldgda foretag med fa
delédgare saknas darfor skl att redovisa denna form av obero-
ende. I relevanta bérsnoterade féretag redovisas dock styrelse-
ledamé&ternas oberoende i férhallande till dgaren staten. I bors-
noterade foretag dir staten har ett betydande dgarintresse deltar
staten i respektive féretags valberedning.
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Utgéngspunkten fér varje nominering av en styrelseledamot ska
vara kompetensbehovet i respektive foretags styrelse. Det ér
déarfér viktigt att styrelsens sammansittning dr sddan att styrel-
sen alltid har sdan branschkunskap eller annan kompetens som
ar direkt relevant for foretaget, 4ven nir féretaget utvecklas och
omvirlden férindras. For att komma ifriga for ett styrelseupp-
drag fordras en hog kompetens inom relevant 16pande affirs-
verksamhet, affirsutveckling, branschkunskap, finansiella fra-
gor eller inom andra relevanta omraden. Dirutéver krivs en
stark integritet och férméga att se till féretagets bista. Varje sty-
relseledamot ska kunna géra sjilvstindiga bedémningar av fére-
tagets verksamhet.

Sammansittningen av varje styrelse ska ocksa vara sddan att
balans uppnas avseende bakgrund, kompetensomrade, erfaren-
het och kén. Fér att uppné balans avseende konsférdelning dr
malsittningen att andelen av vardera kén ska vara minst 40 pro-
cent. Av de stimmovalda styrelseledamé&terna var per den 31 maj
2009 1 genomsnitt andelen kvinnor 46 procent och andelen min
54 procent i de statligt dgda foretagen. I de statligt heldgda fére-
tagen var andelen kvinnor 48 procent och andelen min 52 pro-
cent. I 38 (34 féregdende &r) av de statligt dgda féretagen upp-
néddes mélsittningen om balans avseende kénsférdelning, det
vill siga att andelen av vardera konet var minst 40 procent. [ 13
féretag uppnaddes inte mélsittningen, i 11 av dessa féretag var
det 6vervikt av min, det vill siga mer 4n 60 procent mén och
mindre &n 40 procent kvinnor. I 2 av dessa féretag var det Sver-
vikt av kvinnor. Se figur "Kénsférdelning i styrelserna”.

Regeringen har tjinstemin anstillda i Regeringskansliet vilka
ir styrelseledaméter i vissa av de statligt dgda féretagens styrel-
ser. Denna styrelsemedverkan innebir bland annat att statens

KONSFORDELNING - LEDAMOTER UTSEDDA AV BOLAGSSTAMMAN

REGERINGENS AGARFORVALTNING 15

KONSFORDELNING | STYRELSERNA

Antal styrelser? 2006 . 2007 . 2008 K =Kvinnor % M = Méan %
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1) Baserat pa antal styrelseuppdrag tillsatta av bolagsstdmman. Redovisningen ovan

omfattar samtliga féretag med statligt agande exklusive Zenit Shipping, Stattum
och det vilande bolaget Preaktio.

krav pé insyn i verksamheten och méjlighet till aktiv férvalt-
ning tillgodoses. Det finns sammanlagt 25 anstillda tjinstemin
i Regeringskansliet som ir styrelseledaméter i statligt dgda fére-
tags styrelser och av dessa ir 13 kvinnor och 12 mén. Regeringen
ser kontinuerligt éver hur férvaltningen kan utvecklas och fér-
valtningsmodellen kan forbittras.

Fér att uppné effektiva styrelser bor antalet ledamoter inte
vara for manga. Antalet ledaméter bor normalt vara 6-8 perso-
ner. Regeringens avsikt r att endast ha ordinarie ledaméter i
styrelserna samt att det inte ska utses ndgon vice styrelseord-
férande. Under 2008 bestod styrelserna i féretag med statligt
dgande i snitt av 6,8 (7,0) ledaméter. Styrelsernas storlek varierar
fran 4 till 10 ledaméter.

Medel&ldern fér ledaméterna ér 53 (54) ar for kvinnor och 58
(60) &r for man. Kvinnor har arbetat i snitt i 3,1 (3,4) &ri féreta-
gets styrelse och min isnitti3,6(3,9) ar.

2009-05-31 2009-05-31 2008-06-05 2007-05-27 2006-12-31 2005-12-31
Kvinnor (K), Man (M) K, st M, st  Totalt K,% M, % K, % M, % K,% M, % K,% M, % K,% M, %
Hel- och deldgda foretag
Ordférande 17 34 51 33 67 33 67 27 73 22 78 24 76
Vice ordférande 1 3 4 25 75 44 56 38 62 57 43 30 70
Ovriga ordinarie ledaméter 141 149 290 49 51 48 52 47 53 49 51 45 55
Suppleanter 1 4 5 20 80 40 60 50 50 25 75 0 100
Summa ledaméter och suppleanter 161 189 350 46 54 46 54 44 56 44 56 41 59
utsedda av bolagsstamman
Heldgda foretag
Ordférande 13 24 37 35 65 33 67 27 73 23 77 24 76
Vice ordférande 0 1 1 0 100 50 50 50 50 60 40 33 67
Ovriga ordinarie ledaméter 107 103 210 51 49 51 49 50 50 53 47 48 52
Suppleanter 1 2 3 33 67 33 67 0 0 0 100 0 100
Summa ledaméter och suppleanter 121 130 251 48 52 48 52 47 53 48 52 43 57

utsedda av bolagsstamman

Regeringen efterstravar balans avseende konsférdelning i styrelserna i de statligt 4gda foretagen. Per den 31 maj 2009 var andelen kvinnor 46 procent och andelen man var 54.
| de helstatliga féretagen var andelen kvinnor 48 procent och andelen man 52 procent. Redovisningen ovan omfattar samtliga féretag med statligt 4gande exklusive avvecklings-

bolagen Zenit Shipping, ExStattum och det vilande bolaget Preaktio.
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ARVODESOVERSIKT - BOLAGENS ERSATTNING TILL REVISORER 2008

Ovriga Andel totala

Revisions-  konsult- Andel revisions-

intakter, tjanster, Totalt, revision, arvoden,

Foretag Tkr Tkr Tkr % %

Deloitte 23146 25085 48231 48 11

Ernst & Young 86511 48101 134612 64 43

KPMG 12499 14664 27163 46 6
Lindeberg 1314 226 1540 85

SET 1256 0 1256 100 1

Ohrlings PWC 73839 46492 120331 61 37

Ovriga 2816 12848 15664 18 1

Summa exkl. Riksrevisionen 201381 147416 348797 58 100
Riksrevisionen 4278 0 4278 100

UTVARDERING AV STYRELSERNA

Styrelsens arbete ska utvirderas arligen. Enligt Koden ér det sty-
relseordférandens uppgift att tillse att utvirderingen genomfors
och att valberedningen informeras om utvérderingens resultat.

I de statligt heligda féretagen ska Regeringskansliet i stillet fér
valberedningen informeras om utvirderingens resultat. [ Reger-
ingskansliets arbete med styrelsenomineringsprocessen gors
dessutom en 16pande egen utvirdering av samtliga statligt dgda
foretags styrelser.

STYRELSENS ARVODEN
Styrelseledaméter uppbir ersittning for den arbetsinsats och det
ansvar som styrelseuppdraget innebir. Styrelsens arvoden
bestims av drsstimman. Aven arvoden till styrelseledaméter som
arbetar i sirskilt inrittade utskott inom styrelsen ska bestimmas
genom beslut pé &rsstimman. For att arvodering ska utgd ska
arbetet i utskottet vara av betydande omfattning. Arvoderingen
kan dven tidsbegrinsas vid perioder av hég arbetsbelastning.
Infér beslut pa drsstimman om styrelsens arvoden ska en
analys goras dir arvodenas niva jimférs med arvodena i andra
jamférbara féretag. Arvodena ska vara konkurrenskraftiga, men
inte marknadsledande. Arvoden i de statligt dgda foretagen
presenteras pa respektive foretagssida (sid. 49 f.). Enligt aktiebo-
lagslagen kan bolagsstimma besluta om eventuell ersittning till
arbetstagarrepresentanter. Huvudprincipen i statligt dgda fore-
tag dr att sddan ersdttning inte utgér. Arbetstagarrepresentanter
omfattas av lagen (1974:358) om facklig fértroendemans stéll-
ning pé arbetsplatsen, vilket bland annat innebér att den
anstéllde har ritt till den ledighet som behovs for fullgérandet
av sitt uppdrag och att denne har ritt till bibehéllna anstall-
ningsférmaner under ledigheten.

UTSKOTTSARBETE

Regeringen anser att det dr varje styrelses ansvar att bedéma
behovet av att inritta sdrskilda utskott. Sdvil aktiebolagslagen
som Koden anger att ett revisionsutskott ska inrittas i note-
rade foretag. I de fall utskott inréttas ska Kodens principer
vara vigledande fér dess arbete.
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VAL AV REVISORER

Revisorernas uppdrag att oberoende granska styrelsens och den
verkstillande direktérens forvaltning samt foretagets arsredo-
visning och bokforing dr av central betydelse fér staten som
dgare. Ansvaret for val av revisorer ligger alltid hos dgaren och
beslutas pé drsstimman. Det giller dock inte Riksrevisionens
revisorer, vars uppdrag foljer av lagen (2002:1022) om revision av
statlig verksamhet med mera. Vanligen hanteras det praktiska
arbetet med upphandlingen av de revisorer som utses av bolags-
stimman av féretagets ekonomiavdelning, ett revisionsutskott
eller annan lamplig funktion inom féretaget. Regeringskansli-
ets forvaltare och handliggare féljer upphandlingsprocessen
fran upphandlingskriterier till urval och utvirdering. Det slut-
liga beslutet fattas sedan av dgaren p8 drsstimman. Revisorer
viljs enligt aktiebolagslagen pd en mandatperiod om fyra &r.
For det fall det dvervigs omval av revisorer utvirderas alltid
revisorernas arbete. Lopande utvirderingar gors for att ritta till
eventuella brister och for att fortydliga dgarens énskemal. Vid
omval av revisor finns det enligt aktiebolagslagen méjlighet till
en ny mandatperiod om tre &r med samma huvudansvariga revisor.
Ett revisionsbolag kan ddrmed kvarstd som revisor i mer 4n sju
ar men den huvudansvarige maste bytas ut senast nir denne
haft samma befattning i sju &r i f6ljd. Riksrevisionen kan for-
ordna en eller flera revisorer att delta i den &rliga revisionen.
Riksrevisionen har utsett revisorer i ett stort antal av de statligt
dgda foretagen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

En av styrelsens viktigaste uppgifter r att tillsitta och entlediga
verkstillande direktéren. Enligt Koden kan verkstillande direk-
tdren ingd i styrelsen men fir inte vara dess ordférande. Reger-
ingen anser att det dr viktigt att séirskilja styrelsens och verkstil-
lande direktéren:s roller och darfér ska inte verkstillande
direktdren vara ledamot i styrelsen.

STYRELSENS ANSVAR

Styrelsen ansvarar for att de féretag dir staten har dgarintressen
skots féreddmligt inom de ramar lagstiftningen ger och i enlig-
het med dgarens 1angsiktiga intressen. En ansvarsfull och pro-
fessionell 4gare bor bland annat ta ansvar for frigor om héllbar
utveckling, som till exempel frgor som rér etik, miljé, mansk-
liga rattigheter, jimstélldhet och mangfald. Det &r alla foretags
ansvar, men de statligt dgda foretagen ska vara féredémen och
ligga i framkant i arbetet med dessa fragor.

Foéredome i miljomassigt och socialt ansvar

Féretagens miljémaissiga och sociala ansvar blir allt viktigare i
ett affirsstrategiskt perspektiv fér foretags 1dngsiktiga for-
maga att konkurrera om kunder och skapa virde fér sina
dgare. Framtidens foretag ser en integrering av dessa fragor
som en sjilvklar del i den l&ngsiktiga affirsstrategin och tar



pa detta sitt tillvara pd nya affarsmojligheter pd marknader
dir anstillda, affirspartners, kunder och leverantorer stéller
allt hogre krav.

Styrelsen ansvarar for att féretaget har en genomtinkt och
forankrad policy och strategi for att hantera miljshansyn och
socialt ansvarstagande sdsom etik, arbetsvillkor, mianskliga
rittigheter, bekdmpning av korruption, jimstélldhet och mang-
fald. Arbetet ska kommuniceras sdvil externt som internt. De
statligt dgda féretagen forvintas bedriva ett aktivt arbete i dessa
fragor i de egna féretagen och i samarbete med affirspartners,
kunder och leverantérer.

Hallbarhetsredovisning ér ett verktyg for att driva arbetet med
frdgor som ror hallbar utveckling, miljomaissigt och socialt ansvar
framat genom att systematiskt arbeta med tydlig rapportering
och uppféljning. Till stdd for detta beslutade regeringen i novem-
ber 2007 om riktlinjer fér extern rapportering med utdkade infor-
mationskrav fér hallbarhetsredovisning med bland annat krav pd
att de statligt #gda féretagen ska presentera en héllbarhetsredo-
visning enligt Global Reporting Initiative’s (GRI) internationella
riktlinjer for héllbarhetsredovisning (se nedan).

En viktig del i arbetet med hallbarhetsfragor ir att féretagen
stddjer och féljer de universella riktlinjer som finns kring miljs-

hinsyn, arbetsvillkor, ménskliga rittigheter, och bekdmpning av
korruption. Sirskilt viktigt 4r detta for féretag som har verksam-
het eller upphandling i lander som brister i efterlevnad av grund-
laggande internationella ramverk. De universella riktlinjerna dr
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och de tio princi-
perna i FN:s Global Compact (www.unglobalcompact.org). Dessa
bigge verktyg bygger pd internationella konventioner och avtal
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och har formulerats for féretag av foretag i samarbete med stater
och det civila samhillet. Genom sin globala inriktning ger de ett
utmirkt stéd f6r sdvil privat dgda foretag som statligt dgda foretag,

Foéredome i jamstalldhetsarbetet

De statligt dgda féretagens styrelser och ledningar ska vara ett
féredéme i jimstalldhetsarbetet. Regeringen ser det som en fort-
16pande och angeldgen uppgift att ta till vara den kompetens
och erfarenhet som bade kvinnor och min har, inte minst
genom tillsittningar p& chefsnivd. Regeringen anser att det dr av
stor vikt att ka andelen kvinnor i féretagsledande stillning.
Medan det dr ledningens ansvar att tillsitta ledande befatt-
ningshavare kan styrelsen aktivt paverka och driva frgor som
ror foretagens arbete och policy i jamstilldhetsfrigor. Precis
som staten som #gare ska vara ett féredéme genom en hdg andel
kvinnor i styrelserna, ir det angeldget att de statligt #gda féreta-
gen driver utvecklingen mot att 4ven 6ka andelen kvinnor i fére-
tagsledande befattningar.

Foredoéme i arbetet for mangfald och mot diskriminering
Regeringen anser att arbetet med mangfald ér viktigt och férut-
sitter att féretagen med statligt 4gande beaktar detta i sin verk-
samhet och personalpolitik. En 6kande internationalisering
stiller krav p& hog och bred kompetens hos de anstillda. Méng-
faldsarbetets 6vergripande mal 4r att alla nuvarande och fram-
tida medarbetares kompetens och erfarenheter ska tillvaratas i
verksamheten och att diskriminering som har samband med
kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorig-
het, religion eller annan trosuppfattning, sexuell liggning,
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funktionshinder eller alder inte férekommer i férhallande till

vare sig anstillda, affidrspartners, kunder och leverantdrer eller
andra som féretagen kommer i kontakt med. Handlingsplaner
bor upprittas som verktyg for att bredda rekryteringsbasen sé
att den kompetens som finns pa bista sitt tas tillvara och for att
sikerstilla att det inte férekommer diskriminering.

Riktlinjer for extern rapportering

Ledord for férvaltningen av de statligt dgda féretagen dr 6ppen-
het, aktivt 4gande samt ordning och reda. De statligt dgda fore-
tagen dgs ytterst gemensamt av det svenska folket, vilket stiller
krav pé en 8ppen och professionell informationsgivning. Styrel-
sernaide statligt 4gda féretagen ansvarar for att foretagen, uté-
ver gillande redovisningslagstiftning och god redovisningssed,
itillimpliga delar presenterar &rsredovisning, kvartalsrapporter
samt bokslutskommuniké enligt de regler som giller fér bérs-
noterade féretag. Det innebir ocksa att féretagen ska redovisa
en bolagsstyrningsrapport och en rapport om intern kontroll
enligt Koden och aktiebolagslagen. Rapporteringen ska dels ge
en god beskrivning av de statligt dgda féretagens verksamhet,
dels utgéra underlag fér kontinuerlig uppféljning och utvirde-
ring av féretagens verksamhet och uppsatta mal.

Regeringen beslutade den 29 november 2007 om reviderade
riktlinjer for extern rapportering for féretag med statligt
dgande. Dessa ersatte de tidigare riktlinjerna som beslutades
2002. Riktlinjerna kompletterades da med utckade och tydligare
informationskrav avseende héllbarhetsinformation. Regeringen
forstirkte dirmed sina hogt stéllda ambitioner pd omradet
genom att stilla tydligare krav pé rapportering och redovisning
av arbetet med hallbarhetsfrigorna i de nya riktlinjerna.

Enligt riktlinjerna ansvarar styrelsen for att féretagen fran
och med rikenskapsiret 2008 presenterar en hallbarhetsredovis-
ning enligt Global Reporting Initiative’s riktlinjer (GRI). H&ll-
barhetsredovisningen utgor tillsammans med 6vrig finansiell
rapportering ett samlat underlag for utvirdering och uppfélj-
ning. GRIs riktlinjer dr internationella normgivande riktlinjer
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for héllbarhetsredovisning. Hallbarhetsredovisningen ska publi-
ceras i samband med publiceringen av drsredovisningen, som
arligen ska ldmnas senast den 31 mars.

Riktlinjerna bygger pa principen "félja eller férklara”, vilket
innebir att ett féretag kan géra avvikelser fran riktlinjerna
om en tydlig forklaring med motivering till avvikelsen anges.
Styrelsen ska i drsredovisningen beskriva och ange hur riktlin-
jerna har tillimpats under det senaste rikenskapsaret samt kom-
mentera eventuella avvikelser. Héllbarhetsredovisningen ska vara
kvalitetssikrad genom oberoende granskning och bestyrkande.

Riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
Regeringen beslutade den 20 april 2009 om nya riktlinjer fér
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i féretag med
statligt 4gande. Riktlinjerna ersatte tidigare riktlinjer fér ersitt-
ningar beslutade den 3 juli 2008. Rimliga ersittningar ir viktigt for
fortroendet fér ndringslivet i stort. For de statligt dgda foretagen dr
rimliga och vil avvigda ersittningar till de ledande befattnings-
havarna en central del i dgarstyrningen. Det ir viktigt att styrel-
serna behandlar frigor om ersittning till de ledande befattnings-
havarna pa ett medvetet, ansvarsfullt och transparent sitt och att
styrelserna férsikrar sig om att den totala ersittningen dr rimlig.

Styrelserna i de statligt dgda féretagen ska pd samma sitt som
ide noterade féretagen, féreslé bolagsstimman riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare for beslut. Den totala
ersittningen till ledande befattningshavare ska vara rimlig och
vil avvigd. Den ska dven vara konkurrenskraftig, takbestamd
och dndamalsenlig samt bidra till en god etik och féretagskultur.
Ersdttningen ska inte vara l6neledande i férhéllande till jamfé6r-
bara féretag utan priglas av mattfullhet. Det 4r hela styrelsens
ansvar att faststilla ersittning till den verkstillande direktéren.
Styrelsen ska dven sikerstilla att sdvil den verkstillande direk-
térens som 6vriga ledande befattningshavares ersittningar ryms
inom de riktlinjer som beslutats av bolagsstimman. Styrelsen
ska sikerstilla att den verkstillande direktéren tillser att féreta-
gets ersittningar till vriga anstillda bygger pa ersittnings-
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ANTAL FORETAG SOM HAR ETIKPOLICY, MILJOPOLICY OCH JAMSTALLDHETSPOLICYY

Andel ja av Andel ja av Andel ja av

antal foretag antal foretag antal foretag

Ja Nej 2008, % 2007, % 2006, %

Etikpolicy 38 5 88 82 82
—varav antagen av styrelsen 33 15 69 69 69
Miljopolicy 41 12 77 84 82
—varav antagen av styrelsen 31 17 66 60 57
Staller miljokrav pa leverantorer 34 20 63 64 65
Miljoutbildar de anstallda 29 17 63 56 51
Har ett miljéledningssystem 26 20 57 49 43
Jamstalldhetspolicy 39 7 85 86 86
Hallbarhetsredovisning 43 4 93 24 22

En genomgang av de statligt agda foretagen visar att 38 (40) foretag har en etikpolicy. 69 (69) procent av foretagens etikpolicies har antagits av styrelsen. 41 (42) foretag har en
miljopolicy. 66 (57) procent av foretagens miljépolicies har varit foremal for styrelsens beslut. Andelen féretag som har en jamstéalldhetspolicy uppgar till 85 (86) procent.

1) Utvarderingen omfattar foretag dér statens agarandel &r stérre &n 20 procent, exklusive avvecklingsféretag och vilande foretag. Nybildade féretag under 2008/09 ingar ej i

sammanstallningen.

KONSFORDELNING VD OCH LEDNINGSGRUPPY

2008 -12-31 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31

Kvinnor (K), Man (M) K, st M, st Totalt K, % M, % K, % M, % K, % M, %
VD 6 38 44 13 87 15 85 10 90
Ledningsgrupp? 101 220 321 31 69 33 67 28 72
| tolv av féretagen finns ingen ledningsgrupp utéver VD.
1) Utvéarderingen omfattar foretag dar statens agarandel ar storre an 20 procent, exklusive avvecklingsforetag.
2) Exklusive VD.
SJUKFRANVARO®

Kvinnor, antal Kvinnor, antal Man, antal Man, antal Totalt, antal Totalt, antal
Sjukfranvaro, % foretag 2008 foretag 2007 foretag 2008 foretag 2007 foretag 2008 foretag 2007
0,0-2,9 9 6 22 22 22 19
3,0-4,9 18 14 8 11 10 14
5,0-6,9 5 12 4 4 5 8
7,0-8,9 2 0 0 1 0
>9,0 2 3 1 1 1 1
Summa 35 37 35 38 39 42

1) Utvérderingen omfattar foretag dar statens agarandel &r storre an 20 procent och som har fler an 10 anstallda.

principerna i regeringens riktlinjer. Styrelsen ska redovisa de
sirskilda skil som finns fér att i ett enskilt fall avvika fran
regeringens riktlinjer.

Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Med
beaktande av 6vriga principer i regeringens riktlinjer dr det méj-
ligt att ge r6rlig 16n till 6vriga anstéllda. Pensionsférmaner ska
vara avgiftsbestdmda, sdvida de inte f6ljer tillamplig kollektiv
pensionsplan, och avgiften bor inte dverstiga 30 procent av den
fasta l6nen. I de fall foretaget avtalar om en férménsbestdmd
pensionsférman, ska den sdledes folja tillimplig kollektiv pen-
sionsplan. Eventuella utékningar av den kollektiva pensionspla-
nen pa lénedelar éverstigande de inkomstnivaer som ticks av
planen ska vara avgiftsbestimda. Féretagets kostnad fér pension
ska biaras under den anstilldes aktiva tid.

De statligt 4gda féretagen ska redovisa ersittningar till de ledande
befattningshavarna pa motsvarande sitt som noterade féretag. Det
innebir att de statligt 4gda foretagen ska iaktta de sirskilda regler om
redovisning av ersittningar till de ledande befattningshavarna som
giller for noterade foretag och publika aktiebolag. Reglerna for detta
aterfinns huvudsakligen i aktiebolagslagen (2005:551) och i drsredo-
visningslagen (1995:1554). Dessutom ska ersittningen for varje
enskild ledande befattningshavare sirredovisas med avseende pa
fast 16n, férméner och avgdngsvederlag. Styrelsen ska vid &rsstdm-
man redovisa om tidigare beslutade riktlinjer har féljts eller inte
och skilen fér eventuell avvikelse. Vidare ska bolagets revisor
infor varje drsstimma limna ett skriftligt och undertecknat ytt-
rande till styrelsen avseende om revisorn anser att de riktlinjer
som gillt sedan féregdende arsstimma har foljts eller inte.
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STATEN ANSVARSFULL OCH AKTIV SOM AGARE

Staten ansvarsfull och aktiv som dgare

Staten ar en av Sveriges storsta foretagsagare. Direkt-
agandet av foretag varderades till cirka 500 miljarder
kr. Det gor staten till en av Sveriges storsta
féretagsagare.

GENOMGANG AV DET STATLIGA AGANDET

Staten ir en av Sveriges storsta féretagsigare; det dr dock inte
sjalvklart att staten ska fortsitta att iga alla dessa foretag. En del
iatt vara en ansvarsfull och aktiv dgare ir att g8 igenom det stat-
liga #igandet och prova skilen till fortsatt statligt 4gande. En
annan del dr att dr g8 igenom féretagens inriktningar och sam-
hillsuppdrag, men ocksa att se 6ver annan statlig affirsverksam-
het som bedrivs i myndighetsform, vilket kan innebéra att nya
statligt dgda foretag uppstér genom bolagiseringar. Det dr ocksd
viktigt att sd linge staten dger foretagen de ges mojlighet att
utvecklas och vixa for att fortsitta att skapa virde for dgaren.
Resultatet av genomgangarna av det statliga dgandet kan leda till
att regeringen kommer att ligga fram forslag till riksdagen om
avyttring av fler statligt 4gda féretag, hela eller delar dirav.
Genomgangarna kan ocksa leda till fordndringar eller fortydli-
ganden av vissa statligt dgda foretags uppdrag. Redovisningen
till riksdagen kommer att ske per féretag och i takt med att den
individuella genomgangen av ett foretag ar klar.

MINSKAT STATLIGT AGANDE

Regeringen har tidigare i propositionen "Férsiljning av vissa
statligt dgda foretag” (prop. 2006/07:57) uttryckt sin avsikt om
att minska dgandet av Civitas Holding som dger Vasakronan,
Nordea Bank, OMX, SBAB, TeliaSonera och Vin & Sprit. Dessa
foretag verkar pd marknader som dr helt kommersiella och dir-
med priglas av fritt tilltride och fri konkurrens. Vad giller
Imego finns ett bemyndigande sedan tidigare att f4 avyttra hela
eller delar av statens aktieinnehav (prop. 2004/05:UtUrs, rskr
2004/05:289). Under 2008 utnyttjade regeringen sina bemyndi-
gande till att avyttra delar eller hela aktieinnehavet i OMX,
Civitas Holding, som #ger Vasakronan, Vin & Sprit och Imego,
nir hela statens aktieinnehav i respektive foretag avyttrades.
Avseende resterande foretag fortsitter regeringens genomgéng.

AGANDE MED VARIERANDE MOTIV | ETT HISTORISKT
PERSPEKTIV

Skilen for statens dgande av foretag hari ett historiskt perspek-
tiv varierat éver tid och mellan féretag. Under tidigt 1goo-tal
inriktades verksamheterna pa sddant som kan betraktas som
"naturliga monopol”. Dessa féretag var ofta knutna till infra-
struktur med krav p stora kapitalinsatser till hog risk med lag
avkastning. Uppbyggnaden av telefon- och jirnvigsniten samt
utbyggnaden av vattenkraften och tillhérande kraftnit ir exem-
pel pd detta. I bérjan av igoo-talet fanns en uppfattning om att
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staten skulle ha inflytande 6ver landets d&varande basniringar
sdsom gruvor, skog och stdl. Under 1970-talet kade statens
dgande som ett led i omstruktureringen av svensk industri och
ambitionen att ridda krisdrabbade féretag och branscher, men
ocksa for att férsdka virna om sysselsittningen i vissa regioner.

AGARSPRIDNING UNDER 1990-TALET

Under 19go-talet minskade statens dgande d8 ett antal foretag
saldes. Motiven var frimst att 6ka dgarspridningen. Samtidigt
tillkom ett antal foretag genom att flera statliga affarsverk bola-
giserades. Postverket blev Posten, Statens Vattenfallsverk blev
Vattenfall och av Televerket skapades Telia. I samband med
boérsintroduktionen av Telia &r 2000 minskade staten sitt
igande i féretaget. Ar 2001 bolagiserades affirsverket Statens
Jarnvigar och féretagen SJ AB och Green Cargo AB samt AB
Swedcarrier (numera Jernhusen AB) bildades.

INTERNATIONELLA ERFARENHETER

Sedan bérjan av iggo-talet har ocksd i flera andra europeiska
linder genomférts omfattande férsiljningar av statligt dgda
foretag. Drivkraften bakom dessa férséljningar har bland annat
varit Europeiska unionens lagstiftningsarbete fér att omreglera
vissa marknader, framférallt inom telekom och energi. Tyskland,



Storbritannien och Frankrike har varit de mest aktiva linderna.
Férsiljningarna har frimst omfattat foretag med verksamhet
inom infrastruktur, tillverkande industri och fastigheter. Exem-
pel pd forsiljning av statligt dgda féretag dr Deutsche Post, Enel
och Gaz de France samt flygplatserna i Rom, Frankfurt, Buda-
pest och Képenhamn.

POSTEN OCH POST DANMARK BILDAR POSTEN NORDEN
Planerna om samgéende mellan Posten och Post Danmark annon-
serades den 1 april 2008. Overenskommelsen innebir att de bada
bolagen gdr samman i en ny koncern, Posten Norden, som dgs
gemensamt av svenska staten och danska staten. Motivet bakom
samgéendet 4r att med forstarkt konkurrenskraft i en gemensam
koncern bittre kunna méta den allt hdrdare konkurrensen. [ och
med riksdagens beslut den 19 juni 2008 om propositionen Samga-
ende mellan Posten och Post Danmark (Prop. 2007/08:143, bet.
2007/08:NUt3, rskr. 2007/08:253) godkéndes samgdendet och
regeringen bemyndigades att minska statens figarandel i Posten.
Samgéendet slutférdes den 24 juni 2009.
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STATENS INNEHAV | OMX SALT

Regeringen beslutade den 31 januari 2008 att acceptera Borse
Dubais offentliga uppkopserbjudande till samtliga aktieagare i
OMX om att férvarva aktier i OMX till 265 kronor per aktie kon-
tant. Accepten av erbjudandet dverlamnades till budgivaren
Borse Dubai den 12 februari 2008 och innebar att staten som
likvid for sina 7 993 466 aktier i OMX den 22 februari 2008
erholl 2 118 Mkr.

FORSALJNINGEN AV VIN & SPRIT

Regeringen beslutade den 30 mars 2008 att sélja Vin & Sprit for
cirka 55 miljarder kr. Koparen var franska Pernod Ricard som &r
ett av varldens ledande alkoholdryckesforetag. Pernod Ricard
lamnade det hogsta budet av fyra budgivare. Absolut Vodka kom-
mer att utgora det enskilt stérsta varumarket i Pernod Ricard-
gruppen. Koparen avser att bibehalla Vin & Sprit som ett svenskt
bolag baserat i Sverige med fortsatt ansvar for produktion och
marknadsféring. Transaktionen slutférdes i juli 2008.

FORSALJNINGEN AV VASAKRONAN

Regeringen beslutade den 3 juli 2008 att sélja Vasakronan till
AP Fastigheter. Transaktionens totala varde uppgick till cirka 41
miljarder kronor. Fastighetsverket och det statligt agda Special-
fastigheter férvarvade infor affaren nagra fastigheter fran Vasakro-

nan av nationellt intresse som kommer att vara kvar i statlig ago.

Afféaren slutférdes den 1 september 2008. Kdparen dvertog
nettoskulden och andra ataganden vilka véarderades till 16,5
miljarder kronor.
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OMREGLERING AV FORDONSBESIKTNING

Bilprovningen har sedan 1964 haft ensamratt att géra kontroll- och
registreringsbesiktning av motorfordon i Sverige. Enligt ett forslag
fran Naringsdepartementet ska fordonsbesiktningsmarknaden i
Sverige omregleras och konkurrensutsattas fran den 1 juli 2010
(Oversyn av fordons- och besiktningsverksamheten i Sverige, Fordons-
besiktning Ds 2009:3). Forslaget har gatt pa remiss och proposition
ar planerad till hdsten 2009. Den 9 juli 2009 beslutade regeringen
om en lagradsremiss. Enligt en analys som ar gjord pa uppdrag av
Néringsdepartementet fungerar den svenska fordonsbesiktningsverk-
samheten val i jamforelse med andra europeiska lander. Prisnivan till
konsumenterna &r relativt lag, palitligheten god, underkannandegra-
den &r i niva med Danmark och Finland och produktiviteten hog jam-
fort med andra lander. Daremot &r tillgangligheten jamforelsevis lag
vad avser stationstathet, 6ppettider och méjlighet till drop-in.
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SVEVIA

SVEVIA - NYTT STATLIGT AGT FORETAG

I januari 2009 bildades det nya féretaget Svevia av den verksam-
het som tidigare bedrivits inom affirsenheten Vigverket Pro-
duktion. Svevia dr verksamma inom nybyggnation samt drift,
service och underhéll av vigar och annan infrastruktur. Svevias
uppdrag omfattar allt ifrdn vigar, gator, broar till jirnvigar,
hamnar och fjarrvirme. De hyr dven ut och underhéller maski-
ner, fordon, byggbodar och utrustning, frimst till Svevia, men
ven till kunder inom hela entreprenadbranschen. Kunder finns
sdvil inom den privata som den offentliga sektorn.

Svevia har 2 400 anstillda. Omséttningen, baserat pa den tidigare
verksamheten inom Vigverket, uppgér till cirka 7 miljarder kr.
Malsittningen fér Svevia ér att vara ett ldnsamt och fram-
gangsrikt anlidggnings- och driftféretag som bygger pa hall-
bar utveckling och i alla avseenden agerar affarsmissigt och
kommersiellt.




MNectura

VECTURA - NYTT STATLIGT AGT FORETAG

Foéretaget Vectura, som bildades i januari 2009, 4r en samman-
slagning av verksamheter som tidigare ingatt som affarsdrivande
enheter inom Vigverket och Banverket. Vectura dr ett konsult-
féretag som huvudsakligen dr verksamma inom transportinfra-
struktur. Vecturas kdrnverksamhet utgar fran tjainsteomradena
transport och trafik, markinfrastruktur, spdrburna trafiksystem
samt projekt och byggledning. Exempel pa pagédende kundpro-
jekt kan ndmnas Citybanan i Stockholm, ombyggnad av Malmo
Cisamband med citytunneln, Géteborg C, tringselskatten i
Stockholm, Norrképings ringled till vindkraftsplanering samt
vetenskaplig studie om ABS-bromsar pa motorcyklar och deras
effekt att minska olyckorna. Féretaget finns representerade dver
hela Sverige, och har dven verksamhet i Danmark och Norge.
Vectura har cirka 1 ooo anstillda.

REGERINGENS SKAL FOR BOLAGISERINGARNA
Bolagiseringen av affirsenheten Vigverket Produktion (och bil-
dandet av Svevia) bedéms 6ka férutsittningarna for konkur-
rensneutralitet och grunden fér misstankar om korssubventio-
ner pad marknaden f6r byggande, underhéll och drift av vigar
elimineras. Férutsittningarna for att villkoren blir lika for alla
marknadsaktdrer 8kar nir konkurrensutsatt och kommersiell
verksamhet inte bedrivs inom samma organisation som anslags-
finansierad myndighetsverksamhet. En fungerande konkurrens
kommer att leda till effektivitetsvinster for samhillet.

Vad giller bolagisering av de verksamheter som tidigare ingétt
som afférsdrivande enheter inom Vigverket och Banverket (och
bildande av Vectura) bedéms de 6ka forutsittningarna fér kon-
kurrensneutralitet och eliminera grunden f6r misstankar om
korssubventioner pd marknaden fér tekniska konsulttjinster
inom vig- och jirnvigsomradet. En bolagisering kommer dven
att 6ka produktiviteten pd marknaden. Ett sammanslaget kon-
sultbolag har méjlighet att utveckla en god position vad avser
komplexa trafiksystem, trafikslagsévergripande frdgor och kom-
pletta kunderbjudanden samt har méjligheten att utvecklas till
en internationell aktor.
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OMREGLERING AV APOTEKSMARKNADEN
Regeringen har vidtagit flera atgéarder for att 6Gppna upp apoteks-
marknaden fér konkurrens. Syftet med omregleringen av apoteks-

marknaden ar bland annat att astadkomma 6kad tillganglighet,
battre service och ett utvecklat tjansteutbud for konsumenterna
och laga lakemedelskostnader till nytta fér konsumenten och det
offentliga samt att bibehalla en séker och andamalsenlig lake-
medelsanvandning. Omregleringen bestar av flera delar:

e Forsorjning av lakemedel till sjukhus

Fran och med den 1 september 2008 &r Apotekets verksamhet
pa vard- och omsorgsmarknaden konkurrensutsatt och andra
aktorer kan erbjuda lakemedelsforsérjning och lakemedelsre-
laterade tjanster. Halso- och sjukvarden kan precis som tidi-
gare vélja att bedriva verksamheten i egen regi.

o Okad konkurrens pa apoteksmarknaden

Den 1 juli 2009 borjade nya regler for apoteksmarknaden att
gélla. Reglerna mojliggdr for andra aktdrer an Apoteket att
driva apoteksverksamhet. Undantag galler dock for i forsta
hand ldkemedelstillverkare och forskrivare.

For att driva ett apotek krévs tillstand av Lakemedelsverket
och att en farmaceut finns pa plats pa apoteket. Ungefar tva
tredjedelar av dagens apotek ska séljas till andra aktorer. Denna
forsaljningsprocess pabdrjades under maj manad och beraknas
avslutas under senhdsten.

e Forsaljning av receptfria lakemedel

For att forbattra tillgangligheten for konsumenterna vill reger-
ingen gora det mojligt att kdpa vissa receptfria lakemedel i
detaljhandeln. | juni 2009 antog riksdagen en proposition om
handel med vissa receptfria lakemedel (prop. 2008/09:190)
som reglerar denna handel. Inga krav stalls pa att den som séljer
produkten har tillgang till farmaceut. Butiker som vill sélja lake-
medel maste dock anmaéla det till Lakemedelsverket. Preparaten
far inte séljas till personer under 18 ar. Reglerna trader i kraft
den 1 november 2009. Ett férsta steg i denna riktning togs
redan den 1 mars 2008, da det blev mojligt att sélja nikotinlake-
medel i detaljhandeln.
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HALLBAR UTVECKLING

» Arbete med hallbarhetsfragor dr
viktigare dn ndagonsin. Rapport-
ering driver arbetet framdt. Det

som mdste rapporteras dir ocksd det
som blir gjort 1 «

Néringsminister Maud Olofsson

¢~ GLIBE FORUM

I-J'l.l.lnlﬂlll Aelwark

Statligt agda foretag ska vara foreddmen

De statligt agda foretagen ska vara féreddmen vad
géller miljdansvar och socialt ansvar. De riktlinjer med
krav pa rapportering som inforts har bidragit till att
forbattra foretagens hallbarhetsarbete och tkat
transparensen av arbetet.

Féretagens miljéansvar och sociala ansvar, de s& kallade hallbar-
hetsfrdgorna blir allt viktigare i ett affdrsstrategiskt perspektiv
for foretags langsiktiga féormaga att konkurrera om sina kunder
och skapa ldngsiktigt virde for sina éigare. Framtidens foretag
ser en integrering av dessa frgor som en sjilvklar del av sin ldng-
siktiga affirsstrategi for att ta tillvara pa nya affirsméjligheter
pa marknader dir affirspartners, kunder, leverantérer och
anstillda stiller allt hogre krav. De statligt 4gda foretagen ska
vara féredémen fér andra féretag och leda denna utveckling.

AGARSTYRNING OCH RAPPORTERING

Regeringen beslutade i november 2007 om nya riktlinjer fér
extern rapportering for de statligt dgda foretagen med utdkade
informationskrav for hallbarhetsredovisning. Enligt dem ska de
statligt 4gda féretagen frdn och med 2008 infér drsstimman
samtidigt med drsredovisningen publicera en oberoende
bestyrkt och kvalitetssiikrad héllbarhetsredovisning enligt Glo-
bal Reporting Initiative’s riktlinjer (GRI). En 6kad och forbatt-
rad redovisning driver utvecklingen och arbetet med héllbar-
hetsfrdgorna framat. Genom att anvinda GRI, den etablerade
internationella standarden for hallbarhetsredovisning, som
utgdngspunkt ges mojlighet till jimférelser mellan féretag inom
branscher och sektorer bdde nationellt och internationellt. Fére-
tagens héllbarhetsarbete kan dirmed bedémas bade av dgare och
andra intressenter. For staten som #gare har hallbarhetsfrigorna
och uppféljning av héllbarhetsarbetet en sjilvklar plats som en
del av en god bolagsstyrning. De statligt #gda féretagen ska vara
foredémen och for staten som dgare ir det viktigt att kunna folja
upp detta.
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FOREDOMEN PA HALLBARHETSREDOVISNING

Regeringens riktlinjer bygger pa principen "folja eller forklara”,
som innebir att ett féretag kan gora avvikelser fran riktlinjerna
om en tydlig férklaring anges. 2008 publicerade drygt 89 procent
av de statligt 4gda foretagen en hallbarhetsredovisning enligt
GR], vilket &r en férbattring jamfért med 14 procent 2007, och fér
83 procent var det forsta gdngen foretaget redovisade enligt GRI.
Detta kan jamforas med borsens 100 storsta foretag dir cirka 25
procent av foretagen hallbarhetsredovisar enligt GRI, vilket i och

John Ruggie, FN:s sarskilda
representant for manskliga
rattigheter i naringslivet:

“Foretagen vet att de maste folja géllande
lagar for att behalla sin juridiska “license to
operate” - sitt mandat att verka. Men 6ver
tiden har foretagen insett att enbart efterlev-
nad av lagar och regler inte ensamt garanterar
dem en social "license to operate” - nagot som
kan vara minst lika viktigt for deras framgang. Hallbarhetsrappor-

tering ar darmed ett oumbarligt verktyg nar foretagen ska visa sitt
CSR-arbete och rapporteringen bidrar till deras sociala mandat.
Darfor vill jag gratulera den svenska regeringen till beslutet att de
statligt 4gda bolagen ska rapportera enligt riktlinjerna fran Global
Reporting Initiative. Andra féretag — och andra lander — kan dra
lardom av denna konstruktiva erfarenhet.”

John G. Ruggie

Kirkpatrick professor i utrikespolitik, Kennedy School of Govern-
ment. Affilierad professor i internationell juridik, Harvard Law
School. FN:s sarskilda representant fér manskliga rattigheter i
naringslivet.




for sig dr en férbéttring frén 15 procent 2007. De statligt dgda fére-
tag som avvikit fran riktlinjerna har i huvudsak angivit en férkla-
ring till detta.

STYRELSENS ANSVAR ENLIGT AGARPOLICY
Hallbarhetsfrdgorna ir en bolagsstyrningsfraga och de nya rikt-
linjerna &r en del av dgarpolicyn som sedan tidigare fastslagit att
de statligt 4gda foretagen ska ta ett sivil miljdansvar som socialt
ansvar och vara féredémen inom jimstélldhets- och mangfalds-
arbetet. Styrelsens ansvar fér dessa fragor fortydligades i dgar-
policyn 2005. Staten som #gare kan utvirdera och félja upp fére-
tagens arbete och styrelsernas ansvar genom att granska och
folja upp hallbarhetsrapporteringen. Féretagen har sjilva bist
kunskap om vilka frdgor som dr mest relevanta och visentliga
bland annat utifrén de branscher féretagen ir verksammaii.
Principen "félja eller forklara” gor det mojligt for féretagen att
stegvis oka sin beredskap inom héllbarhetsarbetet genom att
tydligt motivera avvikelser fran riktlinjerna och utveckla arbe-
tet ddrifrdn med tydligt fokus pa forbittring.

Arbetet med hallbarhetsfrigor ska vara ett stindigt pagéende
arbete, utefter féretagens enskilda férutsittningar och gillande
utmaningar. Det dr forbittringen som ér det viktiga och kraven
parapportering ir verktyg for att driva utvecklingen framét.
Genom ett kontinuerligt forbéttringsarbete stérks forutsitt-
ningarna fér ett langsiktigt virdeskapande i féretagen. Att s
sker dr styrelsernas ansvar som en del av en god bolagsstyrning.

ANALYS OCH DIALOG MED INTRESSENTER

Aven om kunskap om viktiga hallbarhetsfrégor finns internt i
foretagen dr dialogen med féretagens intressenter viktig, sésom
anstillda, kunder, leverantérer, intresseorganisationer och lokal-
sambhille. Genom att féretagen i en intressent- och materialitets-
analys identifierar sina viktigaste intressenter och fértroende-
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EXEMPEL PA INTRESSENTANALYS

Politiker Lokalsamhélle

Myndigheter

Agare Investerare

Leverantorer Kunder

Medarbetare

Media

En viktig del av hallbarhetsarbetet ar att ha en aktiv dialog med fore-
tagets intressenter. En intressentanalys identifierar intressenterna och
vilka forvantningar de har pa foretagen samt ger information om viktiga
fértroendefragor och stéd i att skapa en agenda for férandring.

fragor skapas en agenda for férindring. Resultaten fran
intressentdialogerna kan redovisas i hallbarhetsredovisningen
som ett sitt att ytterligare 6ka transparensen.
Intressentdialogerna bidrar till att finga upp férvéntningar
och kritiska synpunkter men dven méjligheter som kan uppsté
genom héllbarhetsarbetet. Enligt GRLs riktlinjer bidrar intres-
senterna till att sitta hallbarhetsarbetet i ett relevant samman-
hang och finga upp de férvintningar som finns i omvérlden.
Staten dr en viktig intressent i egenskap av dgare, och i dgarpoli-
cyn (sid.14-19) framférs regeringens syn och férvintningar pa de

Mervyn King, ordférande GRI: "God framsynthet i Sverige”

"Enligt god bolagsstyrning ska styrelsen godkanna
kortsiktiga och langsiktiga strategiska planer for
ett foretags verksambhet. | en varld dar alltfler man-
niskor lever i stadsmiljoer an pa landsbygden och
dar naturresurser férbrukas snabbare an de ater-
bildas, maste foretag ta hansyn till hallbarhetsfragorna i sina strate-
giska utvecklingsplaner. Konsekvenserna ar att bolagsstyrning, stra-
tegi och hallbarhet har blivit sammanflatade.
De féretag som kommer att vara framgangsrika pa tjugohundrata-
let ar de som tar med faktorer som finansiella, miljomassiga, sociala

och humankapital i sin strategiska planering. Att verkligen forsta vik-

ten av dessa faktorer kommer att resultera i att féretaget starker sin

konkurrenskraft och vander hallbarhetsrisker till affarsmojligheter.
Utifran dessa omstandigheter har den svenska regeringen, repre-
senterad av Naringsminister Maud Olofsson, visat god framsynthet
och begart att de statligt agda foretagen ska ta fram hallbarhetsredo-
visningar enligt riktlinjerna fran Global Reporting Initiative, G3.
Sociala, ekologiska och ekonomiska fragor har blivit oupplosligt
sammanflatade.”

Mervyn E King SC
Ordférande, Global Reporting Initiative

NARINGSDEPARTEMENTET 2008



HALLBAR UTVECKLING

statligt dgda féretagen kring bland annat hallbarhetsfrigor.
Genom att féra dialog ocks8 med de andra intressenterna kan
utvecklingen av hallbarhetsarbetet forstirkas ytterligare, liksom
fortroendet frén omgivningen generellt.

RISK OCH MOJLIGHET

Genom att vara lyhord for forvintningarna pé foretagets miljo-
missiga och sociala agerande kan ett foretag identifiera och han-
tera frigor som kan komma att bli kritiska langre fram. Det kan
forebygga incidenter som leder till negativ uppmirksamhet som
kan skada féretagets fértroende frén omgivningen och miss-
gynna féretagets affdrsmissiga utveckling, som vid konsument-
bojkotter eller offentliga missfértroendeférklaringar.

Ett féretag som har ett medvetet héllbarhetsarbete kan i stillet
fa en kvalitetsstimpel som ger 6kad konkurrenskraft och positivt
paverkar varumirket nir bdde kunder och medarbetare aktivt vil-
jer att belona det arbetet. En effektiv hushallning med naturresur-
ser, sdsom energibesparingar och minskad materialférbrukning,
kan ge direkta ekonomiska férdelar, vilket attraherar investerare.
Langsiktigt kan en kad medvetenhet om hallbarhetsfragorna
hjilpa féretag att identifiera hallbara affirsméjligheter och nya
behov och pé sa sitt bidra till en héllbar utveckling.

TRANSPARENS GENOM RAPPORTERING

Genom en 6ppen kommunikationsprocess parallellt med hall-
barhetsarbetet skapas fértroende fér foretagets arbete. Transpa-
rens ger intressenterna insyn i det pdgdende arbetet, och gér det
mojligt att f6lja stegvisa forbattringar och battre forsté vilka
utmaningar féretagen méter.

Riktlinjerna f6r extern rapportering enligt GRI 6kar jAmfér-
barheten mellan féretagens hallbarhetsarbete, bdde nationellt
och internationellt, men dven inom och mellan branscher. De
statligt d4gda féretagens hallbarhetsredovisningar ska vara kvali-

tetssikrade genom oberoende granskning och ska publiceras
infor drsstimman samtidigt som &rsredovisningen, eftersom det
tillsammans med den finansiella rapporteringen utgdr grunden
for utvirdering av foretagen.

INTERNATIONELL UTBLICK

Den svenska regeringens riktlinjer for statligt dgda féretag var
bland de férsta nationella riktlinjerna f6r hallbarhetsrapportering
for foretag. Initiativet harmoniserar vil med den internationella
utvecklingen dir hallbarhetsfrigorna ges allt stérre vikt, och dir
rapporteringsfrdgorna har blivit alltmer centrala. Manga 6verstat-
liga organisationer har antagit eller uppdaterat riktlinjer fr féretag
vad giller socialt ansvar, miljdansvar och bolagsstyrningsansvar.
Dessa initiativ skapar en link mellan internationella konventioner
och féretagens ansvar genom att dversitta allménna principer till
mer konkreta riktlinjer fér féretagens agerande.

VIKTIGA NORMSANDARE

Riktlinjerna for de statligt #gda féretagens hallbarhetsrapport-

ering harmoniserar med ménga av de internationella normerna,

och blir s8lunda en del av en internationell strivan om en mer
hallbar utveckling.

Négra viktiga internationella normsindare ér:

e OECD:sriktlinjer for multinationella foretag var ett tidigt initi-
ativ for att vigleda féretag som agerari en internationell miljé
att efterleva de internationella ramverken f6r hallbarhet och
ansvarsfullt féretagande i alla delar av sin verksamhet. Rikt-
linjerna inkluderar bland annat ménskliga rittigheter, miljs,
konkurrens, korruption, skatt och produktansvar.

e Global Compact ér ett globalt FN-initiativ som bygger pa tio
principer inom minskliga rittigheter, arbetsritt, miljé och
korruption som formulerats utifrdn FN:s kirnkonventioner.
Féretag som ansluter sig till Global Compact arbetar for att

Hallbarhetsredovisningen ett verktyg for styrelsen

LKAB har for férsta gangen tagit fram en hallbar-

hetsredovisning. Det &r en externt bestyrkt redovis-

ning enligt GRI pa niva C. Framtagandet av den har

varit en fraga ocksa for styrelsen som har diskuterat

den, lamnat synpunkter pa den och slutligen stallt
sig bakom den. Bjorn Spréangare ar ordférande for styrelsen.

"Hallbarhetsredovisningen strukturerar fragorna pa ett nytt satt
och blir for oss ett nytt verktyg att arbeta med. Vi har arbetat lange
med manga av hallbarhetsfragorna, sa de ar ju inte nya i sig, men nu
struktureras de battre an tidigare”, sager han.

Rapporteringen av hallbarhetsfragor blir en del av agarstyrningen
genom regeringens krav pa de statligt agda foretagen. Det ar styrel-
sen som ansvarar for att agarens riktlinjer efterlevs och att organisa-
tionen genomfor de férandringar som agaren férvantar sig. Det ar ett
ansvar som LKAB har tagit.

"Vi har levererat det som agaren har efterfragat, det &r vart ansvar
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att gora det. Daremot aterstar ett arbete att géra innan hallbarhets-
redovisningen fungerar som en praktisk del av agarstyrningen, pa sa
satt att det paverkar innehallet i hallbarhetsarbetet. Det blir ett senare
steg att ta”, sager Bjorn Sprangare.

En styrgrupp har utsetts som har det operativa ansvaret for hallbar-
hetsfragorna. Styrgruppen tar fram mal och prioriteringar. Gruppen
har startat arbetet med rapporteringsrutiner, intressentdialoger och
utbildningar. Det sker samtidigt som LKAB har funnits i 118 ar och
alltid arbetat med hallbarhet sarskilt inom miljomradet, enligt Bjérn
Sprangare.

"Vi ar ledande inom var bransch pa miljofragor och vara pellets
framstalls med |ag energiinsats jamfort med andra konkurrerande
produkter pa marknaden. Miljéansvar och socialt ansvar har alltid
funnits hos LKAB, men har aktualiserats mer de senaste aren som
en del av den allménna debatten kring klimatférandringar och
exploatering av naturresurser”, sager Bjorn Spréangare.




integrera principerna i sina egna verksamheter. Sedan starten
2000 har antalet medlemmar stadigt 6kat och uppgar till ver
4000 foretag fran 120 linder. Bland de statligt dgda foretagen
finns Nordea, SAS, Sveaskog, SweRoad (anslutna 2009) och
Vattenfall anslutna till Global Compact.

e Globalt Ansvar ir Regeringskansliets kontaktpunkt fér att
frimja svenska foretags arbete for minskliga rattigheter,
grundldggande arbetsvillkor, bekdmpande av korruption och
en bittre miljo. Utgdngspunkt for deras arbete dr Global
Compact och OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag
och i malsittningen ingdr att stirka svenska foretags konkur-
renskraft och 6ka kunskapen om de multilaterala regelverken.

o Principer for Ansvarsfulla Investeringar, Principles for
Responsible Investments (PRI), i FN-initierat och riktat till
den finansiella marknaden. Genom aktivt dgande vill med-
lemmarna frimja ansvarsfullt féretagande inom miljé, sociala
fragor och bolagsstyrning i de féretag de investerar i fér att
langsiktigt 6ka deras virde. Av de statligt 4gda foretagen ar
Nordea Bank medlem i PRI.

e Global Reporting Initiative (GRI) ér riktlinjer for rapportering
av hallbarhetsarbete, som inkluderar socialt, miljémassigt och
ekonomiskt perspektiv. P s siitt dr det ett stod och verktyg
for féretag och organisationer att rapportera sitt arbete uti-
frén Global Compact och OECD:s riktlinjer. GRI syftar till
att 6ka méjligheten att félja upp och utvirdera féretagens
héllbarhetsarbete och 6ka jamforbarheten.

FLER LANDER REGLERAR HALLBARHETSRAPPORTERINGEN
Aven kring rapportering av hillbarhetsarbetet frin foretagen
har en rad nya initiativ tagits internationellt den senaste tiden.
Den svenska regeringens beslut om riktlinjer fér hallbarhetsrap-
portering i de statliga foretagen har féljts av liknande initiativ.

I fleraldnder i Europa finns det idag riktlinjer om 6kad transpa-

Nordiskt samarbete paverkar globalt

Systembolaget har tillsammans med alkoholmono-
polen i de nordiska landerna tagit fram en gemen-
sam strategi for socialt ansvar och miljéansvar
bland leverantérer. Det ar alkoholmonopolen i
Norge, Finland, Island och Faréarna som tillsam-
mans med Systembolaget haller pa att formulera krav pa sina leve-
rant6rer genom en sa kallad uppférandekod. Uppférandekoden
bygger pa FN-initiativet Global Compacts tio principer och omfattar
arbetsvillkor, manskliga rattigheter, miljé och korruption.

"Syftet med samarbetet ar att paverka hela dryckesleverantors-
kedjan i en an mer hallbar riktning. Det galler for oss som monopol
liksom for vara dryckesleverantorer att lara kédnna de foregaende
leden i leverantorskedjan, sa att vi tillsammans kan utféra vara res-
pektive verksamheter pa ett satt som tar val hand om manniskor och
miljo. Egentligen &r det sjalvklara saker att leva upp till”, sager Nina
Johansson, CSR ansvarig pa Systembolaget.

Koden avser att vara tillamplig, férutom fér alkoholmonopolen
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rens och rapportering i hillbarhetsfragor, bade for statligt dgda
foretag och dvriga niringslivet. I Danmark tridde i december
2008 en ny lag i kraft som innebir att de 1100 stérsta bolagen i
Danmark ska rapportera om sitt héllbarhetsarbete. Syftet ir att
stiarka de danska foretagens konkurrenskraft utanfér Danmark.

Den norska regeringen presenterade en rapport for Stortinget i
januari 2009 (St.meld.nr 10 2008-2009) om niringslivets samhalls-
ansvar. Enligt rapporten ska statligt dgda féretag i Norge 6ka sin
transparens kring frigor av ekonomisk, miljomaissig och samhillelig
karaktir. Storre fretag, sirskilt med internationell verksambhet,
uppmanas att rapporterai enlighet med GRIs riktlinjer. Aven for
mindre eller medelstora féretag framhalls GRI som ett stéd i rap-
porten.

I bérjan av 2008 utfirdade ocksé Kinas myndighet foér statligt
dgda féretag nya direktiv om att de statligt dgda féretagen ska
arbeta integrerat med héllbarhetsfragor och rapportera om sitt
arbete. [ direktivet framhalls hallbarhetsarbetet som en bidrag-
ande faktor till sdvil innovationsférmaga som ett 6kande krav
vid internationella samarbeten.

Nederlindska finansministern beslutade i maj 2009 att stilla
krav pé héllbarhetsredovisning enligt GRLs riktlinjer for hol-
landska féretag med statligt dgande, inledningsvis géller kravet
framst de storre foretagen.

Aven i Storbritannien, Osterrike och Belgien uppmanas féretag
av sina regeringar att rapportera om bade miljépéverkan och soci-
alafrigor.

sjalva, fér de dryckesleverantdrer som forser de alkoholmonopolen med
varor liksom for de aktérer som foregar leverantérerna i kedjan, till
exempel producenter. Uppférandekoden tas fram i dialog med leveran-
térerna under 2009 och 2010. Malet &r att uppférandekoden ska
bilaggas monopolens avtal fran 2011.

"Vi tror pa dialog, kravstallning och uppféljning i arbetet med en
hallbar dryckesleverantérskedja. Malet ar att hela kedjan ska leva upp
till uppférandekodens krav ”, séger Nina Johansson.

Ett exempel pa en marknad som paverkas av de nordiska alkoholmono-
polens initiativ ar vinindustrin i Sydafrika. Sverige ar storkund med runt 20
procent av marknaden. Systembolaget har studerat hallbarhetsfragorna dar.

"Att hantera avtalsenliga kontrakt, [6nenivaer och tillfallig arbetskraft
ar exempel pa viktiga sociala fragor att halla koll pa och inom jordbruks-
naringen och dryckesindustrin. Den kunskap som vi fick pa plats i Syd-
afrika kommer vi att ha stor nytta av i utvecklingen av monopolens hall-
barhetsarbete liksom i dialogen med vara dryckesleverantérer som &r
de som har avtal med producentledet ”, sdger Nina Johansson.
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Gemensamma satsningar och utmaningar i klimatarbetet

En av de allra viktigaste fragorna att hantera for de
statligt 4gda foretagen ar klimatfragan. De foretag som
staten ar agare i forvantas ta ett miljéansvar som
omfattar ocksa foretagens klimatpaverkan.

Regeringens klimatpolitik har samma utgdngspunkt som EU:s
energisamarbete, att forena ekologisk hallbarhet, konkurrens-
kraft och férsérjningstrygghet. Utifran dessa grundpelare har
regeringen formulerat utmanande och 1&ngsiktiga mél fér en vig
ut ur beroendet av fossil energi. De statligt dgda foretagen liksom
niringslivet i 6vrigt har en viktig roll att spela i omstéllningen
till en mer eko-effektiv ekonomi genom 6kad energieffektivise-
ring och férbattrad miljdanpassning. Ofta innebér miljésats-
ningar dven forbittrad lénsamhet genom ligre resurs- och ener-
giférbrukning. Satsningar pé ny miljéanpassad teknik och pé
fornybar energi férvintas kunna stiirka svenska féretags konkur-
renskraft internationellt.

SVERIGE | LEDNING MOT FOSSILT OBEROENDE

Regeringen har formulerat en rad utmanande mal framat.
Ambitionen &r att Sverige ska vara en ledande aktdr i strategin i
riktning mot fossilt oberoende bdde pd hemmaplan och interna-
tionellt. Ar 2020 ska 50 procent av energin komma frén frny-
bara kéllor, och energieffektiviteten ha kat med 20 procent.
Dirtill riknas kraftiga minskningar av utslippen av klimat-

VATTENFALL

Vattenfall en del av utmaningen
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gaser, med en vision om att Sverige 2050 inte har ndgra nettout-
slipp av vixthusgaser i atmosfiren. For att klara detta dr det vik-
tigt att sd 1&ngt som méjligt anvinda ldsningar som kombinerar
ekonomi och ekologi.

Anvindningen av fossila brinslen fér uppvirmning ska vara
helt avvecklad till r 2020. Elproduktion ska i stérre utstrack-
ning ske i form av kraftvérme, vindkraft och annan férnybar
kraftproduktion. Genom att identifiera méjligheterna i kli-
matutmaningen ska Sverige ta fram 16sningar som resten av
virlden efterfragar. For att dstadkomma kostnadseffektiva 15s-
ningar som #r intressanta for marknaden maste detta ske i sam-
arbete mellan samtliga aktorer i samhillet inklusive féretag och
forskningsinstitut. De nya smarta miljdanpassade 16sningarna
maste vara anpassade efter kundernas, anvindarnas behov.

VARME, TRANSPORTER OCH EL - VIKTIGT FOR ATT NA MALEN
Det finns sdledes ett stort antal omraden som de svenska foreta-
gen behéver arbeta med. Virme, transporter och el dr viktiga
omraden for att nd energi- och klimatmalen. Malet &r ocksa att
svensk industri ska vara virldsledande i omstéllningen i att
bryta fossilberoendet inom transportomrédet, genom att
utveckla hybridfordon, elbilar och biodrivmedel. Ar 2030 bor
Sverige ha en fordonsflotta som ir oberoende av fossila brinslen.




TRANSPORTER - DEL AV PROBLEMET OCH LOSNINGEN
Transportsektorn svarar i dag for cirka en tredjedel av Sveriges
utsldpp av vixthusgaser. Mellan 1990 och 2007 ¢kade utsldppen
fran inrikes transporter med cirka 12 procent medan utsldppen
fran 6vriga samhillssektorer minskade med cirka 15 procent.
Transportsystemet ir i dag nistan helt beroende av fossila
brinslen, dven om andelen férnybar energi 6kar. Ar 2008 upp-
gick andelen biodrivmedel i vigtransportsektorn till cirka 5 pro-
cent. Av den svenska jirnvigstrafiken ir i dag 93 procent elektri-
fierad och férsérjd med miljovinlig elproduktion.

Sammantaget innebir klimatutmaningen en stor utmaning,
men ocksé stora méjligheter f6r transportsektorn. Efterfrigan
pa klimateffektiva transportlésningar kommer att 6ka. Det
maste dirfér vara litt for resendrer och transportképare att vilja
de klimateffektiva alternativen. Energieffektivare fordon och
andra transportlésningar maste tas fram. Oljan maste ersittas
med férnybara energikillor. Bland de statligt dgda féretagen
finns det flera som r verksamma inom transportsektorn som
arbetar med klimatfragan, exempelvis Green Cargo, SJ, Posten
och SAS. Det finns ocksd andra exempel pé bra miljoarbete
bland féretagen, exempelvis Svenska Spel som arbetat med sina
tjdnstebilar och tjinsteresor pa ett sitt som ger bdde minskad
klimatpaverkan och en férbittrad ekonomi.

SEMINARIUM OM RESOR OCH TRANSPORTER

I maj 2009 arrangerade Niringsdepartementet ett seminarium
for de statligt 4gda féretagen som handlade om klimatsmarta
och sikra resor och transporter. Syftet var att stédja och inspi-
rera féretagen genom goda exempel och handfasta rdd i hur man
konkret kan arbeta med att minska sin klimatpéverkan for savil
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tjinsteresor som godstransporter samtidigt som man reducerar
sina kostnader. De statligt #gda féretagen forvintas ju vara fore-
démen ifrdga om miljéansvar och socialt ansvar — samtidigt som
de ska géra goda affirer och skapa virde for sina dgare.

MOT ETT NYTT KLIMATAVTAL

Den internationella processen fér att minska de klimatpéver-
kande utslippen inleddes i bérjan av 1ggo-talet d& FN:s ramkon-
vention om klimatférindringar (UNFCCC) antogs med mal att
"férhindra farlig minsklig paverkan pd klimatsystemet”. 1997
beslutades det om dtaganden under konventionen genom Kyoto-
protokollet som triidde i kraft 2005. Kyotoprotokollet har hittills
ratificerats av 184 linder. Kyotoprotokollet innehé&ller dtaganden
om utslippsminskningar fér industrilinderna fram till 2012.

KLIMATMOTE | KOPENHAMN

Vid konventionens partsméte i KdSpenhamn 7-18 december 2009
(COP 15) ska beslut fattas om nya dtaganden for perioden efter
2012. Sverige som ordférande fér EU kommer féra unionens
talan under férhandlingarna. Det svenska EU-ordférande-
skapets viktigaste malsittning ir att leda EU fér att tillsam-
mans med dvriga parter komma éverens om ett internationellt
klimatavtal vid métet i Képenhamn. Malsdttningen ér att
astadkomma ett avtal om internationellt samarbete i klimat-
fragan som omfattar alla virldens linder och alla viktiga frigor,
diribland utslippsbegrinsningar, anpassning, teknologi och
finansiering. Malet 4r att avtalet ska leda till att virldens sam-
lade utslipp reduceras med minst 50 procent till 2050 i férhél-
lande till 1990 &rs utslidppsniva.

SVENSKA SPEL

Lagre klimatpaverkan fran Svenska Spel
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SVEASKOG

Skogen en viktig resurs | klimatarbetet

Transporter en viktig klimatfraga

Néringsdepartementet arrangerade den 12
maj 2009 ett seminarium om klimatsmarta,

- sakra resor och transporter. Inbjudna var i de
statligt agda foretagen som ar ansvariga for
tjansteresor, godstransporter och logistik samt

inkdp och leasing av tjanstebilar. En av talarna var Mats-Ola
Larsson som ar miljéradgivare vid Trafikkontoret i Géteborg stad.
Han gav flera handfasta rad till féretag som vill ha mer klimat-
vanliga transporter.

"En tydlig inkdpspolicy for fordon ar det férsta steget. Genom
krav pa bransleforbrukning utifran storlek eller funktion blir
inkdpsavdelningens uppdrag mer konkret. En personbil har
andra krav pa motorprestanda an ett fordon fér tung godstran-
sport vilket medfor olika krav for tillaten mangd koldioxidutslapp
per liter. Policyn bor revideras regelbundet for att sékerstalla att
de fordon som kops in ar de basta alternativen utifran miljo och
sakerhet. Att ga fran inga krav till tydliga krav om miljéanpassade
bilar kan sanka bransleférbrukningen med 20-30 procent.”

Ett annat viktigt verktyg som Mats-Ola Larsson namner &r att
sanka klimatpaverkan fran transporter genom férarutbildningar.
Sa kallad eco-driving gar ut pa att sanka bransleforbrukningen
genom medveten kdrning.

"Potentiellt kan bransleférbrukningen sankas med 20 procent.
Det innebér att kostnaden for utbildningen snabbt ar intjénad.
Bést resultat far man om arbetsgivaren satsar pa regelbunden
fortbildning eller skapar ett fortsatt engagemang hos medarbeta-
ren. Till exempel genom att mata bréansleférbrukning per kilome-
ter och beléna den som presterar bast. Annars ar det 1att att falla
tillbaka i gamla vanor”, séger Mats-Ola Larsson.
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Klimatfragan sjalvklar del av

affarsstrategin

Boken "Vart Klimat” ar ekonomen Klas Eklunds
bidrag till samhallsdebatten om klimatférand-
ringarna. Den kommer ut samtidigt som det = . i
sker en kraftig nedgang i den globala ekonomin. — ’ {
Fragan installer sig om klimatfragan som viktig a
samhallsfraga 6verlever en lagkonjunktur. — -4

"Den kortsiktiga effekten av krisen ar att klimatfragan sjunker
undan en del. Men pa langre sikt ar jag 6vertygad om att klimat-
fragan slar sig uppat pa dagordningen igen. Det ar ju nu som
grunden bor laggas for nésta uppsving — och detta kommer att i
hog grad drivas av 6vergangen till fossilfri energi.

"De flesta forutseende foretagsledare ar medvetna om detta;
energisparprogram satts i sjon, forskning och utveckling om gron
energi vaxer i betydelse — och allt detta kommer att accelerera”.

Hur ska en foretagségare hantera klimatfragan?
Den rér bade agare, styrelse och foretagsledning. Klimatfragan ar
sa bred och sa langsiktig att de 6vergripande strategiska besluten
maste tas i styrelsen. | dagens lage nar tillvaxten vander ned och

naringslivets anseende ar skadat ar det sarskilt viktigt att foreta-

gen visar att de tar ett bredare samhallsansvar an att "bara” tjana
pengar.

Vilka &r de viktigaste politiska atgédrderna i klimatpolitiken?
Som ekonom slar jag garna ett slag for ekonomiska styrmedel - ju
bredare desto battre. Allra bast vore ett globalt, hogt pris pa kol-
dioxidutslapp. Ett sadant skulle vrida om efterfragan bland kon-
sumenterna till "grénare” varor och tjanster, féretagen skulle fa
starkare drivkrafter att spara energi och investera med i fossilfri
produktion.

Sa vad kommer vara viktigt i klimatfragan i framtiden?
Om jag far ratt i min forhoppning om robusta ekonomiska styrme-

del kommer klimatfragan att andra karaktar. Om priset pa utslapp
hojs, sa blir "klimatarbetet” en sjalvklar del av foretagens affars-
strategi. Redan i dag bor foretagen dock forbereda sig infor den
har "grénare” framtiden; de bor hoja sin kompetens i klimat- och
miljofragor, miljécheferna bor fa hogre status och de bor sikta pa
egen klimatneutralitet.
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Jamstalldhet och mangfald — bidrar till virdeskapandet

Agarpolicyn faststaller att statligt 4gda foretag ska vara
foreddmen i arbetet med jamstélldhets- och mangfalds-
fragor. Mer jamstalldhet och mangfald i styrelser och
ledningar bidrar till en bredare kompetens och ett
vidare perspektiv.

FOREDOME FOR JAMSTALLDHET OCH MANGFALD
Regeringen anser att arbetet med jimstilldhet och mangfald
ar viktigt och férutsitter att foretagen med statligt dgande
beaktar detta i sin verksamhet och personalpolitik. Den
S6kande internationaliseringen stiller krav pd hég och bred
kompetens hos de anstillda. Jimstilldhets- och méngfalds-
arbetets dvergripande mal r att alla nuvarande och framtida
medarbetares kompetens och erfarenheter ska tillvaratas i
verksamheten och att diskriminering som har samband med
kon, kénséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillho-
righet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell liggning,
funktionshinder eller &lder inte férekommer i férhallande till
vare sig anstillda, affdrspartners, kunder och leverantérer
eller andra som féretagen kommer i kontakt med.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD - VARDESKAPANDE

En 6kad mangfald och jimstilldhet forbittrar forutsittningarna
for utveckling genom att tillféra nya perspektiv for att identifiera
affirsméjligheter och konkurrera om nya kundgrupper. Mang-
fald, oavsett om det handlar om &lder, etnisk eller kulturell bak-
grund, liksom jamstilldhet bidrar till att skapa bittre fungerande
och mer balanserade organisationer. For féretag som stér infér
framtida rekryteringsutmaningar i samband med stora pensions-
avgangar verksamma i branscher och bland yrken med skev kéns-
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balans, som exempelvis bland yrken inom fordons- och skogstek-
nik, 4r ett aktivt och kreativt jamstélldhets- och méngfaldsarbetet
viktigt for att attrahera nya kompetenser, savil kvinnor som min,
som personer med olika erfarenheter och bakgrund vad giller
olika &lder och etnisk bakgrund. Jimstilldhets- och mé&ngfaldsar-
betet blir en viktig komponent fér att sikerstilla foretagets lang-
siktiga kompetensférsorining.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD - ETT LANGSIKTIGT ARBETE
Precis som med arbetet med andra héllbarhetsfragor dr arbetet
med jimstilldhets- och mangfaldsfragor ett stindigt pigdende
och 18ngsiktigt arbete. Arbetet bedrivs forst och framst i fore-
tagen for att skapa férutsittningar fér en bredare rekryterings-
bas fér ledning och styrelse pa sikt. Det ér ett langsiktigt
arbete dir det handlar om att attrahera och férstd att ta tillvara
olika kompetenser. Utveckling och férbittring dr i stindigt
fokus. Styrelserna har en viktig roll i att driva féretagens
arbete framét och att sikerstilla att féretagen hanterar jim-
stilldhets- och méngfaldsfragorna pé bista sitt for att nd
framsteg och resultat. Detta i sin tur stiller krav pa styrelsens
kompetens och férstéelse for dessa fragor.

FOREDOME | JAMSTALLDHETSARBETET | AGARPOLICYN
De statligt dgda féretagens styrelser och ledningar ska vara ett
foredéme i jimstilldhetsarbetet. Regeringen ser det som en
sjdlvklar och angeligen uppgift att ta till vara den kompetens
och erfarenhet som bide kvinnor och min har, inte minst
genom tillsittningar av ledande befattningar. Regeringen anser
att det dr av stor vikt att 6ka andelen kvinnor i féretagsledande
stillning. Medan det dr ledningens ansvar att tillsétta ledande
befattningshavare kan styrelsen aktivt paverka och driva fragor
som rér féretagens arbete och policy i jamstilldhetsfrégor.

Okad méangfald i Bilprovningen for battre kundservice och arbetsmiljo
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Precis som staten som #gare ir ett féredéme genom en hég andel
kvinnor i styrelserna, ir det angeliiget att de statligt dgda foreta-
gen driver utvecklingen mot att dven 6ka andelen kvinnor i fére-
tagsledande positioner.

En viktig del i statens dgarpolicy dr att ssmmansittningen av
varje styrelse ska vara sddan att balans uppnas avseende bak-
grund samt kompetensomrade och erfarenhet. Fér att uppna
balans avseende kénsférdelning dr mélsittningen att andelen av
vardera kdnet ska vara minst 40 procent.

FRAMSTEG GORS - STATLIGT AGDA FORETAG AR FOREDOMEN
Jamstilldhets- och mangfaldsarbetet i de statligt dgda foreta-
gen ir ldngsiktigt men framstegen &r tydliga. Vad giller jim-
stilldhet pa styrelsenivd ir resultaten goda. Jimfoért med bors-
foéretagen har de statligt 4gda foretagen mer d4n dubbelt s& hég
andel kvinnor i styrelserna. Arbetet med att 6ka andelen
kvinnor i de statligt 4gda féretagens styrelser dr ett exempel
pa att 1angsiktigt och mélmedvetet arbete ger resultat. Andelen
kvinnliga styrelseordférande har 6kat frén 22 procent 2006 till
33 procent 2009, att jamfora med 3 procent bland bérsbolagen.
Samtidigt 4r nastan hilften, 48 procent, av styrelseledaméterna
ide statligt dgda foretagen kvinnor, att jaimféra med bérs-
bolagens 19 procent.

HOGRE ANDEL KVINNOR | NORDISKA STYRELSER

En europeisk jimférelse av andelen kvinnor i styrelserum-
men i niringslivet visar att de nordiska linderna dr ledande.
Norge ligger lingst fram med 44 procent kvinnliga ledaméter.
Sverige kommer pd en andra plats med 27 procent. Nederldn-
derna och Storbritannien dr med sina respektive 12 procent de
linder som har hégst andel kvinnor utanfér Norden. Europa-
snittet, exklusive Norge, 4r endast g procent och i en fjirdedel

HALLBAR UTVECKLING
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av styrelserna i Europa sitter endast mén.

Norge dr det land som har gétt lingst i att driva kvinnlig del-
aktighet i styrelserummen med en tvingande lag att kvotera in
kvinnor. Spanien introducerade en lag 2007 som rekommende-
rar styrelser att ha 40 procent kvinnor &r 2015.

FOLKSAMS JAMSTALLDHETSINDEX 2008
Jamstélldhetsindexet utgdrs av en lista pa 24 féretag som ingér i
OMX Stockholm Index. Bedémningen utgér fran andel kvinn-
liga styrelseledaméter och andel kvinnor i koncernledningen
samt andel kvinnor totalt i koncernen. TeliaSonera ingar i grup-
pen undersdkta féretag och placerar sig som det nést mest jim-
stillda bolaget i granskningen.
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Forbattrad kommunikation med nya riktlinjer om hallbarhetsredovisning

En genomgéng av héllbarhetsredovisningarna frn de statligt
dgda féretagen, se tabell sidan 37, visar att 43 av 47 foretag har for
2008 presenterat en separat eller integrerad hallbarhetsredovis-
ning. De féretag som inte har en héllbarhetsredovisning har i
huvudsak i drsredovisningen angivit en tydlig férklaring till
avvikelsen, i enlighet med riktlinjernas "félja eller férklara”.
Motiveringen till styrelsernas beslut att avvika har for tva fore-
tag varit begrinsad omfattning av verksamheten, ett féretag
uppger begrinsade resurser som motivering med ambitionen att
uppritta en hallbarhetsredovisning enligt GRI:s riktlinjer fér
2009. Ett féretag har inte limnat ndgon férklaring alls.

TYDLIG FORBATTRING JAMFORT MED 2007

Det har skett en tydlig férbattring av féretagens hallbarhetsrap-
portering jimfort med féregdende ar. D8 hade endast tio statligt
dgda foretag av 50 en sirskild hallbarhetsredovisning medan
ytterligare sju foretag hade minst sex sidor hallbarhetsinforma-
tion i rsredovisningen. Av de 43 féretag som har en héllbarhets-
redovisning anvinder alla féretag utom ett GRIs riktlinjer for
rapporteringen. Det kan jimf&ras med sju féretag i fjol som
anvinde GRIs riktlinjer, justerat fér Vasakronan och Vin &
Sprit som har salts under 2008. Av de tre nivder, A, B, Csom
finns inom GRI 4r C den vanligaste nivén att rapportera pa. Alla
foretag som anvinder GRLs riktlinjer for forsta gdngen har valt
att rapportera pa nivd C, som #r den ldgsta nivan. Totalt dr det 31
foretag som rapporterar pd C-niva. Tre foretag rapporterar pd

CSR-kommunikation allt viktigare

Karolina Windell, CSR-forskare vid Uppsala Uni-
versitet, spar att allt fler foretag kommer att 6ka
kommunikationen kring sitt CSR- och hallbarhets-
» arbete. En av forklaringarna &r ett vaxande intresse
fran fler intressenter for att battre kunna forsta
foretagen och deras verksamhet.

Foretagens kommunikation bestar idag av tva huvudsakliga delar,
enligt Karolina Windell. Det ar rapportering av arbetet genom hallbar-
hetsredovisning och genom direkt dialog med intressenter. Genom
rapporteringen redogdr foretagen hur de arbetar med sina viktigaste
hallbarhetsfragor och de nya riktlinjerna fran Global Reporting Initia-
tive ger foretagen ett stod i kommunikationen. En standard for hall-
barhetsrapportering, som GRI, underlattar ocksa jamférelser mellan
féretag.

"Hallbarhetsredovisningen syftar framst till att kommunicera vad
man har astadkommit i sitt ansvarsarbete. Samtidigt kan utveck-
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niva B och tva foretag har valt den hogsta nivan, niva A. Sex
foretag redogor inte fér vilken niva som anvinds och tre av dessa
hallbarhetsredovisningar saknar GRI-tabell och indikatorer.

Enligt riktlinjerna ska héllbarhetsredovisningen vara kvali-
tetssikrad genom oberoende granskning, vilket ocksa de flesta
foretag har gjort, dock inte alla. Nio féretag har en obestyrkt
hallbarhetsredovisning. Hallbarhetsredovisningen ska publice-
ras i samband med &rsredovisningen, senast den 31 mars, vilket
huvuddelen, 35 foretag, uppfyller. Atta féretag publicerade hall-
barhetsredovisningen efter den angivna tidsramen, varav fyra
fore &rsstimman.

BATTRE AN BORSFORETAGEN PA KOMMUNIKATION

Den arliga H&H Webrankingen som miter kommunikation av
héllbarhetsarbetet pd webben visar att de statligt dgda foreta-
gen fortsitter att férbittra sin hallbarhetskommunikation.
Forra dret visade undersékningen att statligt 4gda foretag pla-
cerades sig som grupp hégre dn de noterade foretagen i Sve-
rige. Arets undersdkning visar att férspranget har 6kat.
Genomsnittet pa statligt dgda foretag dr 2,11 pa en skala av
max 3,25, vilket &r markant hégre 4n 1,23 fér de 100 stérsta
borsféretagen i Sverige. De statligt dgda foretagen placerar sig
dven hogt i ett europeiskt perspektiv. Hégst podng av de stat-
ligt 4gda foretagen far Green Cargo, SJ, Sveaskog och Vatten-
fall med 3 poédng vardera.

lingen av en redovisning satta fart pa ansvarsarbetet genom att tydlig-
gora vilka mal som foretaget ska arbeta mot”, sager Karolina Windell.

"Men det &r viktigt att komma ihag att rapportering bara ar en pussel-
bit. Foretag maste stanna upp och fundera éver varfér och pa vilket
satt en hallbarhetsredovisning ar viktig for just deras organisation och
deras malgrupper.”

Det ar har den andra formen av CSR-kommunikation har en roll att
spela. | dialog med omvarlden kan foretagen fanga upp nya hallbar-
hetsfragor och de mojligheter som det ger och agera proaktivt. Féreta-
gen kan bemata kritiska grupper genom dialogen och fa reaktioner pa
de resultat féretagen astadkommit.

"Dagens tuffa ekonomi kan komma att férandra fokus i féretagens
kommunikation, nytt ljus hamnar pa lokala CSR-fragor nara foreta-
gens karnverksamhet. For foretag mitt i den har utvecklingen ar det
viktigt att stanna upp och reflektera éver vad det &r som ar mest rele-
vant”, sager Karolina Windell.



HALLBAR UTVECKLING 35

REDOVISNING AV HALLBARHETSRAPPORTERING?

Foretag, statens dgarandel inom parentes Hallbarhets- GRI Niva Bestyrkt Publicering
redovisning 2008
Akademiska Hus (100%) Ja Ja C Ja Mars
ALMI (100%) Ja Ja C Ja Mars
Apoteket (100%) Ja Ja B Ja Mars
Arbetslivsresurs (100%) Nej - - - -
Arlandabanan Infrastructure (100%) Nej - - - -
Bilprovningen (52%) Ja Ja C Ja Mars
Bostadsgaranti (50%) Ja Ja Framgar ej Ja Mars
Botniabanan? (91%) Ja Nej - Nej Mars
Dramaten (100%) Ja Ja C Nej Juni, efter arsstamman
Green Cargo (100%) Ja Ja Framgar ej Ja Mars
Gota kanalbolaget (100%) Ja Ja C Nej Mars
Innovationsbron (83,7%) Ja Ja C Ja Mars
Jernhusen (100%) Ja Ja C Ja Mars
Kasernen (100%) Nej - - - -
Lernia (100%) Ja Ja C Ja Mars
LKAB (100%) Ja Ja C Ja Mars
Miljomarkning Sverige (10%) Ja Delvis Framgar ej Nej Mars
Nordea Bank (19,9%) Ja Ja Cc Ja Mars
Norrland Center (33,3%) Ja Delvis Framgar ej Nej Mars
Operan (100%) Ja Delvis Framgar ej Ja April, foére arsstamman
Posten (100%) Ja Ja B Ja Mars
RISE (100%) Ja Ja C Ja Mars
Rymdbolaget (100%) Ja Ja [ Ja Mars
Samhall (100%) Ja Ja C Ja Mars
SAS (21,4%) Ja Ja A Ja Mars
SJ(100%) Ja Ja B Ja Mars
SOS Alarm (50%) Ja Ja C Ja Mars
SP (100%) Ja Ja C Ja Mars
Specialfastigheter (100%) Ja Ja C Ja Mars
Statens Bostadsomvandling (100%) Ja Ja C Nej April, fére arsstamman
Sveaskog (100%) Ja Ja C Ja Mars
SVEDAB (100%) Ja Ja C Ja Mars
Swedesurvey (100%) Ja Ja C Nej Juni, efter drsstamman
Swedfund (100%) Ja Ja C Ja Mars
SEK (100%) Ja Ja C Ja April, fore arsstamman
Svenska Miljostyrningsradet (85%) Ja Ja C Ja April, efter arsstamman
Svenska Skeppshypotekskassan (100%) Nej - - - -
Svenska Spel (100%) Ja Ja C Ja Mars
SBAB (100%) Ja Ja C Nej Mars
SweRoad (100%) Ja Ja C Ja April, fore arsstamman
Systembolaget (100%) Ja Ja C Ja Mars
TeliaSonera (37,3%) Ja Ja Framgar ej Nej Mars
Teracom (100%) Ja Ja C Ja Mars
Vasallen (100%) Ja Ja C Ja Mars
Vattenfall (100%) Ja Ja A Ja Mars
VisitSweden (50%) Ja Ja C Ja April, efter arsstamman
Voksenasen (100%) Ja Ja C Ja Mars

1) | sammanstallningen ingar inte vilande bolag eller bolag under avveckling (ExStattum, Zenit Shipping och Preaktio). Det delagda ryska foretaget Dom Shvetsii
ingar inte heller i sammanstallningen. De nybildade foretagen sedan arsskiftet 2008/2009 (Fouriertransform, Svevia och Vectura) &r inte inkluderade i sam-
manstéliningen eftersom de inte omfattades av riktlinjerna fér extern rapportering under verksamhetsaret 2008.

2) Botniabanan har inte gjort en héllbarhetsredovisning men har i arsredovisningen ett omfattande avsnitt som véal beskriver féretagets hallbarhetsarbete och
darfor raknas in bland de féretag som gjort en hallbarhetsredovisning, men inte enligt GRI:s riktlinjer.
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Uppfoljning och utvardering

Regeringskansliet har i uppdrag att aktivt folja och
forvalta statens tillgangar sa att vardeutvecklingen blir
den basta méjliga och — i de fall det ar aktuellt — de sar-
skilda samhallsintressena infrias. Detta sker genom
faststallande, uppféljning och utvardering av ekono-
miska mal, samhallsekonomiska méal samt andra sér-
skilda mal.

Beroende pé vad mélen avser faststills de i styrelsen, p8 rs-
stimman, via lag, genom regeringsbeslut eller avtal mellan sta-
ten och féretaget. Mélen f6ljs upp regelbundet och utvirderas i
samband med den 16pande férvaltningen. Rapporter om utfall
jamfért med uppsatta mal utgdr beslutsunderlag for dtgirder
och forandringar i féretaget samt eventuella férandringar av
malen. Eftersom de ekonomiska malen beslutas av bade féreta-
get och dgaren innebir det att de ocksd kommuniceras och f&ljs
upp pa bdda dessa nivaer. Hos dgaren sker det genom "Verksam-
hetsberittelsen for foretag med statligt 4gande” och hos féreta-
getidrsredovisningen och i féretagets interna uppféljning.
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EKONOMISKA MAL

Syftet med de ekonomiska mélen ur ett dgarperspektiv ir att:

o Sikerstilla virdeskapande genom att styrelse och foretags-
ledning arbetar mot ambititsa och ldngsiktiga mal.

® Uppné effektiv anvindning av kapital genom att tydliggora
kostnaden fér eget kapital.

o Halla foretagets finansiella risk pa en rimlig niva.

o Tillférsikra dgaren hallbara och férutsigbara utdelningar
med hénsyn tagen till féretagets framtida kapitalbehov och
finansiella stillning.

® Mojliggdra och underlitta mitning, uppféljning och utvirde-
ring av féretagens ldnsamhet, effektivitet och riskniva.

De ekonomiska mélen definieras i huvudsak inom féljande kate-
gorier:
® [onsamhetsmal

(till exempel avkastning pa eget kapital eller rérelsemarginal)
o Kapitalstruktur

(till exempel soliditet eller rintetickningsgrad)
o Utdelningsmal

(till exempel andel av nettovinst eller eget kapital)




Vilket mél och vilken definition som anvinds i varje specifikt
féretag kan variera. Skillnaden beror bland annat pa féretagets
branschtillhérighet, verksamhetens struktur, féretagets finan-
siella situation och i vilken mognadsfas féretaget befinner sig.
Generellt sett ska foretaget striva efter att f3 en balans mellan
verksamhetsrisken och den finansiella risken i foretaget. Dessa
ska tillsammans ge en rimlig total risk i féretaget.

Kortfattat bestims malen enligt féljande:

® Juhdgre risken i féretaget dr desto hogre r kapitalkostnaden.
Ju hogre kapitalkostnaden ér desto hogre liggs golvet for
l6nsamhetsmalet.

® Juhdgre rérelserisk desto hdgre andel eget kapital krévs.

o Juligre tillvixt i féretaget desto hdgre kan utdelningsandelen
vara.

For alla féretag bor dgaren och féretaget ta stillning till det
enskilda féretagets behov av kapital och kapitalstruktur.
Féretaget bor vara s effektivt kapitaliserat som méjligt for att
med hinsyn till féretagets rorelserisk kunna bedriva sin verk-
samhet. Hinsyn maste ocksa tas till framtida kapitalbehov.
Flera av de statligt 4gda féretagen med sirskilda samhillsintres-
sen saknar 1&n, det vill siga dr i princip helt finansierade av eget
kapital. Aven i denna typ av féretag maste dock stillning tas till
hur stort totalt eget kapital féretaget bér ha for att s3 effektivt
som m&jligt kunna bedriva sin verksamhet. Det finns ingen
anledning f&r dgaren/staten att ha mer kapital bundet i verk-
samheten #n som behovs fér att nd de mél som stillts upp. Vid
bedémningen av en limplig kapitalstruktur méste dven hinsyn
tas till méjligheten for dgaren att limna kapitaltillskott.

For att kapitalet i ett foretag ska anviindas s effektivt som
mojligt méste dgaren berikna en kostnad fér kapitalet.
Kapitalkostnaden ger motiv fér foretaget att striva efter ett
effektivt kapitalutnyttjande samt att, utifran begrinsade resur-
ser, prioritera foretagets kapital till exempel nir det giller inves-
teringar. Kapitalkostnaden méste minst motsvara den riskfria
rintan, annars har féretaget inte ndgot incitament att finansiera
sin verksamhet med négot annat én dgarens kapital, det vill siga
genom lénat kapital. Kostnaden for eget kapital méste éverstiga
den riskfria rintan tillrickligt mycket f6r att motsvara risken i
foretaget och skapa ritt ekonomiska signaler i verksamheten.

De ekonomiska malen beslutas pé arsstimman. Mélen bér
revideras da bestdende férandringar sker, till exempel att 1on-
samheten i en bransch 1dngsiktigt sjunker eller att rinteliget
langsiktigt har fordndrats.

FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR
De konkurrensutsatta statligt dgda féretagen ska ges samma fér-
utsittningar och ha samma krav pa sin verksamhet som andra
aktorer pd marknaden. Dirigenom sikerstills Iangsiktig
konkurrenskraft, virdeutveckling samt effektiv anvindning av

UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

VERKSAMHETSRISK
Beddms genom hur mycket verksamheten avkastar och
variationen i avkastningen mellan olika ar.

FINANSIELL RISK
Bed6éms genom kapitalstrukturen och da framst genom
andelen eget kapital.

KAPITALKOSTNAD FOR EGET KAPITAL

A
6,5-14,5%
Riskfria Placerares Ev. paslag Branschrisk"
rantan forvantade for sma (betavarde)
riskpremium foretag
for aktier

1) Risken i denna bransch ar hogre an marknaden.

kapital. Dessutom minimeras risken fér snedvridning av kon-
kurrensen. Av dessa skil dr faststéllandet och uppféljningen av
ekonomiska mél for féretagen som verkar under marknads-
missiga villkor en grundliggande del i dgarstyrningen.

FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN
For foretag med sarskilda samhéllsintressen sitts framst sam-
hillsekonomiska mél varfor kraven pd ekonomiska mél kan
avvika frén vad som &r gingse i verksamheter som bedrivs helt
pé marknadsmaissiga villkor. Dessa foretag strivar oftast istillet
efter ett effektivt kapitalutnyttjande samt att skapa stérsta
méjliga samhillsnytta.

Ett flertal av de statligt 4gda foretagen med sirskilda samhills-
intressen har en mélkonflikt mellan de ekonomiska malen och
malen fér det sirskilda samhillsintresset. Exempelvis kan det
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UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

finnas krav att en verksamhet ska ha en viss geografisk spridning
Sver landet, trots att det inte 4r helt affdrsmaissigt befogat.
Genom att faststilla ekonomiska mél tydliggors dessa konflikter
och dgaren och féretagsledningen kan lattare gora priorite-
ringar. Agaren och féretaget bor dirmed stilla upp ekonomiska
mal for att mata foretagets effektivitet som ett komplement till
de samhillsekonomiska malen.

SAMHALLSEKONOMISKA OCH SARSKILDA MAL

| STATLIGT AGDA FORETAG

De samhillsekonomiska méalen kan variera betydligt mellan de

olika féretagen. Malen kan vara fastslagna i lag, men de kan dven

vara fastslagna i regeringsbeslut eller avtal mellan féretaget och

staten. Utvirderingen och uppféljningen baseras bland annat pa:

® kvantitativa parametrar hirledda ur samhillsekonomiska eller
sektorpolitiska mal och

o effektivitets-/resultatkrav.

Kraven pé till exempel kostnadseffektivitet kan vara hogt

stillda d&ven om andra mal har stor betydelse.

Fér att mita foretagets effektivitet kan matt som relaterar de
olika kostnadsposterna (till exempel personal- och lokalkost-
nader) till varandra eller till foretagets intékter anvindas.

Aven operativa-, produktivitets- och/eller kostnadsmétt som
relaterar intikter eller kostnader till antal anstillda, eventuella
anslag eller andra métt hirledda ur samhillsekonomiska eller
sektorspolitiska mal (till exempel antal anstéllda med arbets-
handikapp i Samhall) kan anvindas. I de fall utfallen inte kan
jamféras med andra féretag gors jimférelse mellan ren och mot
uppsatta mal.

Avseende sirskilda mal dr det en viktig del i den statliga dgar-
politiken att de statligt #igda féretagen har en genomténkt stra-
tegi for att hantera och informera om miljéhiansyn, sociala
fragor, minskliga rittigheter, jimstilldhet, mangfald, etik och
icke-finansiella risker, sd kallad hallbarhetsinformation.

Se respektive foretagssida fr en utférligare beskrivning och
definition av de olika malen (sid. 49 f.).
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MAL OCH UTFALL 2008"

Lénsamhetsmal  Kapitalstruktur ~ Utdelningsmal
Foretag Mal Utfall % Mal Utfall % Mal %  Utfall
Mkr
Akademiska Hus 7,8 0,7 35 46,5 50 978
Arbetslivsresurs 5-8 neg 30 16,5 50 0
Arlandabanan Infrastructure - 0 - 1 - 0
ALMI - neg - 91 - 0
Apoteket - - 25 33 33 237
Botniabanan - - - - -
Bostadsgaranti 7 neg - 15 33 0
Bilprovningen - neg 25 53 1 5
Dom Shvetsii - - - - - 0
Dramaten - neg - 25 - 0
Green Cargo 10 0,4 30 35 50 0
Gota kanalbolaget - 2,4 - 81 - 0
Innovationsbron - neg - 93 - 0
Jernhusen 12 1,7 30 40 0 100
Kasernen 6,3 5,6 25 82 50 4
Lernia 5 neg 40-50 61 30-50 0
LKAB 12 32 >50 69 30-50 2800
Miljéomérkning Sverige - 1 - 80 - 0
Nordea Bank - 153 11,5 9,5 40 518
Norrland Center - 308 - 84 - 0
Operan - neg - 17 - 0
Posten 10 20 30 42 40 0
Rymdbolaget 10 31 - 60 30-50 0
RISE - 9,6 - 50 - 0
SAS 25 5 >35 15 30-40 0
Samhall 7 13 30 42 0 0
SBAB 6,8 6,7 - 2,8 33 0
SEK - 1,9 - 2,4 - 0
SJ 10 14 30 41 33 169
Skeppshypotekskassan - 6,3 >10 16 0 0
SOS Alarm 8 7 - 51 5 8
SP 4 6,4 - 57 0 0
Specialfastigheter 6,3 neg 25-35 35 50 310
Statens Bostadsomvandling - 0,1 - 95 - 0
Sveaskog 6 8,7 2 1,3 >60 89
SVEDAB - neg - neg - 0
Svenska Spel 51222 51082 - 65 rorl 5108
Swedesurvey - neg - 56 - 0
Swedfund 2,5 4 - 78 - 0
SweRoad - 10,7 - 66 - 2
Systembolaget - 36,6 35 38 50 774
Teracom 17 24 30 44 40-60 150
TeliaSonera - 15 - 54 40 8083
Vasallen 7,8 neg >50 58 30-50 50
Vattenfall 15 14 3,5-4,5 4,1 40-60 6900
VisitSweden - 0,5 - 33 - 0
Voksenésen - 0 - 45 - 0

1) Foér narmare information om féretagens ekonomiska och sarskilda mal,
se respektive foretagssida (49 f.). Exstattum, Preaktio, Zenit Shipping,

Svevia, Vectura och Fouriertransform redovisas ej.

2) Mkr.



Tva grupper av foretag

De statligt agda foretagen kan indelas i tva grupper:
féretag som verkar under marknadsmassiga villkor
och féretag med sarskilda samhallsintressen.

Féretag med statligt dgande kan i princip delas in i tva grupper:
de féretag som verkar under marknadsmissiga villkor och de
foretag som primirt har olika samhillsintressen att infria. Fér
foretagen i den férstndmnda gruppen stills frimst marknads-
missiga avkastningskrav och utvirderingen av féretagen sker
utifrdn dessa krav. For féretag i gruppen med sirskilda samhills-
intressen skapas virde frimst ur den samhillsnytta som fore-
tagen dstadkommer. Utvirderingen av dessa féretag blir dirmed
mer komplex. Utvirdering av samtliga foretag med statligt
dgande sker &rligen och presenteras pa respektive féretagssida
(sid. 49 £.).

Ambitionen i denna verksamhetsberittelse ir att gora redo-
visningen av statens féretagsengagemang och de enskilda fére-
tagen sé tydlig och lattillginglig som mojligt.

I den konsoliderade redovisningen ingdr sammanlagt 5o hel-
eller delvis statligt 4gda féretag. Denna redovisning, som ér en
form av summering, dr gjord utan att det finns ett moderbolag i
egentlig mening. Principerna fér redovisningen finns i kapitlet
redovisningsprinciper pa sid. 106.

I vissa avseenden skiljer sig det resultat som redovisas hir frin
det som tidigare redovisats i bokslutskommunikén. Detta beror
pé att de konsoliderade resultat- och balansrikningarna som
upprittats innehéller kompletterande uppgifter som inte fanns
tillgingliga nir bokslutskommunikén publicerades.

FORETAG SOM VERKAR UNDER

MARKNADSMASSIGA VILLKOR

Féretagen i denna grupp ska ha relevanta och tydligt kommuni-
cerade ekonomiska mal som utgér fr&n marknadsmassiga krav.
Detta innebir att foretagen ska ha en rimlig finansiell risk

FORETAG SOM VERKAR UNDER
MARKNADSMASSIGA VILLKOR
Foéretag som verkar under marknadsmaéssiga villkor kénne-
tecknas framst av nagot eller av bada féljande kriterier:
o Foretaget verkar pa en marknad
med full konkurrens.
o Agaren, staten, stiller marknadsmassiga krav pa
resultat, avkastning och finansiell balans baserat
pa foretagets riskprofil.
Gruppen omfattar 30 féretag. | konsolideringen ingar 23 av
dessa foretag som sammanlagt har 134 629 anstallda.

TVA GRUPPER AV FORETAG 39

genom en limplig kapitalstruktur samt att malet fér avkast-
ningen pé insatt kapital ska éverstiga den uppskattade kapital-
kostnaden med beaktande av den totala risken i féretaget. Staten

har normalt ett bestimmande inflytande i féretagen som verkar
under marknadsmaissiga villkor. Dirigenom underlittas proces-
sen for att faststilla de ekonomiska maltalen, vilken bygger pa
en dialog mellan dgaren och féretaget. Foretag i denna grupp
kan #ven ha sirskilda mal som #garen faststillt. Agare, styrelse
och ledning ska tillsammans kdnna ett ansvar f6r att arbeta mot
maélen. Lis mer om mél pé sid. 36-38.

FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN

Foér denna grupp av féretag sitts sirskilda mal. Ibland kan kra-
ven pé avkastning avvika fran vad som &r brukligt i verksamhe-
ter som bedrivs helt pd marknadsmaissiga villkor. Utvirderingen
och uppféljningen baseras bland annat pa kvalitativa parametrar
hirledda ur samhillsekonomiska eller sektorpolitiska mél och
effektivitets-/resultatkrav. Kraven pa till exempel kostnadsef-
fektivitet kan vara hégt stillda 4ven om andra mél har stor
betydelse. Graden av samhillsintresse och dgarens styrning skil-
jer sig mycket mellan de olika féretagen i denna grupp. Lis mer
om mal pd sid. 36-38.

FORETAG MED SARSKILDA
SAMHALLSINTRESSEN
Foretag med sarskilda samhallsintressen kannetecknas framst
av nagot eller av bada féljande kriterier:
o Agaren, staten, styr verksamheten

pa ett patagligt och direkt satt.
o Foretaget verkar pa en marknad med sérskilda forbehall.
En del av féretagen verkar helt eller delvis utan konkurrens,
andra ar fullt konkurrensutsatta. Gruppen omfattar 24 foretag.
| konsolideringen ingar 23 av dessa féretag med sammanlagt
39 675 anstéllda.
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DEN STATLIGA FORETAGSSFAREN

Annu ett bra ar for de statligt 4gda foretagen

NARINGSDEPARTEMENTET 2008

Fortsatt omsattningsékning for féretag med statligt
agande; den sammanlagda omséattningen 6kade med
7 procent fran 322,9 till 347,0 miljarder kronor. Det
sammanlagda resultatet efter skatt uppgick till 44,2
(53,1) miljarder kr, en minskning med 17 procent
jamfort med 2007. Den totala utdelningsnivan mins-
kade, bland annat pa grund av statens forséljning av
Vin & Sprit och Vasakronan.

Den svenska konjunkturen avmattades med en BNP-tillvixt om
0,2 (2,7) procent. Den svagare konjunkturutvecklingen avspegla-
des ocksé i kurserna pé Stockholmsbérsen dir OMX All Share-
index minskade med 41 procent under 2008.

OKAD OMSATTNING

Utvecklingen fér de statligt dgda féretagen fortsatte positivt
under 2008; den sammanlagda omsittningen 6kade med 7 procent
under aret och totalt uppgick omsittningen till 347,0 (322,9)
miljarder kr. Vattenfall stod f6r den stérsta omséttningsok-
ningen bland samtliga statligt #gda foretag och dkade sin
omsittning med 20,9 miljarder kr. De stod for 87 procent av
omsittningsékningen och 47 procent av den totala omsitt-
ningen bland de statligt dgda féretagen. TeliaSonera, LKAB och
Apoteket bidrog med stora absoluta omsittningsékningar.
LKAB, SweRoad och Swedfund stod fér procentuellt stora
omsittningsékningar jimfért med samma period féregdende ar.
33 av 48 foretag redovisade forbittrad eller of6rindrad omsitt-
ning jaimfért med 2007.

LAGRE RESULTAT

Det sammanlagda resultatet efter skatt for de statligt dgda fére-
tagen minskade med 17 procent, fran 53,1 till 44,2 miljarder kr.
Den sammanlagda resultatférsimringen kan delvis hinforas till
den férsimrade konjunkturen under 2008. Nagra féretag som
redovisade ligre resultat var Vattenfall, Specialfastigheter och
SVEDARB.

Ett flertal foretag lyckades dock 6ka resultatet efter skatt
under dret. LKAB, Systembolaget och TeliaSonera bidrog med
stora absoluta resultatékningar jaimfort med féregdende ar. 20
foretag med statligt d4gande kunde redovisa férbiéttrat eller of6r-
andrat resultat jaimfort med féregdende ar.

FORBATTRAT KASSAFLODE

Kassaflddet frén den 16pande verksamheten uppgick till g1 914
Mkr (20 408) f6r 2008. Exklusive féretagen inom den finansiella
sektorn (SBAB och SEK) uppgick kassaflddet frén den 16pande
verksamheten till 59 966 (58 195) Mkr. Exklusive féretagen i den
finansiella sektorn, redovisade LK AB, Vattenfall och Special-



fastigheter forbéttrade kassafléden jaimfért med samma period
foregdende ar. Teracom, ALMI och Svenska Spel redovisade for-
sdmrade kassafldden jamfért med foregdende ar.

FORTSATT HOGA INVESTERINGSNIVAER
Bruttoinvesteringarna 6kade med 79 procent under 2008 frén
36,7 till 65,8 miljarder kr. Vattenfall bidrog med 65 procent av
totala investeringar. Aven Posten, Specialfastigheter och Tera-
com bidrog till 6kade investeringar jaimfért med 2007. LKAB,
Apoteket och Botniabanan redovisade ligre investeringar jaim-
fort med foregdende &r.

Vattenfalls bruttoinvesteringar 6kade med 123 procent och
uppgick till 42,3 (19,0) miljarder kr. Av dessa utgjorde 17,2 (12,7)
miljarder kr férnyelseinvesteringar i anldggningar och 25,0 (6,3)
miljarder kr var tillvixtinvesteringar.

LKAB:s bruttoinvesteringar minskade jamfért med féregé-
ende r da stora investeringar gjordes i anriknings- och pellets-
verk i Kiruna samt ny lossnings- och lagringsstruktur i Narvik.

LAGRE UTDELNINGAR

Fér verksamhetsdret 2008 uppgick fér utdelningarna fran de
statligt dgda foretagen till 21,8 (31,3) miljarder kr. Detta dr en
minskning jaimfért med féregiende ar. Statens forsiljning av
bolagen Vin & Sprit och Vasakronan har paverkat den totala

utdelningsnivdn. Bland de féretag som 6kat sina utdelningar

mest dterfinns LKAB, Posten och Apoteket.

DEN STATLIGA FORETAGSSFAREN

RESULTATRAKNING

Mkr 2005 2006 2007 2008
Nettoomsattning 310700 314509 322869 346974
Ovriga intakter 6923 4284 3896 4592
Kostnader -266 187 -265948 -271665 -294714
Resultat fran andelar i intresseforetag 7117 11332 9219 8178
Vardeforandringar 8946 6874 5621 -3472
Rorelseresultat 67499 71052 69939 61558
Finansiella intakter 5558 5972 4618 6798
Finansiella kostnader -9481 -9925 -11253 -14713
Resultat fore skatt 63576 67099 63303 53642
Skatt -11276 -12875 -10216 -9455
Resultat fran avvecklad verksamhet 251 0 0 0
Arets resultat 52552 55442 53087 44188
Hanforbart till aktiedgare i moderbolaget 51226 54236 52082 43 404
Hanforbart till minoritetsintressen 1326 1206 1005 784
Summa 52552 55442 53087 44188
BALANSRAKNING

Mkr 2005 2006 2007 2008

Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar

434034 450176 480586 515449
Réantebarande anlaggningstillgangar 353590 381252 394163 476254
Ej rantebarande omséattningstillgangar 85 356 83730 89465 123645
Réantebarande omséattningstillgangar 177655 218394 265113 281034

Summa tillgangar 1050635 1133552 1229327 1396 382

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till
aktieagare i moderbolaget

Eget kapital hanforbart till 11830 11751 13176 11650
minoritetsintressen

278024 304246 319553 315701

Summa eget kapital 289854 315997 332728 327351

Réntebarande avsattningar 51160 53645 78534 94518
Ej rantebarande avsattningar 88317 79448 60467 54 325
Réantebarande langfristiga skulder 371997 342344 476845 528148
Ej rantebarande langfristiga skulder 18 366 6658 20939 47 092
Réntebarande kortfristiga skulder 144687 226794 167951 217745
Ej rantebarande kortfristiga skulder 86254 108 666 91863 127204

Totala skulder och eget kapital 1050635 1133552 1229 327 1396 382

KASSAFLODE
Mkr 2005 2006 2007 2008
Kassaflode fran |opande verksamhet -1401 28 606 20408 91914

Kassaflode fran investeringsverksamhet -32950 -22159 -29136 -57461
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 32332 5008 20737 -7 469

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Mkr 2005 2006 2007 2008
Bruttoinvesteringar 36584 35056 36654 65794
Av- och nedskrivningar 19 850 21217 22523 22380
Omsattning som avser anslag fran staten 5392 5345 5557 5219
Utdelning 26528 37124 31342 21784
Medelantal anstéllda 126172 127454 125689 122880
Medelantal anstallda, inkl. intresseféretag 181 660 177112 175925 174304
Soliditet, % 27,6 24,3 23,6 20,3
Avkastning pa eget kapital, % 19,6 18,6 15,8 13,7

(Intressebolagen &r exkluderade d& omséattning for dessa bolag ej ingar i konsolideringen)
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FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR

Fortsatt positiv utveckling

Under 2008 fortsatte gruppen féretag som verkar
under marknadsmassiga villkor sin positiva utveckling;
foretagens sammanlagda omsattning 6kade med 9
procent, resultat efter skatt for dret minskade med 18
procent. Den totala utdelningsnivan minskade jamfort
med féregdende ar bland annat pa grund av foérsaljning
av Vin & Sprit och Vasakronan.

Totalt sett 6kade nettoomsittningen fér foretag som verkar
under marknadsmissiga villkor med g procent under 2008 och
uppgick till 261,0 (240,4) miljarder kr. Resultatet efter skatt
minskade med 18 procent och uppgick till 38,3 (46,9) miljarder
kr. Det egna kapitalet minskade till 304,9 (312,0) miljarder kr
och avkastningen p8 det egna kapitalet minskade frén 15,8 pro-
cent till 12,7 procent.

VATTENFALL BIDROG TILL OKAD OMSATTNING

Den totala omséttningen for féretag som verkar under mark-
nadsmissiga villkor ckade under &ret och uppgick till 261 023
(240 428) Mkr. Vattenfall som stod f6r den stérsta omséttnings-
dkningen i gruppen dkade sin omsittning med 20 g1o Mkr och
stod fér 102 procent av den sammanlagda omsittningsckningen
i gruppen féretag under marknadsmassiga villkor. I jaimférelsen
ingdr omsittning frdn intressebolag med respektive dgarandel.
TeliaSonera, LKAB och Posten redovisade ocksa stora omsitt-
ningsdkningar. 16 (16) féretag svarade fér omsittningssiffror
som uppgick till mer 4n 500 Mkr under 2008 och 13 av dessa
dkade sin omsittning under 2008 jaimfért med 2007. Av samtliga
foretag i gruppen redovisade 18 av 25 féretag dkad eller of rind-
rad omsittning jAimfort med féregdende ar.

NARINGSDEPARTEMENTET 2008

RESULTATRAKNING

Mkr 2005 2006 2007 2008
Nettoomsattning 225566 225919 240428 261023
Ovriga intakter 6560 3421 3094 3966
Kostnader -186 487 -182235 -195362 -214992
Resultat fran andelar i intresseféretag 7 149 11324 9197 8035
Vardeforandringar 8964 6963 5352 -2 760
Rorelseresultat 61752 64391 62709 55272
Finansiella intékter 5286 5562 3993 5345
Finansiella kostnader -8 594 -9 555 -9956 -13001
Resultat fore skatt 58444 60399 56747 47615
Bokslutsdispositioner 0 0 0
Skatt -11072  -12389 -9.896 -9324
Resultat fran avvecklad verksamhet 251 1217 0 0
Arets resultat 47623 49226 46851 38291
Héanforbart till aktieagare i moderbolaget 46 299 48 032 45 848 37527
Hanférbart till minoritetsintressen 1324 1194 1003 764
Summa 47623 49226 46851 38291
BALANSRAKNING

Mkr 2005 2006 2007 2008
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 410449 427322 444778 475438
Réantebarande anlaggningstillgangar 346989 374277 386554 468056
Ej rantebarande omséattningstillgangar 74 351 71833 76594 111133
Réantebarande omsattningstillgangar 164546 205331 250496 262484
Summa tillgéngar 996 3351078763 1158423 1317111
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till 278024 286645 299451 293827
aktiedgare i moderbolaget

Eget kapital hanforbart till 11336 11212 12532 11039
minoritetsintressen

Summa eget kapital 289360 297857 311983 304866
Obeskattade reserver 0 0
Réntebarande avsattningar 50936 53420 78297 94280
Ej rantebarande avsattningar 85504 76647 57 646 51476
Réntebarande langfristiga skulder 354958 326643 449473 497052
Ej rantebarande langfristiga skulder 17 225 5400 19654 45687
Réntebarande kortfristiga skulder 139993 221962 162958 210370
Ej rantebarande kortfristiga skulder 74673 96834 78412 113380

-

Totala skulder och eget kapital

012649 1078763 1158423 1317 111

KASSAFLODE

Mkr 2005 2006 2007 2008
Kassaflode fran I6pande verksamhet -8790 22023 12842 86623
Kassaflode fran investeringsverksamhet -30825 -21467 -26017 -54241
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 37920 10353 24365 -6 724
OVRIGA UPPLYSNINGAR

Mkr 2005 2006 2007 2008
Bruttoinvesteringar 34998 33074 32909 61993
Av- och nedskrivningar 18623 19938 21197 20573
Omséttning som avser anslag fran staten 403 403 401 2
Utdelning 21553 31949 25624 15658
Medelantal anstéllda 85999 88198 85967 84096
Medelantal anstallda, inkl. intresseféretag 140 563 136920 135312 134629
Soliditet, % 21,2 23,2 23,6 19,8
Avkastning pa eget kapital, % 18,5 17,5 15,8 12,7




FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR

SEK stod fér den storsta procentuella omsittningsdkningen.
Féretaget 6kade med 85 procent, fran 833 till 1 543 Mk,
Skningen férklaras av det kapitaltillskott som de fick i slutet av
aret, da statens aktier i Venantius dverférdes till SEK. Den storsta
absoluta omsittningsékningen stod Vattenfall for, som 6kade
sin omsittning med 15 procent, frdn 143 639 till 164 549 Mkr.
Hilften av 6kningen hanfors till Vattenfalls verksamheter i
Norden och férklaras av hogre erhallna priser bade pé spot-
marknaden och prissikrad volym. Huvuddelen av den 6vriga
dkningen dr hianforlig till Tyskland och férklaras frimst av
hogre erhéllna priser och valutakurseffekter. TeliaSonera 6kade
sin omsittning jimfért med 2007 med 8 procent, frén 96 344 Mkr
till 103 585 Mkr. Okningen ar frimst hinforlig till skande voly-
mer och inom kommunikation och bredband p4 flertalet av de
geografiska marknaderna. LKAB 6kade sin omsittning jamfort
med 2007 med 41 procent, frdn 16 385 Mkr till 23 128 Mkr.
Okningen hirrér huvudsakligen till f5ljd av nya priser pé pellets-
och finesprodukterna.

RESULTATFORBATTRING FOR MANGA FORETAG

I gruppen féretag som verkar under marknadsmaissiga villkor
redovisade g av 25 féretag positivt eller of6randrat resultat efter
skatt jimfort med féregdende &r. Vattenfall tillsammans med
LKAB och TeliaSonera var de tre stérsta bidragsgivarna till det
sammanlagda resultatet. De stod tillsammans fér 87 procent av
det sammanlagda resultatet efter skatt i gruppen.

Vattenfall férsémrade sitt resultat frén 20 686 till 17 763 Mkr.
Minskningen hénférs frimst till simre bruttomarginal och
hogre finansiella kostnader. LK AB férbittrade sitt resultat fran
4679 till 7 641 Mkr. Okningen hanférs fréamst till den hogre
volymen och den férbittrade bruttomarginalen samtidigt som
Svriga kostnader har varit relativt ofdrindrade. TeliaSonera fér-
béttrade sitt resultat med 6 procent frn 20 298 till 21 442 Mkr.

STATENS ANDEL AV FORETAGENS UTDELNINGAR®Y

Mkr 2004 2005 2006 2007 2008
Foretag med marknadsmassiga villkor

TeliaSonera 2541 7118 12815 6700 3015
SJ 0 0 150 169 181
Vattenfall 5600 5800 7500 8000 6900
Nordea Bank 1318 1685 2284 2855 1129
LKAB 520 1500 2000 2000 2800
Akademiska Hus 394 660 1400 967 978
Sveaskog 355 355 481 810 89
Specialfastigheter 25 67 400 350 310
Posten? 150 175 400 625 0
ExStattum 0 0 0 570 0
Teracom 0 150 350 400 150
Jernhusen 0 0 0 100 100
Green Cargo 0 0 80 85 0
Vasallen 96 76 471 67 0
Lernia 0 25 50 25 0
Kasernen 4 5 4 4 4
Rymdbolaget 40 30 3 6 0
SweRoad 5 1 1 0 2
SBAB 139 0 0 0 0
SEK 0 0 0 0 0
SAS 0 0 0 0 0
Venantius® 643 3000 2100 300 -
Vin & Sprit® 400 600 710 800 -
Vasakronan® 165 254 698 791 -
OMX? 0 52 52 - -
Summa 12395 21553 31949 25624 15658

1) Tabellen redovisar endast féretag som har lamnat utdelning nagot av de fem
senaste aren.

2) Ingen ordinarie utdelning fér Posten utgick fér 2008 mot bakgrund av den extra
utdelning om 1 400 Mkr som ska lamnas vid fullféljandet av samgaendet med
Post Danmark.

3) Under aret har statens aktier i Venantius, Vin & Sprit, Vasakronan, OMX och
Imego avyttrats.
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FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR

Okningen hinférs framst till mobiltjéinster med 6kad tillvixt
och lénsamhet i de nordiska och baltiska linderna samt ett
starkt resultat inom affdrsomradet Euroasien.

Trots den gynnsamma resultatutvecklingen for bland andra
SJ, Rymdbolaget och SBAB férsiamrades resultatet. Det ligre
resultatet férklaras bland annat av att de under dret avyttrade
féretagen Vin & Sprit och Vasakronans inte ingér i sin helhet i
konsolideringen fér 2008.

LAGRE INVESTERINGSNIVAER

Bruttoinvesteringarna i féretagen som verkar under marknads-
missiga villkor 8kade jaimfért med 2007 frén 56 560 till g1 303
Mkr. Vattenfall, Posten och Specialfastigheter kade sina inves-

BRUTTOINVESTERINGAR

Mkr 2006 2007 2008
Foretag med marknadsmassiga villkor?

Vattenfall 17 220 18964 42 296
TeliaSonera (37,3%) 15052 20702 24 855
LKAB 4851 6003 4732
SAS (21,4%) 2299 2949 4455
Akademiska Hus 2418 2183 2325
Posten 2886 1198 2452
Specialfastigheter 592 678 2352
Teracom 263 240 1242
SJ 590 379 1011
Green Cargo 181 240 608
Jernhusen 551 496 649
Vasallen 170 303 421
Sveaskog 116 90 172
Rymdbolaget 34 22 116
SEK 6 4 2455
Ovriga foretag 1047 2109 1162

1) Sammanstéllningen visar féretag vars bruttoinvesteringar éverstiger 100 Mkr.
Intresseféretagens investeringar ingar ej i konsolideringen.

FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR

teringar. LKAB och SBAB minskade sina investeringar under
2008 jamfort med féregdende ar.

INVESTERINGAR | KAPACITETSUTBYGGNAD OCH FORVARV

Vattenfalls bruttoinvesteringar 6kade med 123 procent och
uppgick till 42,3 (19,0) miljarder kr. Av dessa utgjorde 17,2 (12,7)
miljarder kr férnyelseinvesteringar i anldggningar och 25,0 (6,3)
miljarder kr var tillvixtinvesteringar.

LKAB:s bruttoinvesteringar minskade kraftigt jaimfért med
foregdende ar da stora investeringar gjordes i anriknings- och
pelletsverk i Kiruna samt ny lossnings- och lagringsstrukturi
Narvik.

LAGRE UTDELNINGSNIVA
Utdelningarna frén gruppen féretag som verkar under mark-
nadsmaissiga villkor uppgick till 15,7 (25,6) miljarder kr f6r verk-
samhetsaret 2008. Minskningen jamfért med foregdende ar f6r-
klaras bland annat av den simre konjunkturen och av att staten
har sdlt sitt innehav i Vin & Sprit samt Vasakronan.

De féretag i den hir gruppen som ldmnar de stérsta utdel-
ningarna till staten 4r Vattenfall, TeliaSonera och LKAB.
Bland de foretag som har 6kat utdelningarna mest aterfinns
SJoch LKAB.

Lis mer om foretagens utdelningspolicy i respektive féretags-
presentation (sid. 49 f.).

Nettoomsattning, Mkr

Genomsnittlig

arlig okning, % Resultat fore skatt, Mkr

Foretag? 2006 2007 2008 2006-2008 2006 2007 2008
Vattenfall 135802 143639 164 549 10,1% 19 858 20 686 17763
TeliaSonera (37,3%) 91 060 96 344 103 585 6,7% 19283 20298 21442
Posten 27823 29902 30836 5,3% 1013 1564 1506
LKAB 14615 16 385 23128 25,8% 4597 4679 7641
SAS (21,4%) 51152 50 598 53195 2,0% 4740 636 -6 321
SJ 6938 8257 9029 14,1% 368 507 543
Sveaskog 6030 7 263 7 240 9,6% 2138 1419 1370
Green Cargo 5857 6111 6392 4,5% 165 174 7
Akademiska Hus 4704 4635 4793 0,9% 3038 1253 749
Teracom 2995 3300 3173 2,9% 354 470 421
Lernia 2179 2259 1973 -4,8% 150 52 5
SEK 794 833 1543 39,4% 356 346 143
Specialfastigheter 1168 1126 1174 0,3% 766 544 -117
SBAB 1435 1177 1186 -9,1% 654 190 424
Jernhusen 640 750 794 11,4% 345 676 70
Rymdbolaget 524 551 669 13,0% -15 8 143

1) Tabellen visar féretag med en omsattning éver 500 Mkr.
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FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN

Stabila omséattningsnivaer och lagre vinster

Gruppen foretag med sarskilda samhallsintressen dkade

RESULTATRAKNING

T o Mkr 2005V 2006 2007 2008
under 2008 den sammanlagda omsattningen jamfort Nettoomsattning 85134 88590 82441 85951
med 2007 med 4 procent. Vinsten for féretagen efter Ovriga intakter 363 804 802 626
Kostnader 79699 -82713 -76303 -79722
skatt forsamrades till 5 897 (6 237) Mkr for 2008. Resultat frdn andelar i intresseféretag -32 8 21 142
Vérdefoérandringar -18 -89 269 -712
Totalt sett 6kade nettoomséttningen under 2008 for foretag Rérelseresultat 5747 6661 7230 6286
med sirskilda samhillsintressen med 4 procent frén 82,4 till Finansiella intakter 272 410 625 1453
86,0 miljarder kr. Resultatet efter skatt forsimrades ndgot och Finansiella kostnader 887 870 1297 1712
. . . . . . Resultat fore skatt 5132 6701 6 557 6 027
uppgick till 5,9 (6,2) miljarder kr. Det egna kapitalet 6kade till Skatt 503 ass 320 130
22,5 (20,8) miljarder kr och avkastningen pé det egna kapitalet Arets resultat 2929 6215 6237 5897
uppgick till 28,0 (33,1) procent. Hanforbart till aktieagare | moderbolaget 4927 6203 6235 5877
Féretagen i denna grupp har, utéver ekonomiska mal, dven Hanforbart till minoritetsintressen 2 12 2 20
sirskilda samhillsekonomiska eller sektorpolitiska mal. Fér nir- Summa 4929 6215 6237 5897
mare information om féretagens ekonomiska och sirskilda mal, BALANSRAKNING
se respektive foretagssida (sid. 49 f.). Wi 20050 2006 2007 2008
Tillgangar
OMSATTNINGSOKNINGAR FOR APOTEKET, SVENSKA SPEL Ej rantebérande anlaggningstillgangar 23585 22854 35808 40011
OCH SYSTEMBOLAGET Réantebarande anlaggningstillgangar 6601 6975 7608 8198
2008 innebar en omsﬁttningsékning for fé')retag med sirskilda Ej rantebarande omséattningstillgangar 11 005 11897 12871 12512
1]e . . v L Réantebarande omsattningstillgangar 13109 13063 14617 18551
samhillsintressen; den sammanlagda omsittningen for féreta- ——
Summa tillgangar 54 300 54871 70904 79 271
gen 6kade med 4 procent till 85 951 (82 441) Mkr. Apoteket, _ _
S bol t och Svenska Spel 6kade sin omsittning Amfort Eget kapital, avsattningar och skulder 16 318 17 602 20102 21874
ystembolaget oc venska op g] Eget kapital hanforbart till 494 539 644 611
med 2007. Apoteket, Svenska Spel och Systembolaget stod f6r aktiezgare i moderbolaget
82 procent av omsittningen f6r den hir gruppen av foretag. Eget kapital hanforbart till 16809 18141 20745 22485
Under 2008 kunde 10 (10) av féretagen redovisa en omsittning m'nor'mtsmtress_en
T ) Summa eget kapital 16809 18141 20745 22485
som uppgick till mer in 500 Mkr. Av 23 féretag i gruppen redo-
isade 15 foretag 6kad eller of6rindrad omsittning. Systembo- Rantebarande avsattningar 224 225 237 238
visade I5 . g . 8.5y Ej rantebarande avsattningar 2812 2801 2822 2849
laget okade sin omséittmng ]ﬁmfﬁrt med 2007 med 5 procent, Réntebarande langfristiga skulder 17 040 15701 27372 31095
Ej rantebarande langfristiga skulder 1141 1258 1285 1405
Rantebarande kortfristiga skulder 4694 4832 4993 7375
STATENS ANDEL AV FORETAGENS UTDELNINGAR Ej réantebarande kortfristiga skulder 11580 11832 13451 13825
Mkr 2004 2005 2006 2007 2008 Totala skulder och eget kapital 54300 54790 70904 79271
Foretag med sarskilda samhallsintressen B
Svenska Spel? 4803 4569 4807 5247 5108 KASSAFLODE
Systembolaget 90 330 210 295 774 Mkr 2005" 2006 2007 2008
Apoteket 100 70 150 165 237 Kassafléde fran Iopande verksamhet 7 389 6583 7 566 5292
Bilprovningen (52%) 2 3 3 3 3 Kassaflode fran investeringsverksamhet -2124 -692 -3119 -3220
SOS Alarm Sverige (50%) 2 2 4 4 4 Kassaflode fran finansieringsverksamhet -5 588 -5 345 -3628 -745
Bostadsgaranti (50%) 0 1 1 4 0 .
Totalt 4997 4975 5175 5718 6126  OVRIGA UPPLYSNINGAR
1) Svenska Spels resultat delas ut i sin helhet. Av foretagets vinstmedel, 5 108 Mkr 20057 2006 2007 2008
(5247) Mkr utbetalas 1590 (1370) Mkr till foreningslivet. ’ Bruttoinvesteringar 1087 ..1982 3745 380
Av- och nedskrivningar 1227 1226 1326 1807
Omsattning som avser anslag fran staten 23809 4 852 5156 5217
BRUTTOINVESTERINGAR Utdelning 4975 5175 5718 6126
Mkr 2005 2006 2007 2008 Medelantal anstallda 40173 39256 39722 38784
Foretag med sirskilda samhillsintressen? Medelantal anstallda, inkl. intresseféretag 41 204 40192 40613 39675
Botniabanan 3212 2312 2258 2107 Soliditet, % 30,7 33 29 28,2
Svenska Spel 628 405 205 484 Avkastning pa eget kapital, % 29,9 36,6 33,1 28,0
Apoteket 243 256 429 253 1) 2005 ar justerade for IFRS.
Systembolaget 167 898 315 406
Bilprovningen 142 149 149 114

1) Sammanstéliningen visar foretag vars bruttoinvesteringar dverstiger 100 Mkr.
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FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN

fran 20 211 Mkr till 21 296 Mkr, 8kningen hirrér huvudsakligen
till 6kad forsiljningsvolym. Apoteket 6kade omsittningen
med 6 procent frin 39 493 Mkr till 41 710 Mkr. Okningen fér-
klaras frimst av att receptvolymerna 6kade, en hog medelpris-
utveckling inom vissa omrdden samt att kunderna handlar for -
storre belopp vid varje besok. Svenska Spel 6kade sin omsitt-
ning med 2 procent frdn 7 915 Mkr till 8 071 Mkr 2008.

SAMRE RESULTAT

Arets resultat efter skatt for gruppen féretag med sirskilda sam-
hillsintressen innebar en sammanlagd resultatférsidmring frin
6 237 till 5 897 Mkr. Av féretagen med sirskilda samhillsintres-
sen redovisade 11 av 23 féretag ett positivt eller nollresultat efter
skatt jaimfort med féregdende &r. Foretagen med de stérsta resul-
tatforbittringarna var Systembolaget, Apoteket och Samhall.

OKADE BRUTTOINVESTERINGAR

Bruttoinvesteringarna 6kade fran 3 745 till 3 8or Mkr, en 6kning
med 1 procent jamfért med 2007. Svenska Spels bruttoinveste-
ringar 6kade med 136 procent fran 205 till 484 Mkr. Okningen
forklaras framst av inképt datautrustning och andra inventarier.
Apoteket minskade sina investeringar frén 429 Mkr till 253 Mkr,
minskningen forklaras av firre investeringar i inventarier under
aret.

SVENSKA SPELS UTDELNING DOMINERANDE
De sammanlagda utdelningarna fran féretag i gruppen féretag
med sirskilda samhillsintressen uppgick till 6,1 (5,7) miljarder
kr. Svenska Spel ir skattebefriat och delar ut hela sitt resultat.
Den ena delen utbetalas som bidrag till Riksidrottsférbundet
och Ungdomsstyrelsen, och den andra delen betalas in till sta-
ten. Svenska Spels utdelning motsvarar 83 procent av de samlade
utdelningarna i denna grupp.

Totalt sett uppgick Svenska Spels utdelning fér verksamhets-
aret 2008 till 5,1 (5,2) miljarder kr. Lis mer om féretagens utdel-
ningspolicy pa respektive féretagspresentation (sid. 49 f.).

FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN

Genomsnittlig

Nettoomsattning, Mkr arlig 6kning % Resultat fore skatt, Mkr
Foretag? 2006 2007 2008 2006-2008 2006 2007 2008
Apoteket 37 269 39493 41710 5,8% 447 433 711
Svenska Spel 20157 7915 8071 -36,7% 4807 5247 5108
Systembolaget 19039 20211 21296 5,8% 419 295 774
Samhall 7090 7211 7106 0,1% 96 90 153
Botniabanan (91%) 2312 2258 2112 -4,4% 0 0 0
Bilprovningen (52%) 1528 1525 1516 -0,4% 48 37 -204
SVEDAB 779 858 930 9,3% 149 116 -645
SOS Alarm (50%) 694 727 761 4,7% 4 9 12
SP 749 760 846 6,2% 57 10 26
ALMI 662 796 828 11,8% 93 114 9

1) Tabellen visar féretag med en omsattning 6ver 500 Mkr.
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STATENS AGANDE | BORSNOTERADE FORETAG

Det bdrsnoterade aktieinnehavet

Under 2008 minskade marknadsvardet pa det statliga
boérsnoterade aktieinnehavet med 42 procent, fran
162 miljarder kronor till 95 miljarder kronor. Justerat
for forsaljningen av aktier i OMX minskade marknads-
vardet pa aktieinnehavet med 41 procent.

Marknadsvirdet pa statens bérsnoterade aktieinnehav mins-
kade under dret med 42 procent frdn 162,0 miljarder kronor i slu-
tet av 2007 till 94,7 miljarder kronor i slutet av 2008. Virde-
minskningen férklaras huvudsakligen av allmin bérsnedgang,
OMX Stockholm all share-index sjonk under samma period
med 38 procent. Justerat fér férsiljningen av aktier i OMX har
marknadsvirdet pa statens bdrsnoterade aktieinnehav minskat
med 41 procent fran 160 till 95 miljarder kronor. Sedan slutet av
2008 till och med 26 juni 2009 har marknadsvirdet pé det stat-
liga bérsinnehavet 6kat med 23 procent till 116 miljarder kronor
samtidigt som OMX Stockholm all share-index under samma
period 6kat med 21,4 procent.

STATENS ANDEL | OMX SALT TILL BORSE DUBAI

Staten salde sin dgarandel (6,6 procent) i OMX till Borse Dubai
genom att regeringen den 31 januari 2008 beslutade att acceptera
Borse Dubais offentliga uppkdpserbjudande till samtliga akties-
gare i OMX om att férvirva OMX-aktier fér 265 kronor per
aktie kontant. Accepterande av erbjudandet dverlamnades till
budgivaren Borse Dubai den 12 februari. Staten erhéll som likvid
2 118 Mkr fér sina 7,9 miljoner aktier.

NYEMISSION I SAS

Mot bakgrund av SAS utveckling och de utmaningar som finns
pa flygmarknaden presenterade styrelsen fér SAS en ny strate-
gisk inriktning och affirsplan kallad "Core SAS”. I samband
med detta beslutade styrelsen om en nyemission med féretra-
desritt for bolagets aktiesigare pa cirka 6 miljarder kr totalt varav
hogst 1,3 miljarder kronor £6ll pé svenska statens del.

BORSVARDE STATENS NOTERADE AKTIEINNEHAV?

KURSUTVECKLING STATENS BORSNOTERADE INNEHAV JAN 2004-JUNI 2009

SAS « TeliaSonera e OMX30 Nordea OMX
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Regeringen uttryckte i februari sitt stéd for emissionen och
riksdagen beslutade om propositionen den 12 mars 2009. Extra
bolagsstimman den 13 mars beslutade om att genomféra
nyemissionen. Nyemissionen dvertecknades med 24 procent.
Efter nyemissionen dger svenska staten 528 750 ooo aktier mot-
svarande oférindrad dgarandel om 21,4 procent.

NYEMISSION | NORDEA BANK

Nordea Banks styrelse presenterade ett forslag om nyemission
den 10 februari 2009 i syfte att stirka foretagets kapitalbas.
Bolagsstamman fattade beslut om nyemissionen den 13 mars
och svenska staten deltog med sin pro-rata andel som finansie-
rades genom det kapitaltillskottsprogram som regeringen
inrittat med stdd av medel frin stabilitetsfonden. Nyemissi-
onen dvertecknades med 28 procent. Efter nyemissionen dger
svenska staten 799 181 711 aktier motsvarande oférindrade
dgarandel om 19,8 procent.

Borsvarde per Borsvarde per Borsvarde per

B 2009-06-26, % sedan  2008-12-31, % sedan  2007-12-31,
Foretag Agarandel, % Antal aktier Mkr 2008-12-31 Mkr  2007-12-31 Mkr
Nordea Bank AB? 19,8 799181711 47 871 70 28 203 -49 55685
SAS AB¥ 21,4 528 750 000 1803 35 1336 -54 2926
TeliaSonera AB 37,3 1674310553 66 805 3 65131 -36 101296
OMX AB 6,6 7993 466 - - - - 2090
Total 116 479 23 94 670 -42 161997

1) Svenska staten salde hela sitt aktieinnehav i OMX i februari 2008.

2) Nyemission i Nordea Bank, antalet aktier 6kade fran 515 601 104 aktier till 799 181 711.

3) Nyemssion i SAS, antalet aktier 6kade fran 35 250 000 aktier till 528 750 000 aktier.
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AKADEMISKA HUS

Akademiska Hus bildades 1993 i sam-
band med ombildningen av
Byggnadsstyrelsen. Foretagets huvud-
uppgift ar att erbjuda landets universi-
tet och hogskolor &ndamalsenliga och
sunda lokaler fér utbildning och forsk-
ning. Foretaget har ocksa ett ansvar att
som forvaltare tillvarata de stora ekono-
miska och kulturella vérden som finns i
fastigheterna. Foretaget verkar pa
marknadsmassiga villkor och i 6ppen
konkurrens.

VERKSAMHET

Akademiska Hus ar ett av Sveriges storsta
fastighetsforetag. Universitet och hégskolor ar
foretagets storsta kundgrupp. Foretagets verk-
samhet bestar i att 4ga, forvalta, projektera,
bygga och utveckla fastigheterna sa att kun-
derna ska kunna fokusera pa sin utbildnings-
verksamhet. Kannetecknande for Akademiska
Hus verksamhet ar ocksa langa kontrakt med
stabila kunder. Omfattande investeringar gérs
arligen i ny- och ombyggnationer. Foretaget
har verksamhet 6ver hela landet, fran Malmo
i soder till Kiruna i norr. Akademiska Hus ska
skapa vardetillvaxt genom god lI6nsamhet och
en langsiktig fastighetsutveckling.

EKONOMI

Akademiska Hus hyresintakter dkade till
4793 (4635) Mkr. Okningen beror p& index-
upprakning av hyrorna samt tillskott fran far-
digstallda ny- och ombyggnationer. Driftséver-
skottet uppgick till 3055 (2918) Mkr dér
direktavkastningen tkade till 6,4 (6,0) pro-
cent. Arets resultat efter skatt blev 749
(1253) Mkr. Férsamringen av resultatet efter
skatt beror pa orealiserade vardeférandringar i
forvaltningsfastigheterna som uppgick till
-2192 (-617) Mkr. Bruttoinvesteringarna
uppgick till 2325 (2183) Mkr.

MAL

Akademiska Hus arbetar med strategier och
mal inom fyra delomraden; marknad, medar-
betar- och ledarskap, I6nsamhet samt fastig-
heter/hallbarhet. Kundnyttan mats bland an-
nat med nojdkundindex (NKI) dar malet ar in-
dex 70. Medarbetarnas trivsel mats genom
NMI (néjdmedarbetarindex), &ven har ar ma-
let 70. Lonsamhetsmalet innebar att avkast-

www.akademiskahus.se ® org nr 556459-9156 « AKADEMISKA HUS AKTIEBOLAG
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ningen pa eget kapital ska motsvara den fem-
ariga statsobligationsrantan plus 4 procenten-
heter, dver en konjunkturcykel. Soliditeten
bor vara lagst 35 procent. Miljémalen stalls
upp dels for kommande éaret, dels langsiktigt.
Ett av miljomalen &r att mangden kopt energi
ska minska med 30 procent till &r 2025 jam-
fort med ar 2000.

UTDELNINGSPOLICY

Malet ar att utdelningen ska uppga till 50
procent av resultatet efter finansiella poster,
exklusive orealiserade vardefoérandringar, med
avdrag for aktuell skatt. Vid beslut om utdel-
ning ska hansyn tas till koncernens kapital-
struktur och kapitalbehov.

UTVARDERING

NKI 6kade med en enhet till 70 (av maximalt
100) och tangerade darmed méalnivén. Aven
NMI 6kade med en enhet till 70 vilket ocksa
var malet fér 2008. Soliditet uppgick vid ut-
gangen av 2008 till 46,5 (47,8) procent vil-
ket, med god marginal, ar inom det uppsatta
malet. Avkastningen pa eget kapital efter
schablonskatt uppgick till 0,7 (4,9) procent,
vilket ar lagre an malet, som for 2008 utfoll
till 7,8 procent. Malet ar dock satt éver en
konjunkturcykel. Den minskade avkastningen
beror nastan uteslutande pa orealiserade ne-
gativa vardefoérandringar i fastigheterna. Den
underliggande direktavkastningen ar dock
fortsatt god. En utdelning om 978 (967) Mkr
foreslogs for 2008, vilket &r enligt policy.
Méngden kopt energi har fortsatt att minska,
under 2008 med 1,5 procent.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Hyresintakter 4793 4635
Ovriga intakter 164 151
Kostnader -1944 -1886
Véardeforandringar fastigheter -2192 -617
Rorelseresultat 821 2283
Finansiella intakter 265 203
Finansiella kostnader -854 -813
Resultat fore skatt 232 1673
Skatt 517 -420
Nettoresultat 749 1253
Hanférbart till:

Aktieagare i moderbolaget 749 1253
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 47665 49960
Réantebarande anlaggningstillgangar 2832 672
Ej rantebarande omsattningstillgangar 576 539
Rantebarande omséattningstillgangar 1590 983

Totala tillgangar 52663 52154

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart
till aktieagare i moderbolaget

24462 24699

Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 24462 24699
Rantebarande avsattningar 239 220
Ej réntebérande avsattningar 6571 7407
Réantebarande langfristiga skulder 15464 12889
Ej rantebarande langfristiga skulder 7 7
Rantebarande kortfristiga skulder 3779 4912
Ej réantebérande kortfristiga skulder 2141 2020

Totala skulder och eget kapital 52663 52154

KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1980 1814
Kassaflode fran investeringsverksamhet 291 -685
Kassaflode fran finansieringsverksamhet  -2100 -1664
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % 3,0 51
Rt (genomsnitt), % 2,1 4,8
Soliditet, % 46,5 47,8
Lokalarea, tkm 3200 3222

Marknadsvarde fastigheter 44798 48389

OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 978 967
Bruttoinvesteringar 2325 2183
Av- och nedskrivningar 8,8 10,6
Antal anstéallda i medeltal 399 397
Sjukfranvaro, % 2,6 3,3

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
25

W Mal

20 Utfall
15
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| I8 ' |

0 T

2006 2007 2008
KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor ll
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse

77 . 23 62 . 38 43 , 57
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem ISO 14001
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Ja

STATENS AGARANDEL, %
M Statens agarandel 100%
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ALMI FORETAGSPARTNER AB ® org nr 556481-6204 * www.almi.se

ALMI

FORETAGSPARTNER
|

Uppdraget for ALMI ar att framja ut-
vecklingen av konkurrenskraftiga sma
och medelstora féretag och stimulera
nyféretagandet i syfte att skapa tillvaxt
och férnyelse i svenskt naringsliv. ALMI
ags av staten och ar moderbolag i en
koncern med 19 regionala dotterbolag.
Dotterbolagen ags till 51 procent av
moderbolaget. Ovriga agare ar lands-
tingen, regionala sjalvstyrelseorgan och
kommunala samverkansorgan.

VERKSAMHET

Verksamheten tacker hela processen fran idé
till I6nsamt féretag och delas upp i tre affars-
omarden: Innovation, Nya féretag och Etable-
rade foretag. Tjansterna som erbjuds &r finan-
siering och affarsradgivning. ALMI erbjuder
lan till nya och etablerade foretag, exportlan,
mikrolan samt sarskilt anpassade finansie-
ringsformer till innovatorer. Kreditgivning sker
i samverkan med andra kreditgivare och ban-
kerna ar en viktig samarbetspartner. Under
2008 hade ALMI drygt 64000 kundkontakter
och fick under aret drygt 11000 nya kunder.
Riksdag och regering beslutade i november
om ett kapitaltillskott till ALMI pa 2 miljarder
kronor for att ytterligare tillgodose behovet av
finansiering hos landets féretagare i sparen
av finanskrisen. Under aret etablerades ALMI
Invest, ett féretag som med hjalp av bl.a. EU-
medel kommer att arbeta med regionalt agar-
kapital.

EKONOMI

ALMI erhaller driftsanslag fran staten. Ar
2008 uppgick detta till 135 Mkr. De regiona-
la dotterbolagen erhaller i sin tur driftsanslag
fran moderbolaget och de regionala &garna i
proportion till &gandet och enligt en sarskild
anslagsfordelningsmodell som bl.a. baseras
pa dotterbolagens prestation. Koncernens re-
sultat fére minoritetsintressen uppgick till 9
Mkr (114). Moderbolagets resultat uppgick
till -31 Mkr (108). Avkastningen pa utlanade
medel uppgick efter kreditforluster till 1,25
procent (5,0). Kreditférlusterna i férhallande
till utlaningsvolymen hamnade pa 7,1 pro-
cent (3,2), framst beroende pa 6kade reserve-
ringar under hosten 2008.
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STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010

Ordf: Elisabeth Gauffin VD: Géran Lundwall

Ordf: Elisabeth Gauffin Led: Bertil Térsater, Ola Asp-
lund, Majvor Muller, Maria Masoomi, Marita

Skog, Thomas Bengtsson, Jan Berg, (Eva-Carin Teng-
berg avgick och Jan Berg valdes vid arsstamma 2009)
Arb rep: Lars Jansson, Lars-Erik Wiik Arb suppl:
Anna-Lena Wester Revisorer: Stefan Holmstrom KPMG
Bohlins AB samt Bertil Forsslundh, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 100 (79)
tkr. Arvode till stdmmovalda ledaméter 60 (51,5).

MAL
ALMI:s mal ar att fler innovativa idéer kom-
mersialiseras framgangsrikt, att fler livskraftiga
foretag startas och utvecklas samt att fler fore-
tag okar sin konkurrenskraft och Iénsamhet.
ALMI:s utlaning avseende antal lan till kvinnor
och invandrare ska vara hogre &n den procen-
tuella andel som géller for foretagsstocken och
nyféretagandet bland dessa grupper.

ALMI ska langsiktigt bedriva |aneverksam-
heten sa att kapitalet bevaras nominellt intakt.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas da foretaget inte har
nagra utdelningskrav fran dgarna.

UTVARDERING

Nyutldningen fortsatte att dka kraftigt under
2008 och totalt beviljades 1716 Mkr (1422
Mkr), varav 939 Ian till etablerade féretag om
totalt 796 Mkr, 2285 lan till nya féretag om
816 Mkr och 355 lan till innovatérer om 104
Mkr. ALMI:s utlaning har medverkat till att
banker och andra finansiarer lanat ut 5914
Mkr till foretagen under 2008 vilket innebar
att for varje krona som ALMI:s lanat ut sa har
foretagen fatt ytterligare nara fyra kronor i 1an
fran andra finansiarer. Under 2008 kommer-
sialiserades 585 innovationer och 3800 nya
foretag kom igang med hjalp fran ALMI och
sammanlagt genomférdes 3 700 férdjupade
radgivningsinsatser.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning 828 796
Kostnader -794 -671
Rorelseresultat 34 125
Finansiella kostnader -25 -11
Resultat fore skatt 9 114
Nettoresultat 9 114
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget -9 114
Minoritetsintressen 18 1
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 153 137
Réntebarande anlaggningstillgangar 2814 2538
Ej rantebarande omséattningstillgangar 90 67
Rantebarande omséattningstillgangar 3936 2057
Totala tillgangar 6993 4799
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 6223 4232
aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 166 150
Summa eget kapital 6389 4382
Ej rantebarande avsattningar 70 79
Rantebarande langfristiga skulder 147 51
Ej rantebarande langfristiga skulder 137 131
Ej rantebarande kortfristiga skulder 250 156
Totala skulder och eget kapital 6993 4799
KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran l6pande verksamhet -1883 151
Kassaflode fran investeringsverksamhet -23 -66
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % neg 2,7
Rt (genomsnitt), % 0,5 2,6
Rsyss (genomsnitt), % 0,5 2,8
Rop (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 91,4 91,3
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Anslag fran staten 151 152
Bruttoinvesteringar 48 68
Av- och nedskrivningar 18 17
Antal anstéallda i medeltal 424 423
Sjukfranvaro, % - 4,7
NYUTLANING, Mkr
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KONSFORDELNING, % Man 1 Kvinnor l
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse

54 . 46 57 ' 43 50 . 50
Etikpolicy Nej
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Ja

STATENS AGARANDEL, %

M Statens dgarandel 100%




K1 Apoteket

Apoteket &r det féretag som, till och
med den 30 juni 2009 hade ensamratt
att sélja lakemedel till allmanheten
med ensamratt. Apoteket kommer att
fortsatta att finnas kvar som en central
aktor i statlig 4go och agera utifran
samma villkor som de nya aktérerna
pa en konkurrensutsatt marknad.
Sedan juli 2008 ar Apoteket
Omstrukturering moderbolag till
Apoteket.

VERKSAMHET

Apoteket har som framsta uppgift att sélja Ia-
kemedel till den svenska allmanheten. For-
saljningen har under 2008 huvudsakligen
skett via 883 dppenvardsapotek. | syfte att
sakra lakemedelsforsorjningen i glest befolka-
de omraden har Apoteket avtal med ca 850
apoteksombud som férmedlar férskrivna re-
ceptlakemedel och séljer ett begransat sorti-
ment av receptfria ldkemedel. Prioriterade
omraden under 2008 har varit att uppratthal-
la lakemedelsservicen till svenska folket och
fullfolja foretagets samhallsuppdrag, att arbe-
ta aktivt for att underlatta omregleringen
samt att utveckla foretaget for att bli fram-
gangsrikt pa en omreglerad marknad. Den 1
mars 2008 blev det mojligt att salja nikotin-
ldkemedel pa andra forséljningsstallen an
apotek och den 1 september 2008 fick vard-
givarna okad frihet att organisera lakemedels-
férsdrjningen till och inom sjukhus. Den 1
juli 2009 tradde nya regler i kraft som gor
det mojligt for fler aktérer &n Apoteket att dri-
va apotek. | juni 2009 antog riksdagen en
proposition om handel med vissa receptfria
l&kemedel pa andra stéllen an apotek.

EKONOMI

Nettoomsattningen uppgick till 41710
(39493) Mkr. Férsaljningen av lakemedel pa
recept 6kade med 3,4 procent medan egen-
vardsforsaljningen 6kade med 10,4 procent.
Resultat efter finansnetto (fére skatt) uppgick
till 969 (602) Mkr. Resultatforbattringen for-
klaras av en mycket god efterfrageutveckling
och forbattrad produktivitet.

www.apoteket.se ® org nr 556138-6532 ¢ APOTEKET AKTIEBOLAG (PUBL)

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010

VD: Stefan Carlsson

Ordf: Per Batelson

Ordf: Per Bételson Led: Peter Lagerblad, Sven-Olof
Bodenfors, Karin Kronstam, Henrik Lundstrom, Eva Er-
iksson, Kia Orback Pettersson, Catarina Fritz, (Carola
Lemne och Anders Ahlund avgick vid &rsstamma
2009) Arb rep: Carina Jansson, Anna Sundgren

Arb suppl: Gunilla Andersson, Camilla Felton Reviso-
rer: Erik Astrbm, Ernst & Young AB samt Lars Nord-
strand, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 300 (250)
tkr. Arvode till stammovalda ledamoter 150 (130) tkr.

MAL

Apotekt ska kvarsta som en central aktor i
statlig 4go pa apoteksmarknaden. Apoteket
ska ges forutsattningar att agera utifran sam-
ma villkor som de nya aktorerna. Regeringens
ambition ar att Apoteket ska fortsatta att vara
en val fungerande och konkurrenskraftig aktor
pa den nya marknaden.

UTDELNINGSPOLICY

Enligt agardirektivet boér utdelning, under for-
utsattning att aktiebolagens utdelningsregler
medger detta, uppga till ett belopp motsva-
rande minst en tredjedel av vinsten efter
skatt med beaktande av soliditetsmalet.

UTVARDERING

Apoteket bedéms pa ett tillfredsstallande satt
uppfylla sitt uppdrag. De av regeringen fast-
stallda rantabilitets- och soliditetsmalen dver-
traffas. Foretaget placerar sig fortsatt val i
métningar nar det galler kdinnedom om och
attityd till foretaget. Under 2008 uttkades
butikskedjan med nio apotek, antalet kund-
besok 6kade liksom foretagets e-handel. Un-
der 2008 uppgick antalet sérskilda lakeme-
delsgenomgangar till 73000, vilket var 140
procent fler &n under 2007.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning 41710 39493
Ovriga intakter 11 12
Kostnader -40771 -38917
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 1
Rorelseresultat 950 588
Finansiella intakter 39 29
Finansiella kostnader -20 -16
Resultat fore skatt 969 602
Skatt -258 -169
Nettoresultat 711 433
Hanférbart till:

Aktieagare i moderbolaget 711 433
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 2748 2433
Ej rantebarande omsattningstillgangar 7942 7704
Réantebarande omsattningstillgangar 1010 459

Totala tillgangar 11700 10596

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanférbart till 3838 3293
aktiedgare i moderbolaget

Summa eget kapital 3838 3293
Ej rantebérande avsattningar 680 524
Rantebarande kortfristiga skulder 2300 2399
Ej rantebarande kortfristiga skulder 4882 4380

Totala skulder och eget kapital 11700 10596

KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran l6pande verksamhet 1068 746
Kassaflode fran investeringsverksamhet -253 -429
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -264 -350
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % 19,9 13,7
Rt (genomsnitt), % 8,5 5,8
Rsyss (genomsnitt), % 14,5 9,9
Rop (genomsnitt), % 16,4 10,2
Soliditet, % 32,8 31,1
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 237 165
Bruttoinvesteringar 253 429
Av- och nedskrivningar 303 245
Antal anstéllda i medeltal 10666 10689
Sjukfranvaro, % 4,7 5,4
KONSFORDELNING, % Man 1 Kvinnor ll
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse

11 “ 89 43 , 57 50 . 50

Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljoledningssystem I1SO 14001 (delar av verksamheten)
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Ja

STATENS AGARANDEL, %
M Statens &garandel 100%
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ARBETSLIVSRESURS AR AB (PUBL) ® org nr 556448-5638 ¢ www.arbetslivsresurs.se

arbetslivs
resurs

Riksdagen beslutade hésten 2005 att
bilda féretaget (prop. 2005/06:1, bet.
2005/06:AU1, rskr. 2005/06:109).
Foretaget bildades genom att av staten
helagda Samhall delade ut det heldgda
dotterbolaget Samhall Resurs till aga-
ren varefter foretaget férvarvade
Arbetslivstjanster (ALT) av AMS.
Foretaget bytte darefter namn till
Arbetslivsresurs.

VERKSAMHET

Basen i Arbetslivsresurs verksamhet &r ar-
betslivsinriktad rehabilitering med tjénster
som ska leda till atergang till arbetslivet. F6-
retagets breda utbud av omstaliningstjanster
gor det |attare for uppsagda och langtidsar-
betsldsa personer att snabbare komma tillba-
ka till arbetsmarknaden. Med langsiktiga in-
satser bidrar Arbetslivsresurs till att forbattra
I6nsamheten for sina kunder och minska
sjukskrivningstalen.

EKONOMI

Nettoomsattningen uppgick under aret till
184 (198) Mkr vilket innebar en minskning
med 14 Mkr. Rérelseresultatet uppgick under
aret till -13,4 (-28,2) Mkr varav -4,1 Mkr
(-19,2 Mkr) ar hanforliga till omstallnings-
kostnader for bl.a. personal och hyra. Den 31
december uppgick soliditeten till 16 procent
(26 procent) och det egna kapitalet till 11,0
Mkr (24,4 Mkr).

MAL

Foretaget ska strava efter att pa marknads-
massiga villkor fa god regional tackning dver
hela landet. Malet &r att omsattningen ska
6ka med minst 5 procent per ar. Malet for r6-
relsemarginal &r att den ska variera mellan 5
och 8 procent beroende pa konjunktur- och
marknadslage. Soliditetsmalet uppgar till 30
procent.

NARINGSDEPARTEMENTET 2008

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010

- .
V) B
il ‘ A
Ordf: Karin Kronstam VD: Torsten Hakansta
Ordf: Karin Kronstam Led: Vivi Libietis, Tobias
Henmark, Elisabeth Wallin Mononen, Gillis Cullin,
(Gillis Cullin valdes vid arsstamma 2009. Torsten Ha-
kansta avgick 2008 och Ulla Lindqvist avgick vid ars-
stamma 2009) Arb rep: Benny Sandberg, Lena Hans-

son Arb suppl: Bo Olsson, Tina Rénnestam Revisorer:
Per Wardhammar, Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 160 (160)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 80 (80) tkr.

UTDELNINGSPOLICY

Halften av nettovinsten efter skatt ska delas
ut till &garna under forutsattning att solidi-
tetsmalet ar uppfyllt.

UTVARDERING

Foéretaget har en god regional tackning. Ar-
betslivsresurs har under 2008 haft ett ar dar
Forsakringskassan, som var Arbetslivsresurs
storsta kund, fortsatt kraftigt minskade sina
inkop, samtidigt som marknaden fér omstall-
ningsuppdrag okade kraftigt andra halvaret.
Medelantalet anstallda uppgick under aret till
206 (252). For att hantera nedgangen fran
Forsakringskassan har en forstarkt saljsats-
ning fortsatt under aret samtidigt som I6pan-
de kostnadsanpassningar genomforts. Det in-
terna kultur- och varderingsarbetet fortgar for
att bygga upp Arbetslivsresurs foretagskultur
och for att skapa en tydlighet i verksamhe-
tens inriktning och dess mal.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning 184 198
Kostnader -197 -226
Rorelseresultat -13 -28
Resultat fore skatt -13 -28
Nettoresultat -13 -28
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 19 22
Ej rantebarande omsattningstillgangar 47 71
Totala tillgangar 67 93
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 11 24
aktiedgare i moderbolaget
Summa eget kapital 11 24
Réantebarande langfristiga skulder 11 15
Ej rantebarande kortfristiga skulder 44 54
Totala skulder och eget kapital 67 93
KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran l6pande verksamhet -14 -26
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 1
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -4 30
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % neg neg
Rsyss (genomsnitt), % neg neg
Rop (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 16,5 25,9
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 3 3
Antal anstallda i medeltal 206 252
Sjukfranvaro, % 2,6 4,0
KONSFORDELNING, % Man 1 Kvinnor
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse

36 ) 64 100 0

20‘80

Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljoledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Nej

STATENS AGARANDEL, %

M Statens agarandel 100%




ARLANDABANAN
INFRASTRUCTURE

| syfte att utveckla den svenska jarn-
vagsmodellen och att knyta samman
det svenska jarnvagssystemet med
Arlanda flygplats beslutade riksdagen
1994 om ett mellan staten och det
privata naringslivet samfinansierat in-
frastrukturprojekt — Arlandabanan.
Arlandabanan Infrastructure (tidigare
A-Banan Projekt) bildades for statens
rakning for att genomféra projektet.

VERKSAMHET

Arlandabanan Infrastructure ager, forvaltar
och svarar for att statens rattigheter och skyl-
digheter efterlevs i den jarnvag som gar under
namnet Arlandabanan. Arlandabanan omfat-
tar jarnvédgen mellan Rosersberg, Arlanda
flygplats och Odensala, stationsanlaggningar
pa Arlanda flygplats samt stationsanlaggning-
ar pa spar 1 och 2 pa Stockholm Central.

Ar 1995 fick A-Train uppdraget av staten
att finansiera, bygga och driva Arlandabanan.
A-Train far under avtalstiden utnyttja Arlan-
dabanan Infrastructures trafikeringsratt pa
det statliga jarnvagsnatet. Arlandabanan In-
frastructure évervakar driften av jarnvagsan-
laggningen, flygpendeltrafiken och annan
jarnvagstrafik pa Arlandabanan. Fortlépande
férandringar i projektet ska enligt Arlandaba-
nan Project Agreement (Projektavtalet) god-
kdnnas av Arlandabanan Infrastructure. Detta
kraver bl.a. god insyn och kontroll av verk-
samheten. | enlighet med sitt trafikpolitiska
uppdrag och i syfte att fullfélja statsmakter-
nas intentioner att integrera tagtrafiken fran
landets olika delar med den nationella och in-
ternationella flygtrafiken verkar Arlandabanan
Infrastructure i samférstand med flygplatshal-
laren och 6vriga operatorer for en utvecklad
jarnvagstrafik pa Arlandabanan.

EKONOMI

Foretagets verksamhet finansieras via Ban-
verket och Luftfartsverket. Darutéver erhaller
Arlandabanan Infrastructure vissa intakter
genom en sarskild kontroll- och 6vervak-
ningsersattning fran A-Train.

www.abanan.se ® org nr 556481-2385 ¢« ARLANDABANAN

INFRASTRUCTURE AB

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning 66 62
Kostnader -66 -62
Rorelseresultat 0 0
Resultat fore skatt 0 0
Nettoresultat 0 0
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 0 0
Minoritetsintressen 0 0
STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010 BALANSRAKNING. Mkr 2008 2007
Tillgngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1827 1897
Ej rantebarande omsattningstillgangar 21 19
Réntebarande omséattningstillgangar 17 13
Totala tillgangar 1865 1929
‘ Eget kapital, avsattningar och skulder
. Eget kapital hanférbart till 10 10
Ordf: Gunnar Bjérk VD: Gunnar Malm aktieagare i moderbolaget
Ordf: Gunnar Bjork Led: Hans Brandstrom, Elisabet Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Annell, Karin Starrin, (Elisabet Annell och Karin Starrin Summa eget kapital 10 10
valdes samt Birgitta Johansson-Hedberg och Susanne Ej rantebarande avsattningar 1771 1841
Lindh avgick vid arsstamma 2009) Revisorer: Magnus Ej rantebarande kortfristiga skulder 84 78
Fagerstedt, Ermst & Young samt Anders Herjevik, Totala skulder och eget kapital 1865 1929
Riksrevisionen
KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 102,5 Kassaflode fran [opande verksamhet P 8
(102,5) tkr. Arvode till stdmmovalda ledamoéter 61,5 - P :
(61.5) thr Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
' ) Kassafléde fran finansieringsverksamhet 0 0
OVRIGT, Mkr 2008 2007
. Utdelning 0 0
MAL Bruttoinvesteringar 0 0
Arlandabanan Infrastructure &ger Arlandaba- Av- och nedskrivningar 56 56
Antal anstéllda i medeltal 2 2

nan och har det évergripande ansvaret for att
Arlandabanan och flygpendeltrafiken utvecklas
och drivs i enlighet med de utgangspunkter
och riktlinjer som faststallts for Projektet.
Trafikpolitiskt ska Arlandabanan Infrastructure
verka for en utvecklad och integrerad tagtrafik
pa Arlandabanan och till Arlanda flygplats.

UTDELNINGSPOLICY
Inget utdelningskrav har faststallts fran agaren.

UTVARDERING

Miljémassigt ar taget det basta alternativet
for transport till och fran flygplatsen. Flyg-
pendeltrafiken som &r en mycket uppskattad
service utvecklas positivt vad avser marknads-
andelar och I6nsamhet.

KONSFORDELNING, %

Man 1 Kvinnor Ml

Anstallda Ledningsgrupp Styrelse

50 . 50 60 . 40 50 . 50

Etikpolicy Nej
Jamstalldhetspolicy Nej
Miljépolicy Nej
Miljoledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Nej

STATENS AGARANDEL, %

M Statens &garandel 100%
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AKTIEBOLAGET BOSTADSGARANTI (PUBL) ¢ org nr 556071-9048 e www.bostadsgaranti.se

AB BOSTADS
GARANTI

Bostadsgaranti tecknar sakerheter som
bland annat ger képare av bostadsratter
i nyproducerade bostadsrattsféreningar
Okad trygghet. Foretaget bildades 1962
av davarande Svenska
Byggnadsentreprendrféreningen.

Under 1976 introducerades en tio-
arsgaranti for kbpare av nyproducerade
smahus. Garantin gjordes 1984 till vill-
kor for statliga 1an (senare réantesub-
ventioner) till egnahem och smahus
med bostadsratt. Samma ar férvarvade
staten 50 procent av aktierna i féreta-
get. Riksdagen motiverade beslutet
med att det mot bakgrund av foretagets
starka stallning var rimligt att staten
skaffade sig ett inflytande 6ver verk-
samheten. Den formella kopplingen
mellan subventionssystemet och garan-
tiverksamheten har upphért.

VERKSAMHET

Bostadsgaranti och dess heldgda dotterbolag
Forsakringsaktiebolaget Bostadsgaranti erbju-
der garantier, sakerheter samt forsakringspro-
dukter med fokus pa bygg- och bostadssektor.
Hos Forsakrings AB Bostadsgaranti har kun-
derna sedan ar 2000 kunnat teckna byggsa-
kerhets- och byggfelsforsakringar medan mo-
derbolaget fortsatt erbjuder insats- och for-
skottsgarantier for bostadsrattsprojekt. Mo-
derbolaget har ocksa en omfattande kursverk-
samhet inom bostadsrattsomradet. Det senas-
te arets ekonomiska kris har medfért en bety-
dande nedgang i bostadsbyggandet vilket av-
speglas i efterfragan pa foretagets produkter
men som &ven utmynnar i skadeutfall pa
grund av obestandssituationer i bostadspro-
ducentledet. Moderbolagets verksamhet med
sakerheter enligt bostadsréattslagstiftningen
har minskat i takt med att merparten av den
byggproduktion som sker &r bostadsratter.

NARINGSDEPARTEMENTET 2008

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010

Ordf: Hans Wibom

VD: Kare Eriksson

Ordf: Hans Wibom (Jan Peter Jonsson avgick 2008)
Led: Jan Persson, Johan Skoglund, Ake Radberg, Mi-
chael Thorén, Kerstin Gronwall, Kristina Westerstahl,
(Kerstin Grénwall valdes och Eva Cederbalk avgick vid
arsstamma 2009) Revisor: Per Bergman, KPMG

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 74 (74)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 37 (37) tkr.

EKONOMI

Bostadsgarantis nettoomséattning uppgicktill
25 (32) Mkr. Inklusive dotterbolag uppgick
nettoomséattningen till 58 (61) Mkr.
Forklaringen till forandringen ar framfor allt
minskat byggande. Intraffade forsakringsfall i
dotterbolagets verksamhet har efter nédvan-
dig reservséttning, tillsammans med en fort-
satt investering i ett nytt forsakringssystem
samt forluster i kapitalférvaltningen, paverkat
koncernens resultat. Koncernens resultat fére
skatt uppgick till -40 (20) Mkr.

MAL
Avkastningsmalet uppgar till 7 procent pa det
egna kapitalet.

UTDELNINGSPOLICY
Policy for utdelning &r att minst 1/3 av arets
resultat efter skatt ska utdelas.

UTVARDERING
Det uppsatta malet for avkastning for koncer-
nen har inte uppnatts under aret.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Intakter 25 32
Ovriga intakter 2 2
Kostnader -22 -15
Vérdeforandringar -61 -10
Rorelseresultat -57 9
Finansiella intakter 56 25
Finansiella kostnader -23 -18
Forsakringsforetagets tekniska resultat -16 6
Resultat fore skatt -40 20
Skatt 10 -5
Nettoresultat -31 15
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 31 13
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 5 1
Ej rantebarande omsattningstillgangar 356 279
Réntebarande omséattningstillgangar 703 679
Totala tillgangar 1064 959
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till 156 193
aktiedgare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 156 193
Ej rantebérande avsattningar 185 138
Ej réntebérande kortfristiga skulder 723 628
Totala skulder och eget kapital 1064 959
KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran I6pande verksamhet 75 96
Kassaflode fran investeringsverksamhet -75 -77
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -8 -16
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % neg 7,7
Rt (genomsnitt), % neg 4,0
Rsyss (genomsnitt), % neg 11,5
Rop (genomsnitt), % 20,2 neg
Soliditet, % 14,7 20,1
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 0 8
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstéallda i medeltal 10 11
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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KONSFORDELNING, % Man 1 Kvinnor
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse

36 ) 64 40 , 60 71 . 29
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Ja

STATENS AGARANDEL, %

M Statens 4garandel 50%
Sveriges Byggindustrier 50%
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BOTNIABANAN AB

Staten, kommunerna Kramfors,
Ornskéldsvik, Nordmaling och Ume4,
landstinget i Vasternorrland samt
Véasterbottens lans landsting slét 1997
ett avtal om byggande av Botniabanan.
Projektet omfattar en cirka 19 mil ny,
enkelsparig jarnvag fran Nyland, nord-
vast om Kramfors, via Ornskéldsvik till
Umea. Botniabanan AB bildades den
1 juli 1998 och &gs till 91 procent av
staten, medan kommunerna Kramfors,
Ornskéldsvik, Nordmaling och Umeé&
ager 2,25 procent vardera. Foretaget
har sitt sate i Ornskoldsvik.

VERKSAMHET

Investeringsverksamheten har under aret i
stort sett utvecklats enligt plan. Aven utféran-
de av kompensationsatgarder inom Natura
2000-omradena, Umedlvens delta och slatter
har fungerat val.

Drygt 90 procent av investeringen &r slut-
ford forutom jarnvagsspecifikt arbete
"BEST”, dar 27 procent fortfarande aterstar
att utfora. Vid arsskiftet var merparten av pro-
duktionen koncentrerat till stréckan norr om
Hornefors till Umea C och 20 entreprenader
pagick.

Avseende forvaltningsverksamheten har
Botniabanan under aret ingatt avtal med Ban-
verket om uthyrning av Botniabanan. Etapp
1, strackan Ornskoldsvik C till Husum, dver-
lamnades till Banverket i oktober 2008.

Foretaget bedémer att hela jarnvagen blir
overlamnad till Banverket i augusti 2010.

EKONOMI

Produktionen var som hégst 2005 och har
darefter successivt minskat. Vid arsskiftet
2008/09 hade 88 procent upparbetats. Skul-
der uppgick till 15104 Mkr, varav laneskul-
den till Riksgéldskontoret svarade for 14648
Mkr. Foretagets kreditlimit hos Riksgéldskon-
toret uppgick till 17600 Mkr.

www.botniabanan.se ® Org nr 556558-1971 « BOTNIABANAN AB (PUBL)

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010

a2

VD: Lennart Westberg

Ordf: Anna Grénlund-
Krantz

Ordf: Anna Gronlund-Krantz Led: Christer Nilsson,
Elvy Séderstrom, Lennart Holmlund, Elisabet Annell,
Ingemar Sandstrom, Peter Nygérds, Helena Lefvert,
Bjorn Ostlund, (Elisabet Annell, Bjérn Ostlund och
Helena Lefvert valdes och Jan-Mikael Bexhed samt
Ulrika Rosenberg Sand avgick vid arsstamma 2009.
Birgitta Johansson-Hedberg avgick 2008) Revisorer:
Per Wardhammar, Ohrlings PricewaterhouseCoopers
och Carin Rytoft Drangel, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 82 (82)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 41 (41) tkr och
suppleanter 21 (21) tkr.

MAL

| syfte att na andamalen med Botniabanan
och fa ett gott eftermale ska Botniabanan AB
pa ett professionellt satt och inom faststalld
huvudtidsplan och totalbudget, leda byggan-
det av den miljoanpassade jarnvagen sa att
angivna funktionskrav uppfylls samtidigt som
foretaget medverkar till en god arbetsmiljo
under bade bygg- och driftsskedet.

UTDELNINGSPOLICY

Med hansyn till foretagets speciella uppdrag
har agarna beslutat att inte alagga foretaget
nagra ekonomiska avkastningskrav. Inget ut-
delningskrav har faststéllts av agarna.

UTVARDERING
Arbetet med att bygga Botniabanan fortskri-
der och investeringstakten har varit fortsatt
hog under aret. Av jarnvagens totalt 19 mil
har verksamhet pagatt pa i storts sett hela
strackan. Under 2008 har 2061 (2258) Mkr
investerats i projektet vilket var 8 procent lag-
re &n budgeterat. Den framsta orsaken till att
budgeterad niva inte har uppnatts ar lagre
produktionstakt och lagre priser én forvantat
inom BEST-produktion.

Finansiellt star foretaget val rustat for att
klara sina ataganden 2009.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Rérelsens intakter 2112 2258
Rérelsens kostnader -1612 -1868
Rorelseresultat 500 390
Finansiella intakter 6 3
Finansiella kostnader -505 -393
Nettoresultat 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 14998 12956
Réntebarande anlaggningstillgangar 46 0
Ej rantebarande omséattningstillgangar 53 96
Rantebarande omsattningstillgangar 8 32
Totala tillgdngar 15105 13084
Eget kapital 1 1
Summa eget kapital 1 1
Langfristiga skulder 14648 12345
Kortfristiga skulder 456 738

Totala skulder och eget kapital 15105 13084

KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran lopande verksamhet -266 77
Kassaflode fran investeringsverksamhet -2061 -2258
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 2303 2205

NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % 0 0
Rsyss (genomsnitt), % 3,7 3,2
Soliditet, % 0 0
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 0 0
Nettoinvesteringar 2061 2258
Antal anstéllda i medeltal 97 109
Sjukfranvaro, % 1,2 2,7
KONSFORDELNING, % Man [ Kvinnor
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse

64 ' 36 80 ‘ 20

55 . 45

Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Ja
Miljéledningssystem Ja, 1ISO 14001:2004
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Nej
Hallbarhetsredovisning fér 2008, ej GRI Ja

STATENS AGARANDEL, %
M Statens &garandel 91%
Kommunerna Kramfors,
Ornskoldsvik, Nordmaling
och Umea 9%

NARINGSDEPARTEMENTET 2008




A/O DOM SHVETSII e reg nr P-4401.16.4

A/O Dom Shvetsii

Riksdagen beslutade hésten 1994 att
svenska regeringen och St Petersburgs
stad skulle bilda ett aktiebolag, Dom
Shvetsii. Syftet var att féretaget skulle
forvalta fastigheter i St Petersburg for
etablering av ett Sverigehus med offici-
ella, kulturella och kommersiella funk-
tioner.

VERKSAMHET

Etableringen av ett Sverigehus i St Petersburg
skulle ses som ett led i utvecklingen av rela-
tionerna mellan Sverige och Ryssland déar
Sverige har ett sarskilt intresse av att utveck-
la forbindelserna med St Petersburgsomradet.
Det ansags angelaget att svenska myndighe-
ter och svenskt néaringsliv gavs en naturlig bas
for sin verksamhet i St Petersburg. Projektet
skulle genomféras pa kommersiella villkor
och med en langsiktig egen finansiell bar-
kraft. Foretaget bildades genom ett treparts-
avtal mellan svenska staten, St Petersburgs
stad och Skanska.

Dom Shvetsii forvaltar idag en fastighet
och éar ett ryskt aktiebolag som ags av CA
Fastigheter till 49 procent, svenska staten till
36 procent och av staden St Petersburg till
15 procent. Dom Shvetsii ager Sverigehuset
och har dispositionsratten till marken under
49 ar, cirka 5000 kvm uthyrningsbar yta.
Storsta hyresgasten ar Sveriges Generalkon-
sulat och Exportradet.

Skanska salde sitt &gande om 49 procent i
Dom Shvetsii till CA Fastigheter hésten
2008.

UTVARDERING

Dom Shvetsiis verksamhet ar helt beroende
pa hur stor efterfragan pa lokaler i St Peters-
burg &r. Under 2008 var beldggningen i Sve-
rigehuset 100 procent.

NARINGSDEPARTEMENTET 2008

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010

Ordf: Jan Borekull

VD: Sebastian Fitz Lyon

Ordf: Jan Borekull (Gunnar Lundberg avgick 2008)
Led: Monica Lundberg, Johan Damne, Sten Luthman,
Natalia Borisovna Nagornaya, (Jan Borekull, Johan
Damne och Natalia Borisovna Nagornaya valdes vid
extra foretagsstdmma 2008 och Niklas Lindberg och
Alexander Sergeevich Shashorin avgick 2008)
Revisor: KPMG.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till O (0) USD.
Arvode till féretagsstammovalda ledaméter uppgar till
3400 (3400) USD.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning 18 18
Rorelsekostnader -6 -5
Rorelseresultat 12 13
Finansnetto -16 -1
Resultat for skatt -4 12
Skatt 1 0
Nettoresultat -3 12
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgngar
Anlaggningstillgangar 22 21
Omsattningstillgangar 8 7
Totala tillgangar 30 28
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital -42 -38
Summa eget kapital -42 -38
Réntebarande langfristiga skulder 66 61
Ej réntebérande kortfristiga skulder 6 5
Totala skulder och eget kapital 30 28
KONSFORDELNING, % Man I Kvinnor l
Styrelse
60 ' 40
Etikpolicy Nej
Jamstalldhetspolicy Nej
Miljopolicy Nej
Miljoledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Nej

STATENS AGARANDEL, %

‘ M Statens &garandel 36%
CA Fastigheter 49%
[ Staden St Petersburg 15%




gLeen
cargo

Green Cargo, som &r helagt av svenska
staten, bildades ar 2001 vid bolagise-
ringen av affarsverket Statens
Jarnvagar. Vid bolagiseringen 6vertog
Green Cargo affarsverkets godstrafik pa
jarnvag. Malet ar att Green Cargo ska
vara ett [6nsamt och framgangsrikt lo-
gistikféretag som bygger pa hallbar ut-
veckling och i alla avseenden agerar
affarsmassigt och kommersiellt.

VERKSAMHET

Green Cargo ér ett transport- och logistikfére-
tag pa den europeiska marknaden. Jarnvags-
transporter utgdr basen i verksamheten. Bil-
transporter ar ett komplement och kombina-
tionen tag och lastbil blir allt viktigare i fore-
tagets erbjudande. For att erbjuda heltackan-
de logistiklosningar har Green Cargo ocksa
verksamhet inom tredjepartslogistik, vilket
innefattar lagring, hantering och distribution.
Foretagets storsta kunder finns inom industri-
erna stal, kemi, bil, verkstad och skog samt
handel. Marknaden foér godstransporter pa
jarnvég blir alltmer internationell. En viktig
forutsattning ar den fortgdende avregleringen.
De etablerade jarnvagsforetagen moter en
6kad konkurrens med krav pa formaga att le-
verera med hog kvalitet och kostnadseffektivi-
tet. Kunderna efterfragar effektiva internatio-
nella logistikldsningar. Jarnvagen har varit
langsam i att anpassa sig till ett granslost och
integrerat Europa och darmed haft svart att
konkurrera med andra transportslag om inter-
nationella fléden. Green Cargo har tagit och
tar en aktiv roll i att utveckla saval den nord-
iska som europeiska jarnvagslogistiken. Un-
der 2008 har Green Cargo avtalat om ett ge-
mensamt produktionsféretag for Skandinavien
med Deutsche Bahns godstagsforetag Railion.
Syftet ar att gora godstransporterna mellan
Skandinavien och Centraleuropa mer effekti-
va. Samarbetsforetaget har fatt namnet Raili-
on Scandinavia och har sin bas i Danmark.
Samhallets behov av effektiva transporter i
kombination med ¢kat miljdintresse gor att
efterfragan pa jarnvagstransporter férvantas
oka.

EKONOMI

Resultatet efter finansnetto uppgick till 27
(246) Mkr. Koncernens intakter ékade med
narmare 5 procent och uppgick till 6432
(6157) Mkr. Alla verksamheter inom moder-
bolaget 6kade sina ntakter for 2008. Fallan-

www.greencargo.com ® org nr 556119-6436 ¢ GREEN CARGO AB

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010

Ordf: Hakan Buskhe

Ordf: Hakan Buskhe (Karl-Gunnar Holmqvist avgick vid
arsstamma 2009) Led: Bjorn Mikkelsen, Jan Sjoquist,
Lotta Lundén, Anne Gynnerstedt, Lena Olving, Tryggve
Stehn Arb rep: Stefan Bieder, Peter Lundmark
Revisorer: Henrik Nilsson, Deloitte AB

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning 6392 6111
Ovriga intakter 40 46
Kostnader -6279 -5870
Resultat fran andelar i intresseféretag -10 8
Rorelseresultat 143 295
Finansiella intakter 44 40
Finansiella kostnader -160 -89
Resultat fore skatt 27 246
Skatt -20 -72
Nettoresultat 7 174
Hanférbart till:

Aktieagare i moderbolaget 6 173
Minoritetsintressen 1 1
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 2196 1817
Réantebarande anlaggningstillgangar 562 282
Ej rantebarande omsattningstillgangar 945 839
Rantebarande omséattningstillgangar 539 871
Totala tillgangar 4242 3809

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till 1482 1621

aktiedgare i moderbolaget
Soéren lBten §Iut_fide som VD den 30 juni 2009. Len- Minoritetens andel av eget kapital 7 6
nart Pihl ar tillférordnad VD. Summa eget kapital 1489 1627
Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 260 (260) Réantebarande avséttningar 0 2
tkr. Arvode till stsammovalda ledaméter 122 (122) tkr. Ej rantebarande avsattningar 33 35
Réantebarande langfristiga skulder 1639 1155
Rantebarande kortfristiga skulder 162 92
Ej rantebérande kortfristiga skulder 919 898
de volymer under fjarde kvartalet och ett ho- Totala skulder och eget kapital 4242 3809
gre kostnadslage férsamrade resultatet for KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Rail, medan bade Road och Logistics starkte Kassaflode frén I6pande verksamhet 221 360
sina resultat under 2008 trots den kraftiga Kassaflode fran investeringsverksamhet -5689 -124
) . Kassaflode fran finansieringsverksamhet 214 379

konjunkturnedgangen.

NYCKELTAL 2008 2007
o Re (genomsnitt), % 0,4 11,0
'_‘_IIAL Rsyss (genomsnitt), % 4,4 11,8
Agarens langsiktiga finansiella malsattning for Soliditet, % 351 42,7
Green Cargo 4r en soliditet pa 30 procent och Volymer, miljarder bruttotonkm 31,6 317
en avkastning pa eget kapital pa 10 procent. OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 0 85
UTDELNINGSPOLICY Bruttoinvesteringar 608 240
. . . o - " Av- och nedskrivningar 223 228
Ordinarie utdelning ska uppga till halften av Antal anstalida | medeltal 3156 3080
arets vinst efter skatt da soliditetsmalet har Sjukfranvaro, % 2.0 50

uppnatts.

UTVARDERING

Green Cargo har ar 2008 inte natt &garens fi-
nansiella mal. Fér 2008 lamnade foretaget
ingen vinstutdelning (85 Mkr). Den kraftiga
konjunkturnedgangen visade sig pa allvar un-
der hosten. De tydligaste signalerna om mins-
kat transportbehov och lagre volymer kom
fran stal-, skogs- och fordonsindustrierna.
Den langsiktiga framtidstron kring hallbar lo-
gistik kvarstar, men for att motverka effekten
av konjunkturnedgangen, forbattra kassaflo-
det och forbli en viktig partner for naringslivet
ligger fokus pa att reducera kostnaderna. Till
foljd av lagkonjunkturen senarelaggs investe-
ringar motsvarande 1 miljard kronor. | decem-
ber varslade Green Cargo om odvertalighet om-
fattande cirka 400 tjanster.
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KONSFORDELNING, % Man 1 Kvinnor ll
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse

89 ' 11 77 - 23 57 ' 43
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem ISO 14001
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Ja

STATENS AGARANDEL, %
M Statens agarandel 100%
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AB GOTA KANALBOLAG ® org nr 556197-7587  www.gotakanal.se

GOTA KANAL

| DRIFT SEDAN 1832

Gota kanalbolaget bildades ar 1810 i
samband med att byggandet av kana-
len paborjades. Bygget stod klart och
invigdes 1832. Gota kanal ar ett av de
storsta byggnadsprojekt som genom-
forts i Sverige. Kanalen stracker sig
fran Sjétorp vid Véanern till Mem vid
Slatbaken och &r 190 km lang och har
58 slussar. Syftet med kanalen var att
skapa en transportled for saval varor
som passagerare. Staten dvertog agan-
det av foretaget 1978 och fr.o.m.
1992 svarar Naringsdepartementet for
féretagsforvaltningen. Féretaget ansva-
rar for att kanalen rustas upp, under-
halls och drivs sa att kanalens varde
som kulturhistoriskt byggnadsverk och
attraktivt turistmal vidmakthalls.

VERKSAMHET

Foretaget bedriver kanal- och fastighetsrorel-
se. Kanalrorelsen omfattar fritids- och passa-
gerarbatstrafik samt slussning, batupplagg-
ning, brounderhall och museiverksamhet. |
fastighetsrorelsen ingar forvaltning av skog,
mark och fastigheter som saval historiskt som
praktiskt ar kopplad till kanalen. Foretaget
bedriver ocksa omfattande underhélls- och
upprustningsverksamhet av kanalen och fast-
igheterna for att bevara och forbattra dess
skick. Verksamheten sker i néra samarbete
med kommun- och landsting, lansstyrelser
och néringslivet langs kanalen.

EKONOMI
Under 2008 omsatte foretaget cirka 58,3
Mkr och redovisade ett resultat pa 976 tkr.
Totalt uppgick intakterna fran kanal- och
entreprenadrorelsen till 25,1 Mkr. Intakterna
fran kanaltrafiken 6kade med knappt 4 pro-
cent. Intakterna fran skogs- och fastighetsro-
relsen uppgick till 12,1 Mkr. Foretagets soli-
ditet uppgick till 80,8 procent. | likhet med
tidigare ar bidrog staten med 14,9 Mkr for
upprustning av kanalen. Bidrag om 10,1 Mkr
erholls fran kommuner, landsting, EU och 6v-
riga samarbetspartner.

NARINGSDEPARTEMENTET 2008

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010

Ordf: Bjérn Eriksson

VD: Anders Donlau

Ordf: Bjorn Eriksson Led: Susanna Berva, Elving
Andersson, Patrik Jonsson, Renée Mohlkert, Gertrud
Hermelin, (Susanna Berva valdes och Anita Modin
avgick vid arsstamma 2009), Arb rep: Henric St6ok,
Per-Olof Ahfeldt Arb suppl: Britt-Marie Lofstrom,
Hakan Hultkrantz Revisor: Lars-Inge Johansson,
Ernst & Young

Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 59 (59)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 40 (40) tkr.

MAL

Riksdagen beslutade 1992 att det &r en stat-
lig angelagenhet att ansvara for att Gota ka-
nal rustas upp och drivs sa att kanalens véarde
som kulturhistoriskt byggnadsverk och attrak-
tivt turistmal kan vidmakthallas. Med hansyn
till foretagets uppdrag och med hénsyn till att
staten ger ett arligt bidrag har dgaren inte be-
slutat om nagra specifika ekonomiska mal el-
ler krav. Generellt ska foretaget genom egna
medel och genom bidrag verka for en stabil
finansiell stéllning och en positiv ekonomisk
utveckling av verksamheten.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas da foretaget inte har
nagra utdelningskrav fran agaren.

UTVARDERING

Gota kanal ar i dag i mycket gott skick. Fore-
tagets verksamhet har fortsatt bidra till att
Oka kanalens varde som kulturhistoriskt bygg-
nadsverk och attraktivt turistmal. Foretaget
har fortsatt att mota utvecklingen av den véx-
ande bat- och landturismen langs med kana-
len genom o6kad tillgénglighet och utdkad ser-
vice.

Utbud och standard avseende boende, res-
tauranger, toaletter och duschar har fortsatt
forbattrats under aret. Den dgda skogsmarken
forvaltas effektivt och ar miljécertifierad en-
ligt FCS. Samarbets- och marknadsférings-
projekt med andra intressenter har bidragit
till att 6ka upplevelsen pa och utmed kana-
len. Foretaget har en sund ekonomisk utveck-
ling och bedriver ett aktivt jamstélldhets- och
miljéarbete.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning 36 34
Ovriga rérelseintakter 22 21
Kostnader -58 -55
Rorelseresultat 0 0
Finansiella intakter 1 1
Resultat fore skatt 1 1
Nettoresultat 1 1
Hanférbart till:

Aktieagare i moderbolaget 1 1
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 36 36
Réantebarande anlaggningstillgangar 10 10
Ej rantebarande omsattningstillgangar 4 5
Rantebarande omséattningstillgangar 2 2
Totala tillgangar 52 53
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanférbart till 42 41
aktieagare i moderbolaget

Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 42 41
Rantebarande kortfristiga skulder 3 0
Ej rantebérande kortfristiga skulder 7 12
Totala skulder och eget kapital 52 53
KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran I6pande verksamhet -1 5
Kassaflode fran investeringsverksamhet -3 -4
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 3 1
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % 2,4 2,4
Soliditet, % 80,8 77,4
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 5 5
Av- och nedskrivningar 2 2
Antal anstéallda i medeltal 42 43
Sjukfranvaro, % 1,2 0,9
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KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor ll

Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
71 . 29 60 . 40 50 . 50
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem FSC
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Ja

STATENS AGARANDEL, %

M Statens agarandel 100%
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INNOVATIONSBRON

Innovationsbron arbetar utifran visio-
nen att Sverige ska vara internationellt
ledande nar det géller kommersialise-
ring av forskningsrelaterade affarsidéer
och utveckling av hallbara tillvaxtfore-
tag. Foretaget bildades i mars 2005
utifran de sju regionala
Teknikbrostiftelserna. Vid utgangen av
2007 avvecklades dessa och tillgang-
arna aterbetalas till staten i form av
aktier i foretaget. Darmed ar staten via
Néaringsdepartementet majoritetsagare
med 83,7 procent av aktierna, medan
Industrifonden &ger resterande 16,3
procent.

VERKSAMHET

Innovationsbron arbetar i hela Sverige med
att gora affarer av forskning och innovationer.
Foretaget arbetar med forkommersiella mark-
nadskompletterande insatser, dvs. insatser i
sa tidig fas att den hoga risken paverkar till-
gangen pa kommersiella aktorer och investe-
rare. Malet med insatserna &r att starka svaga
lankar i kedjan fran att en affarsidé identifie-
ras till att ett foretag utvecklas av egen kraft
pa marknadens villkor. Genomgaende ar att
affarsidéerna ska vara forskningsrelaterade
och ha en hog tillvéxtpotential i ett globalt
perspektiv. Innovationsbrons viktigaste verk-
tyg ar affarsutveckling, framst via sa kallat
saddkapital och stéd till inkubatorer. Genom
insatser for innovationssystemutveckling
framjar foéretaget ocksa samverkan mellan re-
gionala aktorer.

Den 1 juli 2008 omorganiserades Innova-
tionsbron i en mer samlad struktur, med fyra
regionala resultatenheter. | samband med
denna férandring avvecklades de tidigare re-
gionala dotterbolagen.

EKONOMI

Innovationsbrons kapital beraknas racka till
2013 mot bakgrund av storleken pa forvaltat
kapital och tillskottet om 50 miljoner kr arli-
gen som riksdagen beslutade om i januari
2009 mot bakgrund av propositionen "Ett lyft
fér forskning och innovation” (prop.
2008/09:50, bet. Ubu4, rskr.160).

www.innovationsbron.se ® org nr 556667-8412 ¢« INNOVATIONSBRON AB

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010

Ordf: Akbar Seddigh

VD: Peter Stromback

Ordf: Akbar Seddigh Led: Ann-Christin Paul, Claes de
Neergaard, Gun-Britt Fransson, Bengt Wallentin, Leif
Gustafsson, Sofia Medin, (Anna Ragén avgick och
Ann-Christin Paul valdes vid &rsstdamma 2009)
Revisor: Stefan Hultstrand, Ernst & Young och Filip
Cassel, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 102 (102)
tkr. Arvode till stammovalda ledamoter 54 (54) tkr.

MAL

Innovationsbrons uppdrag ar att skapa ett ut-
halligt marknadskompletterande innovations-
system for kommersialisering av forskningsre-
laterade affarsidéer med malet att skapa fler

véxande hallbara foretag och affarer i Sverige.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas da foretaget inte har
nagra utdelningskrav fran dgarna.

UTVARDERING

Innovationsbron har under 2008 investerat
over drygt 100 miljoner kronor i olika typer av
verifierings-, lane- och agarkapitalprodukter.
Drygt 250 projekt erhéll verifieringsbidrag, pa
totalt drygt 25 miljoner kronor. Under aret
beviljade Innovationsbron ca 100 lan till fére-
tag, pa totalt 26 miljoner kronor. Investering-
arna i direkt agarkapital gjordes med totalt
29 miljoner kronor, uppdelat pa 58 foretag/
beslut under aret. Investeringar gjordes ocksa
i intresseféretag och indirekt dgarkapital med
26 miljoner kronor. Innovationsbron besluta-
de dessutom under aret att ge 19 inkubatorer
driftsfinansiering under tre ar, och tva inku-
batorer driftsfinansiering under arton mana-
der, inom ramen for Innovationsbrons Inkuba-
torprogram, IBIP.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning 38 45
Kostnader -245 -215
Resultat fran andelar i intresseforetag -3 -6
Rorelseresultat -210 -176
Finansiella poster -58 24
Resultat efter fir iella poster -268 -152
Skatt 0 0
Arets resultat -268 -152
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgngar
Anlaggningstillgangar 255 263
Omsattningstillgangar 559 764
Totala tillgangar 814 1027
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 760 978
aktiedgare i moderbolaget
Summa eget kapital 760 978
Ej réntebérande kortfristiga skulder 54 49
Totala skulder och eget kapital 814 1027
KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran I6pande verksamhet -160 -141
Kassaflode fran investeringsverksamhet 100 45
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 50 100
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 93,4 95,2
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 0 0
Investeringar 77 88
Antal anstéallda i medeltal 55 48
KONSFORDELNING, % Man 1 Kvinnor ll
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
47 . 53 50 . 50 57 ' 43
Etikpolicy Nej
Jamstalldhetspolicy Nej
Miljopolicy Nej
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Ja

STATENS AGARANDEL, %

M Statens 4garandel 84%
Ovriga 16%

NARINGSDEPARTEMENTET 2008




JERNHUSEN AB e org nr 556584-2027 » www.jernhusen.se

JERNHUSEN

Efter att Swedcarrier avyttrat sina 6v-
riga verksamheter fusionerades foreta-
get i april 2009 med dotterbolaget
Jernhusen. Darmed direktags
Jernhusen av den svenska staten och
namnet Swedcarrier forsvinner.

VERKSAMHET

Jernhusen ager, forvaltar och utvecklar sta-
tions- och verkstadsomraden samt godstermi-
naler. Malsattningen &r att Jernhusen ska
vara en stark och vardeskapande aktér som
pa konkurrensneutrala villkor kan tillgodose
resenarers, trafikoperatérers och andra anvan-
dares behov av stations- och verkstadsomra-
den av fastigheter.

EKONOMI

Roérelseresultatet ckade under 2008 till
355,4 (325,5) Mkr, framst tack vare 6kade
hyresintakter. Resultatet efter skatt uppgick
till 53,2 (676,5) Mkr. Den lagre vinsten har-
ror framforallt fran orealiserade vardeforand-
ringar i fastigheter och finansiella instrument.

MAL

Jernhusen ska ge en konkurrenskraftig av-
kastning i jamforelse med motsvarande verk-
samhet. Soliditeten ska vara mellan 35-45
procent, rantetackningsgraden minst 2,0
ganger samt avkastningen pa eget kapital
minst 12 procent 6ver en konjunkturcykel.

NARINGSDEPARTEMENTET 2008

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010

Ordf: Rolf Lydahl

VD: Per Berggren

Ordf: Rolf Lydahl Led: Bjorn Ekstrém, Bo Wallin, Ker-
stin Gillsbro, Kia Orback Pettersson, Richard Reinius
Arb rep: Orjan Ersson, Bertil Hallén, Tommy Karlsson
Revisorer: Ingemar Rindstig och Magnus Fredmer,

Ernst & Young samt Bertil Forsslundh, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 135 (135)
tkr. Arvode till stammovalda ledamoter 91 (91) tkr.

UTDELNINGSPOLICY

Jernhusen ska I6pande dela ut det kapital
som inte behdvs i verksamheten med hansyn
tagen till 6vriga finansiella mal och strategier.

UTVARDERING

Det nagot samre finansiella utfallet under
2008, med en avkastning pa eget kapital om
1,2 procent, grundar sig framférallt i gene-
rellt lagre marknadsvarden pa fastigheter till
foljd av konjunkturnedgangen. Att rérelsere-
sultatet anda 6kar nagot ar ett styrkebesked
och foretagets starka finansiella stallning ger
en bra bas for att méta den kommande avreg-
leringen av jarnvagsmarknaden under 2010.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Hyresintakter 803 770
Fastighetskostnader -399 -407
Driftsoverskott 405 363
Ovriga kostnader -49 -37
Rorelseresultat 355 326
Finansnetto -123 -152
Resultat efter fir iella poster 232 174
Summa vérdeférandringar -189 559
Resultat fore skatt 42 733
Skatt 11 -57
Nettoresultat 53 676
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 7225 6746
Réantebarande anlaggningstillgangar 450 485
Ej rantebarande omsattningstillgangar 162 74
Réantebarande omsattningstillgangar 31 10
Totala tillgangar 7868 7315

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart 3113 3143
till aktiedgare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 8 8
Summa eget kapital 3121 3151
Ej réntebédrande avsattningar 304 306
Réantebarande langfristiga skulder 3353 2645
Rantebarande kortfristiga skulder 689 913
Ej réntebérande kortfristiga skulder 401 300
Totala skulder och eget kapital 7868 7315
KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran |6pande verksamhet 276 224
Kassaflode fran investeringsverksamhet -569 1470
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 319 -1696
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % 1,7 24,1
Soliditet, % 39,7 43,1
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 100 100
Antal anstallda i medeltal 104 97
Sjukfranvaro, % 1,6 2,7
SOLIDITET, %
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62 ' 38 78 ’ 22

67 . 33

Etikpolicy Nej
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Ja
Miljoledningssystem 1SO 14001
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Nej
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M Statens &garandel 100%




KASERNEN

FASTIGHETS AB

Kasernen bildades 1990 med svenska
staten och Dibs Fastigheter som agare.
| slutet av 1991 foérvarvade svenska
staten samtliga aktier i Kasernen som
en foljd av den statliga reformen inom
lokalférsorjningsomradet.

VERKSAMHET

Kasernens verksamhet bestar i att uppfora,
férvarva, aga, forhyra och forvalta fastigheter i
syfte att i forsta hand at anstallda inom for-
svaret tillhandahalla elevbostader och bosté-
der for korttidsboende. Totalt férvaltas i kon-
cernen fyra hyresfastigheter innehallande 29
hyreshusenheter med totalt 434 lagenheter.

Koncernen omfattar moderbolaget Kasernen
Fastighets AB och dotterbolaget Kasernen
Fastighets AB i Halmstad.

Samtliga fastigheter i Kasernen hyrs ut till
anstéllda inom Férsvarsmakten. Verksamhe-
ten paverkas darfor av de forandringar som
har skett eller kommer att ske inom férsvaret.
Foretagets fastigheter forvaltas och utvecklas
genom aktiv samverkan med férsvarsmakten.
Pa platser dar Forsvarsmakten omstrukturerat
eller avvecklat sin verksamhet har féretaget
med framgéng avvecklat sina fastighetsbe-
stand.

Kasernen har tagit initiativ till planarbete
for att framta byggratt for bostader pa del av
Karlbergsomradet i Stockholm.

EKONOMI

Nettoomsattningen uppgick till 20 (20) Mkr.
Rorelseresultatet uppgick till 11 (21) Mkr
och resultatet efter finansiella poster till 10
(20) Mkr.

Koncernens likviditet uppgick vid utgangen
av rakenskapsaret till 6,1 (17,1) Mkr. Out-
nyttjade krediter pa checkrakning finns i kon-
cernens foretag uppgaende till 19,1 (20)
Mkr. Koncernens netto réntebérande skulder,
vilka samliga &r upptagna i svenska kronor,
uppgick till 8,8 (17,9) Mkr.

Bokfort varde pa koncernens fastighetsbe-
stand uppgick till 146,4 (150,2) Mkr. Fastig-
heternas verkliga varde uppgick pa balansda-
gen till 270 (291) Mkr.

org nr 556331-5836 ¢ KASERNEN FASTIGHETSAKTIEBOLAG

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010

-

Ordf: Christer Alvemur

VD: Arne Lorentzon

Ordf: Christer Alvemur Led: Bjérn Anderson, Monica
Lundberg, Lena Hedlund, Michael Thorén, (Lena
Jonsson avgick 2009 och Michael Thorén samt

Lena Hedlund valdes vid arsstdamma 2009)

Revisor: Per Wardhammar, Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers och Lars Nordstrand, Riksrevisonen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 60 (60)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 30 (30) tkr.

MAL

Kasernen ska erbjuda bra och &ndamalsenliga
bostader i férsta hand at anstallda inom For-
svarsmakten.

Agarens uttryckta krav och férutsattningar
ar att soliditeten, beraknat pa koncernens
justerade egna kapital, boér uppga till lagst 25
procent, vidare bor avkastningen pa justerat
eget kapital motsvara den femariga statsobli-
gationsrantan plus 2,5 procentenheter, éver
en konjunkturcykel.

Soliditeten i koncernen uppgick pa balans-
dagen till 81,5 (72,7) procent och avkastning
pa eget kapital till 5,6 (12,1) procent.

UTDELNINGSPOLICY

Koncernens utdelningsmal ska vara 50 pro-
cent av arets resultat efter skatt. Vid beslut om
utdelning ska hansyn tas till féretagets ekono-
miska stallning. For verksamhetsaret 2008 f6-
reslas en utdelning om 4,0 Mkr vilket ar i pari-
tet med det uppstéallda utdelningsmalet.

UTVARDERING
Verksamheten bedrivs i nédra samverkan med
Férsvarsmakten.

Kasernen har under & 2008 uppfyllt de
ekonomiska och 6vriga uppsatta mal som
agaren stallt pa foretaget. Kasernens prognos
for ar 2008 ar att resultatet efter finansnetto
kommer att minska bl.a. till foljd av ett farre
antal fastighetsforsaljningar.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning 20 20
Ovriga intakter 0 0
Kostnader -5 -6
Avskrivningar -4 -6
Aterford nedskrivning - 13
Rorelseresultat 11 21
Finansiella intakter 1 1
Finansiella kostnader -2 -2
Resultat fore skatt 10 20
Skatt -3 -5
Nettoresultat 7 15
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 7 15

Minoritetsintressen

BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 147 151
Ej rantebarande omsattningstillgangar 5 5
Rantebarande omséattningstillgangar 6 17
Totala tillgangar 158 173
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till 129 126
aktiedgare i moderbolaget

Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 129 126
Ej rantebérande avsattningar 7 8
Réntebarande langfristiga skulder 15 35
Ej réntebérande kortfristiga skulder 7 4
Totala skulder och eget kapital 158 173
KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran I6pande verksamhet 12 9
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -23 -4
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % 5,6 12,1
Rt (genomsnitt), % 7,8 11,4
Rsyss (genomsnitt), % 8,2 11,7
Soliditet, % 81,6 72,7
Bokfort varde fastigheter, Mkr 146 150,2
Marknadsvarde forvaltnings- 270 291
fastigheter, Mkr

OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 4 4
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 4 4
Antal anstéllda i medeltal 2 3
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Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Nej
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Nej

STATENS AGARANDEL, %
M Statens dgarandel 100%

NARINGSDEPARTEMENTET 2008




KUNGLIGA DRAMATISKA TEATERN AKTIEBOLAG e org nr 556190-4201  www.dramaten.se

DRAMATEN

Dramaten ar Sveriges nationalscen for
talteater. Dramaten ska vara den i
Sverige ledande institutionen inom tea-
terns omrade och som nationalscen
vara ett féredéme for andra institutio-
ner vad galler utveckling, férnyelse och
konstnarlig kvalitet. | Dramatens upp-
drag ligger ocksa att varda och framja
det svenska spraket och det nationella
kulturarvet inom teaterns omrade samt
att genom hog kvalitet och bevarad na-
tionell egenart kunna havda sig val i
jamfoérelse med de framsta scenerna
utomlands och i det internationella
samarbetet.

VERKSAMHET

Dramatens breda och varierande repertoar be-
star av nyskriven dramatik, saval svensk som
utlandsk, modern och klassisk, samt teater
sarskilt riktad mot barn och unga. Under
2008 presenterades klassiker i nya tolkningar
pa Stora scenen med anledning av 100-arsju-
bileum av Dramatenhuset. Samtidigt har
satsningar pa nyskriven svensk och utlandsk
dramatik fortsatt pa de mindre scenerna. Un-
der aret har totalt 928 forestallningar spelats
pa teaterns scener for 204 858 besokare, va-
rav 218 forestallningar var speciellt riktade
till barn och unga. Unga Dramaten erbjuder
produktioner riktade till olika aldersgrupper
fran de allra yngsta till hogstadiet, gymnasie-
skolan och familjer. Dramatens turnéverksam-
het i Sverige omfattade 154 forestallningar
under 2008. Teatern tog emot gastspel bl.a.
fran Nationalteatern i Belgrad samt Teatro
Nacional de Chile. Riksteatern och Dramaten
samt nagra av Riksteaterns teaterféreningar
har under aret tecknat avtal om en helt ny
form for turnésamarbete fér perioden 2009-
2011. Teaterforestéliningar har sants via digi-
tala biografer och Sveriges Television.

Under 2008 genomfordes det andra aret av
samarbetet med Sveriges Television kallat
PULS. Detta syftar till att uppmarksamma
mindre produktioner runt om i landet som far
gastspela pa Dramaten samtidigt som de spe-
las in for tv.

NARINGSDEPARTEMENTET 2008

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010

.
Ordf: Daniel Sachs

VD: Marie-Louise Ekman

Ordf: Daniel Sachs (Sigbrit Franke avgick vid arsstam-
ma 2009) Led: Alice Bah Kuhnke, Jonas Andersson,
Karl-Olof Hammarkvist, Bo Ralph, Carina Broman,
Gunvor Kronman (Gunvor Kronman valdes vid arsstam-
ma 2009) Arb rep: Barbro Forsgardh, Bjérn Granath
Arb suppl: Lars Lindberg, Jens Thiman Revisorer:
Benny Wieveg, KPMG Rev suppl: Fredrik Sj6lander,
KPMG

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 34 (34)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 15 (15) tkr.

EKONOMI

Bidraget fran staten uppgick under 2008 till
201,7 Mkr. Darutover var de egna intakterna
43,3 Mkr, varav biljettintékter uppgick till
28,7 Mkr. Verksamheten gav under 2008 ett
negativt resultat -6 Mkr.

MAL

Som nationalscen ska Dramaten vara den le-
danade institutionen inom teaterns omrade
och ha en varierad repertoar med god balans
mellan klassisk och modern dramatik. Drama-
ten ska vidare strava efter hdgsta mojliga be-
sokstal vid hemmascenerna och kontinuerligt
utveckla publikarbetet i detta syfte. Repertoa-
ren ska savitt mojligt goras tillganglig for en
bred publik i hela landet bl.a. genom géstspel
och samarbete med radio och tv. Hantverks-
skickligheten i verkstader och ateljéer ska
vara hog.

UTDELNINGSPOLICY
Verksamheten ska inte vara vinstdrivande.

UTVARDERING

Trots okat antal produktioner och forestall-
ningar under 2008 fortsatter publiktalen att
minska. Viktiga insatser gérs dock for att na
en storre publik. Med géstspel, turnéer och
olika samarbeten med Sveriges Television och
Folkets Hus och Parker nar Dramaten sam-
mantaget en stor publik runt om i landet.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning 245 245
Kostnader -248 -251
Rorelseresultat -3 -6
Finansiella intakter 2 1
Ovriga intakter 14 13
Finansiella kostnader -5 -0,1
Resultat fore skatt -6 -5
Bokslutsdispositioner 0 1
Nettoresultat -6 -4
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 12 13
Ej rantebarande omsattningstillgangar 14 15
Réantebarande omsattningstillgangar 51 64
Totala tillgangar 77 92
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 19 25
aktiedgare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 19 25
Obeskattade reserver 3 4
Ej rantebarande avsattningar 10 10
Ej rantebarande kortfristiga skulder 45 53
Totala skulder och eget kapital 78 92
KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran l6pande verksamhet -9 12
Kassaflode fran investeringsverksamhet -4 -5
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % -1,3 -5,4
Soliditet, % 24,7 27,2
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Anslag fran staten 202 201
Bruttoinvesteringar 4 5
Av- och nedskrivningar 5 5
Antal anstéallda i medeltal 321 330
Sjukfranvaro, % 2,8 3,4
PRODUKTIONER, antal
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Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Nej
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Delvis
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ap
OPERAN

Operan AB &r Sveriges nationalscen for
opera och balett. Operan ska vara den i
Sverige ledande institutionen inom
opera och balett och som nationalscen
vara ett féredéme for andra institutio-
ner vad galler utveckling, férnyelse och
konstnarlig kvalitet. | Operans uppdrag
ligger ocksa att varda och framja det
nationella kulturarvet inom operans och
balettens omrade samt att genom hog
kvalitet och bevarad nationell egenart
kunna havda sig val i jamforelse med
de framsta scenerna utomlands och i
det internationella samarbetet.

VERKSAMHET

Operan presenterar en bred och varierad re-
pertoar med moderna och klassiska verk. Un-
der 2008 gavs 206 forestallningar som sags
av 168993 personer. Sérskilda forestallning-
ar ges riktade till barn och unga. Operans
barn- och ungdomsverksamhet Unga pa Ope-
ran bedriver pedagogiskt arbete dar t.ex. stu-
diebesok pa Operan utgér en integrerad del
av nationalscenens verksamhet. Familjedagar
och aldersanpassade aktiviteter ger barn och
tonaringar majligheter att sjalva uppleva och
utforska opera och balett. Totalt bestkte
240896 personer Operan under aret. Inter-
nationella utbyten och samarbeten férekom
under aret inom bade opera och balett, saval
med ett stort géstspel i Kina som medverkan
av utlédndska artister och konstnérliga team
pa Operan.

En operaforestélining visades pa 28 av
Sveriges digitala biografer runt om i landet.
Vidare direktsandes baletten Notknapparen
pa 25 biografer i Sverige och i Norge. Sand-
ningarna var ett samarbete mellan Kungliga
Operan AB och Folkets Hus och Parker. Sveri-
ges Television slutforde aven inspelningarna
av Operans uppsattning av Nibelungens ring i
fyra delar. Dessa séndes i tv hosten 2008.

EKONOMI

Det statliga bidraget uppgick 2008 till 383
Mkr. Darutover uppgick de egna intékterna till
80,4 Mkr varav biljettintakterna till 59,4 Mkr.
Verksamheten gav under 2008 ett negativt
resultat -7,4 Mkr.

www.operan.se ® org nr 556190-3294 e

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010

Ordf: Kristina Rennerstedt VD: Anders Franzén

Ordf: Kristina Rennerstedt (Lars G Nordstrém avgick
vid arsstamma 2009) Led: Michael Christiansen, Kata-
rina Bonde, Karin Forseke, Lennart L&ftman, Dag Hall-
berg, Leif Jakobsson, Stina Westerberg, (Michael
Christiansen valdes och Horace Engdahl avgick vid &rs-
stamma 2009) Arb rep: Gunnar Lundberg, Anders
Blom Arb suppl: Maria Nystrém, Thomas Nylander Re-
visorer: Géran Tidstrém, Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers Rev suppl: Magnus Svensson, Ohrlings Pricewa-
terhouseCoopers

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 34 (34)
tkr. Arvode till stimmovalda ledaméter 13 (13) tkr.

KUNGLIGA OPERAN AB

MAL

Som nationalscen ska Operan ha en varierad
repertoar av opera och balett med god balans
mellan klassiska och moderna verk. Operan
ska vidare stréva efter hoga besokstal och
kontinuerligt utveckla publikarbetet i detta
syfte. Repertoaren ska savitt mojligt goras till-
ganglig for en bred publik i hela landet. Hant-
verksskickligheten i verkstéder och ateljéer
ska vara hog.

UTDELNINGSPOLICY
Verksamheten ska inte vara vinstdrivande.

UTVARDERING

Operan uppvisar for 2008 en fortsatt positiv
utveckling nar det géller genomsnittspublik
och 6kad biljettforsaljning. Sarskilda insatser
gors for att na en ny publik. Genom samarbe-
te med Folkets Hus och Parker samt Sveriges
Television gors forestallningarna tillgangliga
for ménniskor bosatta utanfér Stockholmsom-
radet.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning 464 448
Kostnader -474 -450
Rorelseresultat -10 -2
Finansiella intakter 2 2
Resultat fore skatt -7 0
Nettoresultat -7 0
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget -7 0
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 23 16
Ej rantebarande omsattningstillgangar 19 18
Réantebarande omsattningstillgangar 45 68
Totala tillgangar 86 102
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 14 22
aktiedgare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 14 22
Ej rantebarande langfristiga skulder 1 2
Ej rantebarande kortfristiga skulder 71 78
Totala skulder och eget kapital 86 102
KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran l6pande verksamhet -11 11
Kassaflode fran investeringsverksamhet -12 -6
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 10
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % neg 0,13
Rt (genomsnitt), % -8,7 0
Soliditet, % 16,7 21,5
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Anslag fran staten 383 373
Bruttoinvesteringar 13 6
Av- och nedskrivningar 6 6
Antal anstallda i medeltal 552 531
Sjukfranvaro, % 3 4,0
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LERNIA AKTIEBOLAG ® org nr 556465-9414 o www.lernia.se

Lernia

Foretaget bildades ar 1993 genom en
bolagisering av AMU-gruppen. Da pro-
ducerade och salde foretaget i huvud-
sak arbetsmarknadsutbildningar. Lernia
ar i dag ett ledande foéretag inom kom-
petensférsorjning for foretag och orga-
nisationer.

VERKSAMHET

Lernia erbjuder tjanster inom kompetensfor-
sorjning som bemanning, utbildning, verk-
samhets- och personalutveckling och omstall-
ning till individer, féretag och organisationer.
Lernia Utbildning erbjuder utbildnings- och
matchningstjanster till individer via arbetsfor-
medlingar, kommuner och myndigheter. Ler-
nia Bemanning rekryterar och hyr ut personal
till industri-, teknik- och logistikforetag. Ler-
nia College erbjuder yrkesutbildning till indi-
vider inom gymnasie- och yrkeshogskola. Ler-
nia Consulting erbjuder skraddarsydda tjans-
ter inom organisations- och ledarutveckling
till foretag, organisationer, kommuner och
landsting. Lernia Jobb & Karriar skapar moj-
ligheter for individen i arbetslivet genom att
stétta medarbetaren, arbetsgivaren och facket
vid t.ex. omorganisation eller personalminsk-
ning. Lernia Tech erbjuder féretag och organi-
sationer vardehojande teknikutbildningar, cer-
tifieringar och behorigheter. Lernia finns re-
presenterat i hela Sverige. Lernia utbildar ar-
ligen cirka 50000 personer och hyr ut cirka
5000 konsulter till industrin.

EKONOMI

Lernias nettoomsattning minskade under
2008 med 13 procent till 1973 Mkr, framst
genom en kraftig minskning inom bemanning.
Rorelseresultatet minskade till -10 Mkr (45
Mkr). Resultat efter finansiella poster och
skatt uppgick till 5 (52) Mkr. Det férsamrade
resultatet beror framforallt pa samre I6nsam-
het i Lernia Bemanning orsakat av kraftigt vi-
kande omséattning pa marknaden for beman-
ningstjanster. Under fjarde kvartalet belasta-
des resultatet med 19 (35) Mkr fér omstruktu-
reringskostnader. Fér 2008 redovisade Lernia
1,0 (10,4) procent avkastning pa eget kapital.
Soliditeten uppgick till 61 (55) procent.

NARINGSDEPARTEMENTET 2008

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010

VD: Mattias Kjellberg

Ordf: Bertil Villard

Ordf: Bertil Villard Led: Viktoria Aastrup, Sven-Runo
Bergqvist, Anna Klingspor, Birgitta Stymne Goéransson,
Goran Sevebrant, (Anna Klingspor valdes vid arsstam-
ma 2009) Arb rep: Inge Lindroth, Lena Lundberg, Leif
Anell Arb suppl: Olle Eriksson, Ewa Wiklund Revisor:
Kerstin Sundberg, Deloitte AB

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 170 (170)
tkr. Arvode till stammovalda ledamoter 86 (86) tkr.

MAL

Pa arsstamman 2006 antogs nya ekonomiska
mal. Rérelsemarginalen ska langsiktigt vara
lagst 5 procent och soliditeten ska ligga i
spannet 40-50 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningspolicy antogs pa arsstamman
2006 och innebar att Lernia langsiktigt ska
dela ut 30-50 procent av nettovinsten.

UTVARDERING
Rorelsemarginalen uppgick till -0,5 procent
och underskred malet pa 5,0 procent. Detta
beror framst pa ett kraftigt vikande resultat
pa marknaden fér bemanningstjanster. Solidi-
teten ligger pa 61 procent vilket &r éver malet
pa 40-50 procent men forvantas pa sikt
hamna inom malet.

Utdelningen uppgar till O Mkr.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning 1973 2259
Ovriga intakter 9 21
Kostnader -1992 -2235
Rorelseresultat -10 45
Finansiella intakter 13 9
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt 3 54
Skatt 2 -2
Nettoresultat 5 52
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 5 52
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 125 125
Rantebarande omséattningstillgangar 0 16
Ej rantebarande omsattningstillgangar 356 498
Réantebarande omsattningstillgangar 314 266
Totala tillgangar 795 905
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanférbart till 482 502
aktiedgare i moderbolaget

Summa eget kapital 482 502
Ej rantebérande avsattningar 26 38
Réantebarande langfristiga skulder 7 6
Réntebérande kortfristiga skulder 8 7
Ej rantebarande kortfristiga skulder 272 352
Totala skulder och eget kapital 795 905
KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran I6pande verksamhet 68 154
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -31 -50
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % 1,0 10,4
Rt (genomsnitt), % 0,4 6,0
Rsyss (genomsnitt), % 0,6 9,8
Rop (genomsnitt), % -4.7 16,6
Soliditet, % 60,6 55,5
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 0 25
Bruttoinvesteringar 10 6
Av- och nedskrivningar 17 20
Antal anstallda i medeltal 3449 3919
Sjukfranvaro, % 51 5,1
Personalndjdhet*, % 73 72

* En 7-gradig skala dar index utgor ett procenttal som

motsvarar ett medelvarde 5 pa skalan.
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LKAB, har sedan foretaget bildades
1890, varit med om att forma den
svenska industrihistorien.
Malmfyndigheterna i malmfalten i
Kiruna och Malmberget hade varit kan-
da sedan lange. Det var dock forst i
slutet av 1800-talet som malmfyndig-
heterna i norr blev kommersiellt intres-
santa da en ny metod att framstéalla
stal ur fosforrik malm uppfunnits.
Staten blev delédgare i LKAB 1907 och
sedan 1957 ar foretaget helagt av sta-
ten.

VERKSAMHET

LKAB:s verksamhet &r att med utgangspunkt
fran Malmfalten for varldsmarknaden tillverka
och leverera féradlade jarnmalmsprodukter
och tjanster som skapar mervarden fér kun-
derna. Andra narbesléktade produkter och
tjanster som bygger pa LKAB:s kunnande och
som stddjer huvudaffaren kan inga i verksam-
heten.

EKONOMI

LKAB-koncernen redovisar for 2008 de béasta
resultatet nagonsin i foretagets historia. Hu-
vuddelen av aret praglades av en fortsatt
mycket stark efterfragan pa jarnmalm framst
till féljd av den starka utvecklingen i Kina.
Nettoomsattningen 6kade med 41 proccent
och blev 23128 Mkr. Rérelseresultatet dkade
med 68 procent och blev 10327 Mkr. Resul-
tatet fran finansiella poster blev 62 Mkr. Re-
sultatet efter finansiella poster uppgick till
10389 Mkr. LKAB lamnar en utdelning till
agaren pa 2800 Mkr.

MAL

Det 6vergripande ekonomiska malet &r uthal-
lig lonsamhet. Det langsiktiga genomsnittliga
avkastningskravet, matt 6ver en konjunkturcy-
kel, ar 10 procent pa operativa tillgangar
motsvarande 12 procent pa eget kapital fére
skatt. Malet &r satt mot bakgrund av att bran-
schen ar kapitalkravande och konjunkturbero-
ende. Soliditeten ska uppga till minst 50 pro-
cent.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningen ska langsiktigt utgéra 30-50
procent av resultatet efter skatt och anpassas
till den genomsnittliga resultatnivan Gver en
konjunkturcykel.

www.lkab.com e org nr 556001-5835 ¢ LUOSSAVAARA-KIIRUNAVAARA AKTIEBOLAG (LKAB)

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010

VD: Ola Johnsson

Ordf: Bjérn Sprangare

Ordf: Bjérn Spréngare Led: Christer Berggren, Stina
Blomback, Per-Ola Eriksson, Maija-Liisa Friman, Lars-
Ake Helgesson, Anna-Greta Sjoberg, Egil M. Ullebg
Arb rep: Karl Wikstrom, Harry Rantakyrd, Tomas Nils-
son Arb suppl: Thomas Kohkoinen, Torsten Thorneus,
Hans Fangvall Revisorer: Caj Nackstad, KPMG och Fi-
lip Cassel, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 330 (330)
tkr. Arvode till stammovalda ledamoter 160 (160) tkr.

UTVARDERING
LKAB-koncernen har under 2008 trots en
nedgang under kvartal 4 val havdat sig pa en
starkt konsoliderad och konkurrensutsatt
marknad. Intékter och resultat &r de basta
nagonsin. Den globala lagkonjunkturen har
medfort att LKAB anpassat produktionen till
radande marknadslage. Den kundorienterade
affarsmassigheten har medfort att foretagets
tre divisioner Mining, Minerals och Special
Business haft en god utveckling. LKAB satsa-
de ca 1,3 procent av nettoomséattningen pa
forskning och utveckling. Det 6vergripande
malet ar att sékerstalla konkurrenskraften.
Foretaget har tidigare investerat ca 20
mdkr i nya pelletsverk i saval Kiruna som
Malmberget, en effektivisering av malmham-
nen i Narvik samt nya huvudnivaer i Malm-
berget. | syfte att trygga féretagets framtid
har beslut om investeringar i nya huvudnivaer
i saval Kiruna som Malmberget tagits under
aret. Koncernens nettoinvesteringar uppgick
till 4435 Mkr. Foretagets utveckling har ska-
pat optimism och framtidstro i saval féretaget
som i regionen. Under 2008 &vertraffades
malen for saval avkastning pa operativa till-
gangar som pa eget kapital. Foretaget har en
mycket god soliditet. LKAB:s expansion i
Malmfélten kommer att medféra strukturfor-
andringar. Tillsammans med kommuner och
andra berorda parter bedriver LKAB ett aktivt
arbete for att finna bra I6sningar for samtliga
berérda. LKAB har deltagit i den av regering-
en tillsatta Malmfaltsgruppen. Beslut om ny
jarnvag i Kiruna har tagits under aret. Med de
nya pelletsverken i Kiruna och Malmberget
kommer LKAB att producera och leverera
storre volymer. Marknaden kommer detta ar
att praglas av osédkerhet.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning 23128 16385
Ovriga intakter 580 199
Kostnader -13381 -10436
Rorelseresultat 10327 6148
Finansiella intakter 556 572
Finansiella kostnader -494 -376
Resultat fore skatt 10389 6344
Skatt -2748 -1665
Nettoresultat 7641 4679
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 7641 4679
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 20567 17278
Rantebarande anlaggningstillgangar 847 2169
Ej rantebarande omséattningstillgangar 5272 4242
Rantebarande omséattningstillgangar 9643 5991
Totala tillgangar 36329 29680
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 25218 22251
aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 25218 22251
Réntebarande avsattningar 1873 1951
Ej rantebérande avsattningar 5134 3157
Réntebarande langfristiga skulder 0 0
Ej réntebérande kortfristiga skulder 4104 2321
Totala skulder och eget kapital 37151 29680
KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran I6pande verksamhet 10383 7076
Kassaflode fran investeringsverksamhet -4435 -6208
Kassaflode fran finansieringsverksamhet  -2000 -2043
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % 32,2 22,6
Rt (genomsnitt), % 30,0 22,6
Avkastning operativa tillgangar, % 47,5 32,0
Soliditet, % 69,4 75,0
Jarnmalmsproduktion, miljoner ton 22,5 24,7
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 2800 2000
Bruttoinvesteringar 4732 6003
Av- och nedskrivningar 1465 1261
Antal anstéallda i medeltal 4086 3885
Sjukfranvaro, % 3,1 3,4
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NORDEA BANK AB e org nr 516406-0120 » www.nordea.com

Nordeo”

| samband med 1992 ars finansiella rekon-
struktion av davarande Nordbanken forvar-
vade staten samtliga utestaende aktier i ban-
ken. Aternotering genomférdes 1995 genom
utforsaljning av 34,5 procent av statens inne-
hav. Darefter har flera samgaenden skett un-
der aren 1997-2001 (Merita, Unibank,
Christiania Bank og Kreditkasse). Statens
innehav representerar idag 19,9 procent av
bankens aktiekapital. Regeringen meddelade
den 14 december 2006 att man avser avyttra
svenska statens innehav i Nordea Bank.

VERKSAMHET

Nordea Bank &r den ledande finanskoncernen
i Norden och Ostersjoregionen och erbjuder
ett brett urval av produkter, tjanster och 16s-
ningar inom bank, kapitalférvaltning och for-
sakring.

Koncernens affarsorganisation bestar av tre
affarsomraden: Nordic Banking, Banking &
Capital Markets samt Savings & Life Produc-
ts. Varje affarsomrade ansvarar for finansiellt
resultat, kundrelationer, distribution, produkt-
och afféarsutveckling och stod.

Nordea Bank har cirka 10 miljoner kunder
och cirka 1400 kontor, och ar med sina 5,2
miljoner e-kunder ledande inom banktjanster
pa Internet. Aktien ar noterad pa borserna i
Stockholm, Helsingfors och Képenhamn.

EKONOMI

Nordea Banks réntenetto 6kade under 2008
till 5093 (4 282) Meur och rorelseintékterna
till 8200 (7 886) Meur. Okningen ar framst
hanforlig till Nordea Banks kundomraden. In-
laningsmarginalerna var under press, medan
utlaningsmarginalerna steg till foljd av det
justerade priset pa kreditrisk for féretagslan.
Kostnaderna 6kade med 7 procent till foljd av
investeringar i tillvaxtomraden och 6kade per-
sonalkostnader. Resultatet fére kreditforluster
okade till 3862 (3820) Meur och rorelsere-
sultatet uppgick till 3396 (3883) Meur. Det
riskjusterade resultatet ¢kade till 2459
(2417) Meur. Kreditforlusterna, netto, upp-
gick till 466 Meur (positiv 60). Avkastningen
pa eget kapital var 15,3 (19,7) procent.
Nordea Bank genomférde under varen 2009
en nyemission om cirka 2,5 Meur. Staten del-
tog i emissionen med sin pro rata-andel.

NARINGSDEPARTEMENTET 2008

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010

Ordf: Hans Dalborg

VD: Christian Clausen

Ordf: Hans Dalborg Led: Timo Peltola, Lars G Nord-
strom, Bjorn Savén, Marie Ehrling, Tom Knutzen,
Bjorn Wahlroos, Heidi M Petersen, Stine Bosse,

Svein S Jacobsen, (Ursula Ranin avgick vid arsstamma
2009) Arb rep: Bertel Finskas Arb suppl: Nils Q.
Kruse Revisor: Caj Nackstad, KPMG

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 2362
(2362) tkr. och till vice ordférande 915 (915) tkr.
Arvode till stammovalda ledamoter 709 (709) tkr.

MAL

Den riskjusterade avkastningen ska dubbleras
pa sju ar. For att na malet maste en arlig till-
vaxt pa 10 procent i snitt uppnas. Totalav-
kastningen ska vara bland de fem framsta av
jamforbara europeiska finanskoncerner. Av-
kastning pa eget kapital ska vara i niva med
de basta jamforbara bankerna i Norden och &r
relativ gentemot konkurrenterna. Nagot abso-
lut procentuellt mal anvands inte da avkast-
ning pa eget kapital varierar 6ver tid och fol-
jer konjunkturen. Priméarkapitalrelation ska
vara 9,0 procent och kapitaltackningsgraden
11,5 procent under en konjunkturcykel.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningen ska 6verstiga 40 procent av arets
resultat.

UTVARDERING

Det riskjusterade resultatet dkade med 2 pro-
cent och uppnadde darmed inte malet. Total-
avkastningen var negativ till foljd av den finan-
siella utvecklingen under 2008 och uppgick till
-46,9 procent (6,4). Totalavkastningen over-
traffades dock endast av en europeisk finans-
koncern i jamforelsegruppen dar den genom-
snittliga totalavkastningen var -67 procent. Av-
kastningen pa eget kapital var i linje med de
basta nordiska konkurrenterna. Primarkapital-
relationen var 9,3 procent (8,3). Utbver ny-
emissionen stérker Nordea Bank kapitalbasen
genom att gora avsteg fran utdelningspolicyn.
Utdelningen utgér 19 procent av 2008 ars re-
sultat.

RESULTATRAKNING, M euro 2008 2007
Réntenetto 5093 4282
Avgifts- och provisionsnetto 1883 2140
Nettoresultat av finansiella poster 1028 1209
Andelar i intressefdretagens resultat 24 41
Ovriga rorelseintakter 172 214
Summa rorelseintakter 8200 7886
Personalkostnader -2568 -2388
Ovriga kostnader -1646 -1575

Av-och nedskrivningar av materiella och -124 -103
immateriella tillgangar

Summa rérelsekostnader -4 338 -4066
Kreditforluster -466 60
Nettoresultat vid forséaljning 0 3
av anlaggningstillgangar

Rorelseresultat 3396 3883

Skatt -724 -753
Periodens resultat 2672 3130

BALANSRAKNING, M euro 2008 2007
Tillgdngar
Summa tillgangar
Totala tillgdngar

474 074 389054
474 074 389054

Eget kapital, avsattningar och skulder
Summa eget kapital

17803 17160

456 271 371894
474 074 389054

Summa skulder
Totala skulder och eget kapital

KASSAFLODE, M euro 2008 2007
Kassaflode fran l6pande verksamhet 10839 4419
Kassaflode fran investeringsverksamhet -11 184 -351
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -804 -1575
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % 15,3 19,7
Utlaning till allmanheten, miljarder euro  265,1  244,7
Kostnad/Intéktsrelation, % 53 52
Priméarkapitalrelation, % 7,4 7,0
Kapitaltackningsgrad, % 9,5 9,1
OVRIGT 2008 2007
Utdelning, EUR/aktie 0,20 0,50

Antal anstéallda i medeltal 34008 31721
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Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Ja

STATENS AGARANDEL PER 2008-12-31, %
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m Norrland Center AB

Norrland Center bildades 1991 i syfte
att skapa nya arbetstillfallen och dar-
med bidra till utvecklingen av nérings-
livet i Norrlands inland. Foretaget ags
till lika stora delar av staten genom
Naringsdepartementet, stiftelsen
Norrlandsfonden och Norrvidden
Deléagare Norr.

VERKSAMHET

Norrland Center bedriver kontaktskapande
verksamhet i samarbete med ett antal beta-
lande kommuner i Norrland. Genom ett val
utvecklat kontaktnat inom olika delar av sam-
héllet ska Norrland Center vara en samman-
hallande lank vid saval utveckling av befintli-
ga foretag som vid etablering alternativt out-
sourcing av nya verksamheter i Norrland. Fo-
retaget agerar som lots, radgivare och sam-
talspartner bade till foretag och till kommu-
ner. En viktig del av Norrland Centers arbete
bestar av uppsokande verksamhet och aktiv
marknadsforing av Norrland som ett intres-
sant tillvaxtomrade for affarsutveckling. Kon-
takter tas med foretag och organisationer i
sodra Sverige for att informera om forutsatt-
ningar for och férdelar med att bedriva verk-
samhet i Norrland. Med hjalp av faktaunder-
lag och analyser som Norrland Center kost-
nadsfritt bistar med kan sedan varje enskilt
foretag fatta langsiktiga beslut.

EKONOMI

Norrland Centers resultat efter skatt uppgick
till 437 (-2 037) tkr. Det egna kapitalet upp-
gar till 13,2 (12,8) Mkr.

MAL

Norrland Center ska vara den aktér som kom-
muner i Norrland och foretag i sédra Sverige
helst anlitar nar det galler affars- och narings-
livsutveckling i Norrland. Verksamheten ska
bedrivas pa sadant satt att det agarkapital
som investerats i foretaget halls realt intakt.

www.norrlandcenter.se o

org nr 556098-5979 « NORRLAND CENTER AB

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning 3,3 4,7
Kostnader 3,3 -7,2
Rorelseresultat -0 -2,5
Finansiella intékter 0,5 0,5
Resultat fore skatt 0,5 -2,0
Nettoresultat 0,5 -2,0
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
. Tillgangar

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010 Summa tillgangar 158 175
Totala tillgangar 15,8 17,5
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 13,2 12,8
Summa eget kapital 13,2 12,8
Ej rantebarande kortfristiga skulder 2,6 4,7

Ordf: Lars-Olov Séderstrém Totala skulder och eget kapital 15,8 17,5

Ordf: Lars-Olov Séderstrom Led: Peter Andersson, NYCKELTAL 2008 2007

Nils-Ake Astermo, Ursula Tengelin Revisor: Peter Zell, Re (genomsnitt), % 3,8 0
KPMG. Rt (genomsnitt), % 3,0 neg
Foretaget har i Vb Rsyss (genomsnitt), % 3,8 neg

oretaget har ingen VU. Rop (genomsnitt), % 3,8 neg
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 60 (60) Soliditet, % 835 .732
tkr. Arvode till stimmovalda ledamoter 40 (40) tkr. OVRIGT, Mkr 2008 2007

Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
UTDELNINGSPOLICY Av- och nedskrivningar 0 0
Norrland Center har inte nagra utdelningskrav Antal anstallda | medeltal 2 4
fran agarna. PLANERADE ARBETSTILLFALLEN TILL FOLJD AV
ETABLERINGSBESLUT | NORRLANDY
UTVARDERING 228 H Utfall
Norrland Center har sedan starten 1991 pa 200
olika satt medverkat till att etablera och ut- 150
. 100
veckla ca 130 verksamheter i Norrland. Anta- 50
let i nulaget etablerade och bestaende arbets- 0 5004 2005 2006 2007 2008
s a_ s . o 4 5 7
tillfallen uppgar till cirka 2560. Bade den )
i . . 1) Dér Norrland Center medverkat.
nationella och den internationella konkurren-
sen om foretagsetableringar fortsatter dock KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor B
att hardna. Under aret har en genomlysning Anstallda Styrelse
av foretagets organisation och affarsidé skett. 100 0 67 . 33
Det operativa arbetet har bedrivits i unge- __

. . o Etikpolicy Ja
far samma omfattning som tidigare dock med Jamstalldhetspolicy Ja
en delvis annan inriktning. Under aret har f6- Miljspolicy Ja
retaget medverkat i atta projekt varav fyra kan Miljsledningssystem Nej
betraktas som etableringar, tva som nyinves- Redovisar enligt IFRS Nej

gar, y Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Delvis

teringar i befintliga foretag och tva som kom-
munspecifika aktiviteter.

STATENS AGARANDEL, %

M Statens 4garandel 33%
Norrlandsfonden 33%
M Norrvidden Delagare Norr AB 33%
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POSTEN AB e org nr 556128-6559 ¢ www.posten.se

av
A%

Posten AB bildades ar 1994 efter det
att riksdagen beslutat om att avveckla
Postverkets monopol och éppna den
svenska postmarknaden for fri konkur-
rens. | juni 2009 slutférdes samgaen-
det mellan Post Danmark A/S och
Posten AB, som tillsammans bildar det
nya foretaget Posten Norden AB.

VERKSAMHET

Posten ar Nordens storsta foretag inom kom-
munikations- och logistiktjanster. Marknader-
na stracker sig fran floden av fysiska brev och
paket till delvis eller helt elektroniska tjans-
ter. Posten tillhandahaller en rikstackande
postservice till 4,5 miljoner hushall och
900000 foretag fem dagar i veckan aret om.
Varje dag hanterar Posten dver 20 miljoner
forsandelser med en vérldsledande stallning
vad géller leveranskvalitet. Foretagskunderna
star fér 90 procent av omsattningen. Via ett
natverk av dotterbolag och samarbetspartners
férmedlar Posten brev och paket till 6vriga
Norden och resten av vérlden. | maj 2008 be-
slutade riksdagen om en proposition om sam-
gaende mellan Posten AB och Post Danmark A/S
(prop. 2007/08:143, bet. 2007/08:NU13
rskr. 2007/08:253). | februari 2009 medde-
lade Naringsdepartementet och det danska
Transportministeriet att parterna underteck-
nat avtal fér en sammanslagning av Posten
AB och Post Danmark A/S. Samgaendet mel-
lan de bada foretagen slutférdes den 24 juni
2009. Det nya namnet for foretaget ar Posten
Norden AB.

EKONOMI

Nettoomsattningen 6kade med 3 procentun-
der 2008 till 30836 (29902) Mkr. Justerat
for forvarv och forsaljningar av foretag, inklu-
sive det under aret avvecklade Svensk Kassa-
service, 6kade omséattningen med 1 procent
Posten Logistik samt Stralfors 6kade omsatt-
ningen, medan Posten Meddelande, som sva-
rar for 54 procent av koncernens omsattning,
minskade till féljd av konjunkturavmattning
och fortsatt konkurrens fran andra kommuni-
kationsséatt och aktoérer. Den positiva utveck-
lingen inom distanshandeln har dock fortsatt.
Rorelseresultatet uppgick till 1885 (1995)
Mkr. Det lagre resultatet forklaras framst av
lagre rorelseresultat i Posten Meddelande.

NARINGSDEPARTEMENTET 2008

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010

VD: Lars G Nordstrém

Ordf: Marianne Nivert

Ordf: Marianne Nivert Led: Katarina Mohlin, Mats
Abrahamsson, Gunnel Duveblad, Bertil Persson, Ingrid
Bonde, Richard Reinius Arb rep: Kjell Stromback, Alf
Mellstrém, Anne-Marie Ross Arb suppl: Bjorn Nystrom,
Tom Tillman, Kjell-Ake Ostrém Revisorer: Stefan Holm-
strom, KPMG samt Staffan Nystrém, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 420 (420)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 210 (210).

MAL

Postens avkastningsmal &r 10 procent pa net-
toresultatet i forhallande till genomsnittligt
bokfort eget kapital. Malet for foretagets kapi-
talstruktur &r en soliditet om 30 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Posten ska lamna en utdelning pa 40 procent
av nettoresultatet med hansyn till féretagets
finansiella stéllning och kapitalbehov. Ingen
ordinarie utdelning utgar 2008 mot bakgrund
av den extra utdelning om 1400 Mkr som en-
ligt avtalet mellan &garna ska lamnas av Pos-
ten vid fullféljandet av samgaendet mellan
Posten och Post Danmark.

UTVARDERING
Posten paverkades under 2008 av konjunktur-
avmattningen men presterade trots detta en
avkastning pa eget kapital om 20 procent, val
6ver malet. Tack vare ett fortsatt arbete med
att anpassa verksamheten till minskande brev-
volymer kunde foretaget till viss del kompen-
sera for vikande volymer under hosten. Ytterli-
gare kostnadsanpassningar samt en stark fi-
nansiell stallning gor att féretaget har goda
férutsattningar att méta den pagaende reces-
sionen. Samgaendet med Post Danmark kom-
mer ytterligare att starka dessa forutsattningar.
Posten ar kvalitetsmassigt en av varldens
framsta postoperatdrer. Under 2008 kom
96,0 procent av inrikesbreven fram dagen ef-
ter att de postats. Kravet pa postféretag inom
EU ar 85 procent. Postens N6jd Kund Index
6kade fran 62 till 63 under 2008.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning 30836 29902
Ovriga intakter 405 230

Kostnader

-29356 -28137

Rorelseresultat 1885 1995
Finansiella intakter 360 321
Finansiella kostnader -128 -132
Resultat fore skatt 2117 2184
Skatt -611 -620
Nettoresultat 1506 1564
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 1502 1560
Minoritetsintressen 4 4
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 8550 6965
Rantebarande anlaggningstillgangar 2292 2228
Ej rantebarande omséattningstillgangar 4786 4987
Rantebarande omséattningstillgangar 3373 4792
Totala tillgangar 19001 18972
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 7980 7047
aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital -1 10
Summa eget kapital 7979 7057
Réntebarande avsattningar 1394 1033
Ej rantebarande avsattningar 2741 3492
Réntebarande langfristiga skulder 532 685
Ej rantebarande langfristiga skulder 157 134
Rantebarande kortfristiga skulder 475 344
Ej rantebérande kortfristiga skulder 5723 6227
Totala skulder och eget kapital 19001 18972
KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran l6pande verksamhet 1366 2288
Kassaflode fran investeringsverksamhet -2286 -809
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -501 -613
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % 20 24,3
Rt (genomsnitt), % 11,8 12,2
Rsyss (genomsnitt), % 17,1 18,4
Rop (genomsnitt), % 25,3 35,7
Soliditet, % 42 37,2
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 0 625
Bruttoinvesteringar 2452 1198
Av- och nedskrivningar 1028 1058
Antal anstallda i medeltal 32286 32442
Sjukfranvaro, % 5,6 6,5
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
40 B vl
30 Utfall
20
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ML 08 00
2006 2007 2008 2009
KONSFORDELNING, % Man 1 Kvinnor l
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
61 ' 39 78 - 22 43 , 57
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem ISO 14001
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Ja

STATENS AGARANDEL, %

M Statens agarandel 100%




Rl.

Research Instutes of Sweden

Riksdagen beslutade hésten 1997 att
bilda holdingféretaget IRECO i syfte att
bland annat férvalta statens aktieande-
lar i bolagiserade industriforskningsin-
stitut (prop. 1996/97:150, bet.
1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284).
Fr.o.m. den 1 januari 2007 &r staten
helagare av foretaget (prop.
2006/07:1, bet. 2006/07:NU1, rskr.
2007/06: 62). Foretaget namnandra-
des 1 januari 2009 till RISE.

VERKSAMHET

RISE &ger och foérvaltar aktier och andelar i
féretag som bedriver industrinéra forskning.
Foretaget framjar industriforskningsinstitut-
ens langsiktiga utveckling, teknisk utveckling
och kompetensspridning inom svenskt na-
ringsliv samt samverkan mellan institut, uni-
versitet, hogskolor och svenskt naringsliv och
en andamalsenlig struktur for industriforsk-
ningsinstituten. Genom omstrukturering av
instituten ar RISE tillsammans med néringsli-
vet delagare i de tre industriforskningskoncer-
nerna Swerea AB, Swedish ICT Research AB
och Innventia AB (fd STFI Packforsk AB).

EKONOMI
Nettoomsattningen uppgick till 343 Mkr.
Resultatet blev en vinst pa 19 Mkr.
Foretaget har under aret beslutat om for-
delning av medel till strategisk kompetensut-
veckling, K-medel, som beslutats féor 2008
med 210 Mkr. Enligt propositionen "Ett lyft
for forskning och innovation” (prop.
2008/09:50) ska nya sarskilda strategiska
kompetensutvecklingsmedel (SK-medel) for-
delas for 2009. Det totala anslaget till RISE
for 2009 &r 355 Mkr.

MAL

Efter nytt uppdrag och ombildning till RISE
ska foretaget samordna och utveckla statens
agarintressen i instituten. RISE ska vara ett
forstarkt holdingforetag for att samla de
svenska instituten i en konkurrenskraftig
struktur med mojlighet att férse néringsliv
och samhalle med teknisk forskning, utveck-
ling och innovation och bidra till en hallbar
samhallsutveckling. Med hansyn till karakta-
ren pa foretagets verksamhet forvantas den
inte vara vinstgenererande.

www.ri.se ® org nr 556179-8520 e RISE Research Institutes of Sweden Holding AB

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010
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Ordf: Yngve Stade VD: Peter Holmstedt

Ordf: Yngve Stade Led: Christer Berggren, Thomas
Johannesson, Anna Hultin-Stigenberg, Pia Sandvik
Wiklund, Madeleine Caesar, (Pia Sandvik Wiklund val-
des och Tomas Salzmann avgick vid arsstamma 2009)
Revisor: Roland Nilsson, KPMG och Olof Enerback,
Ohrlings PricewaterhouseCoopers och Lars Nordstrand,
Riksrevisionen (Roland Nilsson avgick och Olof Ener-
back tilltradde vid arsstamman 2009)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 90 (90)
tkr. Arvode till stammovalda ledamoter 47 (47) tkr.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas pa grund av att foreta-
get inte har nagra utdelningskrav fran &garna.

UTVARDERING

RISE har pa ett effektivt satt medverkat till
att samtliga industriforskningsinstitut i grup-
pen ombildats till aktiebolag. Foretaget har
pa ett bra satt utévat aktiv dgarstyrning. Fore-
taget har genomfort en omstrukturering mot
farre, storre och mer internationellt slagkraf-
tiga institut vilket medfért fyra industriforsk-
ningskoncerner. RISE &r deldgare i tre av des-
sa. RISE viktigaste uppgifter under 2008 har
varit att anpassa verksamhet och organisation
till det nya uppdraget och ta fram riktlinjer
for de nya strategiska kompetensutvecklings-
medlen. RISE har pa ett medvetet och aktivt
satt arbetat med de strategiskt viktiga fram-
tidsfragorna &garstyrning, fordelning och upp-
foljning av beviljade SK-medel samt 6kad
kundnytta genom att méta och leva upp till
industrins behov av industrirelevant forsk-
ning. Genom att framja industrirelevant forsk-
ning och utveckling har foretaget bidragit till
Okad tillvaxt och stéarkt konkurrenskraft. RISE
har ocksa under aret aktivt arbetat med ex-
tern rapportering och hallbarhetsredovisning.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning 343 336
Ovriga intakter 1 9
Kostnader -345 -344
Resultat fran andelar i intresseféretag 16 10
Rorelseresultat 15 11
Finansiella intakter 5 4
Resultat fore skatt 20 15
Skatt -1 -1
Nettoresultat 19 14
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 17 13
Minoritetsintressen 2 1
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 153 132
Rantebarande anlaggningstillgangar 1 1
Ej rantebarande omséattningstillgangar 101 104
Rantebarande omséattningstillgangar 112 133
Totala tillgangar 367 370
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till 185 168
aktieagare i moderbolaget

Summa eget kapital 185 168
Ej réntebédrande avsattningar 29 27
Ej rantebarande kortfristiga skulder 153 175
Totala skulder och eget kapital 367 370
KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran l6pande verksamhet -10 33
Kassaflode fran investeringsverksamhet -11 2
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 1
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % 9,6 8,4
Rt (genomsnitt), % 5,4 4,1
Rsyss (genomsnitt), % 9,3 7,7
Rop (genomsnitt), % 14,9 18,0
Soliditet, % 50,4 45,4
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Anslag fran staten 171 193
Bruttoinvesteringar 10 7
Av- och nedskrivningar 5 4
Antal anstéllda i medeltal 306 317
Sjukfranvaro, % 1,7 1,5

KONSFORDELNING, %

Man 1 Kvinnor

Anstallda Styrelse

69 . 31 50 . 50

Etikpolicy Nej
Jamstalldhetspolicy Nej
Miljépolicy Nej
Miljoledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Ja

STATENS AGARANDEL, %

M Statens &garandel 100%
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SAMHALL AKTIEBOLAG e org nr 556448-1397 ¢ www.samhall.se

samhall

Riksdagen beslutade 1992 att den da-
varande stiftelsen Samhall skulle om-
bildas till aktiebolag. Samhalls upp-
drag ar att, som en del av den svenska
arbetsmarknadspolitiken, producera
varor och tjanster och genom detta ska-
pa meningsfulla och utvecklande arbe-
ten at personer med funktionshinder.
Med ett starkt individperspektiv som
férenas med en I6nsam afféarsstruktur
ska Sambhall erbjuda ett varierat utbud
av arbetsuppgifter. Pa sa satt kan fore-
taget arbeta for att stérka funktionshin-
drades stallning pa arbetsmarknaden.

VERKSAMHET

Samhall ar i dag det ledande foretaget i Sve-
rige for utveckling genom arbete fér personer
med funktionshinder. Foretaget har drygt
21000 anstéallda pa cirka 250 orter i Sverige.
Sambhall levererar varor och tjanster till kun-
der inom en rad olika omraden som stadning,
mark- fastighets- och aldreservice, tillverk-
ning, montering och férpackning, lager och
logistik.

EKONOMI

Nettoomsattningen inklusive merkostnadser-
sattning uppgick till 7271 (7 430) Mkr, varav
faktureringen uppgick till 2890 (3065) Mkr
och merkostnadsersattningen uppgick till
4220 (4148) Mkr.

Rorelseresultatet uppgick till 101 (35)
Mkr. Rérelseresultatet forbattrades med 66
Mkr jamfért med foregaende ar tack vare att
féradlingsvardet dkade trots att férsaljningen
minskade med 175 Mkr. Volymen arbetstim-
mar overtraffade malet med 0,2 miljoner tim-
mar som helt finansierades med rérelseresul-
tatet.

NARINGSDEPARTEMENTET 2008

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010

=
Ordf: Bjérn Wolrath VD: Birgitta Bohlin

Ordf: Bjérn Wolrath Led: Tobias Henmark, Kenneth
Johansson, Marie Hallander Larsson, Anna Rolén, Eva-
Lotta Kraft, Maria Sedolin (Anna Rolén valdes och
Peter Brusén samt Eva Nordmark avgick vid ars-
stamma 2009) Arb rep: Margaretha Brinkhof Walter,
Tommy Carlsson, Kerstin Mjones Arb suppl: Bjorn-Ove
Joénsson, Yvonne Kvarnstrém, Hakan K Andersson Re-
visorer: Per Wardhammar, Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers samt Henrik Soderhielm, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 245 (245)
tkr. Arvode till stammovalda ledamoter 118 (118) tkr.

MAL

Malen for Samhall for & 2008 var:

e Volym arbetstimmar: Minst 23,7 miljoner
timmar av meningsfullt och utvecklande ar-
bete ska erbjudas personer med funktions-
hinder.

Rekrytering: Minst 40 procent av de perso-
ner som rekryteras ska komma fran priori-
terade grupper (psykiskt funktionshinder,
utvecklingsstérning och personer med mer
an ett funktionshinder).

Antalet dvergangar: Minst 5 procent av de
anstallda med funktionshinder ska lamna
foretaget for arbete hos annan arbetsgivare.
e Ekonomi: Minst 7 procents avkastning pa
eget kapital och en soliditet om minst 30
procent under en konjunkturcykel.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningspolicy finns ej da aktierna inte
medfor ratt till utdelning. Uppkommer vinst,
ska vinstmedlen balanseras i ny rékning for
framjande av foretagets fortsatta verksamhet.

UTVARDERING

Samtliga mal utom Gvergangsmalet uppnad-
des for 2008. Antalet arbetstimmar uppgick
till 23,9 (24,4) miljoner. Rekryteringen fran
prioriterade grupper uppgick till 51 (51) pro-
cent. Av de anstéllda med funktionshinder
lamnade 4,9 (5,3) procent foretaget for arbe-
te hos annan arbetsgivare. Avkastning pa eget
kapital uppgick till 13,0 (9,0) procent och
soliditeten uppgick till 42 (38) procent.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning 7106 7211
Ovriga intakter 165 219
Kostnader -7170 -7395
Rorelseresultat 101 35
Finansiella intakter 84 55
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt 185 90
Bokslutsdispositioner -24 -
Skatt -8 0
Nettoresultat 153 90
Hanférbart till:
Aktieagare i moderbolaget 153 90
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 121 125
Ej rantebarande omséattningstillgangar 658 831
Rantebarande omséattningstillgangar 2202 1922
Totala tillgangar 2981 2878
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 1256 1103
aktiedgare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 1256 1103
Obeskattade reserver 24 0
Ej rantebérande avsattningar 9 14
Ej réntebérande kortfristiga skulder 1692 1761
Totala skulder och eget kapital 2981 2878
KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran |6pande verksamhet 290 -8
Kassaflode fran investeringsverksamhet 10 17
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -20 15
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % 13,0 8,5
Soliditet, % 42,1 38
Rekrytering fran prioriterade grupper 51 51
Antal anstéllda med arbetshandikapp 19383 19394
Overgéngar, antal 948 1017
Overgangar, % 4,9 53
Arbetstimmar, tusental 23929 24424
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Bruttoinvesteringar 37 33
Av- och nedskrivningar 32 38
Antal anstéllda i medeltal 18416 19611
Sjukfranvaro, % 12,1 13,2
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56 . 44 67 . 33 43 , 57
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem ISO 14001
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Ja
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M Statens &garandel 100%




SAS

SAS Group

SAS bildades 1946 da de nationella
flygbolag i Sverige, Norge och Danmark
enades om att driva sin verksamhet i
form av ett konsortium. Detta blev grun-
den for det skandinaviska luftfartspoli-
tiska samarbetet. For att SAS skulle
kunna verka under samma forutsattning-
ar som oOvriga flygbolag pa den interna-
tionella marknaden férandrades dgande-
strukturen 2001. Aktierna i de
nationella féretagen byttes ut mot aktier
i ett nytt, samlat moderbolag, SAS.
Svenska staten ar efter detta agare till
21,4 procent av aktierna i SAS.

VERKSAMHET

SAS &r Nordens storsta flygbolag och har som
verksamhetsmal att erbjuda flygtransporter
och dartill relaterade tjanster till den nordiska
hemmamarknaden. Foretaget har en stark
marknadsposition om mellan 40-60 procent i
de skandinaviska landerna. SAS &r borsnote-
rat i Stockholm, Képenhamn och Oslo. Verk-
samheten utgar fran tre divisioner, SAS
Scandinavian Airlines, SAS Individually
Branded Airlines, samt SAS Aviation Servi-
ces.

Aktorerna pa den europeiska flygmarkna-
den star infor flera utmaningar. Efterfragan
minskar till f6ljd av det svaga konjunkturla-
get. Situationen drabbar de traditionella nat-
verksforetagen i storre utstrackning an lag-
kostnadsféretag som fortsatter ta marknads-
andelar. Trots att manga féretag reducerat an-
talet flygplan i trafik finns en betydande &ver-
kapacitet till féljd av leveranser av nya flyg-
plan. Som ett svar pa utmaningarna i bran-
schen har en konsolidering inletts.

EKONOMI

Omséttningen 6kade och uppgick till 53195
(50598) Mkr. Resultatet fore skatt blev
-1044 (1052) Mkr. Resultatet per aktie blev
-38,08 (3,87) kronor. | februari 2009 med-
delade SAS att avtal tecknats om férsaljning
av 80,1 procent av aktierna i Spanair och att
styrelsen beslutat om en ny strategisk inrikt-
ning kallad "Core SAS”. For att implementera
strategin genomférdes under varen 2009 en
nyemission om cirka 6 miljarder kronor. Staten
deltog i emissionen med sin pro rata-andel.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010

www.sasgroup.net ® org nr 556606-8499 e SAS AB

Ordf: Fritz H. Schur

VD: Mats Jansson

Ordf: Fritz H. Schur Led: Timo Peltola, Anitra Steen,
Berit Kjoll, Jacob Wallenberg, Jens Erik Christensen,
Dag Mejdell Arb rep: Asbjgrn Wikstad, Ulla Grontvedt,
Carsten Bardrup Nielsen Revisor: Peter Gustafsson,
Deloitte AB

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 585 (625)
tkr och till vice ordforande till 390 (415) tkr. Arvode
till stémmovalda ledaméter 295 (315) tkr.

MAL

SAS koncernens lénsamhetsmal ar en EBT-
marginal pa 7 procent, vilket motsvarar en
CFROI pa minst 25 procent.

UTDELNINGSPOLICY

SAS koncernens arliga utdelning faststalls
med beaktande av koncernens resultat, finan-
siella stallning, kapitalbehov samt relevanta
konjunkturférhallanden. Utdelningen ska dver
en konjunkturcykel ligga i nivan 30-40 pro-
cent av koncernens resultat efter schablon-
skatt. Vid negativa resultat ges som regel ing-
en utdelning for att sakerstalla koncernens fi-
nansiella position.

UTVARDERING

Ar 2008 innebar for SAS liksom for andra
flygbolag utmaningar i form av rekordhéga ol-
jepriser samt en global konjunkturnedgang.
Resultatet for helaret blev en férlust om 6,3
miljarder kronor. Det férsamrade konjunktur-
laget har medfort farre passagerare och lagre
intakter, vilket kombinerat med fortsatt hoga
kostnader och 6kande skuldsattning forsatt
SAS i en finansiellt svar position. En bidrag-
ande faktor till det negativa resultatet for
2008 var resultatet i dotterbolaget Spanair,
dér forlusterna uppgick sammanlagt till 4,9
miljarder kronor. Med undantag fér 2007 har
kassaflodet fran verksamheten sedan den nya
koncernstrukturen inférdes 2001 inte varit
tillrackligt. Foretaget har delvis finansierat
verksamheten genom forsaljningar av tillgang-
ar. Det egna kapitalet har samtidigt reduce-
rats till 8,6 (17,1) miljarder kronor, och sam-
ma period har skulder och andra forpliktelser
Okat 34,8 (31,6) miljarder kronor. SAS har
inte lamnat utdelning sedan foretaget fick sin
nuvarande struktur ar 2001.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Intakter 53195 50598
Personalkostnader -18 153 -16 897
Ovriga rorelsekostnader -31791 -28682

Leasingkostnader flygplan -2282 -2342
Av- och nedskrivningar -1591 -1457
Resultat fran andelar i intresseféretag -147 32
Resultat vid forséljning av flygplan och 4 41
byggnder

Rorelseresultat -765 1293
Resultat fran andra vardepappersinnehav 0 5
Finansiella intakter 654 787
Finansiella kostnader -933 -1041
Resultat fore skatt -1044 1052
Skatt 28 -273
Resultat fran avvecklad verksamhet -5 305 -135
Arest resultat -6321 636
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007

Tillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Summa omsattningstillgangar
Totala tillgangar

26 840 26 663
16524 22107
43364 48770

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till
aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital - 19
Summa eget kapital 8682 17149

17790 11274

8682 17130

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder 16892 20347
Totala skulder och eget kapital 43364 48770

KASSAFLODE, Mkr 2008 2007

Kassaflode fran l6pande verksamhet -2651 2866
Kassaflode fran investeringsverksamhet -2913 -213
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 2480 -4492
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % neg. 3,8
Rt (genomsnitt), % neg. 4,2
Rsyss (genomsnitt), % neg. 6,7
CFROI, % 4,8 14,5
Soliditet, % 15 27
Yield,kr 1,27 1,25
Enhetskostnad 0,94 0,87
Kabinfaktor 72,3 74,5
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 4448 2908
Av- och nedskrivningar 1478
Antal anstéllda i medeltal 24635 26538
Sjukfranvaro, % 6,5 6,4
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Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Ja
Miljoledningssystem 1SO 14001
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Ja
Hallbarhetsredovisning fér 2008, ej GRI Ja

STATENS AGARANDEL PER 2008-12-31, %

M Statens agarandel 21,4%
Danska staten 14,3%

M Norska staten 14,3%

M Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse 7,6%
Ovriga agare 42,4%
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MILJOMARKNING SVERIGE AKTIEBOLAG  org nr 556549-4191 e www.svanen.nu

Miljémarkning Sverige Aktiebolag

Miljomarkning Sverige forvaltar pa re-
geringens uppdrag den nordiska milj6-
markningen Svanen och EU:s milj6-
markningssystem Blomman. Svanen
bildades 1989 av de nordiska konsu-
mentministrarna i Nordiska minister-
radet med syfte att vagleda konsumen-
ter till de fran miljésynpunkt basta
produkterna och att stimulera en pro-
duktutveckling som tar hansyn till mil-
jon. Sedan 1994 finns ocksa ett ge-
mensamt miljomarkningssystem inom
EU - Blomman. Miljémarkning Sverige
bildades 1998 och ags av staten (10
procent) och Sveriges standardiserings-
rad, SSR (90 procent). Fran och med 1
juni 2009 har foretaget bytt namn fran
SIS Miljdmarkning till Miljémarkning
Sverige AB.

VERKSAMHET

Verksamheten grundas pa kriterieutveckling,
information och marknadsféring av miljo-
maérkningssystemen Svanen och EU-Blomman
samt produktkontroll med licensiering. Syftet
med verksamheten &r att underlatta for kon-
sumenter att géra miljéanpassade val och att
hjalpa producenter att miljdanpassa sina va-
ror och tjénster. Bland viktiga handelser un-
der 2008 kan namnas utveckling och lanse-
ring av tva nya produktgrupper inom Svanen
(flytande drivmedel och kemiska byggproduk-
ter) samt en landsomfattande informations-
kampanj. Under 2008 inkom hela 350 nya
ansokningar om Svanen och tre ansékningar
om Blomman. Totalt fanns vid arets slut
1114 st aktiva Svanenlicenser i Sverige inom
de 68 produktgrupperna och 20 licenser for
Blomman. En utvardering av Svanen pa nord-
isk niva avslutades och férhandlingar om en
ny férordning om Blomman inleddes.

EKONOMI

Verksamheten finansieras huvudsakligen ge-
nom avgifter fran féretag som har miljomark-
ningslicenser samt genom statligt bidrag som
2008 motsvarat 11 procent av intékterna.
Det statliga stédet anvands huvudsakligen for
att delfinansiera kriteriearbetet inom de bada
miljemarkningssystemen samt till att géra
EU:s system mer spritt och kant pa den
svenska marknaden. Foretaget omsatte drygt
35 Mkr 2008 (exklusive statsbidrag).

NARINGSDEPARTEMENTET 2008

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010

L

Ordf: Eva Smith

VD: Ragnar Unge

Ordf: Eva Smith Led: Britta Ahnmé Kagerman, Leif
L&f, Yvonne Ingman, Svante L. Axelsson (Sven Gunnar
Persson och Lars Flink avgick vid arsstamman 2009)
Arb rep: Ulla Sahlberg, Maria Sundesten-Zacharias
Revisor: Bengt Doyle, Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 92 (92)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 20 (20) tkr.

MAL

Miljéméarkning Sverige AB bidrar genom sitt
arbete pa ett betydande vis till malet fér kon-
sumentpolitiken, som lyder "Konsumenterna
har makt och mojlighet att géra aktiva val”..
Genom att ge forutsattningar for och stimule-
ra utveckling och anvandning av produkter
som ur miljésynpunkt & mindre belastande
bidrar féretaget till en mer hallbar konsum-
tion och darmed aven till arbetet for ett hall-
bart samhalle.

UTDELNINGSPOLICY

Verksamheten syftar inte till att ge agarna
vinst, darfér sker ingen utdelning av eventuell
vinst till aktiedgarna.

UTVARDERING

Foretaget har till uppgift att forvalta miljo-
markningssystemen Svanen och EU-Blomman
och att genom det bidra till att uppfylla kon-
sument- och miljépolitiska mal. Det statliga
bidraget ska anvandas sa att den vidare ut-
vecklingen av miljéméarkningen framjas och
sker i enlighet med Sveriges internationella
ataganden. Under 2008 har arbetet med att
vidareutveckla den nordiska och europeiska
miljomarkningen fortsatt. Fokus har lagts pa
att fa producenterna att anpassa sin produk-
tion enligt kriterierna och anstka om miljo-
markningslicens och darmed fa ut miljomark-
ta produkter pa marknaden. Nya kriterier har
utvecklats och marknadsinsatserna har varit
omfattande. Att visa att miljoméarkningen ar
en del av losningen pa klimatfragan har varit
ytterligare en viktig uppgift. Uppdragen har
utforts val.

2008 2007

RESULTATRAKNING, Tkr

Nettoomsattning 35382 29789
Ovriga rérelseintakter 4374 4374
Kostnader -38930 -36626
Rorelseresultat 826 -2463
Finansnetto -3886 3042
Resultat fore skatt -3 060 579
Nettoresultat -3 060 579
BALANSRAKNING, Tkr 2008 2007
Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 438 154
Materiella anlaggningstillgangar 419 752

12075 16570
7810 5898
20742 23374

Finansiella anlaggningstillgangar
Summa omsattningstillgangar
Totala tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanférbart till
aktiedgare i moderbolaget

Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 16 599 19659

4143 3715
20742 23374

16599 19659

Kortfristiga skulder
Totala skulder och eget kapital

NYCKELTAL 2008 2007
Soliditet, % 80 84
OVRIGT, Tkr 2008 2007
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 329 626
Av- och nedskrivningar 378 0
Antal anstallda i medeltal 37 37
Sjukfranvaro, % 2,6 2,5
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Etikpolicy Nej
Jamstalldhetspolicy Ja
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Redovisar enligt IFRS Nej
Hallbarhetsredovisning, ej GRI Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Delvis
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SJ
N7

SJ, som &r helagt av svenska staten,
bildades ar 2001 i samband med bola-
giseringen av affarsverket Statens
Jarnvagar. Vid bolagiseringen 6vertog
SJ affarsverkets persontrafik pa jarn-
vag. Malet ar att SJ skall vara ett mo-
dernt resetransportféretag som i alla
avseenden och uthalligt agerar affars-
massigt och kommersiellt.

VERKSAMHET

SJ &r den storsta operatdren av persontrafik
pa jarnvag i Sverige. Tagtrafiken i koncernen
bedrivs framst inom moderbolaget SJ samt i
dotterbolaget Stockholmstag. | koncernen in-
gar aven dotterbolag som bland annat har till
uppgift att hantera verksamhetens forsakring-
ar. Ovriga dotterbolag och intresseféretag be-
driver verksamhet med néra anknytning till
SJ:s kédrnverksamhet.

SJ ar huvudsakligen verksamt pa markna-
den for interregionala eller langvaga resor. Fo-
retaget verkar inom tva typer av trafik, kom-
mersiell trafik och avtalstrafik. | den kommer-
siella trafiken, det vill saga interregional tra-
fik, har SJ en exklusiv trafikeringsratt! och
konkurrerar om kunden med bil, flyg och
buss. Avtalstrafiken omfattar strackor dar det
inte gar att driva I6nsam trafik pa grund av fa
resenarer eller hoga kostnader men dar det ar
samhallsekonomiskt motiverat med tagtrafik.
Rikstrafiken eller regionala trafikhuvudman
skoter upphandling av avtalstrafik och SJ
konkurrerar d& med nationella och internatio-
nella tagoperatérer. SJ driver de bada typerna
av trafik pa affarsmassiga grunder.

SJ:s marknadsandel &r cirka 40 procent av
hela tagtrafikmarknaden i Sverige. SJ tar
dock marknadsandelar och véxer snabbare an
transportbranschen for persontrafik. Taget
svarar for cirka 15 procent av antalet resor
over tio mil i Sverige. Huvudkonkurrenten till
SJ ar bilen som star for 67 procent. Flyget
svarar for 13 procent och bussen 5 procent.

EKONOMI

Rorelseresultatet (EBIT) minskade marginellt
till 820 (833) Mkr. Intakterna uppgick till
9031 (8267) Mkr. Intaktsdkningen forklaras
av positiv resandeutveckling da resandet med
SJ 6kade med 9 procent. Afférs- och fritidsre-
sorna 6kade med 14 respektive 8 procent.

1) Riksdagen beslutade i juni 2009 om att férandra
marknadsstrukturen for persontrafik pa jarnvag i
Sverige, innebérande att SJ:s ensamratt upphér.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010

Ordf: UIf Adelsohn

VD: Jan Forsberg

Ordf: UIf Adelsohn Led: Monica Caneman, Bjérn Mik-
kelsen, Ingela Tuvegarn, Eivor Andersson, Lars-Olof
Gustavsson, Elisabet Salander Bjorklund Arb rep:
Nils-Gunnar Nyholm, Thomas Winé&s, Erik Johannesson
Revisorer: Anders Wiger, Ernst & Young AB samt Per
Redemo, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 260 (260)
tkr. Arvode till stammovalda ledamoter 122 (122) tkr.

Avkastning pa eget kapital uppgick till 13,9
procent (14,1) och soliditeten ékade till 40,8
procent (36,7).

MAL

Agarens langsiktiga finansiella malsattning
for SJ &r en soliditet pa 30 procent och en
avkastning pa eget kapital uppgaende till 10
procent.

UTDELNINGSPOLICY

Ordinarie utdelning ska uppga till en tredje-
del av arets vinst, da soliditetsmalet har upp-
natts. Darutover ska extra utdelning ske om
detta erfordras for att uppna en effektiv kapi-
talstruktur.

UTVARDERING

SJ har verksamhetsaret 2008 natt agarens fi-
nansiella mal. Foretaget lamnade en utdel-
ning om 169 Mkr. Resandet under aret har
fortsatt utvecklats positivt. SJ ar exponerat
for ett antal risker dar minskad efterfragan pa
grund av minskad efterfragan av lagkonjunk-
turen och effekter av den kommande avregle-
ringen av persontrafiken utgor stora risker.
Under det fjarde kvartalet inledde SJ sin
storsta kraftsamling nagonsin for att férbattra
punktligheten fér X 2000-tagen. Samtliga

X 2000-tag togs in pa verkstad for noggrann
genomgang men for att minska infrastruktur-
problemen ar det ocksa viktigt att ocksa Ban-
verket genomfor en rad atgarder som syftar till
att fa bukt med punktlighetsproblematiken.

www.sj.se ® org nr 556196-1599 « SJ AB

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning 9029 8257
Ovriga intakter 2 10
Kostnader -8215 -7437
Resultat fran andelar i intresseféretag 4 3
Rorelseresultat 820 833
Finansiella intakter 143 87
Finansiella kostnader -210 -206
Resultat fore skatt 753 714
Skatt -210 -207
Nettoresultat 543 507
Hanférbart till:
Aktieagare i moderbolaget 543 507
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 6809 6601
Rantebarande anlaggningstillgangar 434 747
Ej rantebarande omséattningstillgangar 713 798
Rantebarande omséattningstillgangar 1990 2110
Totala tillgangar 9946 10256
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 4058 3766
aktieagare i moderbolaget
Summa eget kapital 4058 3766
Réantebérande avsattningar 123 97
Ej rantebarande avsattningar 174 205
Rantebarande langfristiga skulder 3677 4251
Ej rantebarande langfristiga skulder 127 123
Rantebarande kortfristiga skulder 123 119
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1664 1695
Totala skulder och eget kapital 9946 10256
KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1309 1159
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1858 -151
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -420 -262
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % 13,9 14,1
Rt (genomsnitt), % 9,7 9,0
Rsyss (genomsnitt), % 11,9 11,4
Soliditet, % 40,8 36,7
Resande (personkilometer, miljoner) 5854 6467
Belaggningsgrad (%) 54 52
Antal resor, miljoner 28,2 25,9
Punktlighet (%) 90 90
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 169 150
Bruttoinvesteringar 1011 379
Av- och nedskrivningar 621 603
Antal anstallda i medeltal 4539 4053
Sjukfranvaro, % 51 6,8
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Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Ja
Miljoledningssystem Eget
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Ja
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SOS ALARM SVERIGE AB e org nr 556159-5819 e www.sosalarm.se

B0 Alarm

For ett tryggare samhdlle

SOS Alarm ags av svenska staten (50
procent) och av Sveriges Kommuner
och Landsting, via SKL Féretag AB
(50 procent). SOS Alarm har samhal-
lets uppdrag att ansvara fér SOS-
tjansten i Sverige genom att ta emot
och formedla larm pa nédnumret 112.
Foretaget far ersattning fran staten for
112-verksamheten. Foretaget bedriver
ocksa viss kommersiell verksamhet. |
SOS Alarm koncernen finns tva rérelse-
drivande dotterbolag, YouCall Sverige AB
och Rescue Electronic AB. YouCall
Sverige AB producerar och saljer tele-
kommunikations- och telefontjanster
och Rescue Electronic AB levererar
utrustning for larmmottagning.

VERKSAMHET

SOS Alarm tar emot, analyserar och férmedlar
larmsamtal via 18 centraler i Sverige. Foreta-
gets verksamhet rérande nédnumret 112 reg-
leras i ett avtal med staten.

Under 2008 tog SOS Alarm emot cirka 20
miljoner samtal varav 3,6 (3,6) miljoner var
nédsamtal till 112. Nédnumret 112, radd-
nings- och vardtjanster star for cirka tva tred-
jedelar av omséattningen och sakerhets- och
larmtjanster for en tredjedel. SOS Alarm sal-
jer exempelvis ambulansdirigering, trygghets-
och krisjour till kommuner och landsting,
samt sékerhetstjanster som egendomslarm
och jourteletjanster.

EKONOMI

Koncernen dkade sin omséattning med 5 (5)
procent till 761 (727) Mkr. SOS centralerna
okade sin omsattning med 5 (4) procent fran
704 till 737 Mkr. Motsvarande 6kning for
callcenterverksamheten var 3 (16) procent
fran 23,5 till 24,3 Mkr. Resultatet efter skatt
Okade till 11,1 (8,5) Mkr. Forbattringen beror
bl.a. pa att kostnaderna fér omstallning till en
ny teknisk plattform i larmcentralerna nu ef-
ter flera ar avtar.

MAL

SOS Alarm ska enligt avtal med staten ha en
genomsnittlig svarstid pa 112-anrop pa 8
sekunder. Foretaget ska arligen avge en rap-
port till Férsvarsdepartementet om kvaliteten
i 112-tjansten. Foretaget ska langsiktigt av-
kasta 8 procent pa eget kapital.

NARINGSDEPARTEMENTET 2008

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010

Ordf: Johnny Magnusson

VD: Sven-Runo Bergqvist

Ordf: Johnny Magnusson Led: Ewa Stélldal, Hanna
Lagercrantz, Hakan Sérman, Bo Anderson, Maria
Khorsand, Ingrid Lennerwald, Tommy Bernevang Fors-
berg, Géran Gunnarsson (Maria Khorsand valdes och
Ingrid Udén Mogensen avgick vid arsstamman 2009)
Arb rep: Rasmus Rasmussen Arb suppl: Liselotte
Béckstrom, Tommie Lundqvist (Ann-Cathrin L66f av-
gick vid arsstamman 2009) Revisorer: Magnus Fager-
stedt, Ernst & Young samt Henrik Soderhielm, Riksre-
visionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 85 (85)
tkr. Arvode till stdmmovalda ledamoter 45 (45) tkr.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningspolicyn &r 5 procent pa eget kapi-
tal. Under en period sanktes utdelningen till
3 procent for att sakra den finansiella stéall-
ningen. Sedan verksamhetsaret 2006 har
dock styrelsen beslutat aterga till den ur-
sprungliga utdelningspolicyn pa 5 procent.

UTVARDERING

Den genomsnittliga svarstiden 2008 var 8,3
sekunder. Forklaringen till att kvalitetsmalet
8 sekunder 6verskridits beror till storre delen
pa SOS Alarms teknikskifte fran analog till
digital teknik. Svarstiden gar upp nagot vid
sjalva skiftet, for att minska i takt med att sa-
val organisation som teknik trimmas in. Fran
och med halvarsskiftet 2008 &r nu samtliga
SOS-centraler integrerande i den nya teknik-
plattformen och svarstiden har forbattrats
successivt dar fjarde kvartalet 2008 visar pa
ett snitt pa 7,1 sekunder. Fér SOS Alarm av-
talsuppfylinad gallande samhallstjansten 112
hanvisas till separat rapport. Avkastning pa
eget kapital var 7 (5) procent, dver en fem-
arsperiod ligger avkastningen pa cirka 3 pro-
cent.

Avkastningen &r under dgarens mal pa 8 pro-
cent men beror pa den teknikinvestering som
genomfors. Fran verksamhetsaret 2009 for-
vantas en genomsnittlig avkastning efter skatt
om 8 procent. Soliditeten var 51 procent (51).

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning 761 727
Ovriga intakter 4 4
Kostnader -751 -720
Rorelseresultat 13 11
Finansiella intakter 7 4
Finansiella kostnader -1 -1
Resultat fore skatt 19 13
Skatt -8 -4
Nettoresultat 11 9
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 11 9
Minoritetsintressen 1
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 213 233
Ej rantebarande omsattningstillgangar 228 224
Réantebarande omsattningstillgangar 56 34
Totala tillgangar 497 491
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till 162 159
aktiedgare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 4 4
Summa eget kapital 166 163
Ej rantebarande avséttningar 30 29
Réantebarande langfristiga skulder 4 9
Réntebérande kortfristiga skulder 4 4
Ej rantebarande kortfristiga skulder 293 288
Totala skulder och eget kapital 497 491
KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran l6pande verksamhet 73 54
Kassaflode fran investeringsverksamhet -39 -48
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -12 -12
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % 7 5
Rt (genomsnitt), % 3,9 3,0
Rsyss (genomsnitt), % 11 8
Rop (genomsnitt), % 8,7 6,3
Soliditet, % 51 51
Genomsnittlig svarstid, sekunder 8,3 8,2
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 8 8
Bruttoinvesteringar 39 48
Av- och nedskrivningar 58 51
Antal anstéallda i medeltal 821 825
Sjukfranvaro, % 4,4 4,8
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Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut

SP bildades 1993 da riksdagen beslot
att ombilda den tidigare verksamheten
inom Statens Provningsanstalt till
aktiebolagsform. SP ar moderbolag i
en koncern i vilken dven ingar SMP
Svensk Maskinprovning AB, SIK-
Institutet for Livsmedel och Bioteknik
AB, YKI Ytkemiska Institutet AB, CBI
Betonginstitutet AB, GLAFO AB och
JTI Institutet fér Jordbruks och miljé-
teknik AB.

VERKSAMHET
SP utvecklar och férmedlar teknik for tillvaxt,
konkurrenskraft och hallbar utveckling i na-
ringslivet. SP har breda och kvalificerade re-
surser for teknisk utvardering, matteknik,
forskning och utveckling. Forskningen sker i
nara samverkan med hogskolor, universitet
och institut i Sverige och internationellt, vil-
ket utgdr grunden for att skapa en trovérdig
och attraktiv verksamhet.

SP:s verksamhet karaktariseras av stor tek-
nisk bredd. SP svarar for nationell metrologi
genom normaliehallning och FoU.

EKONOMI

Nettoomsattning uppgick till 846 Mkr. | om-
sattningen ingar ersattning fran staten med
60,8 Mkr. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 39,3 Mkr vilket ar en forbattring
fran 2007 med 25,4 Mkr. Investeringarna
uppgick till 67,7 Mkr fér 2008. Vinstmargi-
nal och rantabilitet pa eget kapital uppgick
till 4,6 procent respektive 6,4 procent.

MAL

De langsiktiga malen for SP ar att som en del
av den nya institutsstrukturen genom behovs-
motiverad forskning och utveckling och ett
brett utbud av tekniska tjanster bidra till till-
vaxt, konkurrenskraft och hallbar utveckling i
naringslivet. Inom nationell metrologi &r ma-
let att uppréatthalla normaler med hog stan-
dard. Det 6vergripande ekonomiska malet ar
att verksamheten ska ha en lénsamhet som
mojliggdr investeringar och utveckling till ett
forskningsinstitut pa europeisk niva.

De langsiktiga ekonomiska malen for SP &r
3,0 procent vinstmarginal och 4,0 procent
rantabilitet pa eget kapital. SP &r ett icke
vinstutdelande bolag.
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UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas p.g.a. att bolaget
inte har nagra utdelningskrav fran agaren.

UTVARDERING

Under 2008 har SP praglats av tillvaxt saval
storleksmassigt som kompetensmassigt. SP
har skapat varde for kunderna genom att leve-
rera kunskap och heltédckande tjanster som
motsvarar de allt mer komplexa behoven. SP
har ocksa under aret fortsatt aktivt deltagit i
arbetet med att skapa en ny institutsstruktur.
Ytterligare fokus pa varumarket visar att bola-
get ar valkant och uppfattas som kompetent.
Omarbetad vision och ytterligare utvecklad
strategi for bolaget har bidragit till internatio-
nell tillvaxt och till att vara ett institut med
tydlig milj6- och energiinriktning. Hallbar-
hetsperspektivet genomsyrar hela verksamhe-
ten.

De dvergripande malen for verksamheten
har uppnatts. De ekonomiska malen har upp-
natts i. SP har en god hantering av saval ré-
relse- som finansiella risker. SP har en stark
ekonomi, vilket ger stabilitet for framtiden.
Arbetet med miljo, jamstalldhet och mangfald
sker malmedvetet och uppféljning sker ge-
nom en sarskild verksamhetsberattelse. Ar-
betsmilj6 och friskvard har en central bety-
delse i bolagets verksamhet.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning 846 760
Ovriga intakter 9 9
Kostnader -820 -759
Resultat fran andelar i intresseféretag -2 0
Rorelseresultat 33 9
Finansiella intakter 8 6
Finansiella kostnader -2 -1
Resultat fore skatt 39 14
Skatt -13 -4
Nettoresultat 26 10
Hanférbart till:

Aktieagare i moderbolaget 26 10
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 248 221
Réantebarande anlaggningstillgangar 1 3
Ej rantebarande omsattningstillgangar 268 231
Rantebarande omséattningstillgangar 223 182
Totala tillgangar 739 637
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till 418 392
aktieagare i moderbolaget

Minoritetens andel av eget kapital 5 0
Summa eget kapital 423 392
Rantebarande avsattningar 31 31
Ej réntebérande avsattningar 9 10
Ej réntebérande kortfristiga skulder 277 205
Totala skulder och eget kapital 739 637
KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran I6pande verksamhet 108 68
Kassaflode fran investeringsverksamhet -71 -41
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 3 0
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % 6,4 2,7
Rt (genomsnitt), % 5,6 2,4
Rsyss (genomsnitt), % 8,9 3,6
Rop (genomsnitt), % 13,9 3,6
Soliditet, % 57,2 61,5
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Anslag fran staten 61 61
Bruttoinvesteringar 68 45
Av- och nedskrivningar 41 40
Antal anstéallda i medeltal 843 779
Sjukfranvaro, % 2,6 2,4
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SPECIALFASTIGHETER SVERIGE AKTIEBOLAG ® org nr 556537-5945 e www.specialfastigheter.se

‘..SPECIALFASTIGHETER

Specialfastigheter bildades ar 1997.
Bakgrunden till bildandet av
Specialfastigheter var att skilja den
statliga fastighetsférvaltningen fran
brukandet av lokaler och mark.
Dessutom skulle en rattvisande bild
ges av mark- och lokalkostnaderna i
statsbudgeten, bade nar det galler
fastighetsfdrvaltningens resultat- och
balansrakningar och de brukande
myndigheternas eller uppdragsgivarnas
kostnader. Fastighetsforvaltningen
skulle vidare bedrivas med ett mark-
nadsmassigt avkastningskrav.

VERKSAMHET

Specialfastigheter dger genom sina dotterbo-
lag fastigheter byggda for speciella andamal,
till exempel kriminalvardsfastigheter, polis-
fastigheter och ungdomsvardshem. Fastighe-
terna ar anpassade till hyresgésten och ska
langsiktigt stotta hyresgasternas verksamhet.
Verksamheten bedrivs éver hela Sverige. De
tre storsta hyresgasterna ar Kriminalvarden,
Rikspolisstyrelsen och Statens Institutionssty-
relse. En stor utmaning infor kommande ar ar
att klara kapacitetsutbyggnaden for bolagets
storsta kunder, framst Kriminalvarden.

EKONOMI

Specialfastigheters nettoomsattning dkade till
1280 (1209) Mkr. Omsattningsékningen &r
framst ett resultat av tillkommande hyra for
avslutade projekt samt forvarvet av fastighe-
ten Tre Vapen 4 i Stockholm. Driftéverskottet
forbattrades med 37 Mkr till 968 (931) Mkr.
Arets resultat minskade till -117 Mkr (544).
Minskningen beror huvudsakligen pa den ore-
aliserade vardeforandringen pa forvaltnings-
fastigheter som uppgick till -978 (3) Mkr
samt ett forsamrat finansnetto uppgaende till
-257 Mkr (-139). Nettoinvesteringarna i an-
laggningstillgangar uppgick under aret till
2307 Mkr (669).

MAL

Specialfastigheter satter upp mal utifran fyra
perspektiv; Kund, Medarbetare, Process och
Samhalle/agare. Kundperspektivet mats ge-
nom NKI (N&jd kund index) dar bolaget for
2009 har ett mal pa 78. Medarbetarperspek-
tivet mats genom medarbetarenkater (NMI)
dar malet uppgar till 4,2. Processperspektivet
mats genom direktavkastningsmalet som for
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2008 saval som 2009 uppgar 8,1 procent.
Agarperspektivet mats genom avkastning pa
genomsnittligt eget kapital, som 6ver en kon-
junkturcykel ska motsvara den femariga stats-
obligationsrantan plus 2,5 procentenheter.
Bolagets soliditet bor uppga till mellan 25—
35 procent. Specialfastigheter har dessutom
ett antal miljomal, varav minskad energifér-
brukning &r prioriterat.

UTDELNINGSPOLICY

Koncernens utdelning bér vara 50 procent av
arets resultat efter skatt, efter aterlaggning av
arets vardeforandringar och dartill hérande
uppskjuten skatt. Vid beslut om utdelning tas
hansyn till koncernens ekonomiska stallning.

UTVARDERING

Direktavkastningen ar 2008 var 8,0 (8,2)
procent och avkastningen pa eget kapital -2,3
(11,0) procent. For 2008 uppnaddes inte av-
kastningsmalet pa eget kapital som en féljd
av vardeminskningen i forvaltningsfastigheter-
na. Avkastningen pa eget kapital ska dock ut-
varderas 6ver en konjunkturcykel dar Special-
fastigheter har overtraffat malet. Soliditeten
minskade till 34,7 (42,1) procent och ar dar-
med inom malintervallet. For 2008 foreslas
utdelningen uppga till 310 (350) Mkr vilket
ar enligt policy. | bolagets senaste NKI upp-
naddes resultatet 75 av maximalt 100. NMI
gav 4,06 pa en femgradig skala. Special-
fastigheter har kontinuerligt minskat sin ener-
giférbrukning.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Hyres- och forvaltningsintakter 1174 1126
Ovriga intakter 106 83
Driftskostnader -312 -278
Driftoverskott 968 931
Ovriga rorelsekostnader -42 -42
Fastighetsforsaljningar 29 5
Vérdeforandringar -978 3
Rorelseresultat -23 897
Finansnetto -257 -139
Resultat fore skatt -280 758
Skatt 163 -214
Nettoresultat -117 544
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 13466 12002
Ej rantebarande omsattningstillgangar 325 520
Réantebarande omsattningstillgangar 17 1
Totala tillgangar 13808 12523
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till 4789 5269
aktiedgare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 4789 5269
Ej réntebédrande avsattningar 1448 1674
Réantebarande langfristiga skulder 5812 3746
Ej rantebarande langfristiga skulder 142 0
Rantebérande kortfristiga skulder 1001 1247
Ej réntebérande kortfristiga skulder 616 587
Summa skulder 9019 7254
Totala skulder och eget kapital 13808 12523
KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran l6pande verksamhet 841 287
Kassaflode fran investeringsverksamhet -2307 -669
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 1471 381
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % neg 11,0
Rt (genomsnitt), % 0,8 7,7
Soliditet, % 34,7 42,1
Lokalarea, tkym 1048 981
Marknadsvarde fastigheter, Mkr 12530 11665
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 310 350
Bruttoinvesteringar 2352 678
Av- och nedskrivningar 2 2
Antal anstéllda i medeltal 99 97
Sjukfranvaro, % 2,2 2,5
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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Statens Bostadsomvandling AB

Statens bostadsomvandling AB (Sbo)
bildades 2004 for att komplettera den
verksamhet som bedrivs inom ramen
for Statens Bostadskreditnamd (BKN)
med att bistd kommuner som har ett
Overmaktigt atagande for boendet.
Syftet med Sbo’s verksamhet &r att ta
hand om tomma bostader i kommunala
fastighetsbestandet och pa kommersi-
ella villkor omvandla dem till annat
andamal.

VERKSAMHETEN

Sbo ska praktiskt medverka till att bostads-
marknaden kommer i balans pa orter med vi-
kande befolkning. Verksamheten innebar att
Sbo av kommunen eller det kommunala bo-
stadsbolaget koper bostader som star tomma
for att sedan omvandla dem till annan verk-
samhet. De 6vertaliga lagenheterna ska i for-
sta hand omvandlas for att tillgodose ett lang-
siktigt och efterfragat behov pa orten. N&r bo-
stadsmarknaden é&r i balans ska fastigheterna
saljas till kommunen eller annan lamplig aga-
re. | sista hand ska bostaderna avvecklas ge-
nom miljémassig rivning.

EKONOMI
Sbo har 6kat hyresintékterna till 15,1 (11,8)
Mkr. Uthyrningsgraden har samtidigt 6kat till
87 (83) procent. Rérelseresultat har forbatt-
rats med 5,3 Mkr. Arets skattekostnad har
Okat pa grund av att reaforluster pa aktier inte
kan kvittas mot rorelseresultat. Detta medfor
att arets resultat uppgar till 0,4 (2,7) Mkr.
Kassaflodet har forbattrats fran 2,9 Mkr till
9,2 Mkr detta ar framst beroende pa lagre
fastighetsinvesteringar 16,3 (30,7) Mkr.
Fastighetsbestandet har under aret utokats
med en fastighet i Laxa om 712 m?. Totala
fastighetsinnehavet omfattar i och med detta
23092 m? lagenhetsarea. For att halvera
uppvarmningskostnaden har direktverkande el
ersatts med fjarrvarme fran en fastbranslean-
laggning i Porjus déar alla Sbo:s bostader nu
varms med fastbrénsle.

MAL

Sbo har ett sarskilt samhallsuppdrag att stod-
ja kommuner med overtalighet i bostadsbe-
standet. Det ekonomiska malet for hela kon-
cernen ar att minst 37 procent av de samlade
projektkostnaderna ska ha atervunnits da pro-
jekten avslutas. Detta mal bryts ner till styr-
ning for alla fastighetsinvesteringar och mats
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varje kvartal. Malet for samhallsuppdraget
mats dels genom antal lagenheter som genom
bolaget far ny anvandning. Samhaéllsnyttan
mats ocksa genom arliga enkéter till kommu-
ner och hyresgaster dar malet ar 80 procent
néjda samarbetspartner. Sbo:s miljomal ar att
halvera energikostnaderna for de forvéarvade
fastigheterna.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy finns inte da foretaget sak-
nar utdelningskrav.

UTVARDERING

Det ekonomiska malet tillgodoses. Balansrak-
ningen for 2008 dverstiger ursprungligt kapi-
tal som tillforts bolaget. Sedan Sbo bildades
2004 har 143 tomma lagenheter undgatt riv-
ning. Under aret har 12 lagenheter forsetts
med hiss for att rérelsehindrade &ldre skall
kunna flytta fran sina hus och darmed bidrag-
it till inflyttning genom okad tillgang till hus
till férsaljning. Kommunen minskar samtidigt
kostnaderna fér bostadsanpassningar och
kostnaderna for sociala servicen kan hallas
nere genom minskat resande. Nojdkund-un-
dersokningen for aret har givit 85 procent
nojda kontaktpersoner. Kontaktpersoner ar
kommunfoéretréadare i regel kommunchef,
kommunalrad och de kommunala bostadsbo-
lagen. Hyresgasterna ar till 62 procent néjda
med Sbo som hyresvérd. Effektiv férvaltning
mats genom insatstiden vid felanmaélan och
svarstiden 8 timmar. 58 procent av hyresgés-
terna tycker att bolaget klarar den tiden.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning 15 12
Ovriga intakter 1 1
Kostnader -23 -25
Rorelseresultat -7 -12
Finansiella intakter 11 14
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt 3 1
Skatt -3 1
Nettoresultat 0 3
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 0 3
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 70 44
Ej rantebarande omsattningstillgangar 13 10
Réantebarande omsattningstillgangar 494 511
Totala tillgangar 577 565
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanférbart till 550 550
aktiedgare i moderbolaget

Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 550 550
Obeskattade reserver 1 0
Ej rantebarande kortfristiga skulder 26 15
Totala skulder och eget kapital 577 565
KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran l6pande verksamhet 8 -9
Kassaflode fran investeringsverksamhet 1 12
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % 0,1 0,5
Rt (genomsnitt), % 0,6 0,2
Rsyss (genomsnitt), % 0,6 0,3
Rop (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 95,4 97,3
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 16 31
Av- och nedskrivningar 1 3
Antal anstéallda i medeltal 6 6

KONSFORDELNING, %
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Etikpolicy Nej
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SVEASKOG AB ¢ org nr 556558-0031 ¢ www.sveaskog.se

W
SVEASKOG

Sveaskog har sitt ursprung i
Domanverket som bolagiserades 1992.
Staten ager skog eftersom ett langsik-
tigt statligt &gande av skogsmark ar en
viktig nationell angelagenhet. Sveaskog
ar i dag Sveriges storsta skogsagare och
forvaltar 4,3 miljoner hektar mark.
Skogen é&r viktig som ravara for skogsin-
dustrin och skapar sysselsattning och
rekreationsmdjligheter. Verksamheten
ska drivas pa marknadsmaéssiga grun-
der.

VERKSAMHET

Sveaskog ar Sveriges storsta skogsagare och
férvaltar 3,3 miljoner hektar produktiv skogs-
mark. Bolaget séljer timmer, massaved och
biobénsle. Bolaget bedriver ett miljdinriktat
skogsbruk och prioriterar naturskydd pa 20
procent av den produktiva skogsmarken. Sve-
askog har beslutat bilda 36 ekoparker dér bo-
laget bedriver ett skogsbruk dar manniskan
och naturen satts i centrum. Bolaget saljer
skogsmark till enskilda och till Naturvardsver-
ket/Sveaskog arbetar med att utveckla inom
nya anvandningsomraden for skogsravara,
traprodukter och skogsmark.

EKONOMI

Nettoomsattning fér 2008 uppgick till 7240
(7263) Mkr. Bolagets totala leveransvolym
minskade med 8,5 procent som en foljd av
lagre efterfragan hos sagverkskunder samt
pappers- och massaindustrin. Rérelseresulta-
tet fore vardefoéréandring skog minskade till
598 (1361) Mkr. Detta beror framst p& mins-
kade volymer, 6kade kostnader for avverkning
och transporter samt ett betydligt samre re-
sultat fran intressebolaget Setra. Resultatan-
delen fran Setra uppgick till -146 Mkr (248),
en foljd av den mycket svaga konjunkturen pa
tramarknaden Rorelseresultatet efter varde-
forandringar i skogsinnehavet minskade till
1738 (2123) Mkr, dar reavinster fran mark-
forsaljningen uppgick till 330 (571) Mkr och
vardejustering av skogskapitalet, enligt IAS
41, med 810 Mkr. Investeringarna ékade till
172 Mkr (90).

MAL

Sveaskogs skogsmark ska férvaltas pa ett for-
doémligt satt, ur bade produktions- och miljo-
synvinkel. Avkastningsmalet pa operativt ka-
pital (rorelseresultat efter vardeférandringar)
ar minst 7 procent och avkastningen pa eget
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Ordf: Géran Persson Led: Christina Liffner, Birgitta Jo-
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mas Hahn, Eva Farnstrand, Mats Ringesten, Patrik
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2008. Mats Ringesten valdes och Lars Johan Ceder-
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Arb rep: Sture Persson, Eva-Lisa Lindvall Arb suppl:
Kurt Larsson, Ola Lassemo Revisorer: Torbjorn Kohler
och Torsten Lyth, Ernst & Young samt Filip Cassel,
Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 400 (400)
tkr. Arvode till stdammovalda ledaméter 145 (145) tkr.

kapital minst 6 procent. Bolagets rantetack-
ningsgrad ska langsiktigt uppga till 2,0 men
kan variera i intervallet 1,5-2,5 ggr. Skuld-
sattningsgraden bor ligga inom intervallet
0,3-0,7 ggr.

Sveaskogs markforsaljningsprogram har
malet att pa sikt avyttra 5-10 procent av den
egna skogsmarken (beréknat pa innehavet
2002).

UTDELNINGSPOLICY

Ordinarie utdelning ska langsiktigt motsvara
minst 60 procent av resultatet efter skatt, ex-
klusive ej kassaflodespaverkande vardefor-
andringar enligt IFRS. Hansyn ska tas till
Sveaskogs konsolideringsbehov och ekono-
miska stéllning i dvrigt.

UTVARDERING

Under 2008 uppgick avkastningen pa opera-
tivt kapital till 7,5 procent och avkastningen
pa eget kapital till 8,7, vilket uppfyller de
satta malen. Rantetackningsgraden sjonk till
1,3 (4,8) ggr vilket ar under det satta malin-
tervallet. Skuldsattningsgraden uppgick till
0,44 (0,47) ggr, vilket ar inom malintervallet.
For verksamhetsaret 2008 har styrelsen, en-
ligt policy, foreslagit en utdelning pa 89 Mkr.
Avtal tecknades med Naturvardsverket om av-
sattning av ca 70000 ha skogsmark som na-
turreservat. Bolaget gjorde 239 affarer under
2008 inom markférsaljningsprogrammet om-
fattande 32700 ha mark. Sveaskog har nu
totalt salt 5,2 procent av sitt skogsinnehav
enligt markférsaljningsprogrammet.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning 7240 7263
ovriga intakter 21 110
Kostnader -6517 -6260
Vérdeforandring skog 1140 762
Resultat fran andelar i intresseféretag -146 248
Rorelseresultat 1738 2123
Finansnetto -458 -263
Resultat fore skatt 1280 1860
Skatt 90 -441
Resultat fran avvecklad verksamhet 0 0
Nettoresultat 1370 1419
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 1370 1419
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 29584 29563
Réantebarande anlaggningstillgangar 83 24
Ej rantebarande omsattningstillgangar 2814 2912
Rantebarande omséattningstillgangar 739 185

Totala tillgangar 33220 32684

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart

till aktieagare i moderbolaget

Summa eget kapital

16051 15586

16051 15586

Réntebarande avsattningar 841 856
Ej rantebarande avsattningar 7947 8156
Réntebarande langfristiga skulder 3599 3005
Ej rantebarande langfristiga skulder 6 6
Rantebarande kortfristiga skulder 3340 3623
Ej rantebérande kortfristiga skulder 1436 1452
Totala skulder och eget kapital 33220 32684
KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran l6pande verksamhet 201 -20
Kassaflode fran investeringsverksamhet 853 1122
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -500 -1543
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % 8,7 8,8
Rop (genomsnitt), % 7,5 9,3
Rantetackningsgrad, % 1,3 4,8
Skuldséattningsgrad, % 0,44 0,47
Soliditet, % 48,3 47,7

Verkligt varde skog, Mkr 26803 26590

OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 89 810
Bruttoinvesteringar 172 90
Av- och nedskrivningar 72 66
Antal anstéallda i medeltal 1018 1027
Sjukfranvaro, % 2,9 3,2
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Swedfund

Swedfund é&r ett av staten helagt risk-
kapitalbolag vars syfte &r att bidra med
kapital och kunnande fér investeringar
i Afrika, Asien, Latinamerika och vissa
lander i Osteuropa. Investeringarna ska
bidra till hallbar ekonomisk utveckling i
de lander dar de gors och darigenom
bidra till att na malen for Sveriges poli-
tik for global utveckling (PGU) och det
svenska utvecklingssamarbetet.

VERKSAMHET

Swedfund ska tillsammans med strategiska
partners etablera barkraftiga och affarsmas-
sigt drivna foretag genom riskkapitalsatsning-
ar i form av aktier, lan och/eller garantier, pri-
mart i samband med direktinvesteringar.
Investeringar kan ske i lander som enligt
OECD/DAC:s definition kvalificerar for utveck-
lingsfinansiering samt i lander i Osteuropa
som inte & EU-medlemmar. Fokus vad géller
utvecklingsléanderna ska vara de fattigaste
landerna. Engagemangen ska vara sadana att
de inte bedéms kunna realiseras med enbart
kommersiell finansiering.

Under 2008 har 13 nya aktieinvesteringar,
varav drygt halften i Afrika, samt 12 tillaggs-
investeringar genomforts. Styrelsen och VD
har under aret fattat 31 beslut om investe-
ringar till ett totalt belopp om 1015 Mkr. Vid
utgangen av 2008 var Swedfund verksam i
33 lander och aktie-, lane- och garantiportfol-
jen hade okat till 71 kontrakterade engage-
mang. Vidare har ett sarskilt projekt initierats
for att underlatta investeringar i postkonflikt-
omraden, i samverkan med féretagare med
invandrarbakgrund och inom miljéteknik och
energi.

EKONOMI

Swedfunds totala kapital uppgick 2008 till
2759 (2229) Mkr med en soliditet pa 78,1
(79,8) procent. Under 2008 har bolaget till-
forts ett kapitaltillskott pa 300 Mkr samt 10
Mkr for ett sarskilt projekt (se ovan). Vinsten
efter bokslutsdispositioner och skatt uppgick
till 75,5 (17,4) Mkr. Vinsten i bolag som be-
driver riskkapitalverksamhet varierar kraftigt
over aren beroende pa uppnadda resultat vid
avyttringar.
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Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 108 (108)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 55 (55) tkr.

MAL

Swedfunds 6verordnade mal &r att bidra till
malsattningen for det svenska utvecklingssam-
arbetet genom investeringar som bidrar till
hallbar ekonomisk utveckling i de lander dar
investeringar gors. Utifran detta utvecklings-
mal ska verksamheten bedrivas pa ett affars-
massigt satt. Swedfund ska efterstréva att den
genomsnittliga avkastningen pa det egna kapi-
talet fore skatt 6verstiger den genomsnittliga
statsskuldsrantan med ett ars |6ptid. Samver-
kan med svenska foretag ska efterstravas.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas d& bolaget inte har
nagra utdelningskrav fran agaren.

UTVARDERING
Swedfund har byggt upp en modell fér analys
av investeringarnas utvecklingseffekter. Alla
investeringsforslag granskas infor styrelsens
beslut och en uppféljning av effekterna gors i
samband med avyttringar. | hallbarhetsredo-
visningen redogors for arbetet, bl.a. framgar
att antalet direkta arbetstillfallen i Swedfunds
direktinvesteringar uppgar till ca 12 100.
Bolaget har den senaste sexarsperioden val
uppfyllt avkastningsmalet med en genom-
snittlig avkastning pa 8,83 procent (genom-
snittlig statsskuldsranta: 3,07 procent).
Svenska intressenter medverkade i 10 av 22
kontrakterade ny/tillaggsinvesteringar under
2008.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning 304 204
Ovriga intakter 4 8
Kostnader -168 -128
Vérdeforandringar -101 -108
Rorelseresultat 39 -24
Finansiella intakter 70 41
Finansiella kostnader -2 -1
Resultat fore skatt 107 16
Bokslutsdispositioner -1 9
Skatt -30 -8
Nettoresultat 76 17
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 76 17
Minoritetsintressen 0
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 2 4
Ej rantebarande omsattningstillgangar 93 118
Rantebarande omséattningstillgangar 2664 2107
Totala tillgangar 2759 2229
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 2078 1702
aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 2078 1702
Obeskattade reserver 108 107
Rantebérande avsattningar 1 1
Réantebarande langfristiga skulder 394 348
Rantebarande kortfristiga skulder 111 44
Ej rantebérande kortfristiga skulder 67 26
Totala skulder och eget kapital 2759 2228
KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran l6pande verksamhet -157 -126
Kassaflode fran investeringsverksamhet -106 -104
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 466 525
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % 4,0 1,1
Rt (genomsnitt), % 4,0 0,8
Rsyss (genomsnitt), % 4,0 0,8
Soliditet, % 78,1 79,8
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstéllda i medeltal 30 24
Sjukfranvaro, % 1,6 1,6
AVKASTNING PA EGET KAPITAL FORE SKATT, %
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Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Ja
Miljoledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Ja

STATENS AGARANDEL, %
M Statens dgarandel 100%
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SWEDISH NATIONAL ROAD CONSULTING AKTIEBOLAG ® org nr 556224-1652 e www.sweroad.se

l SWEROAD

SweRoad ar ett av staten helédgt bolag
som forvaltas av Vagverket, enligt riks-
dagsbeslut fattat 1982. Verksamheten
genomférs i néra intressegemenskap
med Vagverket. Resursbasen &r framst
den kunskap och erfarenhet som finns
inom Véagverket. Vagverkets exportverk-
samhet bedrivs i form av samarbete
med motsvarande myndigheter i utlan-
det och i form av projekt upphandlade
bland annat genom bistandsfinansie-
ring. SweRoad verkstaller och adminis-
trerar internationella samarbetsprojekt
och bedriver den upphandlade, kom-
mersiella verksamheten i eget namn.

VERKSAMHET

SweRoad utfér konsulttjanster utanfor Sveri-
ge, framst till myndigheter och inom omrade-
na vag och transport, trafiksakerhet och insti-
tutionsuppbyggnad. Tjansterna tillhandahalls
pa kommersiella villkor med finansiering di-
rekt fran kund eller genom nationellt och
multilateralt bistand. Bolagets tjanster prag-
las av hog kompetens, insikt om uppdragsgi-
varens villkor och hog kvalitet i genomférande
av uppdrag. Bolagets verksamhet har under
aret bedrivits i 17 lander férdelade pa Europa
(Sverige, Albanien, Danmark, Irland, Litauen,
Norge, Georgien och Nederlanderna), Afrika (
Marocko och Zambia), Mellandstern (Férena-
de Arabemiraten, Syrien, Iran och Saudi
Arabien) samt Asien ( Laos) och Latinamerika
(Costa Rica). Dessutom administreras ut-
landspersonal for ett antal svenska myndighe-
ters rakning.

EKONOMI

Faktureringen uppgick till 76,2 Mkr. Kostna-
derna uppgick till 72,4 Mkr och rérelseresul-
tatet uppgick till 3,8 Mkr. Nettoresultatet, ef-
ter bokslutsdispositioner och skatt, uppgick
till 3,9 Mkr. Uppdragens finansiarer ar framst
sakra finansiella institutioner och bistandsgi-
vare med god betalningsformaga. Detta med-
for att projektriskerna ar relativt sma.
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Inget arvode utgar till styrelsens ordféranden. Arvode
till stdammovalda ledaméter 82 (82) tkr.

MAL

SweRoad ar en del av Vagverket, vars strate-
giska avsikt for exportverksamheten ar att
mojliggéra Vagverkets vision "Vi gor den goda
resan mojlig” — genom att gora svenskt vag-
och trafikkunnande tillgangligt fér omvérlden.
Den internationella kompetensen i Vagverket
ska systematiskt utvecklas och underhallas sa
att de transportpolitiska malen nas pa ett ef-
fektivt satt och Sveriges, verkets och 6vriga
aktorers intressen kan tillvaratas. De poli-
cydokument som Vagverket faststallt och som
i tillampliga delar galler for SweRoad utgor
rattesnore for verksamheten. SweRoad har en
afféarsetisk policy och forsakrar sig om att
inga krankningar av manskliga rattigheter
sker inom det omrade féretaget har inflytande
over.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningsprinciper for perioden 2005-2008
har framtagits av forvaltaren Vagverket.

UTVARDERING

Verksamheten for 2008 visar ett bra resultat
pa grund av hogre omsattning och starten av
ett stort trafiksékerhetsprojekt i Iran.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning 76 54
Kostnader -72 -55
Rorelseresultat 4 -1
Finansiella intakter 2 1
Resultat fore skatt 6 0
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt -2 0
Nettoresultat 4 0
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 4 0
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1 1
Ej rantebarande omsattningstillgangar 25 16
Rantebarande omséattningstillgangar 33 43
Totala tillgangar 58 60
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till 39 35
aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 39 35
Obeskattade reserver 4 4
Ej rantebérande kortfristiga skulder 15 21
Totala skulder och eget kapital 58 60
KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran I6pande verksamhet -11 13
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 -2
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % 10,7 0,8
Rt (genomsnitt), % 9,5 0,7
Rsyss (genomsnitt), % 13,1 1,2
Rop (genomsnitt), % 38,3 27,2
Soliditet, % 65,5 58,2
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 2 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstéallda i medeltal 53 42
Sjukfranvaro, % 0,3 3,3
AVKASTNING PA EGET KAPTIAL, %
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SWEDESURVEY

\\ 1/

Swedesurvey marknadsfér och saljer
svenskt kunnande inom lantméteriom-
radet utomlands. Fokus ar juridiska och
tekniska fragor angaende fastighetssys-
tem, geografisk information och fastig-
hetsinformation. Kompetensen hamtas
framst fran Lantmateriet.
Verksamheten sker ofta i form av insti-
tutionellt samarbete.

VERKSAMHET

Uppgiften &r att globalt tillhandahalla kunnan-
de och erfarenhet inom lantmateriomradet for
att framja hallbar utveckling, minskad fattig-
dom och ekonomisk tillvéxt. Verksamheten
omfattar fragor som rér grundlaggande politis-
ka och juridiska férhallanden och olika former
av samhéllsplanering, utveckling av system
etc. for fastighetsbildning, fastighetsregistre-
ring och inskrivning, vardering och geodetisk
matning samt aktiviteter for att skapa en infra-
struktur for samhallets informationsforsérjning
av fastighets- och geografisk information.
Tjanster tillhandahalls pa affarsmassiga villkor
med finansiering direkt fran kund alternativt
genom bilaterala/multilaterala organisationer.

EKONOMI

Fakturerad forsaljning har under 2008 upp-
gatt till 93 (106) Mkr. Resultatet efter finan-
siella poster férsamrades ytterligare till -8
(-4) Mkr. Rérelsemarginalen blev -9,4 (-3,5).
Det férsamrade resultatet beror delvis pa att
viktiga forutsattningar for bolagets verksam-
het har féréndrats, bl.a. har omlaggningen av
det svenska utvecklingssamarbetet forsamrat
marknaden for tjansteexport for de svenska
konsultféretagen samtidigt som samarbetsfor-
merna med Lantmateriet férandrats. Den glo-
bala finanskrisen och den féljande lagkon-
junkturen har ocksa paverkat verksamheten
genom en kraftig inbromsning pa marknaden
i slutet av 2008.

MAL

Bolagets langsiktiga vision ar att i samver-
kan med Lantmateriet forbli en ledande,
valkénd och vél renommerad leverantor av
tjanster och produkter inom fastighetssys-
tem och geografisk information, som med
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Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 60 (0) tkr
Arvode till stdammovalda ledaméter 35 (35) tkr.

tillfredsstallande I6nsamhet utvecklar och
Okar svensk tjansteexport inom verksam-
hetsomradet. Bolagets malsattning for 2008
var att 6ka omséattningen till minst 103 Mkr
och uppna ett resultat om lagst 2 Mkr efter
finansiella poster.

UTDELNINGSPOLICY

Bolaget har inte nagon faststalld utdelnings-
policy da 6verskottet aterinvesterats i bolaget
i syfte att starka kapitalbildningen och verk-

samhetens langsiktiga utveckling.

UTVARDERING

Landfragornas betydelse for fattigdomsbe-
kampning och hallbar utveckling har under
aret fortsatt varit i fokus, vilket har medfort
en fortsatt god efterfragan. Rorelseintakterna
och rorelseresultatet har ddremot inte utveck-
lats positivt och ar vasentligt 1agre an forega-
ende ar. Det negativa resultatet beror i hu-
vudsak pa negativt utfall i tva projekt (pilot-
projekt i olika avseenden) och férandringar i
samarbetet med Lantméteriet. Utvecklingen i
andra avseenden har dock varit positiv. Verk-
samheten inriktas alltmer mot en marknad
dar projekten finansieras av kunderna sjalva
eller av multilaterala utvecklingsorgan. |
manga lander genomfors nationella reform-
program for att skapa hallbar ekonomisk ut-
veckling, dar landfragorna &r en viktig kompo-
nent. Swedesurvey bidrar i hog grad till fattig-
domsbekampning, att framja kvinnors rattig-
heter, 6kad sakerhet samt till en battre miljo.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomséattning 88 106
Kostnader -97 -110
Rorelseresultat -9 -4
Finansiella intakter 1 0
Resultat fore skatt -8 -4
Bokslutsdispositioner 1 4
Skatt 0 0
Nettoresultat -7 0
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget -7 0
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 3 2
Ej rantebarande omsattningstillgangar 40 40
Réantebarande omséattningstillgangar 18 29
Totala tillgangar 61 71
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till 33 40
aktieagare i moderbolaget

Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 33 40
Obeskattade reserver 0 2
Réntebérande avsattningar 4 0
Ej rantebarande avsattningar 0 3
Réntebarande kortfristiga skulder 8 12
Ej rantebarande kortfristiga skulder 16 14
Totala skulder och eget kapital 61 71
KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran |6pande verksamhet -11 13
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % neg 0
Rt (genomsnitt), % neg neg
Rsyss (genomsnitt), % neg neg
Rop (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 55,5 58,6
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 0 0
Antal anstéllda i medeltal 19 23
Sjukfranvaro, % 0 0,4
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Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Nej
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Ja
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AKTIEBOLAGET SVENSKA MILJOSTYRNINGSRADET e org nr 556514-0794 * www.msr.se

ML
STYRNINGS
RADET

Miljostyrningsradet bildades 1995 for
att bl.a. vara svenskt registreringsorgan
enligt EU:s miljéstyrnings- och revi-
sionsférordning, EMAS. | dag omfattar
verksamheten &ven det internationella
systemet fér miljovarudeklarationer
(EPD) samt ansvar for att forvalta och
utveckla system for hallbar offentlig
och professionell upphandling
(Miljostyrningsradets upphandlingskri-
terier). Foretaget dgs gemensamt av
staten (85 procent), Sveriges
Kommuner och Landsting (10 procent)
och Foéreningen Svenskt Naringsliv (5
procent).

VERKSAMHET

Miljéstyrningsradet férvaltar och vidareut-
vecklar tre frivilliga system pa miljoomradet.
EMAS beskriver hur man stegvis bedriver ett
férebyggande miljéledningsarbete i vilket in-
gar att planera, genomfora, félja upp och
standigt forbattra en organisations miljo-
prestanda. EPD &r ett internationellt system
for miljovarudeklarationer som innebar ett
satt att faktabaserat beskriva produkters och
tjansters miljoprestanda utifran ett helhets-
massigt perspektiv — fran ravaruutvinning till
slutlig avfallshantering. Det tredje systemet
ar Miljostyrningsradets upphandlingskriterier,
som ger vagledning fér upphandlande enheter
inom stat, kommun och néaringsliv for att pa
basta satt kunna inkludera miljéaspekter i
samband med upphandling. Arbetet med att
utarbeta kriterier som stéd vid upphandling
av ett antal vanligt férekommande produkt-
omraden &r viktiga delar i verksamheten lik-
som information inom omradet miljéanpassad
upphandling.

EKONOMI

Verksamheten finansieras via registrerings-
och arsavgifter fran de organisationer som an-
sluter sig till EMAS- och EPD-systemen. Dar-
utover far foretaget vissa intékter fran projekt-
verksamhet inom verksamhetsomradena. For
verksamheten det andra aret av regeringens
treariga handlingsplan for miljdanpassad of-
fentlig har bolaget fatt ett statsbidrag pa
11,7 Mkr under 2008. Omséttningen upp-
gick till 16 (12) Mkr.

NARINGSDEPARTEMENTET 2008

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010

"

Ordf: Lars Parkbring VD: Sven-Olof Ryding

Ordf: Lars Parkbring Led: Annaa Mattsson, Inger
Stromdahl, Peter Wenster, Annika Christensson, Anna
Sander, Johan Gerklev, Sofia Ahlroth, Stefan Holm
(Sofia Ahlroth och Annika Christensson valdes och
Maria Ohlman samt Mats Calmerbjérk avgick vid
arsstamma 2009) Revisorer: Jan Nordlév och Stefan
Aigne, KPMG

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 45 (45)
tkr. Arvode till vice ordférande uppgér till 10,3 (0) tkr.
Arvode till stammovalda ledaméter 10,3 (10,3) tkr.

MAL

Miljéstyrningsradet ska stédja industri, dvrigt
naringsliv och offentlig férvaltning att vidare-
utveckla sitt miljdarbete pa ett systematiskt
och kostnadseffektivt satt. Bolaget ska &ven
ge dem som Oppet beskriver syftet med och
resultatet av sitt miljdarbete ett erkdnnande
som kan férstas saval nationellt som interna-
tionellt. Ett mal for upphandlingsverksamhe-
ten ar att underlatta for upphandlarna i krav-
stallandet sa att den tid och de resurser man
satsar, férutom att ge ett bra avtal, ocksa re-
sulterar i stérsta mojliga miljénytta. Det eko-
nomiska malet ar att verksamheterna kring
EMAS och EPD ska ge ett tillrackligt dver-
skott for att mojliggdra utdkade och forbattra-
de informationstjanster.

UTDELNINGSPOLICY
Verksamheten syftar inte till att vara vinstdri-
vande.

UTVARDERING

Miljéstyrningsradet har under aret haft omfat-
tande informations- och kriterieutvecklingsar-
bete. Bolaget nominerade tre svenska EMAS-
registrerade organisationer till den arliga tav-
lingen EMAS Awards 2007. En av dessa vann
tévlingen i klassen stora foretag. Miljostyr-
ningsradets arbete under 2008 med EPD
innebar en ytterligare internationell bredd-
ning av verksamheten. Bolaget upphandlings-
verksamhet under 2008 praglades till stor del
av arbetet med regeringens handlingsplan.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning 2 3
Ovriga intakter 14 9
Kostnader -16 -12
Rorelseresultat 0 0
Resultat fére skatt 0 0
Nettoresultat 0 0
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 0 0
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgangar
Ej rantebarande omsattningstillgangar 3 1
Réntebarande omséattningstillgangar 8 9
Totala tillgangar 11 10
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till 3 3
aktiedgare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 3 3
Ej rantebérande kortfristiga skulder 8 7
Totala skulder och eget kapital 11 10
KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran I6pande verksamhet 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % 0 0
Rt (genomsnitt), % 2,7 0
Soliditet, % 26,5 30
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstéllda i medeltal 9 8
EPD-REGISTRERINGAR, antal
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44 , 56 56 . 44 44 , 56
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Ja

STATENS AGARANDEL, %

‘ M Statens dgarandel 85%
Sveriges kommuner och landsting 10%
M Svenskt Néaringsliv 5%




SWEDISH SPACE CORPORATION

ﬁﬁym@b@ﬂ@@@@

Rymdbolaget bedriver rymdverksamhet
med kommersiell inriktning, svarar fér
driften av Esrange Space Center samt
utdvar annan darmed férenlig verksam-
het. Foretaget arbetar med utveckling,
tester, uppsandning och drift av rymd-
och flygsystem at svenska och interna-
tionella kunder. Bolaget bildades
1972.

VERKSAMHET

Rymdbolaget ar en komplett svensk rymdin-
dustri som utvecklar, sénder upp och handhar
driften av rymdsystem. Under ar 2008 har
Rymdbolaget justerat den interna organisatio-
nen sa att verksamheten nu bedrivs genom
fem operativa divisioner: Satellite Operations
Division, Space Systems Division, Science
Service Division, Aerospace Services Division
och Airborne Systems Division. Rymdbolaget
ager ocksa 100 procent av aktierna i LSE
Space Engineering & Operations AG (LSE),
NanoSpace AB, ECAPS AB och SSC Chile
SA. Under varen 2009 férvarvades det ameri-
kanska bolaget Universial Space Network Inc.
(USN).

LSE tillhandahaller konsulttjanster inom
omradena satellitkontroll och satellitmarksta-
tioner. NanoSpace AB bedriver utveckling
inom omradet mikroelektromekaniska system
fér rymdtillampningar. ECAPS AB utvecklar
och tillverkar miljovénliga framdrivningssys-
tem i férsta hand avsedda for rymdtillamp-
ningar. SSC Chile SA etablerades under 2008
som ett helégt dotterbolag. Detta bolag for-
varvade den 31 juli 2008 den satellitstation
norr om Santiago som sedan manga ar drivits
av Universidad de Chile. USN tillhandahaller
markstationstjanster for satelliter pa framfo-
rallt den amerikanska marknaden.

Under aret har utvecklingen av satellitsys-
temet Prisma fortsatt. Prisma ska demonstre-
ra mojligheten for satelliter att autonomt mo-
tas i rymden, s.k. rendez vous. Ombord pa
Prisma finns innovativa framdrivningssystem
fran ECAPS AB och NanoSpace AB. Prisma-
satelliterna beraknas sandas upp fére somma-
ren 2010.

www.rymdbolaget.se ® org nr 556166-5836 ¢ SVENSKA RYMDAKTIEBOLAGET

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010

VD: Lars Persson

Ordf: Olof Rydh

Ordf: Olof Rydh Led: Per-Erik Mohlin, Carl-Johan
Blomberg, Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist, Hanna
Lagercrantz, Fredrik Wilhelmsson (Viktoria Aastrup av-
gick 2008. Fredrik Wilhelmsson valdes och Maria
Strémme avgick vid arstamman 2009) Arb rep: Chris-
ter Colliander, Britt-Marie Aslund Arb suppl: Maria
Hjerpe Revisorer: Stefan Holmstrom, KPMG

Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 160 (160)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 80 (80) tkr.

EKONOMI

Rymdbolagets nettoomséattning uppgick till
669 (551) Mkr, en 6kning med 21,5 procent
fran foregaende ar. Arets resultat efter skatt
uppgick till 143 (8) Mkr. Resultatet kommer
framst fran forsaljning av aktier i intressefore-
taget, SES SIRIUS AB. Rantabiliteten pa eget
kapital uppgick till 30,6 procent (2,1). Soli-
diteten uppgick till 60 (66) procent. Styrel-
sen foreslar en utdelning pa O Mkr for ar
2008 med hansyn till bolagets kraftiga inter-
nationella expansion och darmed samman-
hangande kapitalbehov.

MAL
Rymdbolaget ska dver en konjunkturcykel av-
kasta 10 procent pa eget kapital.

UTDELNINGSPOLICY

Enligt av bolagsstamman beslutad utdel-
ningspolicy ska Rymdbolaget langsiktigt dela
ut 30-50 procent av nettovinsten.

UTVARDERING

Rymdbolaget har 2008 haft ett bra ar och natt
de flesta operativa malen och finansiella malen.
Detta beror bland annat pa att delavyttringen
av innehavet i SES SIRIUS AB. Rymdbolaget
stravar efter att strategiskt utveckla affarerna
inom de verksamheter som genererar stabila
kassafldden och som kan understédja den mer
projektbaserade verksamheten.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning 669 551
Ovriga intakter 13 10
Kostnader -690 -560
Resultat fran andelar i intresseféretag -2 5
Rorelseresultat -10 6
Finansiella intakter 164 10
Finansiella kostnader -2 -4
Resultat fore skatt 152 12
Skatt -9 -4
Nettoresultat 143 8
Hanférbart till:
Aktieagare i moderbolaget 143 8
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 329 169
Réantebarande anlaggningstillgangar 9 168
Ej rantebarande omséattningstillgangar 201 124
Rantebarande omséattningstillgangar 370 132
Totala tillgangar 909 593
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 544 394
aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 544 394
Ej rantebérande avsattningar 17 14
Réntebarande langfristiga skulder 57 0
Rantebarande kortfristiga skulder 19 0
Ej rantebarande kortfristiga skulder 272 185
Totala skulder och eget kapital 909 593
KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran Iépande verksamhet 60 46
Kassaflode fran investeringsverksamhet 129 -16
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 46 -3
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % 30,6 2,1
Rt (genomsnitt), % 16,9 2,7
Rsyss (genomsnitt), % 24,2 3,9
Rop (genomsnitt), % neg 5,6
Soliditet, % 59,8 66,4
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 0 6
Bruttoinvesteringar 116 22
Av- och nedskrivningar 37 27
Antal anstéllda i medeltal 555 438
Sjukfranvaro, % 2,1 2,4
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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77 . 23 75 . 25 67 . 33
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljoledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Ja

STATENS AGARANDEL, %

M Statens agarandel 100%
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SVENSKA SKEPPSHYPOTEKSKASSAN e org nr 262000-1046  www.skeppshypotek.se

SVENSKA
SKEPPSHYPOTEKS
KASSAN

Swedirh Shipa Mortgage Bank

Svenska Skeppshypotekskassan
(Kassan) bildades 1929 med uppgift
att underlatta finansieringen for svens-
ka rederier och medverka till svenska
handelsflottans féryngring. For verk-
samheten i Kassan géller lagen
(1980:1097) om Svenska
Skeppshypotekskassan. Kassan éar inte
ett aktiebolag utan en egen associa-
tionsform med offentligrattslig stall-
ning. Regeringen utser styrelse och re-
visorer samt beviljar styrelsen
ansvarsfrihet.

VERKSAMHET

Kassans uppgift ar att medverka till féryngrin-
gen och moderniseringen av den svenska
handelsflottan. Kassan finansierar rederiverk-
samhet med svenskt dgande eller utlandskt
agande med betydande svenskt intresse och
lamnar i huvudsak langfristiga |an mot saker-
het i svenskt eller utlandskt skepp. Verksam-
heten bedrivs affarsméssigt och i konkurrens
med andra kreditinstitut. P& uppdrag av re-
geringen administrerar Kassan ocksa Rederi-
namndens angelagenheter.

EKONOMI

Resultat uppgick till 85 (58) Mkr. Forra arets
resultat belastades med ca 6 Mkr avseende
overgang till lagbegransad IFRS, vilket paver-
kade resultatet som en engangseffekt. Rante-
nettot har 6kat med cirka 20 Mkr jamfort
med 2007. Férandringen i rantenettot beror
pa hogre svenskt rantelage, dkad utlaning och
hogre USD- samt EUR-kurs. Reservfonden
uppgick till 1 398 Mkr. Kassan har beviljade
men ej utbetalade 1an pa cirka 200 Mkr och
laneutbetalningarna under 2008 uppgick till
1542 Mkr. Vid utgangen av 2008 var lane-
stocken 7891 (5830) Mkr. Balansomslut-
ningen uppgick till 8644 Mkr.

MAL
Syftet med Kassans verksamhet ar att under-
|atta finansieringen for rederiverksamhet med
svenskt dgande eller utlandskt dgande med
betydande svenskt intresse. Agaren har inte
stallt upp nagra ekonomiska mal fér Kassan.
Lagen stipulerar dock att Kassans behallna
arsvinst ska avsattas till en reservfond (eget
kapital). Reservfonden ska anvandas till att
técka eventuella forluster i rorelsen.

Kassans styrelse, som ansvarar for forvalt-
ningen av verksamheten, har beslutat om

NARINGSDEPARTEMENTET 2008

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Rénteintakter 339 331
Kostnader -254 -273
Rorelseresultat 85 58
Resultat fore skatt 85 58
Nettoresultat 85 58
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 85 58
Minoritetsintressen 0 0
STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010 BALANSRAKNING. Mkr 2008 2007
= Tillgangar
Réantebarande anlaggningstillgangar 8494 6773
Ej rantebarande omsattningstillgangar 53 63
Réntebarande omséattningstillgangar 97 6
Totala tillgangar 8644 6842
Eget kapital, avsattningar och skulder
. Eget kapital hanférbart till 1398 1313
Ordf: Erling Gustafsson VD: Lars Johanson aktieagare i moderbolaget
Ordf: Erling Gustafsson Vice ordf: Lars Hoglund Led: Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Agneta Rodosi, Lars Héglund, Tomas Abrahamsson, Summa eget kapital 1398 1313
Hékan Larsson, Fredrik Lantz, Hanna Lagercrantz Ej rantebarande avsattningar 11 14
Suppleant: Anders Kallsson, Karin Barth, Jan-Olof Se- Réntebrande IAngfristiga skulder 7194 5477
|én Revisorer: Harald Jagner Deloitte, samt lekmanna- S x o
. . e . Ej rantebarande kortfristiga skulder 41 38
revisor Fredrik Ahlén fran Naringsdepartementet. .
Totala skulder och eget kapital 8644 6842
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 120 (120) KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
tkr. Arvode till vice ordférande 48 (48) tkr. Arvode till K lode fra ’I" 3 . het %5 o6
stammovalda ledamoter 48 (48) tkr. assariode r?n _Opan e_ver samne
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -4 -68
) o o NYCKELTAL 2008 2007
ekonomiska mal, dar kapitaltackningsgraden Re (genomsnitl), % 53 75
ska vara lagst 12 procent och soliditeten Rt (genomsnitt), % 1,1 0,8
lagst 10 procent. Dartill ska Kassan verka for Kapitalbas, Mkr 1398 1313
en god balans mellan konkurrenskraft och Soliditet, % 162 19,2
I6nsamhet. OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 0 0
TDELNINGSPOLICY Bruttoinvesteringar 0 0
u GSPoLIC Av- och nedskrivningar 0 0
Kassans vinst behalls i sin helhet i verksam- Antal anstallda i medeltal 8 8
heten i enlighet med Kassans lag. Utdel- .
i . UTLANING TILL REDERIER, Mkr
ningspolicy saknas och Kassan lamnar darfor 8000 -
Utfall
ingen utdelning.
s g 6000
" 4000
UTVARDERING
. . . « « 2000
Kassan beddms pa ett tillfredstallande satt
uppfylla sitt uppdrag. Efterfragan pa nya far- 2006 2006 2007 2008
tyg har varit minimal och dartill hérande fi- o
nansiering har varit svar att fa. Kassan har KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor @
R - Anstallda Styrelse
under dessa omstandigheter erbjudit den .
svenska handelsflottan attraktiva finansie- 50 . 50 71 29
ringslésningar. Kassan har specialkunskaper Etikpolicy T2
inom sjofart och har en hog serviceniva, vil- Jamstalldhetspolicy Ja
ken uppskattas av rederinaringen. Miljdpolicy Ja
Kassan uppfyller val de av styrelsen upp- Miljoledningssystem Nej
. . o Redovisar enligt IFRS Nej
stallda ekonomiska mal foér verksamheten och Rapportering enligt GRI% riktiinjer fr 2008 Nej

hade under 2008 varken kreditforluster eller
osakra krediter. Soliditeten uppgick till 16,2
procent. Avkastningen pa eget kapital upp-
gick till 6,3 procent.

Den finansiella situationen ar stark.

STATENS AGARANDEL, %

M Statens agarandel 100%




SVENSKA SPEL

Svenska Spel bildades 1996 genom en
sammanslagning av Svenska
Penninglotteriet och Tipstjanst.
Svenska Spels tillstand att anordna
lotterier, nummerspel och vadhallining
pa idrottstavlingar, spel pa vardeauto-
mater, kasinospel och pokerspel 6ver
Internet lamnas av regeringen.
Nuvarande tillstand for verksamheten
|6per ut den 31 december 2009.

VERKSAMHET

Svenska Spels uppdrag fran staten &r att efter
tillstand av regeringen pa ett socialt
ansvarsfullt satt anordna spel- och lotterier.
Foretaget bedriver verksamhet inom fyra af-
farsomraden: Restaurangspel & Bingohallar,
Kasino, Ombud (bestar av férséljningsomrade
Butik, Férening och Prenumeration samt In-
ternet.

EKONOMI

Nettoomsattningen fran spelverksamhet m.m.
uppgick till 8071 (7915) Mkr. Resultatet ef-
ter finansiella poster och skatt uppgick till
5108 (5247) Mkr. Det samre resultatet beror
delvis pa satsningar gjorda inom nya verk-
samheter som Bingo och lottforséljning via
idrottsféreningar, delvis pa extraordinara in-
tékter i samband med en fastighetsforsaljning
2007. Betydande investeringar har ocksa
gjorts for att byta ut gamla Vegas-automater.
Svenska Spel &r undantaget lotteri- och fast-
ighetsskatt. Foretagets vinstmedel fordelas
enligt det s.k. vinstdelningssystemet mellan
staten och folk- och idrottsrérelsen.

MAL

Regeringens ambition ar att bedriva en
ansvarsfull spelpolitik i syfte att sakerstélla
en sund och séker spelmarknad. Sociala
skyddshansyn ska sta i forgrunden for svensk
spelpolitik. De statligt kontrollerade féretagen
ska i sin marknadsféring av verksamheten ha
en socialt ansvarstagande inriktning i syfte
att inte uppfattas som alltfor patrangande.
Svenska Spel ska beakta konsumenternas in-
tresse av ett trovardigt alternativ till illegal
spelverksamhet. En vél utbyggd service i sa-
val storstad som glesbygd ska efterstravas. |
uppdraget ligger ocksa att sociala skyddshan-
syn ska prioriteras nar spelformer utvecklas
och i évrig verksamhet. Foretaget ska anta en
férsiktighetsprincip nar det géller nya spel
och nya marknader. Risken for bedragerier

www.svenskaspel.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010

Ordf: Margareta Winberg ~ VD: Meta Persdotter

Ordf: Margareta Winberg Led: Eva-Britt Gustafsson,
Lena Melinder, Bjorn Fries, Lars Otterbeck, Lena Jons-
son, Stefan Borg Arb rep: Anders Andersson, Bertil
Sandstrom, Elin Sundin, Elin Martensson Arb suppl:
Anders Andersson, Britta Hoglund, Elin Sundin, Sabina
Augustsson, Martina Ravn Revisorer: Ohrings PriceWater-
houseCoopers Revisisonsbyra Per Wardhammar och An-
ders Herjevik, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 186 (186)
tkr. Arvode till stammovalda ledamoter 93 (93) tkr.

och olagligt spel ska ocksa beaktas. Maximal
sakerhet i spelhanteringen ska efterstravas.

Styrelsen har beslutat att foretaget ska ha
ett spelutbud som attraherar spelarna utan
att vinstmaximera samtidigt som spelarna ges
goda mojligheter att kontrollera sitt spelande
genom information, utbildning och exempel-
vis spelbudgetar. Styrelsen faststaller daruto-
ver interna ekonomiska mal for verksamheten
grundade pa en avvagning mellan
ansvarstagande och resultatniva. For 2008
uppgick koncernens resultatmal efter finan-
siella poster och skatt till 5122 Mkr. Den ne-
gativa avvikelsen i férhallande till detta mal
var 14 Mkr.

UTDELNINGSPOLICY

Av till utdelning tillgangliga vinstmedel ska
inget belopp utdelas till aktiedgaren. Alla till
utdelning tillgangliga vinstmedel ska dispone-
ras pa satt som regeringen foreskriver. Vin-
sten fran verksamhetsaret 2008 fordelas med
1337 Mkr till Riksidrottsférbundet, 182 Mkr
till Ungdomsstyrelsen och 3587 Mkr till sta-
ten.

UTVARDERING

Svenska Spel har under 2008 uppfyllt de mal
som regering och riksdag stallt upp. Svenska
Spel tilldelades World Lottery Associations
(WLA) nyinstiftade pris, WLA Award for Re-
sponsible Gaming Excellence, fér "Best prac-
tice” inom omradet ansvarsfullt spelande.

se e org nr 556460-1812 ¢ AB SVENSKA SPEL

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning fran spelverksamheten 8071 7915
Ovriga intakter - 93
Aktiverat arbete for egen rékning 11 20
Personalkostnader -924 -895
Ovriga externa kostnader -1853 -1696
Av- och nedskrivningar -320 -309
Rorelseresultat 4985 5128
Resultat fran intresseforetag - -
Finansiella poster och skatt 123 119
Nettoresultat 5108 5247
Hanférbart till:

Aktieagare i moderbolaget 5108 5247
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1452 1293
Réantebarande anlaggningstillgangar 1354 1137
Ej rantebérande omsattningstillgangar 1744 1898
Rantebarande omséattningstillgangar 3362 3640
Totala tillgangar 7912 7968
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanférbart till 5108 5248
aktiedgare i moderbolaget

Summa eget kapital 5108 5248
Ej rantebarande avsattningar 14 16
Ej rantebérande langfristiga skulder 1236 1119
Ej rantebérande kortfristiga skulder 1554 1585
Totala skulder och eget kapital 7912 7968
KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran I6pande verksamhet 4762 5224

Kassaflode fran investeringsverksamhet -699 311

Kassaflode fran finansieringsverksamhet ~ -5247  -4807
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % 98,6 104,4
Rt (genomsnitt), % 66,7 67,
Rsyss (genomsnitt), % 103,0 101,4
Soliditet, % 64,6 65,9
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 5108 5247
Bruttoinvesteringar 699 205
Av- och nedskrivningar 320 309
Antal anstéllda i medeltal 1678 1588
Sjukfranvaro, % 3,8 3,8

BIDRAG TILL FOLK- OCH IDROTTSRORELSEN, Mkr
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43 , 57

Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Ja

STATENS AGARANDEL, %
M Statens agarandel 100%
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AKTIEBOLAGET SVENSK BILPROVNING ® org nr 556089-5814 e www.bilprovningen.se

\% BILPROVNINGEN

Bilprovningen bildades 1963 och har
ensamratt pa att utféra den tekniska
fordonskontrollen enligt féreskrifter i
vagtrafikférordningen. Foretagets syfte
ar att framja trafiksakerhet och milj6
genom kontroll av fordonsstandarden.

Besiktningsverksamheten ska medge
god tillgénglighet i hela landet. Staten
ager 52 procent. Resterande del ags av
olika privata intresseorganisationer och
férsakringsbolag.

VERKSAMHET

Verksamheten bestar till cirka 97 procent av
obligatoriska kontroll- och registreringsbesikt-
ningar i enlighet med EU-direktiv samt natio-
nella lagar och foreskrifter. Priserna ska vara
samma i hela landet och tillgéngligheten god.
Darutover finns vissa konkurrensutsatta tjans-
ter som kran- och lyftbesiktningar, frivilliga
bromstester samt miljékontroller och kvalitets-
kontroller. Dessa bedrivs i eget dotterbolag.

EKONOMI

Nettoomsattningen uppgick till 1516,1 Mkr
och rorelseresultatet till -248,6 Mkr. Resul-
tatforsamringen forklaras huvudsakligen av
nedskrivningar materiella anlaggningstillgang-
ar bl.a. till féljd av sjunkande marknadsvar-
den pa fastigheter samt att dessa fr.o.m. 31
december 2008 redovisas enligt omvérde-
ringsmetoden. Arets nettoresultat minskade
till -203,5 Mkr huvudsakligen av samma or-
sak. Koncernens bruttoinvesteringar uppgick
2008 till 114,3 Mkr. Den finansiella stall-
ningen &r fortsatt god med en soliditet pa
52,6 procent. Noterbart &r ocksa att priset for
kontrollbesiktning ar oférandrat sedan 2002.
Styrelsens forslag till utdelningen till agarna
om 4864 Tkr eller 121,60 kr per aktie fast-
stalldes av bolagsstamman den 2 april 2009.

MAL

Den 6vergripande malsattningen for foretaget
ar att framja miljo och trafiksakerhet. Verk-
samheten ska bedrivas med opartiskhet, god
tillgénglighet och hog kvalitet. Foretaget ska
ha lagst pris for likvérdig kontrollbesiktning i
Europa och en soliditet pa minst 25 procent.
Foretaget stravar efter att fortlépande forbattra
styrningen av verksamheten genom tydliga, re-
levanta och konkreta mal. Férutom inom milj6
och sékerhet finns sddana mal inom omradena
intressent, finans, medarbetare och process.

NARINGSDEPARTEMENTET 2008

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010

Ordf: Kerstin Lindberg
Goransson

VD: Magnus Ehrenstrahle

Ordf: Kerstin Lindberg Géransson Led: Ulf Blomgren,
Per Johansson, Hakan Bryngelson, Annika Sten Parson,
Anna Nilsson-Ehle, Christer Zetterberg, Thomas Winskog,
Christer Berggren, (Hakan Bryngelson valdes och
Anders Bjornek avgick vid arsstamma 2009) Arb rep:
Rolf Jakobsson, Joakim Rénnlund Arb suppl: Erik
Jonasson, Sonny Johansson Revisorer: Lindebergs
Grant Thornton samt Staffan Nystrém, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 100 (100)
tkr och till vice ordférande 80 (80) tkr. Arvode till
stammovalda ledaméter 65 (65) tkr.

UTDELNINGSPOLICY

Med beaktande av foretaget finansiella stall-
ning kan utdelning ske med maximalt 1,5
procent av 25 procent av balansomslutning-
en.

UTVARDERING

Verksamheten kénnetecknas bl.a. av god eko-
nomi och en mycket stor andel néjda kunder.
Av privatkunderna &r 93 procent néjda med
allt fran bokning och ankomstregistrering till
personalens bemdtande och férmaga att for-
klara och ge rad under besiktningen.

Utifran givet uppdrag har féretagets verk-
samhet under 2008 bedrivits effektivt och
medverkat till 6kad trafiksédkerhet och en
minskning av fordonens paverkan pa miljon.
Foretagets verksamhet uppfyller en viktig
funktion. Mot bakgrund av kontinuerliga in-
vesteringar i ny teknik och god ekonomi &r
bolaget en drivande och aktiv aktér inom tra-
fiksakerhetsomradet. Till detta kommer att
bolaget har kundernas fértroende. Bilprov-
ningen har under 2008 uppfyllt merparten av
ekonomiska och andra mal.

Ett arbete pagar i syfte att konkurrensut-
satta fordonsbesiktningsmarkanden fr.o.m.
2010. Bilprovningen har pa ett aktivt och
ansvarsfullt satt under aret arbetat med att
forbereda en anpassning av bolagets verksam-
het till de nya marknadsférutsattningarna. Fo-
retaget arbetar medvetet med fragor sdsom
milj6, mangfald, jamlikhet samt kompetens
och utbildning.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning 1516 1525
Ovriga intakter 18 8
Kostnader -1783 -1461
Rorelseresultat -249 72
Finansiella intakter 16 15
Finansiella kostnader -46 -26
Resultat fore skatt -279 61
Skatt 75 -24
Nettoresultat -204 37
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget -204 37
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 778 890
Rantebarande anlaggningstillgangar 18 111
Ej rantebarande omséattningstillgangar 93 87
Rantebarande omséattningstillgangar 371 261
Totala tillgangar 1259 1349
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 663 701
aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 663 701
Réntebarande avsattningar 191 189
Ej rantebérande avsattningar 26 48
Réntebarande langfristiga skulder 50 59
Ej rantebarande langfristiga skulder 31 33
Rantebarande kortfristiga skulder 9 12
Ej rantebérande kortfristiga skulder 289 307
Totala skulder och eget kapital 1259 1349
KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran l6pande verksamhet 174 178
Kassaflode fran investeringsverksamhet -48 -124
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -17 -28
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % neg 5,4
Rt (genomsnitt), % neg 6,4
Rsyss (genomsnitt), % neg 8,6
Rop (genomsnitt), % neg 11,3
Soliditet, % 52,6 52,0
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 5 5
Bruttoinvesteringar 114 149
Av- och nedskrivningar 452 110
Antal anstallda i medeltal 1959 2021
Sjukfranvaro, % 51 5,7
SOLIDITET, %
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Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem ISO 14001
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Ja

STATENS AGARANDEL, %

M Statens agarandel 52%

é Bilforsakringsforetagen 12%

' I Motorbranschens Riksférbund 12%
M Motorménnens Riksforbund 12%

Motorférarnas Helnykterhetsforbund 5%
M Kungliga Automobil Klubben 5%
Ovriga 9%




www.svedab.se e org nr 556432-9083 ¢ SVENSKA-DANSKA BROFORBINDELSEN SVEDAB AKTIEBOLAG

SVEDA>S

SVEDAB:s uppgift ar att 4ga och for-
valta den svenska 50-procentiga aga-
randelen av Oresundsbron, genom
Oresundsbrokonsortiet, samt de svens-
ka landsanslutningarna till bron.
Svedab bildades ar 1991. Foretaget
bildade déarefter tillsammans med sin
motsvarighet i Danmark, A/S Oresund,
Oresundsbrokonsortiet (konsortiet).
Konsortiet uppférde och finansierade
samt ager den 16 km langa avgiftsfi-
nansierade kust-till-kustférbindelsen.
Broférbindelsen omfattar bade vag- och
jarnvagstrafik. Konsortiet ansvarar for
finansiering, drift- och underhall, kund-
service och marknadsféring av anlagg-
ningen.

VERKSAMHET

SVEDAB:s verksamhet &r i huvudsak inriktad
pa ekonomisk koncern- och bolagsférvaltning.
SVEDAB ska genom sitt delagarskap i konsor-
tiet aktivt verka for en affarsméassig och sund
utveckling av Oresundsbron. SVEDAB ska
aven se till att driften och underhallet av de
svenska landanslutningarna ar kostnadseffek-
tiv och sker med samma hoga krav pa miljé
och sakerhet som galler for Sveriges infra-
struktur i 6vrigt. Aktierna i SVEDAB forvaltas
av Regeringskansliet (Naringsdepartement).

EKONOMI

Regering och riksdag har beslutat att
Oresundsférbindelsen inte ska belasta de
bada landernas statsbudgetar. Kostnaderna
ska tackas av trafikantavgifter. Konsortiet fi-
nansierar sin verksamhet genom |an pa den
6ppna marknaden och SVEDAB genom lan i
Riksgéldskontoret.

Den positiva utvecklingen av trafiken éver
Oresundsbron fortsatte under férsta halvaret
2008. Under hosten skedde en anmarknings-
vard omsvangning pa marknaden, som en
foljd av den finansiella krisen. Bade Sverige
och Danmark drabbades och trafiktillvaxten
avstannande. Konsortiets skuld fortsatte att
minska. Prognoserna visar att konsortiets 1an
beréknas vara aterbetalda 2034 och
SVEDAB:s lan fére 2040.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010

Ordf: Karin Starrin

VD: Lars Christiansson

Ordf: Karin Starrin Led: Elisabeth Annell, Hans Brand-
strom, Gunnar Bjérk (Gunnar Bjork valdes och Ingemar
Skogd avgick vid arsstamma 2009) Revisorer: Mats
Akerlund, Ohrlings PricewaterhouseCoopers och Carin
Rytoft Drangel, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 121 (121)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 60 (60) tkr.

MAL

Det av riksdagen fastlagda malet fér SVEDAB
ar att lanen ska vara aterbetalda senast ar
2040. Driften av den fasta vag- och jarnvags-
forbindelsen mellan Malmé och Képenhamn
ska ge privatresenarer och naringsliv en till-
fredsstallande, séker och miljévanlig trans-
port.

UTDELNINGSPOLICY
Inget utdelningskrav har faststallts av dgaren.

UTVARDERING

Utvecklingen av Oresundsbron har dvertraffat
de ursprungliga kalkylerna. Oresundsbrons
positiva utveckling fortsatter och bidrar till att
Oka integrationen mellan Sverige och Dan-
mark. Férbindelsen har inneburit minskade
miljébelastningar jamfort med den tidigare
farjetrafiken. Vagtrafiken 6kade under 2008
med 5 procent. Antalet tagresenarer 6kade
med 17 procent.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning 930 858
Kostnader -477 -472
Rorelseresultat 453 386
Finansiella intakter 129 83
Finansiella kostnader -790 -684
Véardefoérandringar -611 377
Resultat fore skatt -819 162
Skatt 174 -46
Nettoresultat -645 116
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget -645 116
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 16139 14530
Rantebarande anlaggningstillgangar 1766 1705
Ej rantebarande omséattningstillgangar 437 383
Rantebarande omséattningstillgangar 2002 841

Totala tillgangar 20344 17459

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till
aktieagare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0

-1202 -314

Summa eget kapital -1202 -314
Ej rantebarande avsattningar 0 50
Rantebarande langfristiga skulder 15851 14564
Rantebérande kortfristiga skulder 4952 2539
Ej réntebérande kortfristiga skulder 743 621

Totala skulder och eget kapital 20344 17459

KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran I6pande verksamhet 734 647
Kassaflode fran investeringsverksamhet -31 -39
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 748 -1103
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % neg 4,8
Rsyss (genomsnitt), % neg 5,0
Rop (genomsnitt), % neg 53
Soliditet, % neg neg
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 98 101
Av- och nedskrivningar 270 259
Antal anstéallda i medeltal 91 92
Sjukfranvaro, % 3,6 4,7
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Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
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Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Ja
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AKTIEBOLAGET SVENSK EXPORTKREDIT e org nr 556084-0315 ¢ www.sek.se

SEK

SEK bildades av staten och de svenska
affarsbankerna gemensamt 1962 i syf-
te att ge den svenska industrin battre
tillgang till langfristig finansiering och
darigenom oka dess konkurrenskraft.
Sedan 2003 &r staten ensam &gare till
SEK. SEK:s uppdrag ar att sékerstélla
tillgang till finansiella I6sningar for ex-
port och infrastruktur. SEK fungerar som
ett oberoende kreditmarknadsbolag.

VERKSAMHET

SEK bedriver finansieringsverksamhet samt
kan i dvrigt engagera sig i svensk internationell
finansieringsverksamhet pa kommersiella
grunder. Verksamheten omfattar exportkrediter,
langivning samt strukturerad finansiering och
leasing till féretag, offentlig sektor, finansiella
institutioner och placerare. SEK &r Nordens
storsta upplanare pa den internationella kapi-
talmarknaden. Pa uppdrag av den svenska sta-
ten administrerar SEK aven det svenska syste-
met for statsstédda exportkrediter till fast ran-
ta (det sa kallade CIRR-systemet) och statens
bistandskreditsystem. SEK:s totala volym av
nya kundfinansieringslésningar under 2008
uppgick till 64,9 (56,8) miljarder kronor. Utla-
ning till féretag dkade till 41,4 (33,8) miljar-
der kronor, varav nya exportkrediter uppgick till
26,8 (18,0) miljarder kronor. Utlaning till den
offentliga sektorn uppgick till 8,1 miljarder
kronor och till den finansiella sektorn uppgick
den till 14,1 miljarder kronor. Den stérsta de-
len av utlaning till den offentliga sektorn avser
infrastrukturinvesteringar.

EKONOMI

Kéarnresultatet uppgick till 833,9 (535,0) Mkr
resultatforbattringen forklaras framst av en 6k-
ning av rantenettot relaterat till férbattrade mar-
ginaler. Rorelseresultatet uppgick till 185,2
(497,0) Mkr. | rérelseresultatet ingar varde-
ringseffekter pa -648,7 (-38,0) Mkr som inte
ingar i karnresultatet. Rantenetto uppgick till 1
543,3 (833,1) Mkr. Volymen med utlaning till
foretagssektorn. Av totalt nya kundfinansierings-
|6sningar pa 64,9 (56,8) miljarder kronor dkade
framforallt exportkrediter och krediter till finan-
siella sektorn. Kapitaltackningsgraden var 21,4
procent utan Basel I-baserad tillaggskrav och
15,5 procent med Basel I-baserad tillaggskrav
per 31 december 2008. SEK:s rating for lang-
fristiga skulder & AA+ fran Standard & Poor’s
och Aal fran Moody’s.

NARINGSDEPARTEMENTET 2008

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010

Ordf: UIf Berg VD: Peter Yngwe

Ordf: UIf Berg Led: Karin Apelman, Christina Liffner,
Risto Silander, Helena Levander, Bo Netz, Eva Walder,
Jan Roxendal, (Harald Sandberg och Pirkko Juntti avgick
och Eva Walder valdes vid &rsstdmma 2009) Revisorer:
Jan Birgersson samt Anna Peyron, Ernst & Young

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Réntenetto 1543 833,1
Provisionsintakter 35 32
Provisionskostnader -22 -19,1
Nettoresultat finansiella transaktioner -457 -36
Summa rorelseintékter 1100 810
Allmanna administrationskostnader -340 -282
Avskrivningar, icke-finansiella tillgangar -21 -30
Ovriga rorelsekostnader -1 -1
Atervunna kreditforluster 4 -
Nedskrivning av finansiella tillgangar -557 -
Rorelseresultat 185 497
Skatt -41 -151
Nettoresultat 144 346
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007

Tillgdngar

Summa tillgangar

370014 297236

Totala tillgangar

370178 297256

Skulder, avsattningar och eget kapital

Summa skulder och avsattningar

339620 292646

Summa eget kapital 10394

4610

Summa skulder, avsattningar och
eget kapital

370014 297236

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 165 (165)
tkr. Arvode till stammovalda ledamoter 82 (82) tkr.

KASSAFLODE, Mkr 2008

2007

Kassaflode fran |6pande verksamhet

31095 -53794

For att bista svensk exportindustri med lang-
fristig finansiering beslutade regeringen att for-
starka SEK:s utlaningskapacitet genom ett ak-
tieagartillskott pa 3 miljarder kronor och aktier-
na i det statligt 4gda foretaget Venantius AB.
Riksdagen har godkant forslaget. Den 4 decem-
ber 2008 lamnades propositionen " Atgarder for
forstarkt exportfinansiering” (2008/09:86), vari
regeringen foreslar riksdagen bl.a. bemyndiga
regeringen att genom Riksgaldskontoret, utfarda
en laneram till SEK om 100 miljarder kronor.

MAL

SEK tillhandahaller medel- och langfristiga
krediter for svenska exportaffarer och for in-
vesteringar. SEK ska framja utvecklingen av
svenskt naringsliv och svensk exportindustri
samt i dvrigt engagera sig i svensk internatio-
nell finansieringsverksamhet pa kommersiella
grunder. SEK satsar vidare pa att 6ka pro-
duktutbudet och att anpassa verksamheten
till kunderna behov. Verksamheten ska drivas
sa att den ger en tillfredsstéllande avkastning
pa satsat kapital. SEK:s styrelse faststaller
arligen SEK:s affarsplan fér en trearsperiod
samt utvarderar afférsplanen kontinuerligt.

UTDELNINGSPOLICY

SEK:s utdelningspolicy syftar till att fér sin aktie-
agare langsiktigt generera en marknadsméssig
avkastning pa eget kapital samtidigt som bolaget
alltid ska ha ett riskkapital som val 6verstiger de
legala kraven. Ar 2003 uttalade staten att SEK
skulle ha en restriktiv utdelningspolicy.

UTVARDERING

SEK har under aret uppfyllt sin roll att framja
utvecklingen av svenskt naringsliv och svensk
exportindustri genom sin kreditgivning som
varit inriktad mot exportindustrin samt mot fi-
nansiering av infrastruktur. SEK har dessutom
varit mycket framgangsrik i sin upplaning
trots en orolig och turbulent marknad.

Kassaflode fran investeringsverksamhet 563 -6
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -18098 59915
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % 1,9 8,4
Kapitaltackningsgrad, % 21,4 17,1
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 2455 4
Av- och nedskrivningar 578 30
Antal anstéallda i medeltal 183 160
Sjukfranvaro, % 2,3 2,0
NYA KUNDFINANSIERINGSLOSNINGAR, Miljarder kr
‘ M Exportkrediter 26,8
Ovrig utlaning till exportérer 12,7

' M Utlaning till dvriga foretag 1,9

/ M Utlaning till den publika sektorn 8,1

Utlaning till den finansiella sektorn 14,1

Totalt 64,9 M Syndikerade kundtransaktioner 1,3
KONSFORDELNING, % Man [ Kvinnor l

Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
57 ' 43 67 . 33 50 . 50
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Ja

STATENS AGARANDEL, %

M Statens dgarandel 100%




www.sbab.se ® org nr 556253-7513 ¢ SVERIGES BOSTADSFINANSIERINGSAKTIEBOLAG, SBAB (PUBL)

SBAB

|

SBAB &r ett bankoberoende bolanefs-
retag och ska med I6nsamhet bidra till
mangfald och konkurrens pa markna-
den for bolan och inlaning fran allman-
heten. SBAB &vertog 1985 uppgiften
att finansiera statliga bostadslan som
tidigare hade finansierats 6ver stats-
budgeten. Den konkurrensutsatta utla-
ningen startade 1991 da SBAB fick
ratt att [amna bottenlan i konkurrens
med andra bostadslangivare.

VERKSAMHET

SBAB:s affarsmodell bygger pa distribution
av bolan, sparande via Internet och telefon
samt kreditgivning till féretag. SBAB:s mark-
nadsandel pa den totala bolanemarknaden for
2008 var 8,6 (9,4) procent.

Regeringen har i propositionen Forsaljning
av vissa statligt dgda foretag (prop.
2006/07:57) begart och fatt riksdagens be-
myndigande att sélja aktierna i SBAB. Reger-
ingen har dock avvaktat att ta ytterligare steg
i férsaljningsprocessen pa grund av den fi-
nansiella kris som praglat marknaden.

Den 29 januari 2009 beslutade regeringen
att 6verlamna en proposition till riksdagen
med forslag till utvidgat uppdrag for SBAB
(prop. 2008/09:104). Riksdagen fattade be-
slut om propositionen den 22 april 2009 som
innebér att SBAB utbver nuvarande verksam-
het dven far bedriva bankrérelse och annan fi-
nansiell verksamhet och sadan verksamhet
som har ett naturligt samband darmed i en-
lighet med lagen (2004:297) om bank- och
finansieringsrorelse samt fondverksamhet en-
ligt lagen (2004:46) om investeringsfonder.
En utvidgning av verksamheten forutsatter att
Finansinspektionen beviljar nddvandiga till-
stand.

EKONOMI

Rorelseresultatet uppgick till 585 (258) Mkr.
Okningen férklaras framst av mindre negativ
effekt av poster véarderade till verkligt véarde
jamfort med foregaende ar. Omkostnaderna
ligger pa motsvarande niva som féregaende
ar, 520 (517) Mkr.

Den finansiella oron har medfért fallande
priser pa bostader och fastigheter och fortsatt
marginalpress. Trots detta har utlaningsport-
féljen 6kat med 7,4 (-0,8) miljarder kronor
och omfattade vid arsskiftet 185,2 (177,8)
miljarder kronor. SBAB har haft ett stort in-
fléde av nya sparkunder och en kraftig 6kning

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010

L 4

Ordf: Claes Kjellander

VD: Eva Cederbalk

Ordf: Claes Kjellander Led: Lars Linder Aronson,
Michael Thorén, Helena Levander, Lennart Francke,
Lena Smeby-Udesen, (Lena Smeby-Udesen och Lennart
Francke valdes och Jan Berg samt Gunilla Asker avgick
vid arsstamma 2009) Arb rep: Anders Bloom och Géran
Thilén Revisorer: Ulf Westerberg, Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 174 + 87
tkr i extraarvode 2009 (174+174) tkr. Arvode till
stammovalda ledaméter 87+ 43,5 tkr i extraarvode
2009 (87+87) tkr.

av inlaningsvolymen. Insatt sparande uppgick
per sista december till 3542 (759) Mkr.
Avkastning pa eget kapital var 6,7 (3,1) pro-
cent och den justerade avkastningen, exklusi-
ve marknadsvardeférandringar i likviditets-
portféljen, var 14,7 (10,0) procent. Kapital-
tackningsgraden var 9,4 (9,4) procent och
primarkapitalrelationen 7,6 (7,6) procent.

Trots den finansiella oron och minskad
marknadslikviditet, har SBAB haft god till-
gang till finansiering och kunnat infria sitt
mal om en 6kad andel langfristig upplaning.
SBAB genomférde under aret foretagets tva
stérsta emissioner genom tiderna, 1,25 mil-
jarder euro vardera.

MAL

SBAB: s ekonomiska mal ar att avkastningen
pa genomsnittligt eget kapital ska motsvara
den femariga statsobligationsrantan plus fem
procentenheter, 6ver en konjunkturcykel.

UTDELNINGSPOLICY

Den av agaren faststallda principen om utdel-
ning ar att en tredjedel av nettovinsten efter
skatt ska delas ut till agaren.

UTVARDERING

SBAB:s avkastning pa eget kapital uttryckt
som ett genomsnitt under feméarsperioden
2004-2008 uppgick till 7,9 procent. For
motsvarande period uppgar dgarens avkast-
ningsmal till 8,6 procent. Fér 2008 ar fore-
slas att vinsten ska balanseras i ny rakning
och att ingen utdelning ska ske. For verksam-
hetsaret 2008 presenterar SBAB for forsta
gangen en hallbarhetsredovisning med Global
Reporting Initiative, (GRI) som utgangspunkt.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007

Réantenetto 1141 1177
Ovriga rérelseintakter -14 422
Summa rorelseintakter 1127 755
Summa kostnader fore kreditforluster -520 -517
Kreditférluster, netto -22 20
Rorelseresultat 585 258
Skatt -161 -68
Nettoresultat 424 190
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgangar

183 959 167981
69335 55110
253 294 223091

Utlaningsportfolj
Ovriga tillgéngar
Totala tillgangar

Eget kapital och skulder

Emitterade vardepapper mm

Ovriga skulder

Efterstéllda skulder

Eget kapital inkl. minoritetsintressen
Totala skulder och eget kapital

198 643 191807
41011 22333
3666 2725
6432 6226
253 294 223091

KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran |6pande verksamhet 853 8717
Kassaflode fran investeringsverksamhet -19 -30
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 403 -
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % 6,7 3,1
Nyutl&ning, Mkr 32425 30484
Priméarkapitalrelation, % 7,6 7,6
Kapitaltackningsgrad, % 9,4 9,4
Soliditet, % 2,8 2,8
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 19 30
Av- och nedskrivningar 32 31
Antal anstallda i medeltal 365 374
Sjukfranvaro, % 3,6 4,4

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljoledningssystem Eget
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Ja

STATENS AGARANDEL, %
M Statens agarandel 100%
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SYSTEMBOLAGET AKTIEBOLAG ® org nr 556059-9473 e www.systembolaget.se

SYSTEM

BOLAGET

Systembolaget ar det sarskilda bolag,
agt av staten, som enligt alkohollagen
(1994:1738) ensamt ska svara for de-
taljhandeln med spritdrycker, vin och
starkdl. Systembolagets verksamhet
regleras forutom i alkohollagen i ett
avtal mellan foretaget och staten och i
ett agardirektiv. 1997 slog EG-
domstolen fast att ett statligt detalj-
handelsmonopol fér alkoholdrycker ut-
format och anpassat sdsom det svenska
Systembolaget inte stred mot EG-
ratten. Staten ager Systembolaget av
alkoholpolitiska skal.

VERKSAMHET

Huvuduppgiften for Systembolaget &r att med
ensamratt salja alkoholdrycker till allménhe-
ten. Ensamréatten har ett socialpolitiskt syfte
och begrénsar tillgangligheten till alkohol.
Begransningen kommer till stand genom att
foretaget dels har kontroll éver butiksetable-
ringar och &ppettider, dels ser till att alkohol-
drycker inte lamnas ut till personer som é&r
under 20 ar, ar markbart paverkade eller da
det finns sérskild anledning anta att personen
har for avsikt att langa vidare. Systembolaget
ska vara ett modernt, effektivt detaljhandels-
féretag som med ansvar séljer alkoholdrycker
och féormedlar en god dryckeskultur.

EKONOMI

Nettoomsattningen 6kade till 21 296
(20211) Mkr framst till foljd av hogre forsalj-
ningsvolymer for vin och 6l. Resultatet fore
skatt 6kade till 833 (366) Mkr framst till
foljd av en reavinst pa 573 Mkr fran forsalj-
ning av Systembolaget Fastigheter AB. Under
2008 saldes 416 (404) miljoner liter alko-
holdrycker, en 6kning med 3 procent. Forsalj-
ningsvolymen av vin och starkél 6kade med
4,4 respektive 2,5 procent.

MAL

Bolaget ska utveckla och tydliggéra det socia-
la ansvaret att bidra till att alkoholens negati-
va effekter minskas i en verksamhet som ut-
marks av god service och ekonomisk effektivi-
tet. For att méata hur val bolaget axlar det so-
ciala ansvaret har bolaget bland annat mal for
genomférd alderskontroll. Kundernas néjdhet
maéts i ett N6jd-Kund-Index (NKI) med para-
metrar som kundens syn pa bolaget och dess
samhéllsansvar medan allménhetens fortroen-

NARINGSDEPARTEMENTET 2008

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning 21296 20211
Ovriga intakter 345 370
Kostnader -21506 -20271
Rorelseresultat 135 310
Finansiella intakter 758 107
Finansiella kostnader -60 -51
Resultat fore skatt 833 366
Skatt -59 -71
STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010 Nettoresultat 774 .25
Hanforbart till:
H Aktieagare i moderbolaget 774 295
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgangar
- Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1230 1061
- Rantebarande anlaggningstillgangar 1768 1659
Ordf: Cef:ilianSchelin VD: Magdalena Gerger Ej rantebarande omsattningstillgangar 938 1258
Seidegard Rantebarande omsattningstillgangar 1501 1572
Ordf: Cecilia Schelin Seidegard Led: Annika Nilsson, Totala tillgdngar 5437 5550
Carl B Hamilton, Johan Gernandt, Lena Furmark L&f- Eget kapital, avsittningar och skulder
gren, Sven Andréasson, Kerstin Wigzell (Kerstin Wig- Eget kapital hanférbart till 2069 2163
zell valdes och Marignne [\livert a.vgic.k vid. arsstamma aktieagare i moderbolaget
2009) Arb rep: Patrik Strgm, Maj—3r|tt Er|l§sson Arb Minoritetens andel av eget kapital 0 0
stjppIL: Phatrék OltogssYon, Erik Bfrﬁtrogw Re\llls':r:r: Tgr— Summa eget kapital 2069 2163
zicfr?enﬁ P NS oung samt Fillp Lassel, Riksrevi- Ej rantebarande avsattningar 207 188
Ej rantebarande kortfristiga skulder 3161 3199
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 180 (180) Totala skulder och eget kapital 5437 5550
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 87 (87). KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran I6pande verksamhet 640 706
Kassaflode fran investeringsverksamhet -10 -426
de for bolaget och dess detaljhandelsmonopol Kassaflode fran finansieringsverksamhet -868  -210
méts i arskil inionsindex.
ats | ett sarskilt opimions ﬂde - NYCKELTAL 2008 2007
De finansiella malen bestar av soliditets- Re (genomsnitt), % 36,6 13,9
mal, rantabilitetsmal samt mal for handels- Rt (genomsnitt), % 16,3 7,5
marginal och effektivitet. Rsyss (genomsnitt), % 39,2 ..17.7
Rop (genomsnitt), % -13,6 -35,2
Soliditet, % 38,1 39,0
UTDELNINGSPOLICY .
Utdelningen bor uppga till ett belopp motsva- OVRIG,T' Mkr 2008 2007
) ) . Utdelning 774 295
rande minst halften av vinsten efter skatt i Bruttoinvesteringar 406 315
koncernen med beaktande av soliditetsmalet Av- och nedskrivningar 226 193
pa cirka 35 procent. Om vinsten varaktigt Antal anstallda | medeltal 3232 3049
. . u - s . s Sjukfranvaro, % 59 6,1
Overstiger réntabilitetsmalet bor detta pa sikt !
komma kunderna till godo genom anpassning GENOMFORDA ALDERSKONTROLLER, BUTIK, %
av handelsmarginalen. 100 W Mal
80 Utfall
" 60
UTVARDERING 20
Malet for bolagets alderskontroll naddes 20
2008 i och med att personalen begarde legi-
timation vid 90 procent av utférda kontroll- 2006 2007 2008 2009
kdp av kunder i aldersgruppen 20-25 ar. Ut- KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor ll
fallet for NKI blev 77 procent, vilket &r en Anstéllda Ledningsgrupp Styrelse
rocentenhet hogre an mal h en forbatt-
Roc? tenhet hogre & alet och en forbatt 37)63 50 .50 23 ,57
ring jamfort med 2007. Andelen av befolk-
ningen om har fértroende for och vill behalla Etikpolicy Ja
. . . Jamstalldhetspolicy Ja
detaljr?andelsmonopolet Ljppgu:“k till 64 pro- Miljopolicy i
cent vilket ar hogre an malet pa 61 procent Miljsledningssystem Eget
och en vasentlig 6kning jamfort med 49 pro- Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Ja

cent da matningarna inleddes 2001. Bolaget
nadde 2008 samtliga finansiella mal. Solidi-
teten uppgick till 38,1 procent, rantabiliteten
pa eget kapital till 11,0V (13,9) procent,
handelsmarginalen till 22,6 procent och ak-
tieutdelning faststélldes till 100 procent av
arets resultat.

1) Exklusive reavinsten fran fastighetsforsaljningen.

STATENS AGARANDEL, %

M Statens agarandel 100%




TeliaSonera

Telia bildades 1993 genom bolagise-
ringen av Televerket. 2000 bérsintrodu-
cerades Telia, varvid statens dgande
minskade till drygt 70 procent. efter
ett riksdagsbeslut som tillater reger-
ingen att utan begrénsningar foéréndra i
agandet, slogs Telia samman med fin-
ska Sonera och TeliaSonera bildades.
Under varen 2007 salde svenska sta-
ten cirka 8 procentenheter av sitt inne-
hav och dgandet uppgar darefter till
37,3 procent.

Regeringen meddelade den 14 de-
cember 2006 att man avser avyttra
svenska statens innehav i TeliaSonera.

VERKSAMHET
TeliaSonera &r ett ledande telekommunika-
tionsforetag i Norden och Baltikum med star-
ka positioner inom mobil kommunikation i
Eurasien, Turkiet och Ryssland. | slutet av
2006 lanserade TeliaSonera mobiltjanster i
Spanien. Under 2008 har aven forvarv i Ne-
pal och Kambodja genomforts.

Verksamheten omfattar fast och mobil tele-
foni samt Internet- och datakommunikation.
Vid arsskiftet hade koncernen drygt 135 mil-
joner abonnemang, varav 43 miljoner finns i
den konsoliderade verksamheten.

TeliaSonera utvecklade vid inledningen av
2008 sin organisation till tre affarsomraden:
Mobilitetstjanster, Bredbandstjanster samt
Eurasien. Ledningsteamet har forstarkts un-
der 2008.

TeliaSoneraaktien &r noterad pa bérserna i
Stockholm och Helsingfors.

EKONOMI

Nettoomsattningen 6kade 7,5 procent till
103585 (96 344) Mkr. Organisk tillvaxt var
3,9 procent i lokala valutor.

EBITDA fore engangsposter 6kade till
32954 (31021) Mkr och marginalen var
31,8 (32,2) procent. Tillvaxten drevs av mo-
bila tjanster samt verksamheterna i Eurasien
och marginalminskningen beror pa samre 16n-
samhet inom Bredbandstjénster. Investerings-
nivan 6kade till 15795 (13531) Mkr bl.a.
beroende av forvarv av 2,6 Ghz-licensen i
Sverige och fortsatta investeringar i natkapa-
citet och tackning i Mobilitetstjénster och
Bredbandstjanster.

www.teliasonera.se ® org nr 556103-4249 ¢ TELIASONERA AKTIEBOLAG

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010

Ordf: Tom von Weymarn

VD: Lars Nyberg

Ordf: Tom von Weymarn Led: Timo Peltola, Lars G
Nordstrém, Caroline Sundewall, Conny Karlsson, Jon
Risfelt, Maija-Liisa Friman, Lars Renstrom (Lars Ren-
strom valdes vid arsstamma 2009) Arb rep: Berith
Westman, Elof Isaksson, Agneta Ahlstrom Revisorer:
Goran Tidstrdm och Hakan Malmstrém, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers

Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 1000 (1
000) tkr. Arvode till stdammovalda ledaméter 425
(425) tkr.

Fritt kassaflode sjonk till 11328 (13004)
Mkr framst beroende av hogre investeringar
och dkade finansieringskostnader.

Nettoresultatet hanforligt till moderbola-
gets aktieagare tkade till 19011 (17674)
Mkr och resultat per aktie till 4,23 (3,94)
kronor. Bolagets rantebarande nettoskuld vid
utgangen av 2008 var 45 (32) miljarder kro-
nor.

MAL
TeliaSonera har uttryckt sina finansiella mal
for 2009 i form av framtidsutsikter:
Nettoomsattningen i lokala valutor och ex-
klusive forvarv férvantas att vara pa ungefar
samma niva 2009 som 2008. TeliaSonera
kommer att fortsatta att investera i framtida
tillvéxt och kvalitet i nat och tjanster, fastan
strévan &r att halla den paverkbara kostnads-
massan for 2009 oférédndrad jamfort med
2008 &rs 33,8 miljarder kr i lokala valutor
och exklusive forvarv. Ambitionen for 2009 ar
att bibehalla 2008 ars EBITDA-marginalniva,
fére engangsposter.

UTDELNINGSPOLICY

Ordinarie utdelning ska vara minst 40 pro-
cent av nettoresultatet hanforligt till moder-
bolagets aktieagare.

UTVARDERING

Nettoomsattningen uppgick till 103 (96) mil-
jarder kronor, en 6kning med 7,5 procent,
och lénsamheten férsvagades marginellt. Net-
toresultatet uppfyllde foérvantan.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning 103585 96344
Ovriga intakter -780 621
Kostnader -83253 -78507
Resultat fran andelar i intresseféretag 9096 7697
Rorelseresultat 28648 26155
Finansiella intakter 1445 832
Finansiella kostnader -3682 -1736
Resultat fore skatt 26411 25251
Skatt -4969 -4953
Nettoresultat 21442 20298
Hanférbart till:

Aktieagare i moderbolaget 19011 17674
Minoritetsintressen 2431 2624
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 217982 182482
Réantebarande anlaggningstillgangar 7197 2662

25134 22055
13973 9503
264286 216702

Ej rantebarande omsattningstillgangar
Rantebarande omséattningstillgangar
Totala tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till

aktiedgare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital
Summa eget kapital

130387 117274

11061 9783
141448 127057

Rantebarande avsattningar 22 416
Ej réntebérande avsattningar 24572 16332
Réantebarande langfristiga skulder 54178 41030
Ej rantebarande langfristiga skulder 2565 2366
Rantebarande kortfristiga skulder 11621 2549
Ej réntebérande kortfristiga skulder 29880 26952
Totala skulder och eget kapital 264286 216702

KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran I6pande verksamhet 27086 26529
Kassaflode fran investeringsverksamhet -19634 -15705

Kassaflode fran finansieringsverksamhet  -4359 -14726
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % 15,4 14,9
Rsyss (genomsnitt), % 13,0 14,4
Soliditet, % 53,56 58,6
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 8083 17962

Bruttoinvesteringar 24855 20702
Av- och nedskrivningar 12106 11875
Antal anstéllda i medeltal 30037 28561

Sjukfranvaro, % 2,1 2,6

KURSUTVECKLING 2008
120

== TeliaSonera
Generalindex

40 index=100
2008-01-02 2009-06-26
KONSFORDELNING, % Man 1 Kvinnor ll
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse

56 . 44 75 . 25 75 . 25

Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Ja
Miljoledningssystem Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Ja

STATENS AGARANDEL PER 2008-12-31, %
M Statens agarandel 37,3%
Finska staten 13,7%
W Swedbank Robur-fonder 2,3%
‘ M Ovriga agare 46,7%
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TERACOM AB e org nr 556441-5098 e www.teracom.se

TERACOM?

Teracom, som tidigare var en del av
Televerket, ar sedan 1992 en frista-
ende né&toperatdr som distribuerar ra-
dio- och tv-program och telekomtjans-
ter till hushall och féretag. Bolaget har
en god rackvidd i Sverige.

VERKSAMHET

Teracom distribuerar radio och tv till hushall i
hela Sverige via en rikstackande infrastruktur
och serviceorganisation. Kunderna ar public
service-bolag och kommersiella bolag. Tera-
com erbjuder ocksa dppna bredbandsnat och
fastighetsnét till olika delar i Sverige. Dessut-
om hyr flera mobiloperatérer plats i féretagets
infrastruktur. Dotterbolaget Boxer TV-Access
AB tillhandahaller betal-TV till knappt
700000 hushall. Den 21 november férvarva-
de Teracom 30 procent av aktierna i Boxer
TV-Access AB av riskkapitalbolaget 3i och
Boxer blev darmed ett helagt dotterbolag. Vid
utgangen av ar 2008 uppgick antalet anstall-
da i koncernen till 639.

EKONOMI

Koncernens omsattning minskade under aret
med 4 procent till 3188 (3312) Mkr och ro-
relsemarginalen uppgick till 18 (19) procent.
Minskningen beror bl.a. pa nedslackningen av
det analoga marknatet och foérelaggande fran
PTS avseende prissattning av foretagets
tjanster. Rorelseresultatet uppgick till 581
(625) Mkr och arets resultat efter skatt var
421 (470) Mkr. Teracom gjorde under 2008
investeringar i anlaggningstillgangar fér 1210
(237) Mkr inklusive forvérvet av 30 procent i
Boxer TV-Access AB. Kassafldde fére finansie-
ringsverksamheten uppgick till 581 (995)
Mkr. Koncernen dkade den externa langfristi-
ga upplaningen med 300 Mkr under fjarde
kvartalet 2008. Soliditeten var fortsatt stabil
och uppgick till 44 (48) procent vid utgangen
av ar 2008. Balansomslutningen minskade
med 38 Mkr under ar 2008 och uppgick till
3765 (3803) Mkr.

NARINGSDEPARTEMENTET 2008

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010

i

Ordf: Asa Sundberg

VD: Crister Fritzson

Ordf: Asa Sundberg Led: Ingrid Engstrom, Tobias Hen-
mark, Lars Gronberg, Kristina Axberg Bohman, Maria
Curman, Urban Lindskog Arb rep: John-Olof Blomkvist,
Claes-Géran Persson Arb suppl: Stig-Arne Celin, Stefan
Thylander Revisorer: Anders Wiger, Ernst & Young

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 190 (190)
tkr. Arvode till stammovalda ledamoter 95 (95) tkr.

MAL

Malet for koncernens soliditet har andrats till
30 procent. Avkastningen pa eget kapital, be-
raknat som resultat efter schablonskatt i for-
hallande till genomsnittligt justerat eget kapi-
tal, ska langsiktigt uppga till 17 procent pa
eget kapital. Dessa mal speglar den tillvaxt-
plan som bolaget antagit samt bolagets speci-
fika forutsattningar.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningsandelen ska uppga till 40-60 pro-
cent av nettoresultatet. En forutsattning ar att
det villkorade aktieagartillskottet ar aterbetalat.

UTVARDERING

Soliditeten uppgick till 44 (48) procent och
avkastningen pa eget kapital uppgick till 24
(26) procent. Styrelsen féreslar en utdelning
pa 150 (400) Mkr mot bakgrund av antagen
tillvéxtstrategi. Bolagets avkastningen har
med god marginal éverstigit uppsatta mal.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning 3173 3300
Ovriga intakter 15 12
Kostnader -2607 -2687
Rorelseresultat 581 625
Finansiella intakter 31 49
Finansiella kostnader -44 -5
Resultat fore skatt 568 669
Skatt -147 -199
Nettoresultat 421 470
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 330 390
Minoritetsintressen 91 80
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 3074 2306
Ej rantebarande omsattningstillgangar 619 584
Réantebarande omsattningstillgangar 72 913
Totala tillgangar 3765 3803
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanférbart till 1666 1729
aktiedgare i moderbolaget

Minoritetens andel av eget kapital 0 81
Summa eget kapital 1666 1810
Réantebérande avsattningar 11 83
Ej rantebarande avsattningar 407 400
Rantebarande langfristiga skulder 302 2
Ej rantebarande langfristiga skulder 467 570
Rantebarande kortfristiga skulder 3 4
Ej rantebarande kortfristiga skulder 909 934
Totala skulder och eget kapital 3765 3803
KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran l6pande verksamhet 581 995
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1242 -238
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -180 -436
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % 24 26
Rt (genomsnitt), % 16,2 17,7
Rsyss (genomsnitt), % 25,6 29,3
Rop (genomsnitt), % 25,1 45,1
Soliditet, % 44,2 47,6
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 150 400
Bruttoinvesteringar 1242 240
Av- och nedskrivningar 374 429
Antal anstéllda i medeltal 669 674
Sjukfranvaro, % 2,5 2,9

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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20 Utfall
15
10
58S
0
2006 2007 2008 2009
KONSFORDELNING, % Man 1 Kvinnor ll
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse

76 . 24 80 ‘ 20 43 , 57

Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Ja
Miljoledningssystem Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Ja

STATENS AGARANDEL, %
M Statens &garandel 100%




% VASALLEN

Vasallen bildades 1997 fér att i samar-
bete med kommuner och lokalt na-
ringsliv utveckla och féradla nedlagda
regementen och andra forsvarsfastighe-
ter till attraktiva och levande stadsdelar
for nya verksamheter. Vasallen ska ska-
pa langsiktig vardetillvaxt genom att
salja fastigheterna pa kommersiella
villkor nar omvandlingen ar genomford.

VERKSAMHET

Vasallen finns pa manga olika marknader
med varierande forutsattningar. Vasallen ager
och utvecklar idag fore detta forsvarsfastighe-
ter pa nio orter; Ostersund, Sollefted, Kristi-
nehamn, Strangnas, Vaxholm, Sédertalje,
Boras, Visby och Karlskrona. Bestandet be-
star av flera olika lokaltyper som tex. kontor,
utbildning, verkstad och lager/férrad. Bolaget
genomfér omfattande investeringar i bestan-
det vilket véantas fa en positiv effekt pa loka-
luthyrningen under kommande ar. Under
2008 paborjades en forsaljningsprocess av
Vasallens organisation och fastighetsinnehav
som en helhet, en process som dock avbrots i
oktober pga. den férsamrade finansmarkna-
den. Detta har lett till en omarbetning av
strategin i bolaget, vilket bl.a. innefattar
ytterligare foradling och mojlighet till nyfor-
varv, for att pa sikt skapa ett attraktivt for-
varvsobjekt.

EKONOMI

Nettoomsattning 6kade under 2008 till 236
(220) Mkr varav hyresintakterna utgjorde
181 (159) Mkr. Bruttovinsten uppgick till
26 (11) Mkr och resultatet efter skatt till
-115 (134) Mkr. Anledningen till det for-
samrade resultatet ar de negativa varde-
férandringarna i fastigheterna som uppgick
till -112 (185) Mkr.

MAL

Vasallens 6vergripande verksamhetsmal ar att
foradla fastighetsbestandet sa att fastigheter-
na blir intressanta forvarvsobjekt pa markna-
den. Vasallens avkastning pa eget kapital éver
en femarsperiod ska motsvara den femariga
statsobligationsrantan plus 4 procent. Solidi-
teten ska vara minst 50 procent. Vidare ska
rantetédckningsgraden dverstiga 2. Varje dot-
terbolag ska uppna ett positivt driftnetto efter

www.vasallen.se ® org nr 556475-4793 ¢ VASALLEN AB

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010
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Ordf: Holger Wastlund VD: Hakan Steinbiichel

Ordf: Holger Wastlund Led: Michael Thorén, Liia Nou,
Agneta Kores, Jens Engwall, Biljana Bozic, Tomas
Werngren (Michael Thorén, Agneta Kores och Liia Nou
valdes vid arsstamma 2009. Lars Johnsson avgick
2008 och Marianne Forander samt Lena Hedlund av-
gick vid arsstamma 2009) Arb rep: Hakan Andershed,
Charlotta Westerberg Revisor: Ingemar Rindstig, Ernst
& Young

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 130 (130)
tkr. Arvode till vice ordférande 64 (64) tkr. Arvode till
stammovalda ledamdter 64 (64) tkr.

tre ars verksamhet. Vasallen har ett arsspeci-
fikt mal gallande nyuthyrning av lokalarea
som for 2008 var 48000 kvm. Vasallen ma-
ter ocksa nojd-kundindex dar malet ar lagst
index 80. Vasallen har dessutom en rad olika
specifika milj6- och hallbarhetsmal.

UTDELNINGSPOLICY

Vasallen ska ge en marknadsmassig utdelning
till &garen. Malet ar att utdelningen ska upp-
ga till 30-50 procent av resultatet efter skatt.

UTVARDERING

Sedan starten har Vasallen forvarvat samman-
lagt 24 fore detta forsvarsanlaggningar. Av
dessa éar hittills 14 anlaggningar omvandlade
och salda. Avkastningen pa eget kapital upp-
gick i genomsnitt mellan 2003-2008 till 6,4
procent. Detta ar nagot lagre an malet vilket
nastan helt beror pa utfallet 2008 som var
det enda av dessa ar med negativ avkastning,
-10 procent. Soliditeten sjonk under aret,
fran 75 till 58 procent, beroende pa den kraf-
tigt 6kade upplaningen i bolaget. Rantetack-
ningsgraden var negativ for 2008 och upp-
nadde darmed inte malet. 70 procent av Va-
sallens dotterbolag klarade malet om positivt
driftnetto. Under 2008 har hyreskontrakt
tecknats avseende 45 000 kvm lokalarea.
N6jd kund index uppgick till 78 (77) av maxi-
malt 100. Fér 2008 foreslas ingen utdelning
som en foljd av det negativa resultatet. De
flesta miljomal uppnaddes under 2008, bl.a.
att alla byggnader skulle energideklareras fore
utgangen av 2008.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Hyresintakter 181 159
Ovriga Intakter 55 61
Kostnader -252 -257
Vérdeforandring -112 185
Rorelseresultat -128 148
Finansnetto -13 11
Resultat fore skatt -141 159
Skatt 26 -25
Nettoresultat -115 134
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget -115 134
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1677 1403
Ej rantebarande omséattningstillgangar 95 178
Réntebarande omsattningstillgangar 1 26
Totala tillgdngar 1773 1607
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till 1021 1203
aktiedgare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 1021 1203
Ej réntebédrande avsattningar 126 152
Rantebarande kortfristiga skulder 468 65
Ej rantebérande kortfristiga skulder 158 187
Totala skulder och eget kapital 1773 1607
KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran I6pande verksamhet 30 -46
Kassaflode fran investeringsverksamhet -391 232
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 336 -406
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % neg 9,8
Direktavkastning, % 1 1
Soliditet, % 57,6 74,9
Lokalarea, tkym 567 596
Marknadsvarde, forvaltningsfastigheter 1657 1383
Uthyrningsgrad, % 54 57
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 0 67
Bruttoinvesteringar 421 303
Av- och nedskrivningar 1 2
Antal anstéallda i medeltal 62 69
Sjukfranvaro, % 3,2 2,9
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Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Ja

STATENS AGARANDEL, %
M Statens agarandel 100%
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VATTENFALL AKTIEBOLAG e org nr 556036-2138 ¢ www.vattenfall.se

VATTENFALL "_“,

-

Vattenfall AB (VAB) bildades 1992 ef-
ter riksdagsbeslut 1991 med motiven
att effektivisera forvaltningen av sta-
tens kapital, mojliggéra konkurrens pa
samma villkor som konkurrenterna och
ta vara pa affarsmojligheter utomlands.
Riksdagen har beslutat att VAB ska
drivas pa ett affarsmassigt satt och
uppfylla marknadsmassiga avkastnings-
och utdelningskrav. Inom ramen for
affarsmassighet ska VAB vara det le-
dande foretaget i omstaliningen till ett
ekologiskt och ekonomiskt hallbart
svenskt energisystem.

VERKSAMHET

VAB producerar, distribuerar och saljer el och
varme i Sverige, Danmark, Finland, Tyskland
och Polen. VAB har en marknadsandel pa cir-
ka 20 procent i Norden, cirka 14 procent i
Tyskland och ar det femte storsta elprodu-
centforetaget i Europa. VAB ar vastra Europas
storste varmeproducent. VAB har fem strate-
giska ambitioner; att bli nummer ett for mil-
jon och for kunden, att fortsatta den I6nsam-
ma tillvaxten, att vara en attraktiv arbetsgiva-
re och bli en benchmark fér branschen.

EKONOMI

Roérelseresultatet (EBIT) exklusive jamforelse-
stérande poster 6kade med 4,6 procent till
29,9 miljarder kronor. Resultatférbattringen
beror till storsta delen pa minskade nedskriv-
ningar jamfért med i fjol, fran 4,2 till 1,8
miljarder kronor. Rérelseresultatet har ocksa
paverkats positivt av valutaeffekter pa cirka
800 Mkr till foljd av den svagare svenska kro-
nan. Arets resultat (efter skatt) minskade
med 14,1 procent till 17 (21) miljarder kro-
nor, vilket huvudsakligen forklaras av en icke
aterkommande positiv skatteeffekt ar 2007
pa 3,8 miljarder kronor i Tyskland. Nettoskul-
den 6kade med 2,2 miljarder kronor till 6,6
miljarder kronor framst till foljd av betydligt
hogre investeringar.

MAL

Avkastning pa eget kapital ska langsiktigt
vara 15 procent, kassaflodesrantetacknings-
grad 3,5-4,5 och en rating inom single
A-kategorin.

NARINGSDEPARTEMENTET 2008

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010
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Ordf: Lars Westerberg

VD: Lars G Josefsson

Ordf: Lars Westerberg Led: Eli Arnstad, Viktoria Aast-
rup, Christer Badholm, Lone Foenss Schrader, Cecilia
Vieweg, Bjorn Savén (Cecilia Vieweg och Bjérn Savén
valdes och Anders Sundstrom, Hans-Olov Olsson och
Tuija Soanjarvi avgick vid arsstamma 2009) Arb rep:
Johnny Bernhardsson, Ronny Ekwall, Carl-Gustaf
Angelin Arb suppl: Lars-Géran Johansson, Per-Ove
L66v, Lars Carlsson Revisorer: Hamish Mabon, Ernst &
Young samt Per Redemo, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 580 (580)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 280 (280) tkr.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningen ska langsiktigt uppga till 40-60
procent av resultatet efter skatt. De arliga be-
sluten om utdelning ska dock beakta genom-
forandet av bolagets strategi, bolagets finan-

siella stallning samt évriga ekonomiska mal.

UTVARDERING

VAB nar inte &garens finansiella mal med av-
seende pa avkastning pa eget kapital som
uppgick till 13,6 procent. Utdelningen &r en-
ligt policy. Den finansiella situationen ar stark
men radande oro pa de finansiella markna-
derna medfér en 6kad allmén osakerhet, vil-
ket &ven innebér att vissa risker och oséker-
heter for VAB sasom prisrisker och kreditris-
ker har dkat. VABs planerade investeringspro-
gram for koncernen fram till 2013 utgor en
stor utmaning och uppgar till 191 miljarder
kronor. Under 2008 foérvarvade VAB flera brit-
tiska vindkraftbolag, daribland AMEC Wind
Energy Ltd, ett av Storbritanniens framsta ut-
vecklingsforetag for vindkraftsparker, med pa-
gaende projekt mellan 500-750 MW. VAB in-
gick ocksa partnerskap med Scottish Power
Renewables, ett dotterbolag till spanska Ibe-
drola, for att delta i den tredje brittiska ut-
budsrundan av havsbaserad vindkraft. Det ge-
mensamma malet ar att etablera 6000 MW
vindkraft (3000 MW vardera). | april fullbor-
dades inl6sen av aterstaende minoritetsande-
lar (3,19 procent) i Vattenfalls tyska dotterbo-
lag Vattenfall Europé AG och bolaget avnote-
rades fran de tyska aktiebdrserna.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning 164549 143639
Ovriga intakter 2357 1782
Kostnader -138438-117836
Resultat fran andelar i intresseféretag 1427 998
Rorelseresultat 29895 28583
Finansiella intakter 3412 2276
Finansiella kostnader -9809 -6926
Resultat fore skatt 23498 23933
Skatt -5735 -3247
Nettoresultat 17763 20686
Hanférbart till:

Aktieagare i moderbolaget 17095 19769
Minoritetsintressen 668 917
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgdngar

294873 237450
27746 27414
82867 47425
40341 25947

445827 338236

Ej rantebarande anlaggningstillgangar
Réantebarande anlaggningstillgangar
Ej rantebarande omsattningstillgangar
Rantebarande omséattningstillgangar
Totala tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till

aktiedgare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital
Summa eget kapital

129861 111709

11025 12423
140886 124132

89799 73985

Réntebérande avsattningar
Ej réntebérande avsattningar 26107 23704
Réantebarande langfristiga skulder 77833 51984
Ej rantebarande langfristiga skulder 3818 3285
Rantebérande kortfristiga skulder 29514 15205
Ej réntebérande kortfristiga skulder 77870 45941
Totala skulder och eget kapital 445827 338236

KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran I6pande verksamhet 36194 32331
Kassaflode fran investeringsverksamhet -41273 -18037
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 14294 -18662

NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % 13,6 17,6
Soliditet, % 31,6 36,7
Kassaflodesrantetackningsgrad®, ggr 4,1 6,4
Avkastning pa nettotillgangar, % 15,1 16,6

1) Efter fornyelseinvesteringar.

OVRIGT, Mkr 2008 2007
Utdelning 6900 8000
Bruttoinvesteringar 42296 18964
Av- och nedskrivningar 16065 17238
Antal anstéallda i medeltal 32801 32396
Sjukfranvaro, % 2,6 3,2
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Etikpolicy Ja
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Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem EMAS/ISO i Norden
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Ja
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Visit %'
Sweden

VisitSweden ansvarar fér marknadsfo-
ringen av Sverige som turistland utom-
lands och har aven ett ansvar for varu-
market Sverige och "Sverigebilden”.
Turistnaringen har en samhallsekono-
misk och tillvaxtpolitiskbetydelse och
ar foremal for statligt engagemang i de
flesta lander. Turistnaringen har, med
fa undantag, ett stod fran det offentliga
genom nationella turistorganisationer.
VisitSweden ags till lika delar av staten
(Néringsdepartementet) och Svensk
Turism AB.

VERKSAMHET

VisitSweden har som huvudsaklig uppgift att
utomlands svara for den 6vergripande mark-
nadsféringen av Sverige som resedestination.
Staten finansierar bolagets basverksamhet
och den 6vergripande marknadsféringen av
Sverige som varumarke medan néringen fi-
nansierar riktade aktiviteter och produktmark-
nadsforing i anslutning till bolagets verksam-
het. Huvudkontoret &r placerat i Stockholm.
Bolaget arbetar med malgruppsinritad mark-
nadsféring pa féljande marknader: Danmark,
Finland, Frankrike, Italien, Japan, Kina, Ne-
derlanderna, Norge, Ryssland, Spanien, Stor-
britannien, Tyskland och USA. | Japan och
Kina finns ett gemensamt skandinaviskt kon-
tor, Scandinavian Tourist Board. En viktig del
av marknadsféringen ar, forutom de mer tra-
ditionella kanalerna, webbplatsen www.visit-
sweden.com

EKONOMI

Nettoomsattningen uppgick till 175,2
(155,4) Mkr. Statens grundanslag uppgick till
99,8 Mkr.

MAL

Det 6vergripande malet for turistpolitiken ar
att Sverige ska ha en hog attraktionskraft som
turistland och ha en langsiktigt konkurrens-

www.visitsweden.se ® org nr 5566500-7621 ¢ V.S VISITSWEDEN AB

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010

Ordf: Elizabeth Nystrom

VD: Thomas Briihl

Ordf: Elizabeth Nystrom Led: Magnus Nilsson, Karin
Mattsson, Jan Karstrém, Elisabeth Haglund, Maria
Dahl Torgerson, Peter Clason, Tom Beyer (suppleant),
Mats Svensson (suppleant), Gunilla Mitchell (Magnus
Nilsson och Mats Svensson valdes och Nils Carlsson
och Anders Blomqvist avgick vid arsstamma 2009) Re-
visor: Benny Wieweg, KPMG AB

Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 100 (100)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 50 (50) tkr.

kraftig turistnaring, som bidrar till hallbar till-
vaxt och 6kad sysselsattning i alla delar av
landet. Bolaget ska medverka till att turismen
Okar genom o6vergripande marknadsféring ut-
omlands av Sverige som turistland och &aven
genom riktade aktiviteter i form av produkt-
marknadsforing.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas da bolaget inte har
nagra utdelningskrav fran dgarna.

UTVARDERING

VisitSweden har bedrivit verksamheten enligt
den inriktning som &agarna faststallt. Verksam-
hetsaret 2008 var ytterligare ett rekordar for
svensk turistnaring. Antalet utldndska gast-
natter 6kade med 4,1 procent. Vardet av
svensk turismexport vaxer och exportvérdet,
dvs. utldndska privat- och afférsresenarers
konsumtion i Sverige, hade under 2007 ett
varde av 87,5 miljarder kronor, vilket ar en
6kning med drygt 12 procent sedan 2006. |
en internationell jamférelse fran UNWTO har
Sverige klattrat fran plats 27 till plats 20
bland varldens lander vad géller inkomst fran
turism och ar nu det land i Norden med hogst
inkomster fran turismen.

RESULTATRAKNING, Mkr 2008 2007
Nettoomsattning 175 155
Kostnader -176 -152
Rorelseresultat -1 3
Resultat fore skatt 0 1
Nettoresultat 0 4
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 0 4
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2008 2007
Tillgngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 5 5
Ej rantebarande omsattningstillgangar 33 21
Réntebarande omséattningstillgangar 25 31
Totala tillgangar 63 57
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till 21 21
aktiedgare i moderbolaget
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 21 21
Ej rantebérande kortfristiga skulder 42 36
Totala skulder och eget kapital 63 57
KASSAFLODE, Mkr 2008 2007
Kassaflode fran l6pande verksamhet -5 5
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1 -3
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2008 2007
Re (genomsnitt), % 0,5 21,1
Rt (genomsnitt), % 0 7,0
Soliditet, % 33,4 36,8
OVRIGT, Mkr 2008 2007
Anslag fran staten 100 100
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 1 1
Antal anstéllda i medeltal 60 55
Sjukfranvaro, % 1,8 2,1
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Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Ja
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VOKSENASEN A/S « ORG NR 934792785 e www.voksenaasen.no

Voksenasen 2% Oslo

Voksenasen &ar Norges nationalgava till
Sverige. Verksamheten har till syfte att
starka samhorigheten mellan svenskar
och norrmén samt 6ka den 6msesidiga
kunskapen om landernas samhallsliv,
sprak och kultur.

VERKSAMHET

Voksenasen ar en hotell- och konferensverk-
samhet och en motesplats for kultur- och
samhallsliv i Norge och Sverige. Programverk-
samheten innehaller en stor variation pa te-
man inom omraden som sprak och kultur,
landernas gemensamma historia, dagsaktuel-
la politiska och ekonomiska fragor, naringsliv,
turism och regionalt samarbete samt Sverige
och Norges internationella engagemang. Akti-
viteterna pa Voksenasen upptar &ven den mer
langsiktiga utvecklingen i de svensk-norska
relationerna. Ett flertal projekt riktar sig till
ungdomar och studenter som till exempel
SommerAkademiet i samarbete med hégsko-
lor i Oslo och Stockholm, Sprak- og kulturkur-
sene for larar- och journaliststudenter samt
Kulturkurser for utomnordiska yngre forfattare
och andra konstnérer.

EKONOMI

Det statliga bidraget uppgick under 2008 till
9,3 miljoner SEK. Verksamhetens totala om-
sattning uppgick till 48,5 miljoner NOK.
Verksamheten gav under 2008 ett negativt
resultat -76 368 NOK.

NARINGSDEPARTEMENTET 2008

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2009/2010

VD: Karl Einar Ellingsen

Ordf: Eva Eriksson

Ordf: Eva Eriksson Led: Tove Veierod, Johan J Jakob-
sen, Ingrid Lomfors, Ingegerd Lusensky, Inge Lonning,
Sverre Jervell, Arne Ruth, Christina Mattson (Christina
Mattson valdes och Sara Kristensson avgick vid ars-
stamma 2009) Revisor: Ole F. Kjelstrup, Kjelstrup &
Wiggen A/S, Oslo

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 33,9
(33,9) tkr. Arvode till stdmmovalda ledamoéter 8,2
(8,2) tkr.

MAL

Malet &r att Voksenasen ska vara en sjélvklar
motesplats och ett val utnyttjat debattforum
for kultur- och samhallslivet i Norge och Sve-
rige. Programverksamheten ska framja sam-
horigheten mellan svenskar och norrmén, var-
na om yttrandefriheten och arbeta for respekt
och tolerans i ett mangkulturellt samhalle

UTDELNINGSPOLICY
Verksamheten ska inte vara vinstdrivande.

UTVARDERING

Voksenasen har en programverksamhet som
innehaller en stor variation av teman relevan-
ta for bada Ianderna. Voksenasen stréavar efter
att bygga upp ett omfattande kontaktnat med
myndigheter och organisationer i de bada lan-
derna. Det ar en vital métesplats for det
svensk-norska och ett val utnyttjat debattfo-
rum for kultur- och samhallsliv i Sverige och
Norge.

RESULTATRAKNING, MNOK 2008 2007
Nettoomsattning 38 38
Ovriga intakter 11 10
Kostnader -49 -47
Rorelseresultat 0 1
Resultat fore skatt 0 1
Nettoresultat 0 1
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 0 1
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, MNOK 2008 2007
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 12 12
Réntebarande anlaggningstillgangar 1 1
Ej rantebarande omséattningstillgangar 7 7
Totala tillgangar 20 20
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till 9 9
aktiedgare i moderbolaget

Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 9 9
Rantebarande langfristiga skulder 5 5
Ej rantebarande kortfristiga skulder 6 6
Totala skulder och eget kapital 20 20
NYCKELTAL 2008 2007
Soliditet, % 45 45
OVRIGT, MNOK 2008 2007
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 2 1
Av- och nedskrivningar 2 2
Antal anstéallda i medeltal 53 52
Sjukfranvaro, % 8,6 6,5

KONSFORDELNING, %

Man I Kvinnor

Anstallda Ledningsgrupp

60 ‘ 40 75 . 25

Styrelse

56 . 44

Etikpolicy -
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem Eget
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2008 Ja

STATENS AGARANDEL, %

M Statens dgarandel 100%




Bolag under avveckling

ZENIT SHIPPING AB
556031-2919

Zenit Shipping AB bildades under 1930-talet som ett dotterbo-
lag till det da privata AB Gétaverken i syfte att std som bestil-
lare av fartyg som byggdes for varvets egen rikning. I samband
med férstatligandet av AB Gétaverken vid bildandet av Svenska
Varv AB ar 1977 fick Zenit Shipping AB en aktivare roll. I sam-
band med sjéfartskrisen éverlits kundfordringar for vilka
bestillarna inte kunde fullgéra sina betalningar till Zenit Ship-
ping AB.

Riksdagen beslét varen 1983 att rekonstruera Svenska varv AB
varvid Zenit Shipping AB blev ett instrument. Alla nédlidande
engagemang dverfordes till Zenit Shipping AB med resultat att
Svenska Varv AB:s balansrikning kunde saneras. Zenit Shipping
AB tillférdes 3000 miljoner kronor.

Under ar 1985 triffades en uppgorelse med Riksgildskontoret
innebirande ett dtagande att genom villkorade medelstillskott
successivt ticka férlusterna vid avvecklande av fartyg inom en
ram av 1700 miljoner kronor. Till och med &r 1989 hade bolaget

FORVALTNINGSAKTIEBOLAGET STATTUM
556056-0673

Férvaltningsaktiebolaget Stattums firma dndrades 2003 frén
Aktiebolaget Fortia till den nuvarande. Vid samma tillfille
namnindrades d&varande Férvaltningsaktiebolaget Stattum
(Stattum) till Sveaskog Holding AB. Stattum genomgick under
2003 en viss omstrukturering i samband med att Sveaskog Hol-
ding AB, davarande Stattum, delade ut innehavet i Sveaskog till
dgaren, det vill siga svenska staten. Aktiebolaget Fortia ir regist-
rerat som bifirma till Stattum. I samband med beslut 2008 om
att avveckla Stattum, har Stattums firma #ndrats till ExStattum
AB och Statsforetag AB till ExStatsféretag AB.

Stattum ér ett férvaltningsbolag med uppgift att férvalta vissa
aktieposter. Stattumkoncernen férvaltar i dag aktier i dotterbola-
get Statsforetag och likvida medel som placerats i statsskuldsvixlar
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tillgodoriknat sig 1181 miljoner kronor. Under dren 1990-1995
har detta belopp till fullo dterbetalats. Av 6vrigt tillskott pd 1093
miljoner kronor har hittills dterbetalats 107 miljoner kronor.
Som mest har Zenit Shipping AB kontrollerat 6 400000 dwt f61-
delat pa ca 4o fartyg. Enligt riksdagsbeslut har samtliga fartyg
avyttrats.

Zenit Shipping AB har i uppdrag att med bista méjliga resul-
tat avveckla bolaget. Bolaget har under ar 2008 fortsatt avveck-
lingen av kvarvarande engagemang fran tidigare dgda fartyg.
Influtna medel anvinds for 8terbetalning till Riksgildskontoret
for tidigare villkorade tillskott.

Riksdagen har den 19 december 2006 bemyndigat regeringen
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:N U7, rskr. 2006/07:62) att
avveckla Zenit Shipping. Det 8ligger regeringen att bedéma och
avgéra limplig avveckling. Zenit Shipping AB beriknas avveck-
las under 200g.

och bankdeposit. Under 2008 har statsskuldsvixlar om nominellt
594 Mkr gatt till inldsen. Av dessa delades 570 Mkr ut till aktiedga-
ren under april. Nytt inkop av statsskuldsvixlar gjordes om nomi-
nellt 24 Mkr. Vid inlésen placerades medlen om i deposit. Férvalt-
ningen av féretaget har skétts av Niringsdepartementet. Sdsom ett
forvaltningsbolag har bolaget inga intiikter frin verksamheten,
varfor rorelseresultatet dr negativt. Resultatet fér 2008 uppgick till
7,0 Mkr till f8ljd av rinteintikter frén finansiella placeringar.

I budgetpropositionen fér 2008 gav riksdagen regeringen
mandat att avveckla Stattum genom likvidering. Regeringen
beslutade i november 2008 att avveckla Stattum. Vid arsstim-
man i mars 2009 beslutades att bolaget ska trida i likvidation.
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VILANDE BOLAG UNDER 2008

Vilande bolag under 2008

PREAKTIO AB
556511-7990

Preaktio AB, tidigare V&S Latin America AB, dr ett vilande
statligt heldgt aktiebolag som fér nirvarande férvaltar den res-
terande kopeskillingen fran forséljningen av V&S Vin & Sprit
AB (Vin & Sprit) i juli 2008.

I samband med att den aktiepost som Vin & Sprit digde i distri-
butionsbolaget Beam Global Spirits & Wine, Inc. (Beam) skulle
forsiljas under sommaren 2008, delade Vin & Sprit till staten ut
sitt dotterbolag V&S Latin America AB. Enligt ett aktiedgaravtal
som Vin & Sprit slutit med den andra aktieéigaren i Beam, Fortune
Brands, Inc. (Fortune) skulle Vin & Sprit:s aktiepost i Beam ater-
forsiljas till Fortune vid dgarbyte i Vin & Sprit. For att méjliggora
forsiljning av Vin & Sprit till annan #gare, som blev Pernod

Ricard S.A., 6verforde Vin & Sprit aktieposten i Beam till sitt dot-
terbolag V&S Latin America AB.

Preaktios verksamhetsféremal r att #ga och férvalta aktier. I
juli 2008 séldes aktieposten i Beam till Fortune fér en kpeskil-
ling om USD 455 033 903. Medlen har varit placerade pa rintebi-
rande konto i Nordea Bank AB. Huvuddelen av beloppet kunde
som utdelningsbara medel inbetalas till staten i januari 2009. Res-
terande medel, huvudsakligen rinteintikter, ca g mkr, dr utdel-
ningsbara efter innevarande rikenskapsér och betalas dd in till
statskassan. Férvaltningen av Preaktio AB skéts av Nirings-
departementet.

Nybildade bolag arsskiftet 2008/09

FOURIERTRANSFORM AB
556771-5700

Fouriertransform AB ir ett heldgt statligt bolag med uppdrag att
investera i och finansiera kommersialiserbara investerings- och
FoU-projekt inom fordonsklustret med syfte att stiirka svensk
fordonsindustris internationella konkurrenskraft. Bolaget bilda-
desidecember 2008 efter att riksdagens beslut den 18 december
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om regeringens proposition "Staten som huvudman fér bolag
med verksamhet avseende forskning och utveckling och annan
verksamhet inom fordonsklustret m. m” (prop. 2008/09:95, bet
2008/09:FiUig, rskr. 2008/09:144). Bolaget har ett eget kapital pa
cirka 3 miljarder kronor,



SVEVIA AB
556768-9848

Tidigare affdrsenheten Vigverket Produktion - numera Svevia
AB - bedriver enterprenad-, service-, och uthyrningsverksamhet
inom trafik-, mark-, bygg-, och anliggningsomradet. Verksam-
heten har tidigare ingdtt som en del i myndigheten Vigverket
men bedrivits i bolagsliknande form utan subventioner och varit
helt konkurrensutsatt sedan 2001. Den 1 januari 2009 blev Vig-
verket Produktion ett fristdende statligt dgt bolag och bytte
namn till Svevia.

Skilen fér regeringens férslag om en bolagisering ér att 6ka
forutsittningarna fér konkurrensneutralitet och eliminera
grunden fér misstankar om korssubventioner p& marknaden for
byggande, underhéll och drift av vigar. Férutsittningarna fér att
villkoren blir lika f6r alla marknadsaktorer 6kar nir konkur-
rensutsatt och kommersiell verksamhet inte bedrivs inom
samma organisation som anslagsfinansierad myndighetsverk-
samhet. En fungerande konkurrens kommer att leda till effekti-
vitetsvinster fér samhillet. Svevia uppfyllde de kriterier som
riksdag och regering tidigare uppsatt fér nir en affdrsverksam-
het inom en myndighet kan bedémas lamplig att bolagiseras.

Svenska staten ir ensam dgare till aktierna i féretaget. Regering-
ens vision och mélsittning 4r att foretaget skall vara ett 16nsamt

VECTURA CONSULTING AB
556767-9849

Vectura, som dr en sammanslagning av Vigverket Konsult
och Banverket Projektering, dr sedan arsskiftet ett heligt
statligt foretag som bedriver konsultverksamhet huvudsakli-
gen inom transportinfrastruktur. Verksamheten har tidigare
ingatt som affirsdrivande enheter inom myndigheterna Vig-
verket och Banverket men bedrivits i bolagsliknande form pa
kommersiella villkor och varit helt konkurrensutsatt sedan
1996 respektive 2001.

Skilen for regeringens férslag om en bolagisering var att 6ka
férutsittningarna fér konkurrensneutralitet och eliminera
grunden for misstankar om korssubventioner pad marknaden for
tekniska konsulttjinster inom vig- och jairnvigsomradet. En
bolagisering kommer dven att 6ka produktiviteten péd markna-
den. Ett sammanslaget konsultbolag har majlighet att utveckla
en god position vad avser komplexa trafiksystem, trafikslagss-
vergripande fragor och kompletta kunderbjudanden samt har
méjligheten att utvecklas till en internationell aktér.

NYBILDADE BOLAG ARSSKIFTET 2008/09

och framgangsrikt anldggnings- och driftféretag som bygger pé
héllbar utveckling och i alla avseenden agerar affdrsmissigt och
kommersiellt.

Vig- och anldggningsmarknaden har under 2008 varit fortsatt
stark, inom bade den offentliga och privata sektorn. Mot slutet
av ret, i samband med den allminna oron p4 virldsmarknaden
och tillhérande konjunkturnedgéng, har en viss avmattning
inom den privata sektorn kunnat skénjas. Regeringens satsning
pdinfrastruktur, den s kallade Nirtidssatsningen, bedéms
kompensera nedgéngen inom den privata sektorn. De strsta
satsningarna sker i sddra och mellersta Sverige.

Nettoomsittningen kade under &ret med 362 miljoner kro-
nor, frén 7 223 till 7 585 miljoner kronor. Arets resultat uppgick
till 65 (223) miljoner kronor. Rérelseresultatet uppgick till 39
(265) miljoner kronor. Rérelsemarginalen uppgick till 0,5 (3,8)
procent. Rorelseresultatet dr belastat med bolagiseringskostna-
der uppgdende till 123 (11) Mkr.

Bolagets ekonomiska mél 4r enligt foljande: avkastning pé eget
kapital 15 procent och soliditet 33 procent. Utdelningspolicy dr
50-75 procent av rets vinst efter skatt.

Regeringens vision och malsittning ir att foretaget ska vara ett
l6nsamt och framgangsrikt konsultféretag huvudsakligen inom
trafik- och transportomradet och i alla avseenden agera afférs-
maissigt.

Vectura dr marknadsledande och finns representerade i hela
Sverige. Bolaget har dven verksamhet i Danmark och Norge och
omsitter cirka 1 miljard kronor och har cirka 1000 anstéllda.
Med kompetenser inom béde vig- och jirnvigssektorn har bola-
get en formaga att se helheten och planera ur ett transportslags-
Svergripande perspektiv som gér infrastrukturen lika hallbar
som flexibel. Vecturas kirnverksamhet utgar frén tjinsteomra-
dena transport och trafik, markinfrastruktur, spdrburna trafik-
system samt projekt och byggledning. Som exempel pa projekt
kan nidmnas allt frdn Citybanan i Stockholm, ombyggnad av
Malmé C i samband med citytunneln, Géteborg C, tringselskat-
ten i Stockholm, Norrképings ringled till vindkraftsplanering
samt vetenskaplig studie om ABS-bromsar pd motorcyklar och
deras effekt att minska olyckorna.
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Bolag eller aktier i bolag som avyttrats 2008

CIVITAS HOLDING AKTIEBOLAG (VASAKRONAN AKTIEBOLAG)

556459-9164

Vasakronan ér ett fastighetsbolag som dger kommersiella fastig-
heter i Stockholm, Géteborg, Malmé, Lund och Uppsala. Riksda-
gen besl6t 2007 att bemyndiga regeringen att avyttra statens
aktier i Civitas Holding Aktiebolag (Civitas).

Den 3 juli 2008 beslutade regeringen att avyttra statens aktier i
Civitas till AP Fastigheter AB (publ) i en transaktion som virderar
fastighetsbestandet till 41,1 miljarder kronor inklusive képarens éver-
tagande av nettoskulder och andra dtaganden om 16,5 miljarder kro-
nor.

Civita dgde samtliga aktier i Vasakronan Aktiebolag (Vasakro-
nan). Aktierna i Vasakronan var den enda tillgdngen i Civitas. En
forsiljning av aktierna i Civitas var dirmed liktydig med en fér-
siljning av samtliga aktier i Vasakronan.

Regeringskansliet genomférde férsiljningsprocessen av aktierna

IMEGO AKTIEBOLAG
556564-6865

Institutet for mikroelektronik i Géteborg aktiebolag (nu Imego)
grundades 1999 efter beslut av riksdagen 1998 och kom i full drift
under 2000. Imego har bedrivit egeninitierad forskning och viss
uppdragsforskning inriktat p& mikroelektronikbaserade system.
Ar 2005 gav Riksdagen regeringen bemyndigande att silja delar
eller hela innehavet av aktier i Imego.

Forskarna vid Imego tillhér de stérsta anvindarna av Chal-
mers tekniska hégskola AB:s nya laboratorium fér mikroelek-
tronik, MCz2. Imego bedriver ocksa en stor del av sin forsknings

OMX AKTIEBOLAG (PUBL)
556243-8001

Ar 1997 salde regeringen statens innehav i Virdepapperscentralen
VPC AB, varefter 500 Mkr anvisades for investeringar i foretag
som har en central roll inom den svenska finansiella infrastruk-
turen. Staten gick under 1998 in som delégare i ddvarande OM
Gruppen i samband med dess samgéende med Stockholms Fond-
bérs. Ar 2003 dndrades namnet till OMX. Efter samgéendet med
Helsingforsborsen 2003, med Képenhamnsbérsen 2005 samt
forvirvet av islandska bérsen 2006 uppgick statens dgarandel till
6,6 procent. I februari 2008 lamnade svenska staten in samtliga
aktier i budet frén parterna Borse Dubai/Nasdagq.

OMX drev virdepappersmarknader och levererade tekniska
16sningar till finans- och energimarknader i hela virlden. OMX
dgde borser i Képenhamn, Stockholm, Helsingfors, Island, Riga,
Tallinn och Vilnius som gav tillgdng till cirka 8o procent av vir-
depappersmarknaderna i Norden och Baltikum.

NARINGSDEPARTEMENTET 2008

i Civitas genom en s.k. kontrollerad auktion dér pris och 6vriga
villkor inhamtats frén olika kpare. Processen genomférdesi tva
steg. Forst inhdmtades preliminira bud som bedémdes av radgi-
varna och Regeringskansliet. Direfter infordrades slutliga bin-
dande bud fran utvalda budgivare.

Infér beslutet om férsiljning inhdmtade regeringen yttranden
fran Radet for forsiljning av aktier i bolag med statligt dgande.
Rédet lamnade ett yttrande som bekriftade att forsdljningen var
affirsmissig. Avtal med AP Fastigheter AB (publ) triffades den
3juli 2008 om férsiljning av aktieinnehavet. Tilltradet till
aktierna och betalning genomférdes den 1 september 2008.

Staten erhéll vid forsdljningen 24 649 046 222 kronor i aktie-
likvid, inklusive rinta fr&n den 1 januari 2008 till tilltridesdagen
den 1 september 2008.

och utvecklingsarbete i samverkan med Chalmers.
Foretagets affdrsidé ar att utveckla nya produkter och processer
fran akademisk idé till fardig prototyp.

Riksdagen har under vren 2005 efter férslag i den forskningspo-
litiska propositionen Forskning fér ett bttre liv (prop 2004/05:80
bet. 2004/05:UbUis, rskr. 2004/05:289) givit regeringen bemyndi-
gande att silja delar av eller hela aktieinnehavet i Imego.

I december 2008 &verlits staten Imego till Swedish ICT
Research, som ir ett dotterbolag till RISE Holding AB.

Féretaget erbjod tekniska 16sningar som omfattade hela
transaktionskedjan, det vill siga bérser, marknadsplatser,
clearingorganisationer, virdepapperscentraler och andra akté-
rer pd finansmarknaden.

Regeringens mél var att avyttra hela statens aktieinnehav i
OMZX. Den 31 januari 2008 beslutade regeringen att avyttra sta-
tens aktier i OMX och den 15 februari 2008 avyttrade staten hela
sitt aktieinnehav, 7 993 466 aktier motsvarande 6,6 procent, till
Borse Dubai. Staten erhéll dirmed 2 118 Mkr som likvid f&r sina
aktier. Acceptansgraden dversteg tva tredjedelar av aktierna och i
enlighet med éverenskommelse mellan Borse Dubai och Nasdaq
Stock Market Inc. (Nasdaq) férvirvade direfter Nasdaq aktierna
i OMX frén Borse Dubai, varvid OMX uppgick den 27 februari
2008 i Nasdag OMX Group, Inc.



V&S VIN & SPRIT AB (PUBL)
556016-0178

Vin & Sprit hade till och med 1994 monopol pa import, export,
tillverkning och partihandel av alkoholdrycker. I samband med
att dessa marknader 6ppnades for fri konkurrens blev Vin &
Sprit ett av flera konkurrerande féretag p& dessa marknader.

Vin & Sprit verksamhet omfattar inkép, produktion, férpack-
ning, distribution och marknadsféring av alkoholhaltiga
drycker. Vin & Sprit r ett av virldens tio stérsta internationella
alkoholdryckesféretag och indelat i tre affirsomraden: V&S
Absolut Spirits, V&S Distillers samt V&S Wine med viner och
starkviner i norra Europa.

Regeringen beslutade den 30 mars 2008 att avyttra statens
aktieri Vin & Sprit till Pernod Ricard S.A. (Pernod Ricard), ett
av virldens ledande alkoholdryckesforetag. Forséljningen av Vin
& Sprit slutférdes den 23 juli 2008. Likviden fér samtliga aktier i
Vin & Sprit erlades i dollar (USD) och euro, varav 6 o50 miljoner
USD och 1 450 miljoner euro. I tillidgg till likviden f&ér aktierna
Svertog képaren nettoskuld och andra dtaganden, enligt 6verla-
telseavtal, pd motsvarande 4,9 miljarder kronor. Det totala vir-
det exklusive betalning for Vin & Sprits aktieinnehav i det ame-
rikanska spritféretaget Beam Global Spirits & Wine. Inc
(Beam) och omriknat till kronor enligt géllande vixelkurs pad

VENANTIUS AB (PUBL)
556449-5116

Venantius bildades 1995 med det ursprungliga uppdraget att pa
ett ansvarsfullt sitt hantera uppkommande obestindssituatio-
ner i en frin SBAB 6vertagen l8nestock (prop. 1994/95:219, bet.
1994/95:BoU20, rskr. 1994/95:417). Venantius har ocksé sedan
Svertagandet 1997 av resterande tillgdngar i Securum/Retriva-
koncernen i uppdrag att driva och avveckla dessa. Venantius dr i
dag ett finansiellt institut vars 1dngsiktiga verksamhetsmal ir att
avveckla foretagets tillgdngar pa ett for staten sd férmanligt sitt
som majligt. Resultatet efter skatt for 2007 uppgick till 270 mil-
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tilltriddelsedagen, motsvarade cirka 55 miljarder kronor. I sam-
band med transaktionen salde staten de aktier Vin & Sprit dgti
Beam till Fortune & Brands Inc. Som en del i distributions-
samarbetet avseende den amerikanska marknaden dgde Vin &
Sprit 10 procent av Beam. Det amerikanska bolaget Fortune
Brands dgde resterande go procent, med ritten att vid en eventu-
ell dgarforindring av Vin & Sprit, kdpa tillbaka resterande 10
procent. D4 Pernod Ricards férvirv av Vin & Sprit inte inklude-
rade Beamaktierna genomférdes férsiljningen av denna aktie-
post via det av staten heléigda bolaget Preaktio. Bolaget Preaktio,
tidigare ett vilande dotterbolag till Vin & Sprit, delades ddrfér ut
till staten f6r att underlitta forsiljning av aktierna till Fortune
Brands som begirt att £ dterkdpa aktierna. Preaktio bedriver
ingen verksamhet utan forvaltar endast likviden frén forsilj-
ningen av Beamaktierna. Den utdelningsbara delen av forsilj-
ningslikviden delades, i samband med Preaktios arsbokslut den
31december 2008, ut till 4garen. Intdkten fran forsiljningen
med rinta uppgick didrmed till motsvarande cirka 3 miljarder
kronor. Tillsammans med de 55 miljarder kronor som svenska
staten tidigare erhéllit frdn Pernod Ricard fér aktiernai Vin &
Sprit motsvarar det totala virdet fér tillgdngarna i Vin & Sprit
dirmed 58 miljarder kronor.

joner kronor (jamfért med 427 miljoner kronor 2006) och
balansomslutningen uppgick till 2,9 miljarder kronor (9,1 mil-
jarder kronor). Venantius egna kapital uppgick till drygt 2,8 mil-
jarder kronor (4,6 miljarder kronor) vid &rsskiftet 2007/2008.

I december 2008 bemyndigades regeringen att 6ka utldningska-
paciteten fér AB Sveriges Exportkredit (SEK) och fér att pé s vis
underlitta fér industrin att fortsétta att investera. SEK tillférdes
3miljarder kr varefter statens aktier i Venantius dverlits till SEK.
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VIKTIGA HANDELSER

Viktiga handelser

Forvaltningen av de statligt 4gda bolagen har sedan

1969 i princip varit samlad inom Regeringskansliet

och d& huvudsakligen inom Naringsdepartementet,

tidigare Industridepartementet. Det statliga dgandet
har sedan dess pa olika satt férandrats.

1969

1970

1972

1974

1977

1978

1979

Industridepartementet bildas dit flertalet av de statliga
foretagen fors.

Statsféretag bildas for att samordna de stora aktiebo-
lagen inom gruv-, stal-, skogs-, och petrokemiska bran-
scherna med flera. Apoteksbolaget bildas.

KabiVitrum bildas.

PK-banken bildas genom att Postbanken och Sveriges
Kreditbank gar ihop.

Svenska Varv bildas i samband med att staten évertar
Salén-Invests aktier i Gotaverken. [ koncernen ingér
ocksd Arendal, Cityvarvet, Finnboda Varf, Karlskrona-
varvet, Uddevallavarvet och Oresundsvarvet. En omfat-
tande omstrukturering p&bérjas.

SSAB, Skandinaviens ledande stéltillverkare, bildas i en
rekonstruktion av Sveriges tre storsta handelsstalverk.
Staten och Statsféretag dger 75 procent och Gringes 25
procent av SSAB.

Kockums inférlivas i Svenska Varv.

1980

1981

1982

1984

1985

1986

1987

1988

1989

1990

® Kockums
® Industridepartementet ® KabiVitrum ® Svenska Varv inforlivas i
skapas. bildas. bildas. Svenska Varv.
1969 1970 1972 1974 1977 1978 1979
Statsféretag och Postbanken och SSAB bildas
Apoteksbolaget Sveriges Kreditbank o (75% Statsforetag).
e bildas. e blir PK-banken.
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SSAB och Statsféretag svarar tillsammans fér 20 procent
av landets industriinvesteringar. Tobaksbolaget dr grun-
den till att Procordia bildas som en heldgd dotterkoncern
till Statsféretag med inriktning p& konsumentvaror.

Staten overlater sin hilftenandel i ASEA-ATOM till
ASEA. Industrigruppen JAS bildas dér staten ir delégare
genom Forenade Fabriksverken (FFV).

Svenska Varv rekonstrueras. Nedldggningen av stor-
varven fortsitter.

Nokia kdper 70 procent av tv-tillverkaren Luxor.

Statsféretag byter namn till Procordia. Procordia
omstruktureras genom férsiljning och kop av féretag.

Det statligt heldgda Sveriges Petroleum (SP) och
Oljekonsumenternas férbund (OK) gér ihop och bildar
OK Petroleum med statliga finska Neste som deligare.
Forsta delprivatiseringen av SSAB sker genom att
Gringes andel képs in och en tredjedel av aktierna i
SSAB siljs till ett fatal institutioner.

Procordia bérsnoteras i samband med en nyemission.
Staten 6vertar Griangesbergs Gruvor fran SSAB.

Statens Jirnvigar (SJ) delas. Banverket far ansvar fér
bannitet och SJ for tdgtrafiken.

Procordia, Pharmacia och Volvos livsmedelsbolag Pro-
vendor gér samman och bildar den nya Procordia-kon-
cernen med Volvo och staten som stérsta dgare med var-
dera 42,5 procent av rsterna. SSAB-aktierna noteras pa
Stockholms Fondbérs A-lista.

PK-banken képer Nordbanken. Férvaltningsaktie-
bolaget Fortia bildas.

® ASEA koper ® Nokia koper

statens del i majoritet i
ASEA-ATOM Luxor.
1980 1981 1983 1984 1985
Procordia blir Svenska Varv Statsforetag
dotterkoncern fér rekonstrueras. namnéandrar
e konsumentvaror. Stod till LKAB, @ till Procordia.

e SSAB, NCB.



1991

1992

1993

® OK Petroleum bildas av
SP, OK och finska Neste.
SSAB delprivatiseras.

1986

Riksdagen beslutar att helt eller delvis privatisera 35
féretag och att avveckla Férvaltningsaktiebolaget Fortia.
Affirsverket FFV ombildas till aktiebolag.

Domainverket blir Domén AB. Statens Vattenfallsverk
blir Vattenfall AB och dirmed avskiljs stomkraftnitet
och utlandsférbindelser i ett nytt affirsverk — Affarsver-
ket Svenska Kraftnit. Statens dgarandel i SSAB bjuds ut
i ett publikt erbjudande i form av képritter i kombi-
nation med en statsobligation. SBAB blir helt konkur-
rensutsatt. SAS férvirvar 50 procent av Linjeflyg och bil-
dar ett helt integrerat inrikesflyg. Gota gar i konkurs och
staten forvirvar Gota. Securum bildas fér att ta hand om
de problemkrediter som uppstétt i Nordbanken till f6ljd
av finanskrisen.

Byggnadsstyrelsen upphér och myndigheter och verk
kan agera fritt pé fastighetsmarknaden. Vasakronan
Svertar statens kommersiella fastigheter. Volvo och
staten kommer dverens om att verka fér en uppdelning
av Procordia i tva delar. Genom aktiebyte med Volvo blir
staten huvudégare i det ena, Pharmacia AB, inriktat pa
lakemedel, och Volvo blir huvudégare i AB Procordia
som verkar inom branscherna fér livsmedel, tobak med
mera. Regeringen siljer 75 procent av statens aktier i fr-
svarskoncernen Celsius och aktien noteras pa Stock-
holms Fondbors A-lista. Assi AB och Domin AB slas
samman till AssiDomin AB, som ligger bud pd NCB.
Fortia likvideras. Securum skjuter till 10 miljarder kr fér
att ridda Nordbanken.

® Statens Jarnvéagar ® PK-banken

delas i Banverket

1994

1995

1996

1997

1998

1999

koper Nordbanken.

1991

VIKTIGA HANDELSER

A-Banan projekt AB bildas fér att bygga Arlandabanan.
Det dr det férsta infrastrukturella projektet i Sverige
som samfinansieras av staten och niringslivet. Posten
blir aktiebolag. Under aret siljs det resterande innehavet
i SSAB, OKP, samt delar av AssiDomin AB och Pharma-
cia.

V&S Vin & Sprits monopol upphér. Pharmacia och det
amerikanska likemedelsbolaget UpJohn gir ihop.

AmuGruppens situation blir kritisk under hosten och
staten skjuter till 6oo Mkr for att rddda foretaget fran
konkurs.

SBL Vaccin siljs till Active i Malmé. Svenska Penning-
lotteriet och Tipstjinst AB gér ihop och byter namn till
AB Svenska Spel. Merita och Nordbanken offentliggor
sin avsikt att gd samman och bilda MeritaNordbanken.

Arbetsmarknads-, Kommunikations-, Nirings och
Handelsdepartementen sls samman till Narings-
departementet. Det sektorpolitiska ansvaret och dgar-
fragorna atskiljs i 6kad utstrackning.

Resterande aktieinnehav i Pharmacia & UpJohn siljs.
Sveaskog AB bildas genom &verféring av skogstillgdngar
fradn AssiDomin. Staten siljer sina aktier i SAQ Kontroll
och VPC.

® AssiDoman AB och Pharmacia
séljs ut pa borsen. A-banan
projekt AB bildas for samfinan-
siering av Arlandabanan.

® Doménverket och Vattenfall
blir AB. Stormkraftnatet blir
Affarsverket svenska kraftnat.
Staten saljer ut SSAB.

1992 1993 1994 1995

och SJ. ASG noteras.
1987 1988 1989 1990
Procordia Nya Procordia bildas

med Pharmacia och

Provendor, staten och

Volvo ager 42,5% var.
© SSAB bérsnoteras.

e borsnoteras.

Privatisering av
35 bolag beslutas
av riksdagen.
Affarsverket FFV

o blir AB.

Vasakronan tar éver statens
kommersiella fastigheter. Staten blir
huvudéagare i Pharmacia och slapper
livsmedel och tobak till

Volvo. Postverket blir Posten AB.
Celsius noteras. AssiDoman AB
bildas.

V&S Vin & Sprits
monopol upphar.
Pharmacia gar
samman med

e UpJohn.
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VIKTIGA HANDELSER

2000

Aktieinnehavet i Celsius, motsvarande 25 procent av
kapitalet och 62 procent av résterna, siljs till Saab.

Telia bérsintroduceras i juni. Vattenfall blir ett av Nord-
europas stérsta energibolag genom férvirven av de tyska
energibolagen VEAG och LAUBAG f6r 14 miljarder kr.
Affirsverket Statens Jirnvigar ombildas till aktiebolag.
Nordea AB blir en nordisk bank efter samgdenden med
UniDanmark och norska Kreditkassen. Den svenska sta-
tens dgarandel sjunker till 18,2 procent.

2005

2006

”Svensk kod for bolagsstyrning” (Koden), som syftar till
att bidra till en forbattrad styrning av svenska aktie-
bolag, borjade tillimpas av Stockholmsbérsen frén den
1juli. Ett nytt statligt 4gt bolag, Innovationsbron AB, bil-
dades och i december beslutade riksdagen att utvidga
SBAB:s uppdrag till att dven omfatta inléning frén all-
minheten.

Staten avyttrade den sista aktien i SAKAB AB. Sveriges
Rese- och Turistrdd AB bytte namn till VisitSweden AB.

2001 Affirsverket Statens Jarnvigar omstruktureras vid ars-
skiftet till tre rérelsedrivande féretag/koncerner: SJ AB, 2007 Staten salde i maj drygt 359 miljoner aktier i TeliaSonera
Green Cargo AB och AB Swedcarrier med dotterbolag. AB f6r 18 miljarder kr. Efter detta uppgar statens dgar-
Sveaskog AB férvirvar AssiDomién AB. Aktiesigarnai andel till 37,3 procent. I juni fattade Riksdagen beslut om
SAS tre moderbolag byter sina aktier mot samma antal regeringens proposition om férsiljning av vissa statligt
nyemitterade aktier i SAS AB, det nybildade moder- dgda foretag.
bolaget for SAS-koncernen.
2008 Regeringen minskade det statliga dgandet genom att
2002 Telia och finska Sonera gick samman till TeliaSonera. silja statens innehav i OMX (6,6 procent) till Borse
Diarmed skapades den ledande teleoperatdren i Norden. Dubai, i Vin&Sprit (100 procent) till franska Pernod
Ricard och i Vasakronan (100 procent) till AP-fastighe-
2003 Statens aktier i Svenska Skogsplantor dverlats till det ter. SEK och ALMI tillférdes nytt kapital, i samband
likasé helstatligt dgda Sveaskog. Den svenska staten for- med detta 6verlits aktierna i Venantius till SEK.
virvade ABB:s innehav om 35 procent i Svensk Export-
kredit (SEK) och blev efter férvirvet ensam #gare till 2009 Ijanuari bildades féretagen Svevia och Vectura Consul-
SEK. ting frén tidigare verksamheter inom Banverket och
Vigverket. Staten deltog i nyemissioner i Nordea Bank
2004 Riksdagen antog i juni regeringens proposition om och SAS. Samgaende mellan Posten AB och Post

Green Cargo. Propositionen syftar till att skapa en 1ang-
siktigt héllbar 16sning fér Green Cargo. Bothia Garanti
AB namnindrades till Statens Bostadsomvandling AB
(Sbo).

®SJ delas upp i SJAB,

Green Cargo AB, ® Telia och Sonera beslutar

DanmarkA/S slutférs och det nya bolaget Posten Nor-
den AB bildas.

® Aktieinnehavet i OMX

e Penninglotteriet och Tips- AB Swedcarrier. om samgéende. ® Riksdagen antog i juni saljs till Borse Dubai.

tjanst blir AB Svenska Spel. Sveaskog forvarvade AssiDoman avnoterades regeringens proposition Beslut om forséljning av

MeritaNordbanken bildas. AssiDoman. fran Stockholmsborsen. om Green Cargo AB. ® Arbetslivsresurs bildas. Vin&Sprit och Vasakronan.

1997 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Naringsdepartementet Telia borsnoteras. Statens aktier i Svenska Koden bérjade tillampas Staten séljer aktier Svevia och
bildar en sarskild Celsius séljs. Skogsplantor dverlats den av Stockholmsbérsen och avde i TeliaSonera. Vectura Consulting
enhet for agarfragor. MeritaNordbanken 1 april till helstatliga o statligt dgda foretagen. Proposition om bildas.

Sveaskog AB skiljs ut ur o blir Nordea AB.
AssiDoman. Staten séljer

e SAQ Kontroll och VPC.

Sveaskog. Den svenska
staten blev ensam &gare
 till SEK.

forsaljning av vissa

statligt agda foretag antas.
Nya riktlinjer fér rapportering
beslutas

Nyemissioner i SAS

och Nordea Bank.

Posten Norden AB
e bildas.
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Forandringar | agandet

FORANDRINGAR | AGANDET

FORANDRING | AGARANDEL EFTER TRANSAKTIONS-

FORETAG AKTIVITET KOPARE DATUM ANTAL AKTIER AKTIVITET, % BELOPP, KR
Arbetslivsresurs AR AB Utdelning till staten fran Samhall dec 05 50000 100 0
AssiDoman AB Borsintroduktion Privatpersoner mar 94 -37500000 5175000000
AssiDoman AB Bérsintroduktion Institutioner (sv) mar 94 -14000000 2142000000
AssiDoman AB Bérsintroduktion Institutioner (utl) mar 94 -2000000 50,25 306000000
AssiDoman AB us us jan 97 -178000 13350000
AssiDoman AB Staten kdper Sveaskog med Assi-aktier 1999 -17466162 us
AssiDoméan AB Inlésen AssiDoman 2000 -8401296 35,30 us
Celsius AB Bérsintroduktion Privatpersoner apr 93 -5500000 550000000
Celsius AB Bérsintroduktion Institutioner (sv) apr 93 -2500000 265000000
Celsius AB Borsintroduktion strategisk (sv) apr 93 -6000000 636000000
Celsius AB Borsintroduktion Institutioner (utl) apr 93 -4000000 25 424000000
Celsius AB Riktad forsaljning mar 00 -7000000 0 1253000000
Civitas Holding AB (Vasakronan AB) Forsaljning AP Fastigheter AB sep-08 0 24649046222
Enator AB Riktad foérsaljning Tieto mar 98 -4620000 753060000
Enator AB Riktad forsaljning Tieto mar 98 -3780000 0 616140000
Grangesbergs Gruvor Forséljning Ludvika kommun jan 01 -1000 0 100000
Imego Aktiebolag Overlatelse Swedish ICT Research dec 08 0 0
Industrikredit AB Riktad férsaljning strategisk (sv) maj 96 188000000
Innovationsbron AB Forvarv av tidigare vilande lagerbolag Staten mar 05 160130 16,01 16013
IRECO Holding AB Overlatelse Staten jan 07 2000 100 0
Nordbanken Borsintroduktion Privatpersoner okt 95 -16125000 92,50 1370625000
Nordbanken Borsintroduktion Institutioner (sv) okt 95 -16125000 85,00 1483500000
Nordbanken Bérsintroduktion Institutioner (utl) okt 95 -32250000 65,50 2967000000
Nordbanken Inlésen/aterkop Privatpersoner okt 96 -32251414 59,40 5000000000
Nordbanken Split / Nyemission Samgaende Merita dec 97 433441516 42,50 8066000000
Nordea Bank AB Nedsattning / Nyemission Samgaende Unidanmark jan 00 25,92

Nordea Bank AB Nedsattning / Nyemission Samgaende Unidanmark apr 00 18,31

Nordea Bank AB Nyemission Samgaende Unidanmark jun 00 18,19

Nordea Bank AB Nyemission Uppkop Kreditkassan aug 00 18,18

Nordea Bank AB Nyemission Uppkop Kreditkassan dec 00 18,17

Nordea Bank AB Konvertering SEK till EUR jan 01 18,17

Nordea Bank AB Div nyemissioner feb 01-sep 02 18,16

Nordea Bank AB Nedsattning Aterkdpsprogram okt 03 18,51

Nordea Bank AB Nedsattning Aterképsprogram okt 04 19,04

Nordea Bank AB Nedsattning Aterkopsprogram dec 04 19,82

Nordea Bank AB Forsaljning Institutioner/Privatpersoner mar 05 19,50 1840000000
Nordea Bank AB Aktieaterkop Aterkdpsprogram nov 05 19,90

OK Petroleum AB Forséljning strategisk (utl) mar 94 1500000000
OM AB Kop 1997 0

OM AB Kop 1998 6413154

OM AB Kop 2000 1580312 6,9

OMX AB Nyemission Uppkdp Képenhamnsbérsen feb 05 6,75

OMX AB Forsaljning Borse Dubai feb 08 -7993466 0 2118268490
Pharmacia AB Forséljning Privatpersoner jun 94 -47 500000 7 5225000000
Pharmacia AB Forséljning Institutioner (sv) jun 94 -12000000 1440000000
Pharmacia AB Forsaljning Institutioner (utl) jun 94 -20000000 2400000000
Pharmacia Upjohn Férsaljning strategisk jan 99 0 15400000000
SAKAB AB Forséljning strategisk (utl) aug 92 9 us
SAKAB AB Forséljning 1995 -9 1 aktie us
SAKAB AB Forséljning mar 06 -1 aktie 0 3799
SAQ Kontrol Forsaljning strategisk (utl) jun 99 270000000
SBL Vaccin Forséljning strategisk (sv) jun 97 0 100000000
SEMKO Forsaljning strategisk (utl) 1994 0 us

Inchape Testing Services

Svensk Exportkredit AB Kép jun 03 100

Svenskt Stal AB Forséljning Institutioner (sv) sep 86 -6300000 66,70 315000000
Svenskt Stal AB Borsintroduktion Privatpersoner maj 89 -3571000 47,80 499940000
Svenskt Stal AB Forsaljning Privatpersoner maj 92 -6666 000 1133220000
Svenskt Stal AB Forsaljning Institutioner (sv) maj 92 -4500000 765000000
Svenskt Stél AB Férsaljning Institutioner (utl) maj 92 -1500000 0 255000000
SSPA Maritime Consulting AB Overlételse Teknikbrostiftelsen i Goteborg 1993 0 0

Stadshypotek AB Forsaljning strategisk (sv) feb 97 0 7707000000
Svalof AB Forséljning strategisk (sv) jun 92 0 50000000
Svenska Lagerhus AB Forsaljning Brambles Industries Ltd 20 sep -120000 0 75000000
Svenska Lagerhus AB Férsaljning LTN Logistikktjenester 20 sep -120000 0 75000000
Svenska Miljostyrningsradet AB Forséljning Landstingsforbundet sep 03 -5000 85 5000
Svenska Skogsplantor AB Forséljning Sveaskog AB apr 03 -44450 0 0
Swedish Real Estate Valuation Corp Forséljning MBO jun 92 4000000

Telia AB Bérsintroduktion Privatpersoner jun 00 -174170000 70,6 14804450000
Telia AB Bérsintroduktion Institutioner (sv) jun 00 -345500000 29367500000
Telia AB Baorsintroduktion Institutioner (utl) jun 00 -225090000 19132650000
Telia AB Forvarv av Sonera Oy genom bytesanbud Telia AB nov 02 0 46 0
TeliaSonera AB Inlésen teckningsoptioner m.m. Telia AB feb 03 -69475344 45,3 0

till Sonera OY genom nyemission

TeliaSonera AB Inlésenprogram TeliaSonera AB jul 05 -84731130 45,3 4660212205
TeliaSonera AB Forsaljning Institutioner (sv. & utl.) maj 07 -359236578 37,3 17961828900
VPC AB Férsaljning strategisk (sv) jul 99 -300000 0 600000000
Venantius Overlételse AB Svensk Exportkredit dec-08 0 0 0
V&S Vin & Sprit AB (publ) Forséljning Pernod Ricard S.A jul-08 0 55000 000000

Sammanstallningen omfattar i sak de férandringar som skett under perioden 1986-maj 2008 exklusive innehaven i Securum.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Foretag som ingdr i den konsoliderade redovisningen &r dels aktie-
bolag dir statens aktieinnehav forvaltas av Regeringskansliet, dels
organisationen Svenska Skeppshypotekskassan. Den konsolide-
rade redovisningen 4r en sammanstillning av finansiell informa-
tion som upprittats av de berérda bolagen. I den konsoliderade
redovisningen ingér inte aktiebolag som férvaltas av statliga myn-
digheter eller statliga stiftelser. Féretag dar staten har en 4garan-
del som understiger 20 procent eller dr under avveckling, ingér
inte heller i den konsoliderade redovisningen. Intresseféretag,
med en dgarandel dverstigande 20 procent, har medriknats efter
dgarandel vad giller resultat.

Den konsoliderade redovisningen bygger som framgatt pa
finansiell information som upprittats och inrapporterats av
respektive féretag. Denna konsoliderade redovisning dr inte att
jamstilla med en regelritt koncernredovisning. Anledningen
till detta ér att de statligt dgda féretagen tillsammans inte utgér
en koncern i vanlig bemirkelse och dirfér upprittas inte heller
en koncernredovisning enligt ett formellt regelverk. Samman-
stillningen syftar darfor till att pé bista mojliga sitt ge en sam-
lad och tydlig bild av férvaltningen av de statligt dgda foretagen,
i finansiella termer. For att mojliggora detta utan att tillimpa
konsolideringsmetoder enligt géllande regelverk limnas nedan
en beskrivning av grunderna fér ssmmanstéllningen.

Inrapporteringen till Regeringskansliet frin féretag med stat-
ligt agande baseras pa den giingse presentationsform som giller
inom niringslivet. Resultatrikning, balansrikning och kassafls-
desanalys har dock komprimerats.

Iinrapporteringen f&r den konsoliderade redovisningen har
vissa justeringar gjorts och fér dessa ansvarar Regeringskansliet.
Foéretagsbeskrivningarna som presenterar respektive féretag
baseras pé féretagens egna uppgifter pa sidorna 49-96. Till f6ljd
av olika berdkningsmetoder kan de nyckeltal som redovisats i
den konsoliderade redovisningen skilja sig frén de nyckeltal
foretagen sjilva redovisat, (se definitioner sid. 107).

Foér den konsoliderade redovisningen géller féljande:
® De foretag som ingdr i sammanstillningen ir av olika karak-
tir, storlek och tillimpar till viss del olika regelverk vid upp-

inslag av bdde IFRS och svenska redovisningsprinciper, dir
bolagen redovisat i enlighet med de principer som tillimpas i
respektive foretag. En del féretag, bla de finansiella féretagen
som redovisar enligt ARKL, anpassar sin inrapportering till
Regeringskansliets inrapporteringsformat fér att konsoli-
deringen ska bli praktiskt genomférbar.

Av regeringens riktlinjer om extern rapportering for foretag
med statligt 4gande framgar att de statligt igda féretagens
finansiella rapporter bér upprittas med utgdngspunkt fran de
krav som stills p& noterade bolag. Fr.o.m 2005 skall noterade
bolag inom EU uppritta sin koncernredovisning i enlighet
med IFRS, sédana som de har antagits av EU.

Intresseféretag har redovisats enligt kapitalandelsmetoden.
Innebdrden ir att resultatet efter skatt i intresseféretaget
motsvarande statens dgarandel har tagits in i den konsolide-
rade resultatrikningen pd en rad i rorelseresultatet. PA mot-
svarande sitt har dgarens andel i intressef6retagets eget kapi-
tal tillforts den konsoliderade balansrikningen.
Dotterforetag i vilken det finns en minoritet har justerats i
resultatrikning och balansrikning. Justeringen innebir att
minoritetens andel i dotterféretagets resultat redovisas som
en avdragspost i anslutning till resultat fran andelar i intresse-
féretag. Minoritetens andel i dotterféretagets kapital redovi-
sas som en separat post i det egna kapitalet i koncernbalans-
riakningen.

Transaktioner mellan féretag som ingdr i sammanstillningen
har inte eliminerats. Detta 6verensstimmer inte med sedvan-
liga konsolideringsmetoder f&r koncerninterna mellanhavan-
den. Skilet till detta dr, som inledningsvis beskrevs, att féreta-
gen tillsammans inte utgdr en egentlig koncern. Av denna
anledning finns inte heller det underlag som erfordras for att
mojliggdra sddana elimineringar tillgingligt hos de inrappor-
terande féretagen.

Vissa nyckeltal har ej berdknats fér de finansiella foretagen.
Skilet till detta dr framfor allt att det kapital som de finan-
siella féretagen binder i rorelsen 4r av en annan karaktdr jam-
foért med det stora flertalet dvriga féretag.

rittandet av sina finansiella rapporter. Inrapporteringen till Foér information om redovisningsprinciper i respektive foretag
Regeringskansliet 4r en komprimerad uppstillningsform med hinvisas till respektive foretags drsredovisning.
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Definitioner och férkortningar

Antal anstéllda i medeltal — Omréknat till ars-
anstallda.

Avkastning pa eget kapital (Re) — Generell.
Resultat efter skatt hanférbart till aktiedgare i
moderbolaget i relation till genomsnittligt eget
kapital hanforbart till aktiedgare i moderbola-
get.

S. 49 (Akademiska Hus) — Resultat efter
finansiella poster med avdrag for full skatt i
relation till genomsnittligt eget kapital.

S. 57 (Green Cargo) — Arets resultat dividerat
med genomsnittligt eget kapital.

S. 60 (Jernhusen) — Rullande 12-manaders
resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital.

S. 91 och 93 (TeliaSonera, Vasallen) — Netto-
resultat (exklusive minoritetsandelar) uttryckt i
procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

S. 92 (Teracom) — Resultat fore skatt med av-
drag for schablonskatt dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

S. 94 (Vattenfall) - Arets resultat hanforbart
till aktiedgare i moderbolaget i procent av
medelvardet av periodens eget kapital hanfor-
bart till aktiedgare i moderbolaget exklusive
sakringsreserv.

Avkastning pa nettotillgdngar — Rorelseresultat
plus diskonteringseffekter hanforbara till
avsattningar i relation till ett vagt medelvarde
av arets nettotillgangar. Nettotillgangar defi-
nieras som balansomslutning med avdrag for
ej rantebarande skulder, avsattningar, ranteba-
rande fordringar, medel i Kérnavfallsfonden
och likvid medel.

Avkastning pa operativa tillgangar — Rorelse-
resultat i relation till genomsnittliga operativa
tillgangar dar operativa tillgangar avser till-
gangar som inte ar finansiella och paverkar fi-
nansnettot.

Avkastning pa operativt kapital (Rop) —
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt
operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (Rsyss) —
Resultat efter finansiella poster plus finansiel-
la kostnader i procent av genomsnittligt sys-
selsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital (Rt) — Resultat ef-
ter finansnetto med aterlaggning av finansiella
kostnader i procent av totalt kapital.

Kassaflodesrantetackningsgrad

Sid. 94 (Vattenfall) — Kassaflode fran den
|I6pande verksamheten minus fornyelseinveste-
ringar plus finansiella kostnader exklusive dis-
konteringseffekter dividerat med finansiella
kostnader exkl diskonteringseffekter hanforba-
ra till avsattningen.

Nettoskuldsattning — Kort- och langfristiga
rantebarande skulder och rantebarande avsatt-
ningar minus rédntebarande omsattnings- och
anlaggningstillgangar inklusive aktier i intres-
seféretag.

Operativt kapital — Balansomslutningen redu-
cerad med icke rantebarande skulder och
rantebarande tillgangar.

Réntetackningsgrad

S. 78 (Sveaskog) — Rorelseresultat plus
finansiella intékter dividerat med finansiella
kostnader.

Sjukfranvaro — Total sjukfranvaro bland samt-
liga anstallda under aret i relation till samtliga
anstalldas ordinarie arbetstid. Uppgift om
sjukfranvaro lamnas inte om gruppen, som
uppgiften avser, understiger 10 personer eller
om sjukfranvaron kan hanforas till en enskild
individ.

Skuldséattningsgrad

S. 78 (Sveaskog) — Réntebarande nettoskuld
dividerad med justerat eget kapital.

Soliditet — Generell. Eget kapital inklusive
minoritetens andel i férhallande till balansom-
slutningen.

S. 91 (TeliaSonera) — Justerat eget kapital och
minoritetsandelar uttryckt i procent av balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital — Balansomslutningen redu-
cerad med icke rantebarande skulder.

Totalt kapital — Balansomslutning.

Utdelning — Uppgifter om utdelning fér 2005
avser beslutad utdelning vid arsstamman
2006. Vissa av foretagen har lamnat efterut-
delning. Efterutdelning avser utdelning som
beslutas vid extra bolagsstamma som halls ef-
ter arsstamman.

DEFINITIONER OCH FORKORTNINGAR

BRANSCHSPECIFIKA NYCKELTAL
Finansbolag

Kapitaltackningsgrad — Kapitalbas i relation
med riskvagt belopp.

Kostnads/Intaktsrelation — Totala rorelsekost-
nader i relation med totala rérelseintakter.

Primarkapitalrelation — Primarkapital i relation
med riskvagt belopp.

Flygbolag

CFROI, Cash Flow Return On Investments —
Avkastningsmatt inom flygindustrin. Avkast-
ningen mats som Roérelseresultat fore avskriv-
ningar och leasingkostnader dividerat med bo-
lagets justerade sysselsatta kapital.

Enhetskostnad — Flygverksamhetens totala
rorelsekostnader inkl. kapacitetskostnad for
flygplan minskat med ej trafikrelaterade intak-
ter per antalet tillgangliga passagerarsaten
multiplicerat med stréacka som flygs.

Enhetsintékt (yield) — Genomsnittlig trafikin-
takt per antal betalande passagerare multipli-
cerat med strécka i kilometer som flygs.

Kabinfaktor — Belaggningsgrad. Mats som an-
tal betalande passagerare i férhallande till an-
tal tillgéngliga passagerarsaten.

Spelbolag
Vinnarnas andel — Andel spelintakter som ater-
betalas till vinnarna.

FORKORTNINGAR
e.t. — Ej tillampligt.

u.s. — Uppgift saknas.

EMAS - EU:s miljostyrnings- och revisions-
ordning (Eco Management and Audit Scheme).

EPD - Internationellt system fér milj6varu-
deklarationer.

EKU - Ekologisk hallbar upphandling.

FSC — Milj6- och rattviseméarkning av skogs-
bruket (Forest Stewardship Council)

IFRS - International Financial Reporting
Standards.

1SO 14001 - Ett miljéledningssystem enligt
den internationella miljéstandarden 1SO
14001 ger en valkand kvalitetsstampel pa
miljéarbetet.

TWh — Terawattimme, energienhet.
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FORETAGSOVERSIKT

FOretagsoversikt

OVERSIKT FORETAG MED STATLIGT AGANDE

Anslag/Omsattning

Departement/foretag Agarandel, % Kategori Resultatkrav Konkurrens Anslagsfinansiering 2008, mkr
Finansdepartementet

Svenska Spel 100 S Ja Delvis monopol

Statens Bostadsomvandling 100 S Ja

Integrations- och jamstélldhetsdepartementet

Miljoméarkning Sverige 10,0 S Nej Delvis 4/35
Kulturdepartementet

Dramaten 100 S Nej Delvis 202/230
Operan 100 S Nej Delvis 383/464
Voksenasen 100 S Nej Ensamstélining Delvis 9/38
Miljodepartementet

Swedesurvey 100 M Ja

Svenska Miljostyrningsradet 85,0 S Nej Ensamstallining Delvis

Néringsdepartementet

A/O Dom Shvetsii 36,0 M Ja

Jernhusen 100 M Ja  Delvis ensamstallning

Akademiska Hus 100 M Ja  Delvis ensamstéllning

Arbetslivsresurs 100 M Ja

Botniabanan 91 S Nej

Fouriertransform 100 M Ja

Green Cargo 100 M Ja

Kasernen 100 M Ja

Lernia 100 M Ja

LKAB 100 M Ja

Posten 100 M Ja Delvis 400/30 836
SBAB 100 M Ja

SJ 100 M Ja

Specialfastigheter 100 M Ja  Delvis ensamstallning

Sveaskog 100 M Ja

Rymdbolaget 100 M Ja

Svenska Skeppshypotekskassan 100 M Ja

Svevia 100 M Ja

SweRoad 100 M Ja

Vasallen 100 M Ja

Vattenfall 100 M Ja

Nordea Bank 19,9 B Ja

SAS 21,4 B/M Ja

TeliaSonera 37,3 B/M Ja

Bostadsgaranti 50 S Nej

Svensk Bilprovning 52 S Nej Lagstadgat monopol

Arlandabanan Infrastructure 100 S Nej

ALMI 100 S Nej Delvis 151/828
Gota kanalbolaget 100 S Nej Delvis 15/36
Innovationsbron 83,7 S Nej

RISE 100 S Nej Ensamstallning Delvis 171/343
Norrland Center 33,3 S Nej

Samhall 100 S Nej Delvis 4220/7271
SOS Alarm 50 S Ja  Delvis ensamstallning 183/761
SP 100 S Ja Delvis 61/846
SVEDAB 100 S Nej

Teracom 100 M Ja Delvis monopol

Vectura Consulting 100 M Ja

VisitSweden 50 S Nej Delvis 100/175
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OVERSIKT FORETAG MED STATLIGT AGANDE

FORETAGSOVERSIKT

Anslag/Omsattning

Departement/foretag Agarandel, % Kategori® Resultatkrav Konkurrens Anslagsfinansiering 2008, mkr
Socialdepartementet

Apoteket 100 S Ja Lagstadgat monopol

Systembolaget 100 S Ja Lagstadgat monopol

Utrikesdepartementet

SEK 100 M Ja

Swedfund 100 S Ja

1) S - Féretag med sarskilda samhallsintressen.

M — Féretag som verkar under marknadsmaéssiga villkor.
B/M - Baérsnoterat foretag, ingar dock i konsolideringen for foretag med marknadsméssiga krav da statens &garandel éverstiger 20 procent.

B — Borsnoterat foretag.
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STATLIGT AGDA FORETAG | SIFFROR

Statligt agda foretag i siffror

SAMMANFATTANDE TABELL FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDEY

Omsattning, Rorelseresultat, Resultat efter Avkastning Utdelning, Antal
Mkr Mkr skatt, Mkr eget kapital, % Mkr anstallda
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Foretag som verkar under marknadsmassiga villkor
Heldgda, 100% &agande

Akademiska Hus 4793 4635 821 2283 749 1253 3,0% 5,1% 978 967 399 397
Arbetslivsresurs 184 198 -13 -28 -13 -28 neg neg 0 0 206 252
Green Cargo 6392 6111 143 295 7 174 0,4% 11,0% 0 85 3156 3050
Jernhusen 803 770 355 326 70 676 1,7% 24,1% 100 100 104 97
Kasernen 20 20 11 21 7 15 5,6% 12,1% 4 4 2 3
Lernia 1973 2259 -10 45 5 52 1,0% 10,4% 0 25 3449 3919
LKAB 23128 16 385 10327 6148 7641 4679 32,2% 22,6% 2800 2000 4086 3885
Posten 30836 29902 1885 1995 1506 1564 20,0% 24,3% 0 625 32286 32442
Rymdbolaget 669 551 -10 6 143 8 30,6% 2,1% 0 6 555 438
SBAB 1141 1177 585 258 424 190 6,7% 3,1% 0 0 365 374
SEK 1543 833 105 497 144 346 1,9% 8,4% 0 0 183 160
SJ 9029 8257 820 833 543 507 13,9% 14,1% 169 150 4539 4053
Specialfastigheter 1174 1126 -23 897 -117 544 neg 11% 310 350 99 97
Sveaskog 7 240 7263 1738 2123 1370 1419 8,7% 8,8% 89 810 1018 1027
Svenska Skeppshypotekskassan 339 331 85 58 85 58 6,3% 4,5% 0 0 8 8
Swedesurvey 88 106 -9 -4 -7 0 neg 0,0% 0 0 19 23
SweRoad 76 54 4 -1 4 0 10,7% 0,8% 2 0 53 42
Teracom 3173 3300 581 625 421 470 24% 26% 150 400 667 674
Vasallen 181 159 -128 148 -115 134 neg 9,8% 0 67 62 69
Vattenfall 164549 143639 29 895 28583 17763 20686 13,6% 17,6% 6900 8000 32801 32396
Delédgda bolag (dgarandel i %)

Nordea Bank ? (19,9) i EURm 5093 4282 3396 3883 2672 3130 15,3% 19,7% 519 1297 34008 31721
SAS 2(21,4) 53195 50598 -765 1293 -6 321 636 neg 3,8% 0 0 24635 26 538
TeliaSonera ? (37,3) 103 585 96 344 28648 26 155 21442 20298 15,4% 14,9% 8083 17 962 30037 28561

1) Dom Shvetsii, ExStattum, Zenit, Preaktio, Fouriertransform, Svevia, Vectura ingar ej i sammanstaliningen. Foretag eller aktier i féretag som staten under aret avyttrat ingar heller
ej i sammanstélliningen (Vasakronan, Imego, OMX, Vin & Sprit och Venantius).

2) Borsnoterade foretag.
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SAMMANFATTANDE TABELL FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDEY

Omsattning, Rorelseresultat, Resultat efter Avkastning Utdelning, Antal
Mkr Mkr skatt, Mkr eget kapital, % Mkr anstallda

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Foretag med sarskilda samhaéllsintressen
Heldgda, 100% &agande

ALMI 828 796 34 125 9 114 neg 2,7% 0 0 424 423
Apoteket 41710 39493 950 588 711 433 19,9% 13,7% 237 165 10 666 10689
Arlandabanan Infrastructure 66 62 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 2 2
Dramaten 245 245 -3 -6 -6 -4 neg neg 0 0 321 330
Gota Kanalbolag 36 34 0 0 1 1 2,4% 2,4% 0 0 42 43
Operan 464 448 -10 -2 -7 0 neg 0,0% 0 0 552 531
RISE 343 336 15 11 19 14 9,6% 8,4% 0 0 306 317
Samhall 7106 7211 101 35 153 90 13,0% 8,5% 0 0 18416 19611
SP 846 760 33 9 26 10 6,4% 2,7% 0 0 843 779
Statens Bostadsomvandling 15 12 -7 -12 0 3 0,1% 0,5% 0 0 6 6
SVEDAB 930 858 453 386 -645 116 neg neg 0 0 91 92
Swedfund 304 204 39 -24 76 17 4,0% 1,1% 0 0 30 24
Svenska Spel 8071 7915 4985 5128 5108 5247 98,6%  104,4% 5108 5247 1678 1588
Systembolaget 21296 20211 135 310 774 295 36,6% 13,9% 774 295 3232 3049
Voksenasen 38 38 0 1 0 1 neg 11,1% 0 0 53 52
Delédgda bolag (dgarandel i %)

Bilprovningen (52) 1516 1525 -249 72 -204 37 neg 5,4% 5 5 1959 2021
Botniabanan (91) 2112 2258 500 390 0 0 0,0% 0,0% 0 0 97 109
Bostadsgaranti (50) 25 32 -57 9 -31 13 neg 7,7% 0 8 10 11
Innovationsbron (84) 38 45 -210 -176 -268 -152 neg neg 0 0 55 48
Miljéméarkning Sverige (10) 35 30 1 -2 -3 1 - - 0 0 37 37
Norrlandscenter (33) 3,3 4,7 0 -2,5 0,5 -2,0 3,8 0 0 0 2 4
SOS Alarm Sverige (50) 761 727 13 11 12 9 7,0% 5,3% 8 8 821 825
Svenska Miljostyrningsradet (85) 2 3 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 9 8
VisitSweden (50) 175 155 -1 3 0 4 0,5% 21,1% 0 0 60 55

1) Dom Shvetsii, ExStattum, Zenit, Preaktio, Fouriertransform, Svevia, Vectura ingar ej i sammanstaliningen. Foretag eller aktier i féretag som staten under aret avyttrat ingar
heller ej i sammanstallningen (Vasakronan, Imego, OMX, Vin & Sprit och Venantius).
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PROPOSITIONSFORTECKNINGAR

Propositionstorteckningar

FORETAG / PROPOSITION

FORETAG / PROPOSITION

Arlandabanan Infrastructure AB

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)
(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)

Akademiska Hus Aktiebolag

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)
(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

ALMI Foretagspartner AB
(prop. 1993/94:40, bet. 1993/94:NU11, rskr. 1993/94:80)
(prop. 2008/09:73, bet. 2008/09:FiU17, rskr. 2008/09:47)

Kungliga Dramatiska Teatern Aktiebolag
(bet. 1992/93:KrU:20, rskr. 1992/93:315)
(prop.1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1)

Kungliga Operan AB
(bet. 1992/93:KrU:20, rskr. 1992/93:315)
(prop.1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1)

Lernia Aktiebolag

(prop. 1992/93:152, bet. 1992/93:AU6, rskr. 1992/93:175)
(prop. 1993/94:126, bet. 1993/94:UbU10, rskr.1993/94:341)
(prop. 1995/96:145, bet. 1995/96:Ubu08, rskr. 1995/96:224)
(prop. 1996/97:55, bet. 1996/97:AU6, rskr. 1996/97:108)
(Skr. 1996/97:95)

Apoteket Aktiebolag

(prop. 1970:74, bet. 1970:2LU, rskr. 1970:234)

(prop. 1984/85:170, bet. 1984/85:SoU29, rskr. 1984/85:357)
(prop. 1996/97:27, bet. 1996/97:SoU5, rskr. 1996/97:58)
(prop. 1998/99:1, bet. 1998/99:SoU1, rskr. 1998/99:104)
(prop. 2001/02:63, bet. 2001/02:SoU10, rskr. 2001/02:194)
(prop. 2004/05:70, 2004/05:SoU13, rskr. 2004/05:217)
(prop. 2005/06:70), (prop. 2006/07:78)

(prop. 2007/08:87, bet. 2007/08:SoU 17)

(prop. 2007/08:142)

(prop.2008/09:145, bet. 2008/09: SoU21, rskr.2008/09:226
(prop.2008/09:190, bet. 2008/09: SoU25, rskr.2008/09:288

Arbetslivsresurs AR AB (publ)
(prop. 2005/06:1, bet. 2005/06:AU1, rskr. 2005/06:103)
(prop. 2006/07:100, bet. 2006/07:FiU21, rskr. 2006/07:222)

Aktiebolaget Bostadsgaranti
(prop. 1983/84:41)

Botniabanan AB (publ)
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)

A/O Dom Shvetsii
(prop. 1994/95:78, bet. 1994/95:FiU4, rskr. 1994/95:75)

ExStattum AB

(prop. 2001/02:39, bet. 2001/02:NU7, rskr. 2001/02:108)
(prop. 2002/03:24, bet. 2002/03:NU4, rskr. 2002/03:107)
(prop. 2007/08:1, bet. 2007/08:NU1, rskr. 2007/08:98)

Fouriertransform Aktiebolag
(prop. 2008/09:95, bet. 2008/09:FiU 19, rskr. 2008/09:144)

Luossavaara-Kirunavaara Aktiebolag

Nordea Bank AB

(prop. 1991/92:21)

(prop. 1991/92:153)

(prop. 1995/96:141)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)

Norrland Center AB
(prop. 1989/90:76)

OMX Aktiebolag

(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)
(prop. 2004/05:1)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)

Posten AB
(prop. 1993/94:38)
(prop. 2007/08:143, bet. 2007/08:NU13, rskr. 2007/08:253)

RISE Research Institutes of Sweden Holding AB (Tidigare IRECO Holding AB)
(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)

(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:NU1, rskr. 2006/07:62)

(prop. 2008/09:50, bet.UbU4, rskr. 160)

Sambhall Aktiebolag

(prop. 1977/78:30, bet. 1977/78:AU16, rskr 1977/78:74)

(prop. 1978/79:25bil 9, 1 & 2, bet. 1978/79:AU17, rskr. 1978/79:118)
(prop.1978/79:139, bet. 1978/79:AU29, rskr. 1978/79:293)
(prop.1982/83:149, bet. 1982/83:AU25, rskr. 1982/83:153)

(SOU: 1991:67, prop. 1991/92:91, bet. 1991/91:AU16, rskr. 1991/92:249)
(rskr. 1996/97:120)

Green Cargo AB

(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11)
(skr. 2001/02:141 bet. 2001/02:TU14)
(prop. 2003/04:127 bet. 2003/04:NU15)

SAS AB

(prop. 1996/97:126, bet. 1996/97:TUQ9, rskr. 1996/97:232)
(prop. 2000/01:124, bet. 2000/01:TU17), bet. 1999/00:TU1

(prop. 2008/09:124, bet. 2008/09:FiU40, rskr. 2008/09:192)

AB Gata kanalbolag
(prop. 1991/92:134, bet. 1991/92:NU33, rskr. 1991/92:351)
(prop. 1993/94:100, bet. 1993/94:NU16, rskr. 1993/94:224)

Imego Aktiebolag

(SOU1997:37)

(SOU2004:89)

(prop. 1997/98:1, prop. 1997/98:114, bet. 1997:98:UbU17,
bet. 1997/98:UbU1, rskr. 1997/98:271, rskr. 1997/98:108)
(prop. 2000/01:1, bet. 2000/01:UbU1, rskr. 2000/01:99)
(prop. 2004/05:80, bet. 2004/05:UbU15, rskr. 2004/05:289)

Innovationsbron AB

(prop. 2004/05:1)

(SOU 2009:268)

(prop. 2008/09:50, bet.UbU4, rskr. 160)

Miljoméarkning Sverige AB
(prop. 1997/98:1)

SJAB

(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11)

(skr. 2001/02:141, bet. 2001/02:TU14)

(prop. 2002/03:86, bet. 2002/03:NU13, rskr. 2002/03:343)
(prop. 2005/06:160)

(prop. 2008/09:124, bet. 2008/09:TU18)

SOS Alarm Sverige AB

(prop. 1972:129, bet. 1972:TU20, rskr. 1972:329)
(1990/91:87, bet. 1990/91:TU28, rskr. 1990/91:369)
(1992/93:132, bet. 1992/93:TU11, rskr. 1992/93:152)
(1992/93:200, bet. 1992/93:TU30, rskr. 1992/93:943)
(1993/94:150, bet. 1993/94:TU38, rskr. 1993/94:432)

Jernhusen AB (tidigare Swedcarrier AB)
(prop. 1999/00:78, bet. 1999/2000:tull, rskr. 1999/2000:238)

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB
(prop. 1992/93:239, bet. 1992/93:NU32, rskr. 1992/93:384)

Kasernen Fastighetsaktiebolag
(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)
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FORETAG / PROPOSITION

PROPOSITIONSFORTECKNINGAR

FORETAG / PROPOSITION

Specialfastigheter Sverige Aktiebolag

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)
(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

Statens Bostadsomvandling AB, Sho

(prop. 1997/98:119, bet. 1997/98:BoU10, rskr. 1997/98:306)
(prop. 1997/98:150, bet. 1997/98:FiU27, rskr. 1997/98:317)
(prop. 2001/02:4)

(prop. 2001/02:58, bet. 2001/02:BoU4, rskr. 2001/02:160)
(prop. 2001/02:100, bet. 2001/02:FiU21, rskr. 2001/02:326)
(bet. 2002/03:BoU10, rskr. 2002/03:216)

(prop. 2003/04:1, bet. 2003/04:FiU11, rskr. 2003/04:49)
(prop. 2003/04:100)

Sveaskog AB

(prop. 1998/99:1 utgiftsomrade 24, bet. 1998/99:NU1, rskr. 1998/99:108)

(prop. 1999/2000:1 utgiftsomrade 24, bet. 1999/2000:NU1, rskr. 1999/2000:111)
(prop. 2001/02:39, bet. 2001/02:NU7, rskr. 2001/02:108)

(prop. 2002/03:24, bet. 2002/03:NU4, rskr. 2002/03:107)

(prop. 2004/05:9 utgiftsomrade 24, bet. 2004/05:NUI, rskr. 2004/05:117)

Aktiebolaget Svensk Bilprovning
(prop. 1963:91)
(prop. 1996/97:1 utgiftsomrade 22, bet. 1996/97:FiU1)

Svensk-Danska Broférbindelsen SVEDAB Aktiebolag
(prop. 1990/91:158)

(prop. 1996/97:161)

(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)

Aktiebolaget Svensk Exportkredit
(prop. 1995/96:141)

(prop. 2002/03:142)

(prop. 2008/09:73)

(prop. 2008/09:86)

Systembolaget Aktiebolag

(prop. 1976/77:108, bet. SkU 1976/77:40, rskr. 1976/77:231)
(prop. 1993/94:136, bet. 1993/94:SoU22, rskr. 1993/94:249)
(prop. 1994/95:89, bet. 1994/95:S0U9, rskr. 1994/95:106)
(prop. 1998/99:134, bet. 1999/2000:SoU14 rskr. 1999/2000:42)
(prop. 2000/01:97, bet. 2000/01:S0U19, rskr. 2000/01:260)
(prop. 2002/03:87, bet. 2002/03:SoU 16, rskr. 2002/03:152)
(prop. 2003/04:161, bet. 2004/05:SoU6, rskr. 2004/05:38)
(prop. 2005/06:30, bet. 2005/06:S0U12, rskr. 2005/06:157)
(prop. 2007/08:119, bet. 2007/08:SoU19, rskr. 2007/08:209)

TeliaSonera Aktiebolag

(prop. 1992/93:200, bet. TU 11992/93:30, rskr. 1992/93:443)
(prop. 1997/98:121, bet. 1997/98NU:14, rskr. 1992/93:308)

(prop. 1998/99:99, bet. NU 1998/99:14, rskr. 260)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)

(prop. 1999/2000:84, bet. 1999/2000:NU18, rskr. 1999/2000:204)
(bet. 2000/01:NU11, rskr. 2000/01:272)

Teracom AB

(prop. 1991/92:140, bet. 1991/92:KrU28, rskr. 1991/92:329)

(prop. 1996/97:67, bet. 1996/97:KU17, rskr. 1996/97:178)

(prop. 1998/99:1, utg. omr. 17, bet. 1998/99:KrU1, rskr. 1998/99:55)
(prop. 2000/01:1, utg.omr. 17, bet. 2000/01:KrU1, rskr. 2000/01:59)
(2001/02:76, bet. 2001/02:KrU07, rskr. 2001/02:149)

(2002/03: 110, bet. 2002/03:TUO6, rskr. 2002/03:228)
(2002/03:64, bet. 2002/03:KrU07, rskr. 2002/03:195)

(2002/03:72, bet. 2002/03:KU33, rskr. 2002/03:196)
(2003/04:118, bet. 2003/04:KU24) (prop. 2005/06:1, bet. 2005/06:NU1)
Vasakronan Aktiebolag (Civitas Holding Aktiebolag)

(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)

(prop. 1997/98:137, bet 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)

Aktiebolaget Svenska Miljéstyrningsradet
(prop. 1994/95:101, bet. 1994/95:JoU9, rskr. 1994/95:86)
(prop. 2003/04:1 utgiftsomrade 20 s. 27, bet. 2003/04:MJU1, rskr. 2003/04:103)

Svenska rymdaktiebolaget

(prop. 1972:48)

(prop. 1978/79:142)

(prop. 1985/86:127, bet. 1985/86:NU21, rskr. 1985/86:305)

Svenska Skeppshypotekskassan
Lagen (1980:1097) om Svenska Skeppshypotekskassan

AB Svenska Spel
(prop. 1995/96:169, bet. 1995/96:FiU14, rskr. 1995/96:248)

Svevia AB

Swedesurvey AB
(prop. 1992/93:100 bilaga 15, bet. 1992/93:BoU14, rskr. 1992/93:217)

Swedfund International AB
(prop. 1991/92:100 bilaga 4, bet. 1991/92:UU15, rskr. 1991/92:210)
(prop. 2008/09:52, bet. 2008/09:UU9, rskr. 2008/09:74)

Swedish National Road Consulting Aktiebolag
(prop. 1981/82:137, bet.1981/82:TU29, rskr. 1981/82:259)

Vasallen AB

(prop. 1996/97:4, bet. 1996/97:FoU1, rskr. 1996/97:36)

(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)
(prop. 1999/2000:30, bet. 1999/2000:F8U2, rskr. 1999/2000:168)
(prop. 1999/2000:97, bet. 1999/2000:F8U7, rskr. 1999/2000:250,
bet. 1999/2000:F8U8, rskr. 1999/2000:251)

(prop. 2000/01:100, bet. 2000/01:FiU20, rskr. 2000/01:288)
(prop. 2002/03:100, bet. 2002/03:FiU21, rskr. 2002/03:235)
(prop. 2004/05:5, bet. 2004/05:F6U4, F6U5, rskr. 2004/05:143)

Vattenfall Aktiebolag

(prop. 1990/91:87, bet. 1990/91:NU38, rskr. 1990/91:318)
(prop. 1991/92:49, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)
(prop. 1996/97:84, bet. 1996/97:NU12, rskr. 1996/97:272)
(bet. 2001/02:NU3) (bet. 2002/03:NU3) (res. 2002/03:KU30)

Venantius AB (publ)

(prop. 2001/02:1 Bilaga 6 BP for ar 2000, utg.omr. 2,
2001/02:Fiu2, rskr. 2001/02:129)

(prop. 1999/2000:1, bet. 1999/2000:FiU3, rskr. 1999/2000:107)
(prop.1997/98:119, bet. 1997/98:BoU10, rskr. 1997/98:306)
(prop.1996/97:150, bet. 1996/97:FiU10, rskr. 1996/97:140)
(prop. 1994/95:219, bet. 1994/95:BoU20, rskr. 1994/95:417)

Sveriges Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB (publ)

(prop. 1993/94:76, bet. 1993/94:BoU06, rskr. 1993/94:115)
(prop. 1993/94:228, bet. 1993/94:BoU20, rskr. 1993/94:374)
(prop. 1994/95:219, bet. 1994/95:BoU20, rskr. 1994/95:417)
(prop. 2001/02:1 Bilaga 6 Budgetpropositionen for ar 2000,
utg.omr.2, 2001/02:FiU2, rskr. 2001/02:129)

(prop. 2005:06:1)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)
(prop. 2008/09:104, bet. 2008/09:FiU39, rskr. 2008/09:217)

V&S Vin & Sprit Aktiebolag

(prop. 1993/94:136, bet. 1993/94:S0U22, rskr. 1993/94:249)
(prop. 1994/95:SoU223. bet. 1995/96:SoU3)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU 16, rskr. 2006/07:217)
V.S VisitSweden AB

(prop. 1994/95:100 bil. 13 och prop. 1994/95:177,

bet. 1994/95:KrU28, rskr. 1994/95:395)

(2004/05:56, bet. 2004/05:NU13, rskr. 2004/05:295)

Vectura Consulting AB

Voksenasen A/S

(prop. 1960:88)

(prop. 1976/77:25, bet. 1976/77: KrU27, rskr. 1976/77:72)
(prop. 1997/98:1, bet. 1997/98: KrU1, rskr. 1997/98:97)
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Forandringar i fOretagsledningar och styrelser

VERKSTALLANDE DIREKTORER

Foretag Tilltradande Avgaende

Akademiska Hus Mikael Lundstrém tilltradde den 1 januari 2009  Thomas Norell gick i pension den 31 december 2008

Apoteket Omstrukturering Eva-Britt Gustafsson tilltradde i augusti 2008

Arbetslivsresurs Torsten Hakansta tilltradde i april 2009

Dramaten Marie-Louise Ekman tilltradde den 1 januari 2009 Stefan Valdemar Holm

Fouriertransform Hans Goltars tillférordnad VD fran och med 1 juni 2009

Green Cargo Lennart Phil tillférordnad VD fran och med 7 juli Soren Belin avgick den 30 juni 2009
2009

Systembolaget Magdalena Gerger tilltradde 1 maj 2009 Anitra Steen gick i pension den 1 maj 2009

Svenska Spel Meta Persdotter tilltradde den 1 februari 2009

Specialfastigheter Peter Karlstrom tilltrédde den 1 januari 2009 Curt Bylund gick i pension

STYRELSEORDFORANDEN

Foretag Tilltradande Avgaende

Apoteket Omstrukturering Birgitta Bohlin

Bostadsgaranti Hans Wibom Jan-Peter Jonsson

Dramaten

Daniel Sachs

Sigbrit Franke

Fouriertransform

Lars-Olov Gustafsson

Green Cargo

Hékan Buskhe

Karl Gunnar Holmaqvist

Operan Kristina Rennerstedt Lars G Nordstrom
Svevia Christina Rogestam

Swedesurvey Anders Agren Stig Jénsson
SweRoad Ingemar Skogt Lena Erixon
SP Jan-Eric Sundgren Birgitta Bohlin
Vectura Kajsa Lindstahl

STYRELSELEDAMOTER

Foretag Tilltradande Avgaende

Arlandabanan Infrastructure

Karin Starrin

Birgitta Johansson-Hedberg

Arlandabanan Infrastructure

Elisabet Annell

Susanne Lindh

Akademiska Hus Gunnar Svedberg Charlotte Axelsson
Akademiska Hus Goran Wendel
ALMI Jan Berg Eva-Carin Tengberg
Apoteket Henrik Lundstrém Anders Ahlund
Apoteket Carola Lemne

Apoteket Omstrukturering

Jan Forsberg

Apoteket Omstrukturering

Ann-Christin Nyqvist

Apoteket Omstrukturering

Gunvor Engstrom

Apoteket Omstrukturering

Sofia Wallstrom

Arbetslivsresurs

Gillis Cullin

Torsten Hakansta

Arbetslivsresurs

Ulla Lindqvist

Bilprovningen

Hakan Bryngelson

Anders Bjornek

Bostadsgaranti

Kerstin Grénwall

Eva Cederbalk

Botniabanan

Helena Lefvert

Jan-Mikael Bexhed

Botniabanan

Elisabeth Annell

Ulrika Rosenberg-Sand

Botniabanan

Bjorn Ostlund

Birgitta Johansson-Hedberg

Dramaten Gunvor Kronman

Innovationsbron Ann-Christine Paul Anna Ragén
Fouriertransform Hasse Johansson

Fouriertransform Karin Kronstam

Fouriertransform Cecilia Schelin-Seidegard

Fouriertransform Lars-Géran Moberg

Fouriertransform Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist

Fouriertransform Lars Erik Fredrikssson

Gota kanalbolaget Susanna Berva Anita Modin

Kasernen Lena Hedlund Lena J6nsson
Kasernen Michael Thorén
Lernia Anna Klingspor
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Foretag

Tilltradande

Avgéende

Miljoméarkning Sverige

Sven Gunnar Persson

Miljéméarkning Sverige

Lars Flink

Nordea Bank

Ursula Ranin

Operan Mikael Christiansen Horace Engdahl
RISE Pia Sandvik Wiklund Thomas Salzman
Rymdbolaget Fredrik Wilhelmsson Maria Strémme
Sambhall Anna Rolén Peter Brusén
Sambhall Eva Nordmark
SBAB Lena Smeby-Udesen Jan Berg
SBAB Lennart Francke Gunilla Asker
SEK Eva Walder Harald Sandberg
SEK Pirkko Juntti
SOS Alarm Maria Khorsand Ingrid Udén Mogensen

Specialfastigheter

Jan Berg

Claes Kjellander

Statens Bostadsomvandling

Andreas Giaever

Ebba Vallgarda

Sveaskog Mats Ringesten Lars Johan Cederlund
SVEDAB Gunnar Bjork Ingmar Skogo
Swedfund Claes Ekstrém Staffan Bohman
Swedesurvey Lars Jansson Christina Gustavsson
Swedesurvey Peter Ljung

SweRoad Carina Lundberg-Markow Kajsa Lindstahl

Svenska Miljostyrningsradet

Sofia Ahlroth

Maria Ohlman

Svenska Miljostyrningsradet

Annika Christensson

Mats Calmerbjork

Svevia Christer Badholm
Svevia Ola Salmén
Svevia Pia Gideon
Svevia Sverker Lerheden
Svevia Patrik Jonsson
Svevia Monica Lundberg

Systembolaget

Kerstin Wigzell

Marianne Nivert

TeliaSonera Lars Renstrém

Vasallen Lars Johnsson
Vasallen Michael Thorén Marianne Forander
Vasallen Liia Nou Lena Hedlund
Vasallen Agneta Kores

Vattenfall Cecilia Vieweg Anders Sundstrom
Vattenfall Bjérn Savén Hans-Olov Olsson
Vattenfall Tuija Soanjarvi
Vectura Bert-Ove Johansson Monica Lundberg
Vectura Monica Lundberg

Vectura Bengt Goransson

Vectura Lise Langseth

Vectura Lotta Mellstrom

Vectura Anders Back

Vectura Birgitta Johansson-Hedberg

Visit Sweden Magnus Nilsson Nils Carlsson
Visit Sweden Mats Svensson, suppl Anders Blomquvist
Voksenasen Christina Mattsson Sara Kristiansson
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Ansvarsfordelning inom Regeringskansliet
for foretag med statligt agande

NAMN

Regeringskansliets vaxel
08-405 10 00, www.regeringen.se

Maud Olofsson Néringsminister

Ola Altera Statssekreterare Naringsdepartementet
Elisabeth Thand Ringqvist Politisk sakkunnig Naringsdepartementet
NAMN ANSVAR

Néringsdepartementets enhet for statligt d4gande
www.regeringen.se/sb/d/2819
(E-post férnamn.efternamn@enterprise.ministry.se)

Jonas lversen Enhetschef

Marianne Férander Tillforordnad enhetschef, Akademiska Hus, Specialfastigheter
Viktoria Aastrup Lernia, Vattenfall

Christer Berggren Bilprovningen, RISE , LKAB, SP, Zenit Shipping

Jenny Didong Extern ekonomisk information, dgarstyrnings- och hallbarhetsfragor
Kristina Ekengren Nordea Bank, TeliaSonera

Gustaf Enquist Kvartalsrapportering, Analys; Vectura, Samhall

Hakan Erixon Corporate Finance

Magnus Fernstrom Analys; Posten, SAS

Lars Erik Fredriksson Styrelserekryteringsfragor, Fouriertransform, Analys; SP, RISE, LKAB, Bilprovningen, Lernia, OECD-arbetsgruppen
Malin Fries Juridik

Johan Hallberg Analys; TeliaSonera, Svevia och Teracom

Tobias Henmark Arbetslivsresurs, Samhall, Teracom

Patrik Jonsson Gota kanalbolaget, Svevia, Sveaskog

Katarina Karinsdotter Verksamhetsplanering, budgetsamordning

Hanna Lagercrantz SOS Alarm, Rymdbolaget, Svenska Skeppshypotekskassan, Dom Shvetsii
Jenny Lahrin Juridik

Leif Ljungqvist Analys; Akademiska Hus, Specialfastigheter, Vasakronan, Vasallen, Sveaskog
Lotta Mellstrom Vectura, Analys; Nordea Bank, SBAB, Bostadsgaranti

Helena Malmborg Enhetsassistent

Bjorn Mikkelsen Green Cargo, SAS, SJ

Christopher Onajin Analys:, SAS, Rymdbolaget

Richard Reinius Jernhusen, Posten

Frida Ragenmo Styrelsenomineringsprocessen, jamstalldhetsfragor

Kerstin Sahlin Chefsassistent

Michael Thorén SBAB, Bostadsgaranti, Kasernen, Vasallen

Maude Wallerstedt Sjoberg Assistent till Hakan Erixon

Elsa Widding Analys; Green Cargo, SJ, Vattenfall

NAMN FORETAGSANSVAR

Personer inom Naringsdepart: tet med foretagsansvar

Thomas Bengtsson ALMI

Lina Kager Norrland Center

Sofia Medin Innovationsbron

Erik Bromander Arlandabanan Infrastrucure, Botniabanan, SVEDAB, SweRoad
Maria Dahl Torgerson VisitSweden

Personer inom Finansdepartementet med foretagsansvar
(E-post férnamn.efternamn@finance.ministry.se)

Eva Sjéberg Svenska Spel
Andreas Giaever Statens Bostadsomvandling
Per Ostensson Bolagsfragor, budgetavdelningen

Personer inom Socialdepartementet med féretagsansvar
(E-post férnamn.efternamn@social.ministry.se)

Lovisa Strémberg Systembolaget

Helena Santesson-Kurti Apoteket

Personer inom Integrations- och jamstélldhetsdepartementet med foretagsansvar
(E-post fornamn.efternamn@integration.ministry.se)

Marita Axelsson Miljomérkning Sverige
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NAMN FORETAGSANSVAR

Personer inom Miljédepartementet med foretagsansvar
(E-post férnamn.efternamn@environment.ministry.se)

Kerstin Gronman

Svenska Miljéstyrningsradet
Swedesurvey

Monica Lagerqvist Nilsson

Personer inom Kulturdepartementet med foretagsansvar
(E-post fornamn.efternamn@culture.ministry.se)

Birgit Gunnarsson Dramaten, Operan och Voksenasen

Personer inom Utrikesdepartementet med foretagsansvar
(E-post férnamn.efternamn@foreign.ministry.se)

Eva Walder / Barbro Johansson

SEK

Hakan Akesson / Anna Centerstig

Swedfund

FORETAG MED

FORETAGSANSVARIG/

FORETAG MED

FORETAGSANSVARIG/

STATLIGT AGANDE VAXEL 08-4051000 DEPARTEMENT STATLIGT AGANDE VAXEL 08-405 1000 DEPARTEMENT
Arlandabanan Infrastrucure Erik Bromander N Specialfastigheter Marianne Férander N
Akademiska Hus Marianne Forander N Statens bostadsomvandling Andreas Giaever Fi
ALMI Thomas Bengtsson N Sveaskog Patrik Jonsson N
Apoteket Helena Santesson-Kurti S SEK Eva Walder / Barbro Johansson ub
Arbetslivsresurs Tobias Henmark N Svenska Miljostyrningsradet Kerstin Gronman M
Bilprovningen Christer Berggren N Rymdbolaget Hanna Lagercrantz N
Bostadsgaranti Michael Thorén N Svenska Skeppshypotekskassan Hanna Lagercrantz N
Botniabanan Erik Bromander N Svenska Spel Eva Sjéberg Fi
Dom Shvetsii Hanna Lagercrantz N SVEDAB Erik Bromander

Dramaten Birgit Gunnarsson K SBAB Michael Thorén N
ExStattum Viktoria Aastrup N Svevia Patrik Jénsson N
Fouriertransform Lars Erik Fredriksson N Swedesurvey Monica Lagerqvist Nilsson M
Green Cargo Bjorn Mikkelsen N Swedfund Hakan Akesson / uD
Gota kanalbolaget Patrik Jonsson N Anna Centerstig

Innovationsbron Sofia Medin N SweRoad Erik Bromander N
Jernhusen Richard Reinius N Systembolaget Lovisa Stromberg S
Kasernen Michael Thorén N TeliaSonera Kristina Ekengren N
Lernia Viktoria Aastrup N Teracom Tobias Henmark N
LKAB Christer Berggren N Vasallen Michael Thorén N
Nordea Bank Kristina Ekengren N Vattenfall Viktoria Aastrup N
Norrland Center Lina Kager N Vectura Lotta Mellstrém N
Miljémarkning Sverige Marita Axelsson 1 VisitSweden Maria Dahl Torgerson N
Operan Birgit Gunnarsson K Voksenasen Birgit Gunnarsson K
Posten Richard Reinius N Zenit Shipping Christer Berggren N
RISE Christer Berggren N

Sambhall Tobias Henmark N

SAS Bjorn Mikkelsen N

SJ Bjérn Mikkelsen N

SOS Alarm Hanna Lagercrantz N

SP Christer Berggren N
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Bolagsstammovalda styrelseledamoter

EFTERNAMN FORNAMN FODD NUVARANDE TITEL FORETAG
Aastrup Viktoria 1971 Kanslisrad Naringsdepartementet Rymdbolaget (2005, avgick 2008), Lernia (2003), Vattenfall (2008)
Abrahamsson Mats 1960 Professor logistik Linkdpings Universitet Posten (2003)
Abrahamsson Tomas 1952 Vice férbundordforande SEKO Svenska Skeppshypotekskassan (2002)
Adelsohn UlIf 1942 Fd partiledare SJ (2002), ordf
Agerback Christer 1946 Vagdirektor Region Malardalen SweRoad (2006)
Ahlgvist Hakan 1943 Fd VD Cerealia Sveaskog (2003, avgick 2009)
Ahnmé Kagerman Britta 1952 Departementsrad Integrations- och Miljomérkning Sverige (2007)
jamstélldhetsdepartementet
Ahlroth Sofia 1960 Enhetschef Naturvardsverket Svenska Miljéstyrningsradet (2009)
Alvemur Christer 1942 Fd vVD Vasakronan, nu egen foretagare Kasernen, ordf (2000)
Anderson Bjorn 1945 Forsvarsmakten Kasernen (2000)
Anderson Bo 1951 Landstingsdirektér Orebro Lans landsting SOS Alarm (2006)
Andersson Elving 1953 Regionsekreterare Vastragétalandsregionen Gota kanalbolaget (1999)
Andersson Jonas 1950 VD Framtidens Kultur Dramaten (2006)
Andersson Peter 1962 VD Norrvidden Fastigheter Norrland Center (1998)
Andersson Eivor 1961 VD My Travel SJ(2005)
Andréasson Sven 1954 Avdelningschef, Alkohol- och narkotikaavdelningen, Systembolaget (2007)
Statens folkhalsoinstitut
Annell Elisabet 1945 Diverse styrelseuppdrag Arlandabanan Infrastructure (2009), Botniabanan (2009), SVEDAB
(2007)
Apelman Karin 1961 Generaldirektor Exportkreditnamnden SEK (2003)
Armstrong Christel 1954 VD Stena Fastigheter Specialfastigheter (2005)
Arnstad Eli 1962 Diverse styrelseuppdrag Vattenfall (2008)
Asker Gunilla 1962 VD Svenska Dagbladet SBAB (2005, avgick 2009)
Asplund Ola 1953 Svenska Metallindustriarbetarférbundet ALMI (2004)
Axberg Bohman Kristina 1959 CFO Manpower Teracom (2007)
Axelsson Charlotte 1948 VD HSB Stockholm Akademiska hus (1998, avgick 2009)
Axelsson Svante L. 1947 VD Silf Sveriges inkdps- och logistikférbund Miljémérkning Sverige (2007)
Bah Kuhnke Alice 1972 Tilltradande chef Miljs och CSR AF Dramaten (2006)
Barth Karin 1951 Vice Klubbordférande SEKO Svenska Skeppshypotekskassan (2007), suppl
Bengtsson Thomas 1972 Kanslirad Naringsdepartementet ALMI (2008)
Berg UlIf 1951 VD Exportradet SEK (2006), ordf
Berg Jan 1953 Egen konsultverksamhet ALMI (2009), SBAB (2001, avgick 2009), Specialfastigheter (2009)
Berggren Christer 1944 Kanslirad Naringsdepartementet Bilprovningen (2007), RISE (2000), LKAB (2001), SP (2003), Zenit
Shipping (1998)
Bergquist Sven-Runo 1943 VD SOS Alarm Lernia (2002)
Bernevang Forsberg ~ Tommy 1959 Kommunpolitisk sekreterare SOS Alarm (2007)
Berva Susanna 1959 fd VD Ark Travel Gota kanalbolaget (2009)
Bexhed Jan-Mikael 1954 Senior Legal Adviser Skandia Botniabanan (2001, avgick 2009)
Beyer Tom 1942 Fd VD Stockholmsmassan Visit Sweden (2007), suppl
Bjork Gunnar 1944 Diverse styrelseuppdrag Arlandabanan Infrastructure (2007), ordf, SVEDAB (2009)
Bjornek Anders 1958 Direktor NCC Bilprovningen (2005, avgick 2009)
Blomberg Carl-Johan 1952 CFO Micronic Laser Systems Rymdbolaget (2007)
Blomback Stina 1951 VD Billerud Karlsborg AB LKAB (2002)
Blomgren Ulf 1948 Direktor Bilforsakringsforetagen Bilprovningen (1996)
Blomqvist Anders 1960 VD Funésdalsfjall Visit Sweden (2003, avgick 2009)
Bodenfors Sven-Olof 1946 VD F&B Case Apoteket (2006)
Bohman Staffan 1949 Diverse styrelseuppdrag Swedfund (2005, avgick 2008)
Bonde Katarina 1958 Direktor Operan (2005)
Bonde Ingrid 1959 VD AMF Pension Posten (2005)
Borekull Jan 1950 CA Fastigheter Dom Shevtsii (2008), ordf
Borg Stefan 1945 Overlakare och verksamhetschef Svenska Spel (2007)
beroendecentrum Stockholm
Borisovna Nagornaya Natalia 1981 Fastighetsdepartementet St Petersburg Dom Shvetsii (2008)
Bosse Stine 1960 VD TrygVesta A/S Nordea Bank (2008)
Bozic Biljana 1970 Senior Radgivare East Capital Vasallen (2006)
Broman Carina 1958 Direktor Dramaten (2008)
Brusén Peter 1946 Enhetschef Socialstyrelsen Sambhall (2007, avgick 2009)
Bryngelson Hakan 1948 fd VD Vasakronan Bilprovningen (2009)
Brandstrom Hans 1958 Departementsrad Naringsdepartementet Arlandabanan Infrastructure (2007), SVEDAB (2007)
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EFTERNAMN FORNAMN FODD NUVARANDE TITEL FORETAG

Buskhe Hakan 1963 VD E.ON Sverige Green Cargo (2007, ordf 2009), ordf

Byfors Jan 1949 Forskningschef NCC SP (2007)

Badholm Christer 1943 Arb ordf. Bombardier Vattenfall (2000), Svevia (2008)

Bételson Per 1950 VD Global Health Partner Ltd Apoteket (2006), ordf

Back Anders 1958 Ekonomidirektor, vWD Jernhusen Vectura (2008)

Bohlin Birgitta 1948 VD Samhall AB Apoteket Omstrukturering (2008), ordf, SP (2002, avgick 2009), ordf

Caesar Madeleine 1949 VD KK-stiftelsen RISE (1997)

Calmerbjork Mats 1968 Miljéchef Landstinget i Jonkoping Svenska Miljostyrningsradet (2005, avgick 2009)

Caneman Monica 1954 Diverse styrelseuppdrag SJ(2002)

Carlsson Nils 1944 Dir Sveriges campingvardars riksforbund Visit Sweden (1998, avgick 2009)

Carnhagen Goran 1942 Fd GD Statens Bostadkreditnamnd Zenit Shipping (1986)

Cederbalk Eva 1952 VD SBAB Bostadsgaranti (2006, avgick 2009)

Cederlund Lars Johan 1941 Tidigare &amnesrad Naringsdepartementet Civitas Holding (Vasakronan) (2003, avgick 2008), Stattum (2001,
ordf 2006, avgick 2008), Sveaskog (1999, avgick 2009)

Christensen Jens Erik 1950 VD Codan A/S SAS (2006)

Christensson Annika 1967 Miljéstrateg Landstinget Blekinge Svenska Miljostyrningsradet (2009)

Christiansen Mikael 1945 Fd Teaterchef Operan (2009)

Clason Peter 1963 VD American Express Norden Visit Sweden (2007)

Cullin Gillis 1944 Diverse styrelseuppdrag Arbetslivsresurs (2009)

Curman Maria 1950 VD Bonnier Books Teracom (2007)

Dahl Torgerson Maria 1965 Amnesrad Naringsdepartementet Visit Sweden (2008)

Dalborg Hans 1941 Diverse Styrelseuppdrag Nordea Bank (1998), ordf

Damne Johan 1963 CA Fastigheter Dom Shvetsii (2008)

Duveblad Gunnel 1955 Diverse Styrelseuppdrag Posten (2007)

Ehrling Marie 1955 Diverse styrelseuppdrag Nordea Bank (2007)

Eklind Lena 1965 Konsult Sectra Imtec AB SP (2003)

Ekstrom Bjorn 1944 Teknisk Direktor Locum Jernhusen (2008)

Ekstrém Claes 1958 Partner Altor Swedfund (2008)

Engdahl Horace 1948 Forfattare Operan (1998, avgick 2009)

Engstrém Gunvor 1950 Landshovding Blekinge Lan Apoteket Omstrukturering (2008)

Engstrom Ingrid 1958 VWD HR Direktor SEB Teracom (2003)

Engwall Jens 1956 Fd VD Kungsleden Vasallen AB (2004)

Eriksson Bjérn 1945 Landshévding Ostergdtland 1an Gota kanalbolaget (2002), ordf

Eriksson Eva 1947 Landshévding Varmlands lan Apoteket (2001), Voksenasen (2008), ordf

Eriksson Per-Ola 1946 Landshoévding Norrbottens Lan LKAB (2004)

Eriksson Ann 1965 Forvaltningschef Karlskoga Statens Bostadsomvandling (2004)

Eriksson Sture 1955 VD Swedavia SweRoad (2007)

Eriksson Eva 1947 Landshévding Varmlands lan Voksenasen (2008), ordf, Apoteket (2001)

Erixon Hékan 1961 Amnessakkunnig Naringsdepartementet Civitas Holding AB (Vasakronan) (2007, avgick 2008)

Erixon Lena 1960 Generaldirektor Vagverket SweRoad (2004) ordf (2006-2008, avgick 2009)

Flink Lars 1954 VD SIS Swedish Standards Institute Miljomaérkning Sverige (2001, avgick 2009)

Foenss Schroder Lone 1960 Egen foretagare, fd vWD inom AP Moller Vattenfall (2003)

Forsberg Jan 1951 VD SJAB Apoteket Omstrukturering (2008)

Forseke Karin 1955 Diverse styrelseuppdrag Operan (2006)

Francke Lennart 1950 Fd CFO Handelsbanken SBAB (2009)

Franke Sigbrit 1942 Universitetskansler, Hogskoleverket Dramaten (2003, avgick 2009), ordf, Akademiska hus (2001)

Fransson Gun-Britt 1953 VD Alligator Bioscience Innovationsbron (2005)

Fredriksson Lars Erik 1964 Departementssekreterare Naringsdepartementet Fouriertransform (2008)

Fries Bjérn 1951 Fd Narkotikapolitisk samordnare pa Socialdepartementet ~ Svenska Spel (2007)

Friman Maija-Liisa 1953 Diverse Styrelseuppdrag LKAB (2008), TeliaSonera (2007)

Fritz Catarina 1963 CFO Addici Apoteket (2008)

Frajdin-Hellgvist Ulla-Britt 1954 Senior Partner Enhancer Rymdbolaget (2007), Fouriertransform (2009)

Furmark Lofgren Lena 1961 Affarsutvecklare for halso- och sjukvard, Microsoft Systembolaget (2007)

Farnstrand Eva 1951 Diverse styrelseuppdrag Sveaskog (2008)

Férander Marianne 1967 Kanslirad Naringsdepartementet Akademiska Hus (2003), Specialfastigheter (2006), Vasallen (2002,
avgick 2009)

Gauffin Elisabeth 1959 Vice forbundsordférande LRF ALMI (2008), ordf

Gerklev Johan 1962 Miljochef Skanska Sverige Svenska Miljéstyrningsradet (2007)

Gernandt Johan 1943 Advokat och deléagare, Gernandt & Danielsson Advokatbyrd — Systembolaget (2007)

Giaever Anderas 1974 Departementssekreterare Finansdepartementet Statens Bostadsomvandling (2009)

Gianko Eva 1962 VD Arsis Group AB Swedesurvey (2005)

Gideon Pia 1955 Partner, Wikman Gideon & Partners Svevia (2008)

Gillsbro Kerstin 1961 Chef NCC Boende Jernhusen (2008)

Granath Per 1954 VD Humana Group Akademiska Hus (2005)

Gronberg Lars 1949 Diverse styrelseuppdrag Teracom (2005)
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Gronlund- Krantz Anna 1971 Konsult Botniabanan (2007), ordf

Gronwall Kerstin 1948 Miljochef KPA Pension Bostadsgaranti (2009)

Gunnarsson Goran 1959 Fd GD Raddningsverket SOS Alarm (2007)

Gustafsson Eva-Britt 1950 VD Apoteket Omstrukturering Akademiska Hus (2007), ordf, Svenska spel (2008)

Gustafsson Leif 1943 Diverse styrelseuppdrag Innovationsbron (2008)

Gustafsson Erling 1958 VD Sjatte AP-Fonden Svenska skeppshypotekskassan (2007), ordf

Gustafsson Eva-Britt 1950 Fd VD Venantius Svenska Spel (2008), Akademiska Hus (2007), ordf

Gustavsson Lars-Olof 1943 Diverse Styrelseuppdrag SJ (2005), Fouriertransform (2009), ordf

Gustavsson Christina 1952 VD Svenskt Fastighetsindex Swedesurvey (2001, avgick 2009)

Gyllenstierna Christofer 1942 Direktor Vagverket SweRoad (2008)

Gynnerstedt Anne 1957 Chefsjurist SAAB Green Cargo AB (2007)

Gardmark-Nylen Margareta 1956 Amnesrad Naringsdepartementet ExStattum (2002)

Gardo Lars 1941 Diverse styrelseuppdrag Swedfund (2001), ordf

Goransson Bo 1942 Special Advisor Swedfund (2007)

Goransson Bengt 1938 Diverse Styrelseuppdrag Vectura (2008)

Haglund Elisabeth 1957 Hotelldirektor Visit Sweden (2004)

Hahn Thomas 1964 Forskare Centrum for tvarvetenskaplig forskning Sveaskog (2007)

Hallander Larsson Marie 1961 Tilltradande personaldirektér Swedbank Sambhall (2004)

Hallberg Dag 1942 Fd Teaterchef Kungliga Operan (2007)

Hamilton Carl B 1946 Riksdagsledamot Systembolaget (2007)

Hammarkvist Karl-Olof 1945 Docent Handelshogskolan i Stockholm Dramaten (2006)

Hedlund Lena 1961 Chef Kommunikation SBAB Kasernen (2009), Vasallen (2001, avgick 2009)

Helgesson Lars-Ake 1941 Fd VD STORA LKAB (2000)

Hellén Siv 1949 Direktor Nordiska Investeringsbanken Swedesurvey (2006)

Henmark Tobias 1968 Departementssekreterare Naringsdepartementet Samhall (2003), Teracom (2003), Arbetslivsresurs (2005)

Hermelin Gertrud 1944 Ledamot landstingsfullmaktige Ostergdtland Gota kanalbolaget (2007)

Holm Stefan 1971 Expert Almega Svenska Miljéstyrningsradet (2007)

Holmlund Lennart 1946 Kommunalrad Umea kommun Botniabanan (1998)

Holmaqyvist Karl Gunnar 1946 Diverse styrelseuppdrag Green Cargo (2001, avgick 2009), ordf

Hultin-Stigenberg Anna 1963 Produktlinjechef banddivisionen Sandvik RISE (2007)

Hakansta Torsten 1954 Konsult Arbetslivsresurs (2007, avgick 2008)

Héglund Lars 1958 Skeppsredare Furetank Svenska skeppshypotekskassan (2002)

Ingman Yvonne 1953 Vice VD och naringspolitisk chef Svensk Handel Miljémérkning Sverige (2006)

Jacobsen Svein S 1951 Diverse styrelseuppdrag Nordea Bank (2008)

Jakobsen JohanJ 1937 Seniorkonsult Norsk Institut for strategiske studier Voksenasen (2005)

Jakobsson Leif 1953 VD Pro Artibus Operan (2008)

Jansson Lars 1947 Planeringsdirektor och stallféretradande GD Lantmateriet ~ Swedesurvey (2009)

Jervell Sverre 1943 Diplomat Voksenasen (2008)

Johannesson Thomas 1943 FD VD STFI-Packforsk RISE (2007)

Johansson Hasse 1949 Chef FoU Scania Fouriertransform (2009)

Johansson Per 1954 VD Motorbranschens Riksférbund Bilprovningen (2003)

Johansson Kenneth 1956 Riksdagsledamot Samhall (2004)

Johansson Bert-Ove 1962 Fd Inkopsdirektor Skanska Vectura (2009)

Johansson-Hedberg  Birgitta 1947 Diverse Styrelseuppdrag Arlandabanan Infrastructure (2007, avgick 2009),
Botniabanan (2007, avgick 2009), Sveaskog (2001),
Vectura (2008)

Johnsson Lars 1961 Chef affarsutveckling AP-Fastigheter Vasallen (2001, avgick 2008)

Jonsson Jan-Peter 1943 fd VD Vasallen Bostadsgaranti (2006, avgick 2008), ordf

Juntti Pirkko 1945 Diverse styrelseuppdrag SEK (2005, avgick 2009)

Jonsson Lena 1958 Generaldirektor Verva Kasernen (2000, avgick 2009), Svenska Spel (2007)

Jonsson Patrik 1971 Kanslirad Naringsdepartementet Sveaskog (2008), Svevia (2008), Géta Kanalbolaget (2005),
Vin & Sprit (2007, avgick 2008)

Jénsson Stig 1946 Generaldirektor Lantmaéteriverket Swedesurvey, ordf (2004, avgick 2009)

Kantola Birgitta 1948 Direktor Civitas Holding (Vasakronan) (2000, avgick 2008)

Karlsson Conny 1955 Fd VD Duni Teliasonera (2007)

Khorsand Maria 1957 VD SP Sveriges tekniska forskningsinstitut SOS Alarm (2009)

Kjellander Claes 1945 Fd VD Jones Lang LaSalle Specialfastigheter (1998, avgick 2009),
SBAB (2003), ordf

Kjoll Berit 1955 Direktor Telenor ASA SAS (2001)

Klingspor Anna 1959 Partner Differ Lernia (2009)

Knutzen Tom 1962 Koncernchef Danisco Nordea Bank (2007)

Kores Agneta 1960 VD Familjebostader Goteborg Vasallen AB (2009)

Kraft Eva-Lotta 1951 Diverse styrelseuppdrag Sambhall (2007)

Kristensson Sara 1972 Projektledare Voksenasen (2003, avgick 2009)
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Kronman Gunvor 1963 VD Hanaholmen Dramaten (2009)

Kronstam Karin 1950 Diverse styrelseuppdrag Arbetslivsresurs (2005), ordf, Apoteket (2006), Fouriertransform
(2009)

Kylberg Lars 1940 Direktor Civitas Holding (Vasakronan) (1997), ordf 2007, avgick 2008

Karstrom Jan 1944 VD Viking Line Visit Sweden (2003)

Kallsson Anders 1944 Direktor Erik Tun Svenska Skeppshypotekskassan (2007), suppl!

Lagerblad Peter 1944 Diverse styrelseuppdrag Apoteket (2002)

Lagercrantz Hanna 1970 Departementssekreterare Naringsdepartementet Svenska Rymdaktiebolaget (2008), SOS Alarm (2008),
Svenska Skeppshypotekskassan (2008)

Lagerqvist Nilsson Monica 1967 Kanslirad Enheten for hallbar utveckling Swedesurvey (2004)

Lahrin Jenny 1971 Kanslirad Naringsdepartementet ExStattum (2008), avgick 2009

Landelius Sven 1946 Fd VD Oresundskonsortiet Specialfastigheter (2007), ordf

Langseth Lise 1961 VD Svensk Betong Vectura (2008)

Lantz Fredrik 1963 Direktor Stena Line Scandinavia Svenska skeppshypotekskassan (2007)

Larsson Hékan 1947 Diverse Styrelseuppdrag Svenska Skeppshypotekskassan (2004)

Lefvert Helena 1946 Amnesrad Naringsdepartementet Botniabanan (2009)

Lemne Carola 1958 VD Praktikertjanst Apoteket AB (2004, avgick 2009)

Lennerwald Ingrid 1948 Ledamot Regionstyrelsen Skane SOS Alarm (2007)

Lerheden Sverker 1947 Diverse styrelseuppdrag Svevia (2008)

Levander Helena 1957 VD Nordic Investor Services SBAB (2004), AB Svensk Exportkredit (2004)

Lewin Leif 1936 Fd VD KF Zenit Shipping AB (1983), ordf

Libietis Vivi 1952 Utredare Sveriges kommuner och landsting Arbetslivsresurs (2005)

Liffner Christina 1950 Ekonom Civitas Holding AB (Vasakronan) (2004, avgick 2008), SEK (2003),
Sveaskog (1999)

Linander Nina 1959 Rekryteringskonsult Specialfastigheter (2006)

Lindberg Niklas Dotterbolags VD Skanska Dom Shvetsii (2008, avgick 2008)

Lindberg Goransson  Kerstin 1956 Flygplatsdirektor Luftfartsverket Bilprovningen (2007), ordf

Linder Aronson Lars 1953 VD Ventshare Management SBAB (2000)

Lindh Susanne 1955 Regionchef & vagdirektor Vagverket Arlandabanan Infrastructure AB (2005, avgick 2009)

Lindqvist Ulla 1955 2:e vice ordférande LO Arbetslivsresurs (2006, avgick 2009)

Lindskog Urban 1965 Fd vWD 42Networks Teracom (2007)

Lindstahl Kajsa 1943 Diverse Styrelseuppdrag SweRoad (2004, avgick 2009), Vectura Consulting AB (2008), ordf

Ljung Peter 1958 Egen konsultverksamhet Accella Swedesurvey (2009)

Lomfors Ingrid 1957 Tidigare chef Goteborgs stadsmuseum Voksenasen (2006)

Lundberg Gunnar 1944 Fastighetsdirektor Skanska Dom Shevtsii (1997, avgick 2008), ordf

Lundberg Monica 1942 Tidigare amnessakkunnig Naringsdepartementet Kasernen Fastighetsaktiebolag (1995), Dom Shvetsii (2003), Svevia
(2008), Vectura (2008, avgick 2009)

Lundberg-Markow Carina 1959 Chef ansvarsfullt agande, Folksam Sweroad (2009)

Lundén Lotta 1957 Partner Konceptverkstan Green Cargo (2006)

Lundstrom Henrik 1965 Amnesrad Socialdepartementet Apoteket (2009)

Lusensky Ingegerd 1950 Rektor Voksenasen (2007)

Luthman Sten 1945 Amnesrad Utrikesdepartementet Dom Shvetsii (2004)

Lydahl Rolf 1945 VD AB Sofielunds gard, fd VD Nordstjernan Jernhusen (2003), (2008 ordf), ordf

Laftman Lennart 1945 Direktor Kungliga Operan (2006)

Lof Leif 1947 Grundare Kemibolaget i Bromma Miljémérkning Sverige (2006)

Loénning Inge 1938 Professor Voksenasen (2008)

Magnusson Johnny 1952 Egen konsultverksamhet SOS Alarm (2007), ordf

Markides Karin 1951 Rektor Chalmers SP (2006)

Masoomi Maria 1965 Grundare Marias Etnokok ALMI (2007)

Mattsson Annaa 1951 Konsult Miljoférbundet Jordens Vanner Svenska Miljéstyrningsradet (1998)

Mattsson Weijber Karin 1972 Ordférande Riksidrottsforbundet Visit Sweden (2002)

Mattsson Christina 1947 Styresman, Stiftelsen Nordiska Museet Voksenasen (2009)

Medin Sofia 1972 Kanslirad Naringsdepartementet Innovationsbron (2008)

Mejdell Dag 1957 VD Posten Norge SAS (2008)

Melinder Lena 1957 Chefsjurist Boxer Access TV Svenska Spel (2004)

Mellstréom Lotta 1970 Kanslirad Naringsdepartementet Vectura (2008)

Mikkelsen Bjorn 1962 Kanslirad Naringsdepartementet SJAB (2002), Green Cargo (2003)

Mitchell Gunilla 1950 VD Vastsvenska Turistradet Visit Sweden (2005)

Modin Anita 1939 Fd VD Hasseludden Yasuragi Gota kanalbolaget (1995, avgick 2009)

Mohlin Katarina 1961 Kommunikationsdirektor IF Skadeforsékring Posten (2003)

Mohlin Per-Erik 1946 Diverse styrelseuppdrag Rymdbolaget (1998)

Mohlkert Renée 1960 VD OstgétaCorren Gota kanalbolaget (2006)

Mossberg Stina 1952 VD Ramboll Natura Swedfund (2007)

Muller Majvor 1958 Delagare Muller & Miiller Bil ALMI (2007)
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Neergaard Claes de 1949 VD Industrifonden Innovationsbron (2005)

Netz Bo 1962 Departementsrad Finansdepartementet SEK (2006)

Nilsson Christer 1945 Kramfors Kommun Botniabanan (1998)

Nilsson Annika 1971 Ekonomichef ABF Systembolaget (2006)

Nilsson Magnus 1961 VD Kolmarden Visit Sweden (2009)

Nilsson-Ehle Anna 1951 VD SAFER Bilprovningen (2007)

Nivert Marianne 1940 Diverse styrelseuppdrag Posten (2002), Systembolaget (2002, avgick 2009)

Nordmark Eva 1971 Forbundsordférande SKTF Sambhall (2006, avgick 2009)

Nordmark-Nilsson Anna-Stina 1956 VD Foretagarna Sveaskog (2006)

Nordstrom Lars G 1943 Tillforordnad koncernchef, Posten AB Operan (2005, avgick 2009), ordf, Nordea Bank (1998), TeliaSonera

(2007), Posten (2008)

Norrfalk Maria 1952 Landshévding Dalarnas Lan Swedfund (2007)

Nou Liia 1965 CFO Pandox Vasallen (2009)

Nygérds Peter 1950 Bankdirektor Swedbank Botniabanan (2007)

Nykvist Ann-Christin 1948 GD Statens Pensionsverk Apoteket Omstrukturering (2008)

Nystrém Elizabeth 1942 Egen foretagare Visit Sweden (2004), ordf

Ohlman Maria 1963 Enhetschef Naturvardsverket Svenska Miljéstyrningsradet (2007, avgick 2009)

Olsson Hans-Olov 1941 Fd Chief Marketing Officer Ford Motorcompany Vattenfall (2004, avgick 2009)

Olving Lena 1956 SVP Process & Operational Excellence, Volvo Car Corp Green Cargo (2008)

Orback Pettersson Kia 1959 Partner Konceptverkstan AB Jernhusen (2008), Apoteket (2006)

Otterbeck Lars 1942 Diverse styrelseuppdrag Svenska Spel (2007)

Parkbring Lars 1942 VD Géteborgs Stad Upphandlings AB Svenska Miljostyrningsradet AB (2004), ordf

Paul Ann-Christine 1953 VD PP Polymer AB Innovationsbron AB (2009)

Peltola Timo 1946 Diverse Styrelseuppdrag SAS (2005), TeliaSonera (2004), Nordea Bank (1998)

Persson Jan 1957 Ekonomichef PEAB Bostadsgaranti (2002)

Persson Bertil 1961 VD Beijer Alma Posten (2005)

Persson Sven Gunnar 1955 Rektor Oskarhamns Folkhdgskola Miljdmérkning Sverige (2007, avgick 2009)

Persson Goran 1949 Fd Statsminister Sveaskog (2008), ordf

Petersen Heidi M 1958 Diverse styrelseuppdrag Nordea Bank (2008)

Ragén Anna 1965 VD Jubo Mecatronics Innovationsbron (2005, avgick 2009)

Ralph Bo 1945 Professor Dramaten (2007)

Ranin Ursula 1953 Diverse Styrelseuppdrag Nordea Bank (2007, avgick 2009)

Reinius Richard 1967 Kanslirad Naringsdepartementet Jernhusen (2008), Posten (2007)

Rennerstedt Kristina 1952 Fd GD Kulturradet Operan (2009), ordf

Renstrom Lars 1951 VD Alfa Laval TeliaSonera (2009)

Ringesten Mats 1951 Partner Neuman & Nydahl Sveaskog (2009)

Risfelt Jon 1961 Senior Adviser Gambro Group TeliaSonera (2007)

Rodosi Agneta 1957 Finansdirektor Akademiska Hus Svenska Skeppshypotekskassan (1998)

Rogestam Christina 1943 Utredare Svevia (2008), ordf, Statens Bostadsomvandling (2004)

Rolén Anna 1951 Generalsekreterare Internationell kompetens Sambhall (2009)

Rosenberg Sand Ulrika 1968 Kanslirad Naringsdepartementet Botniabanan (2007, avgick 2009)

Roxendal Jan 1953 Delagare och styrelseledamot i CBN Chamber Business Civitas Holding (Vasakronan) (2007, avgick 2008),
Networks AB SEK (2007)

Ruth Arne 1943 Forfattare Voksenasen (1999)

Rydh Olof 1942 Fd GD EKN Rymdbolaget, ordf (2006)

Radberg Ake 1948 Chefsjurist Sveriges Byggindustrier Bostadsgaranti (2002)

Sachs Daniel 1970 VD Proventus Dramaten (2007, ordf 2009), ordf

Salander Bjorklund  Elisabet 1958 EVP Stora Enso SJ(2008)

Salmén Ola 1954 Tilltradande CFO Sandvik AB Svevia (2008)

Salzmann Tomas 1954 Ledamot kommunfullméaktige Vasteras RISE (1999, avgick 2009)

Sandberg Harald 1950 Departementsrad Utrikesdepartementet SEK (2006, avgick 2009)

Sander Anna 1967 Departementsrad Miljodepartementet Svenska Miljostyrningsradet (2007)

Sandstrém Ingemar 1945 Kommunalrad Nordmalings kommun Botniabanan (2007)

Sandvik Wiklund Pia 1964 Lansrad Lansstyrelsen Jamtland RISE (2009)

Savén Bjorn 1950 Arbetande Ordférande IK Investment Partners Nordea Bank (2006), Vattenfall AB (2009)

Schauman Kristina 1965 CFO Carnegie Civitas Holding (Vasakronan) (2007, avgick 2008)

Schelin Seidegérd Cecilia 1954 Diverse styrelseuppdrag Systembolaget (2008), ordf, Fouriertransform (2009)

Schur Fritz H. 1951 VD Fritz Schur Group SAS (2001, ordf 2008), ordf

Seddigh Akbar 1943 Diverse styrelseuppdrag Innovationsbron (2007), ordf

Sedolin Maria 1962 Egen konsultverksamhet Sambhall (2007)

Selén Jan-Olof 1944 GD Sjofartsverket Svenska Skeppshypotekskassan (2005), suppl!

Sergeevich Shashorin Alexander 1959 Fastighetsdepartementet St Petersburg Dom Shvetsii (2004, avgick 2008)

Sevebrant Goéran 1945 Fd VD Samhall AB Lernia (2004)

Silander Risto 1957 Civilekonom SEK (2004)
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Sjoberg Anna-Greta 1967 CFO RBS Norden LKAB (2005)

Sjoquist Jan 1948 Direktor Green Cargo (2001)

Skog Marita 1958 Regional Utvecklingsdirektér Landstinget ALMI (2008)

Skoglund Johan 1960 VD JM Bostadsgaranti (2002)

Skogd Ingemar 1949 GD Vagverket SVEDAB (1994, avgick 2009)

Smeby-Udesen Lena 1961 CFO Andra AP-fonden SBAB (2009)

Smith Eva 1948 Direktor Naturvardsverket Miljémarkning Sverige (2002), ordf, Miljéstyrningsradet (1998), vice
ordf

Soanjarvi Tuija 1955 CFO Finland Post Corporation Vattenfall (2007, avgick 2009)

Spréngare Bjorn 1940 Diverse styrelseuppdrag LKAB (1997), ordf

Stade Yngve 1945 fd Chef FoU Storaenso RISE (2006), ordf

Starrin Karin 1947 Generaltulldirektor Arlandabanan Infrastructure (2009), SVEDAB (2007), ordf

Steen Anitra 1949 Tidigare VD Systembolaget SAS (2001)

Stehn Tryggve 1952 President SKF Automotive Division Green Cargo (2008)

Sten Parson Annika 1963 Partner Lowe Plus Bilprovningen (2005)

Strémdahl Inger 1951 Miljoradgivare Svenskt Naringsliv Svenska Miljostyrningsradet (2001)

Stromme Maria 1970 Professor Angstrémlaboratoriet Uppsala Rymdbolaget (2005, avgick 2009)

Stymne Goéransson Birgitta 1957 VD Semantix Lernia (2007)

Stalldal Ewa 1949 VD Vardalstiftelsen SOS Alarm (2004)

Sundberg Asa 1959 Partner Provider Venture Partners Teracom (2008), ordf

Sundewall Caroline 1958 Foretagskonsult TeliaSonera (2001)

Sundgren Jan-Eric 1951 Direktor AB Volvo SP (2009)

Sundstrom Bjorn 1946 Ekonom Kommunforbundet Statens Bostadsomvandling (2004)

Sundstrom Anders 1952 VD Folksam Liv och Sak Vattenfall (2004, avgick 2009)

Svedberg Gunnar 1947 VD STFI-Packforsk AB Akademiska Hus (2009)

Svensson Mats 1962 Fd Marknadsdirektér Holiday Club Visit Sweden (2009), suppl!

Soderstrom Elvy 1953 Kommunalrad Ornskéldsviks kommun Botniabanan (1998)

Séderstrém Lars-Olov 1952 Ordf stiftelsen Norrlandsfonden Norrland Center, ordf (1993)

Sorman Hékan 1945 VD SKL SOS Alarm (2005)

Tengberg Eva-Carin 1948 VD Q-sense AB ALMI (2003, avgick 2009)

Tengelin Ursula 1956 Generalsekreterare Cancerfonden Norrland Center (2003)

Thorén Michael 1969 Departementssekreterare Naringsdepartementet Bostadsgaranti (2003), Venantius (2003, avgick 2009),
SBAB (2003), Vasallen (2009)

Tuvegarn Ingela 1951 Sjukhusdirektér Sédra Alvsborgs sjukhus SJAB (2003)

Torsater Bertil 1949 Regionsutvecklingsdirektor, Véstra gétalandsregionen ALMI (2007)

Udén Mogensen Ingrid 1952 Informationssékerhetschef Electrolux SOS Alarm (2006, avgick 2009)

Ullebg Egil M. 1941 Direktor LKAB (2001)

Wahlroos Bjorn 1952 VD Sampo PLC Nordea Bank (2008)

Walder Eva 1951 Departementsrad Utrikesdepartementet SEK (2009)

Wallenberg Jacob 1956 Direktor SAS (2001), vice ordf

Wallentin Bengt 1950 Koncernchef och Ordférande Marakanda Innovationsbron (2008)

Vallgarda Ebba 1955 Departementssekreterare Finansdepartementet Statens Bostadsomvandling (2005, avgick 2009)

Wallin Bo 1942 Fd departementsrad Naringsdepartementet Jernhusen (2008)

Wallin Maj Charlotte 1953 VD Afa Férsakring Akademiska Hus (2004)

Wallin Mononen Elisabeth 1959 Personaldirektdér Lantménnen Arbetslivsresurs (2006)

Wallstrom Sofia 1969 Departementsrad Socialdepartementet Apoteket Omstrukturering (2008)

Veierod Tove 1941 Direktor Voksenasen (2001)

Wendel Goran 1954 VD Svenska Bostader Akademiska Hus (2006, avgick 2009)

Wenster Peter 1947 Geolog Svenska Kommunférbundet Svenska Miljostyrningsradet (2001)

Werngren Tomas 1961 VD Kommuninvest Vasallen (2007)

Westberg Elisabeth 1948 Senior Advisor Swedfund (2003)

Westerberg Stina 1965 VD Svensk Musik AB Operan (2008)

Westerberg Lars 1948 Diverse styrelseuppdrag Vattenfall (2008), ordf

Westerstahl Kristina 1962 Chef Konsumenternas Bank och Finansbyra Bostadsgaranti (2008)

Westin Per Hakan 1946 Diverse styrelseuppdrag Specialfastigheter (2008)

Wibom Hans 1949 Delégare Vinge Bostadsgaranti (2008), ordf

Widgren Ewa 1957 Rattssakkunnig Naringsdepartementet Stattum (2004)

Vieweg Cecilia 1955 Chefsjurist AB Electrolux Vattenfall (2009)

Wigzell Kerstin 1945 Sarskild Utredare Regeringskansliet Systembolaget (2009)

Wilhelmsson Fredrik 1963 Grundare och konsult Wilhelmsson Management Rymdbolaget (2009)

Villard Bertil 1952 Advokat och delédgare Vinge Lernia (2007), ordf

Winberg Margareta 1947 Fd vice Statsminister Svenska Spel (2008), ordf

Winskog Thomas 1946 Forbundsdirektér Svenska Taxiférbundet Bilprovningen (2007)

Wolrath Bjorn 1943 Direktor Momentum Sambhall (2000, ordf 2007)
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von Weymarn Tom 1944 Fd VD Rettig TeliaSonera (2002), ordf

Wang Carina 1966 Chef Business Control Investor Specialfastigheter (2003)

Wastlund Holger 1938 Fd VD Specialfastigheter Vasallen (2000 ordf 2006), ordf
Zetterberg Christer 1941 Férbundsordférande Kungliga Automobil Klubben Bilprovningen (2007)

Ziegler Ingemar 1947 VD SL Akademiska Hus (2007)

Abjornsson Rolf 1941 Advokat och delégare i Setterwalls advokatbyra Statens Bostadsomvandling (2007), ordf
Agren Anders 1947 Direktor Nerga AB Swedesurvey (2005, ordf 2009), ordf
Ahlund Anders 1959 Departementsrad Socialdepartementet Apoteket (2008, avgick 2009)
Akesson Hakan 1961 Enhetschef Utrikesdepartementet Swedfund (2006)

Ostlund Bjorn 1955 Stf GD Banverket Botniabanan (2009)
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FORETAGENS RAPPORTDATUM

FOretagens rapportdatum

ARSSTAMMA DELARSRAPPORT DELARSRAPPORT DELARSRAPPORT BOKSLUTSKOMMUNIKE
FORETAG 2009 JAN-MARS 2009 JAN-JUNI 2009 JAN-SEP 2009 JAN-DEC 2009
Arlandabanan Infrastructure 2009-04-28
Akademiska Hus 2009-04-29 2009-04-29 2009-08-14 2009-11-02 2010-02-12
ALMI 2009-04-23 2009-05-31 2009-08-31 2009-11-30
Apoteket 2009-04-17 2009-04-30 2009-08-14 2009-10-30
Arbetslivsresurs 2009-04-16
Bilprovningen 2009-04-02 2009-04-30 2009-08-31 2009-10-30 2010-01-31
Bostadsgaranti 2009-04-21
Botniabanan 2009-04-22 2009-08-26
Green Cargo 2009-04-21 2009-04-29 2009-07-31 2009-10-31 2010-01-29
Gota kanalbolaget 2009-04-16
Innovationsbron 2009-04-28
Jernhusen 2009-04-22 2009-04-22 2009-07-23 2009-10-22 2010-01-29
Kasernen 2009-04-14
Dramaten 2009-04-28
Operan 2009-04-16 2009-09-10
Lernia 2009-04-01 2009-04-29 2009-08-13 2009-10-26 2010-01-29
LKAB 2009-03-31 2009-04-20
Nordea Bank 2009-04-02 2009-04-29 2009-07-21 2009-10-28
Norrland Center 2009-06-26
Posten 2009-03-31 2009-04-29 2009-08-20 2009-10-26
RISE 2009-03-31 2009-04-30 2009-08-14 2009-10-30
Samhall 2009-04-23 2009-04-23 2009-08-20 2009-10-23 2010-01-29
SAS 2009-03-31 2009-04-28 2009-08-12 2009-11-05 Februari 2010
SBAB 2009-04-15 2009-04-29 2009-08-14 2009-10-30
SEK 2009-04-29 2009-04-29 2009-08-14 2009-11-02 2009-02-20
Miljéméarkning Sverige 2009-04-21
SJ 2009-04-27 2009-04-27 2009-08-14 2009-10-22 Februari 2010
SOS Alarm 2009-04-03 2009-04-30 2009-08-14 2009-10-30
SP 2009-04-16 2009-04-24 2009-08-14 2009-10-23 2010-02-15
Specialfastigheter 2009-04-23 2009-04-27 2009-07-10 2009-10-22
Statens Bostadsomvandling 2009-04-15 2009-05-14 2009-09-10 2009-11-19
Sveaskog 2009-04-23 2009-04-23 2009-07-23 2009-10-20
SVEDAB 2009-04-24 2009-04-30 2009-08-15 2009-10-31 2010-02-15
Swedesurvey 2009-04-24
Swedfund 2009-04-17 2009-04-30 2009-08-31 2009-10-31 2010-01-31
SweRoad 2009-04-16 2009-04-17
Svenska Miljostyrningsradet 2009-03-25
Rymdbolaget 2009-04-29 2009-05-11 2009-08-31 2009-11-15
Svenska Spel 2009-04-15 2009-04-21 2009-07-17 2009-10-22 februari 2010
Svevia -
Systembolaget 2009-04-02 2009-04-30 2009-08-28 2009-10-30 2010-02-12
TeliaSonera 2009-04-01 2009-04-24 2009-07-24 2009-10-28
Teracom 2009-03-31 2009-04-28
Vasallen 2009-04-28 2009-04-29 2009-08-27 2009-11-05 2010-01-29
Vattenfall 2009-04-29 2009-04-29 2009-07-30 2009-10-27 2010-02-10
Vectura Consulting - 2009-04-30 2009-08-14 2009-10-27
VisitSweden 2009-03-19
Voksenasen 2009-04-17 2009-05-14 2009-09-10 2009-11-19 2010-03-15
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ADRESSREGISTER

Adressregister

Arlandabanan Infrastructure AB

Box 70378

107 24 Stockholm
Telefon: 08-22 40 10
Telefax: 08-22 41 29
info@abanan.se
www.abanan.se

Akademiska Hus AB
Box 483

401 27 Goteborg
Telefon: 031-63 24 00
Telefax: 031-63 24 01
info@akademiskahus.se
www.akademiskahus.se

ALMI Foretagspartner AB
Box 70394

117 94 Stockholm
Telefon: 08-709 89 00
Telefax: 08-791 90 60
info@almi.se
www.almi.se

Apoteket AB

118 81 Stockholm
Telefon: 010-447 50 00
Telefax: 010-447 55 15
www.apoteket.se

Arbetslivsresurs AR AB
Box 3088

103 61 Stockholm
Telefon: 08-693 75 00
Telefax: 08-693 75 10
www.arbetslivsresurs.se

AB Bostadsgaranti

Box 26029

100 41 Stockholm
Telefon: 08-545 047 00
Telefax: 08-545 047 27
abo@bostadsgaranti.se
www.bostadsgaranti.se

Botniabanan AB

Box 158

891 24 Ornskoldsvik
Telefon: 0660-29 49 00
Telefax: 0660-29 49 10
info@botniabanan.se
www.botniabanan.se
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A/O Dom Shvetsii
190 031 Kazanskaya
44 S:t Petersburg, Ryssland

Fouriertransform AB

c/o Naringsdepartementet
103 33 Stockholm

Telefon: 08-405 36 92
Telefax: 08-21 57 99
styrelsen@fouriertransform.se

Green Cargo AB

Box 39

171 11 Solna

Telefon: 010-455 40 00
info@greencargo.com
www.greencargo.com

AB Gota kanalbolag
Box 3

591 21 Motala

Telefon: 0141-20 20 50
Telefax: 0141-21 55 50
info@gotakanal.se
www.gotakanal.se

Innovationsbron AB
Vasagatan 11

111 20 Stockholm
Telefon: 08-587 919 00
Telefax: 08-587 919 50
info@innovationsbron.se
www.innovationsbron.se

Jernhusen AB

Box 520

101 30 Stockholm
Telefon: 08-410 626 00
info@jernhusen.se
www.jernhusen.se

Kasernen Fastighets AB
Gustav Adolfs gata 49
541 45 Skovde

Telefon: 0500-41 08 05
Telefax: 0500-48 68 36

Kungliga Dramatiska Teatern AB

Box 5037

102 41 Stockholm
Telefon: 08-665 61 00
Telefax: 08-663 88 16
info@dramaten.se
www.dramaten.se

Kungliga Operan AB
Box 16094

103 22 Stockholm
Telefon: 08-791 43 00
Telefax: 08-791 44 44
info@operan.se
www.operan.se

Lernia AB

Box 1181

111 91 Stockholm
Telefon: 08-701 65 00
Telefax: 08-411 00 93
info@lernia.se
www.lernia.se

Luossavaara-
Kiirunavaara AB, LKAB
Box 952

971 28 Lulea

Telefon: 0920-380 00
Telefax: 0920-195 05
info@lkab.com
www.lkab.com

AB Svenska Miljéstyrningsradet
Vasagatan 15-17

111 20 Stockholm

Telefon: 08-700 66 90
Telefax: 08-700 66 99
info@miljostyrning.se
www.miljostyrning.se

Nordea Bank AB
Hamngatan 10

105 71 Stockholm
Telefon: 08-614 78 00
Telefax: 08-20 08 46
www.nordea.com

Norrland Center AB
Box 415

101 28 Stockholm
Telefon: 08-613 08 20
Telefax: 08-613 08 24
info@norrlandcenter.se
www.norrlandcenter.se

Posten AB

105 00 Stockholm
Telefon: 08-781 10 00
kundtjanst@posten.se
www.posten.se

RISE Holding AB

Box 3072

111 21 Stockholm
Telefon: 08-56 64 82 50
Telefax: 08-56 64 82 60
info@ireco.se

WWW.ri.se

Sambhall AB

Box 27705

115 91 Stockholm
Telefon: 08-553 411 00
Telefax: 08-553 411 01
samhall.info@samhall.se
www.sambhall.se

SAS AB

195 87 Stockholm
Telefon: 08-797 00 00
www.sasgroup.net

Miljoméarkning Sverige AB
118 80 Stockholm
Telefon: 08-55 55 24 00
Telefax: 08-55 55 24 01
svanen@svanen.nu
www.svanen.nu

SOS Alarm Sverige AB
Box 5776

114 87 Stockholm
Telefon: 08-407 30 00
Telefax: 08-611 63 36
info@sosalarm.se
www.sosalarm.se

Specialfastigheter Sverige AB
Box 632

581 07 Linkoping

Telefon: 013-24 92 00
Telefax: 013-10 01 33
info@specialfastigheter.se
www.specialfastigheter.se



Statens Bostadsomvandling AB
Sjogatan 23

852 34 Sundsvall

Telefon: 060-16 21 20
Telefax: 060-16 21 24
info@sbo.se

www.sbo.se

Sveriges Bostads-
finansieringsaktiebolag, SBAB
Box 27308

102 54 Stockholm

Telefon: 0771-45 30 00
Telefax: 08-614 38 60
kundcenter@sbab.se
www.sbab.se

SJAB

105 50 Stockholm
Telefon: 010-751 60 00
info@sj.se

WWW.Sj.se

ExStattum AB

c/o Naringsdepartementet
103 33 Stockholm
Telefon: 08-405 36 92
Telefax: 08-21 57 99
viktoria.aastrup@
enterprise.ministry.se

Sveaskog AB

105 22 Stockholm
Telefon: 08-655 90 00
Telefax: 08-655 94 14
info@sveaskog.se
www.sveaskog.se

AB Svensk Bilprovning
Box 508

162 15 Vallingby
Telefon: 08-759 21 00
Telefax: 08-759 54 24
info@bilprovningen.se
www.bilprovningen.se

AB Svensk Exportkredit
Box 16368

103 27 Stockholm
Telefon: 08-613 83 00
Telefax: 08-20 38 94
info@sek.se
www.sek.se

Svenska rymdaktiebolaget
Box 4207

171 04 Solna

Telefon: 08-627 62 00
Telefax: 08-98 70 69
info@ssc.se

WWW.SSC.Se

Svenska Skeppshypotekskassan
Box 11010

404 21 Goteborg

Telefon: 031-80 61 60

Telefax: 031-15 80 85
loan@skeppshypotek.se
www.skeppshypotek.se

AB Svenska Spel

621 80 Visby

Telefon: 0498-26 35 00
Telefax: 0498-26 36 30
kundservice@svenskaspel.se
www.svenskaspel.se

Svensk-Danska Brofdrbindelsen
SVEDAB AB

Box 4044

203 11 Malmo

Telefon: 040-660 98 80
Telefax: 040-20 22 75
svedab@svedab.se
www.svedab.se

SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB
Box 857

501 15 Boras

Telefon: 010-516 50 00
Telefax: 033-13 55 20
info@sp.se

WWW.Sp.se

Svevia AB

Box 4018

171 04 Solna

Telefon: 08-404 10 00
kontakt@svevia.se
WWW.Svevia.se

Swedesurvey AB

801 82 Gavle

Telefon: 026-63 33 00
Telefax: 026-65 18 19
info@swedesurvey.se
www.swedesurvey.se

Swedfund International AB
Box 3286

103 65 Stockholm
Telefon: 08-725 94 00
Telefax: 08-20 30 93
info@swedfund.se
www.swedfund.se

SweRoad

Box 4021

171 04 Solna

Telefon: 08-799 79 80
Telefax: 08-29 46 89
sweroad@sweroad.se
www.sweroad.se

Systembolaget AB

103 84 Stockholm

Telefon: 08-503 300 00
Telefax: 08-503 310 00
kundtjanst@systembolaget.se
www.systembolaget.se

TeliaSonera AB

Sturegatan 1

106 63 Stockholm

Telefon: 08-504 550 00
Telefax: 08-504 550 01
teliasonera@teliasonera.com
www.teliasonera.com

Teracom AB

Box 1366

172 77 Sundbyberg
Telefon: 08-555 420 00
Telefax: 08-555 420 01
info@teracom.se
www.teracom.se
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Vasallen AB
Tradgardsgatan 14

702 12 Orebro

Telefon: 019-764 86 00
Telefax: 019-764 86 60
info@vasallen.se
www.vasallen.se

Vattenfall AB

162 87 Stockholm
Telefon: 08-739 50 00
Telefax: 08-17 85 06
info@vattenfall.com
www.vattenfall.se
www.vattenfall.com

Vectura Consulting AB
Svetsarvagen 10

171 11 Solna

Telefon: 0771-159 159
info@vectura.se
www.vectura.se

VisitSweden AB

Box 3030

103 61 Stockholm
Telefon: 08-789 10 00
Telefax: 08-789 10 31
info@visitsweden.com
www.visitsweden.com

Voksenasen A/S

Ullveien 4

NO-0791 Oslo, Norge
Telefon: +47-22 81 1500
Telefax: +47-22 81 15 21
hotell@voksenaasen.no
www.voksenaasen.no

Zenit Shipping AB
Box 8807

402 71 Goteborg
Telefon: 031-22 25 41
Telefax: 031-51 10 90

NARINGSDEPARTEMENTET 2008



NARINGSDEPARTEMENTET 2008






Denna verksamhetsberattelse kan bestallas
via Internet pa webbadress: www.regeringen.se
Artikelnummer: N9037

REGERINGSKANSLIET

Naringsdepartementet
www.regeringen.se





