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Remiss av betinkandet SOU 2023:57 - Atgirder for tryggare
bostadsomraden

Famna ar inte formell remissinstans till utredningen SOU 2023:57, Atgarder for
tryggare bostadsomraden, men véljer har anda att bidra med sina stallningstaganden.
Utredningen ar angeldgen for flera av Famnas medlemsorganisationer, varav atskilliga
bedriver verksamhet for barn och vuxna som lever i otrygghet eller pa andra satt i en
utsatt boendesituation.

Om Famna - riksorganisationen for idéburen valfard

Famna ar riksorganisationen for idéburen valfard. Famna har for ndrvarande drygt 100
medlemmar som utgors av vdlrenommerade aktorer som erbjuder medborgare och
medmanniskor sociala tjanster, kvalificerad vard, arbetsmarknadspolitiska insatser och
individuell omsorg utan vinstsyfte. Medlemmarna inkluderar bade stora och sma, gamla och
nya. Bland medlemmarna finns savél stérre organisationer som Bracke diakoni, Ersta diakoni,
Stadsmissionerna, Unizon, Rddda Barnen och Réda Korset som mindre och nyare
verksamheter som kvinnojourer med integrerade skyddade boenden.

Sammanfattning

Famna ar oroade 6ver utvecklingen av brottslighet och otrygghet i socioekonomiskt utsatta
omraden och har forstaelse for att aven grannskapets oro bor beaktas i fragor som ror
rattigheter och skyldigheter fér hyresgaster. Dock avstyrker Famna samtliga férslag som innebar
att utsatta méanniskor forlorar sina hem utan forvarning eller forankring av andra paféljder.
Famna anser att utredningen genomgaende forbiser hur konsekvenserna av de hyresréttsliga
sanktionerna paverkar tryggheten och utsatta familjers livssituation.
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Flera av Famnas medlemmar moter de manniskor som dr mest utsatta i samhaéllet i deras
vardag, och som redan nu upplever enorma utmaningar till foljd av héga mat- och
boendepriser och en utbredd kriminalitet. Utredningen presenterar forslag som riskerar att
forsatta dessa manniskor i hemléshet enbart pa grund av att de ar hyresgaster i hyresratter.
Famna anser inte att det finns nagon logik i att gora det lattare for utsatta personer att férlora
sina hem, for att darigenom 6ka tryggheten i landet. Utredningen konstaterar att detta galler
alla omraden i Sverige, dock noterar Famna att langt ifran alla ménniskor behover ha “uppsikt
dver anhoriga for att undvika att bli av med sitt hem. | realiteten kommer forslaget att drabba
dem som redan ar hart drabbade.

n

Famna beddmer att utredningen i alltfor hog utstrackning fokuserat pa hyresrattsliga
sanktioner som avskrackande medel for att 6ka tryggheten. Det finns dock ingen
djupare analys 6ver hur forslaget paverkar enskilda personer som inte haft tillracklig
uppsikt dver anhoériga samt vilka pafrestningar som bade individen och samhdllet
utsatts for till féljd av forslagen. Famna havdar att utredningen saknar forslag som
fokuserar pa att forbattra relationen mellan hyresvdrdar, hyresgdster och civilsamhallet.
Dessutom anser Famna att den problematik som lagstiftaren vill I6sa genom att inféra
utdkade hyresrattsliga sanktioner istéllet bor |6sas med férslag som framjar social
sammanhallning och trygghet. Detta kan endast goras genom att ga till botten med
bakomliggande orsaker till otrygghet och brottslighet. Ett sadant tillvdgagangssatt kan i
hogre grad bidra till langsiktiga mal om tryggare och mer inkluderande bostadsomraden
och i slutdndan ett mer hallbart samhille.

Famnas kommentarer till de konkreta forslagen och bedémningarna

5. Tryggheten i bostadsomraden ska starkas

5.1 Ett skidrpt hyresrattsligt regelverk for 6kad trygghet i bostadsomraden

Utredningens bedomning: Det behovs utokade maojligheter att ingripa med
hyresrattsliga sanktioner mot hyresgaster som begar brott for att ge battre
forutsattningar for trygga bostadsomraden i hela landet.

En viktig faktor for 6kad trygghet ar att fastighetsdgare arbetar systematiskt och
langsiktigt med fragor om trygghet i bostadsomraden. De atgdrder som foreslas bor
ge stérre mojligheter att bedriva ett sadant arbete.

Famnas kommentar: Famna avstyrker utredningens bedémning om att det behovs
utokade mojligheter att ingripa med hyresrattsliga sanktioner for att ge battre
férutsattningar for trygga omraden i hela landet. Huvudskalet till detta &r att Famna
anser att landets omraden inte blir tryggare om manniskor mister sina hem.
Utredningens kartldggning fastslar att de omraden som Polismyndigheten identifierar
som utsatta har hdgst andel hyresratter och invanare som anger att de kdnner sig
otrygga. Baserat pa den informationen ar det begripligt att se 6ver vilka atgarder som
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kan tdnkas 6ka tryggheten i utsatta omraden. Daremot delar inte Famna bedémningen
att den hoga andelen hyresrétter i utsatta omraden innebar att enbart hyresréttsliga
sanktioner ar ratt verktyg for att 6ka tryggheten. Utéver en upplevd otrygghet och en
hog andel hyresratter framkommer det fran kartldggningen att dessa omraden ar
socioekonomiskt utsatta dar den ekonomiska standarden, utbildningsnivan och andelen
av befolkningen som far bidrag skiljer sig fran dvriga omraden i Sverige. Att utoka
mojligheterna till hyresrattsliga sanktioner gentemot redan utsatta manniskor kommer
att forvarra otryggheten, inte férebygga den.

Utredningen lyfter att forarbetena till hyreslagen uttrycker att vid en
skalighetsbedémning bor lagen beakta hyresgdstens sida och att bedémningen ska ta
hansyn till individens behov av ldgenheten samt mojligheten att fa en annan bostad i
orten. Sjalvklart har alla individer i ndgon man behov av en bostad, men for ménniskor
som redan har pressade ekonomiska forhallanden kan behovet av en hyresratt vara mer
patagligt. Dock anser utredningen att hyresgdstens behov inte ska sattas i forsta hand
vid en skédlighetsbeddmning, utan hela grannskapets upplevda trygghet. Har saknas en
mer nyanserad beskrivning av hur 6kade hyresrattsliga sanktioner 6kar tryggheten i
grannskapet. Det finns ingen garanti att personer som far hyresratten forverkad lamnar
omradet och att omradet darigenom blir en tryggare plats. Eftersom en granne lattare
kan bli av med sitt hem blir insatserna pa sa satt ocksa hogre. Famna ser risker med
tystnadskultur och att bendgenheten att vidta andra trygghetsskapande atgarder i
omradet kan avta. Detta problematiseras varken i utredningens konsekvensanalys eller
kartlaggning.

5.2 Fastighetsdgares arbete for 6kad trygghet bor beaktas vid hyressattningen

Utredningens bedomning: Fastighetsidgare som arbetar aktivt med trygghetsfragor
bor fa tillgodordkna sig detta vid hyressattningen. Fragan om hur arbetet ska beaktas
vid hyressattningen bor inte regleras i lag utan 6verlamnas at hyresmarknadens
parter att hantera vid forhandlingar.

Famnas kommentar: Famna avstyrker bedomningen om att fastighetsdgare som arbetar
med trygghetsfragor bor tillgodordkna sig detta vid hyressattningen. Famna bortser inte
fran den arbetsbelastning som ett aktivt arbete med trygghetsfragor innebér, men ett
tryggt omrade att bo och leva i dligger inte fastighetsdgaren i forsta hand, utan det &r
nagot som invanarna i Sverige har en sjilvklar ratt till och betalar skatt fér. Aven om en
hog forvaltningskvalitet &r nagot hyresgdaster i stor utstrackning ar beredda att betala
extra for, kommer forslaget drabba de med sdmst ekonomiska forhallanden hardast. De
omraden som Polismyndigheten identifierar som utsatta omraden kréver ett stérre
arbete med trygghetsfragor, vilket implicerar en storre effekt pa hyressattningen. Att i
en lagkonjunktur hdja hyrorna for det mest ekonomiskt utsatta &r en konsekvens av
utredningens bedémning som Famna identifierar som en risk.
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5.3 Hyresgdstens ansvar for tryggheten inom fastigheten bor skarpas

Utredningens forslag: Hyresgastens skyldighet att bevara tryggheten inom
fastigheten ska skarpas och komma till uttryck i hyreslagen. Ett uppsamlande
begrepp for olika former av dsidosattanden, bristande skétsamhet, ska inforas.

Famnas kommentar: Famna avstyrker forslaget om att hyresgdstens skyldighet att
bevara tryggheten inom fastigheten ska skdrpas. Aven om ett nytt uppsamlande
begrepp for olika former av asidosattanden infors, bestar en otydlighet vad
hyresgastens skyldighet innebér i praktiken. Av de exempel som lyfts i utredningen dar
andringen far betydelse, tillhor orsakandet av en tystnadskultur i trapphuset eller att
hyresgésten tagit en annan boendes parkeringsplats. Generellt tillstar utredningen att
det bor spela mindre roll vad det ar for handling och storre roll hur beteendet paverkat
tryggheten inom fastigheten. Famna anser att gransdragningen och bedémningen for
detta beteende dr mycket otydliga och riskerar att fororsaka rattsosakra konsekvenser.
En viktig bestandsdel i ett rattssdkert samhalle &r att en vet huruvida en gor rétt eller fel
och forstar foljderna av sitt agerande. Utredningens forslag ar hittills inte tillrackligt
tydligt for att en hyresgast ska kunna forsta vad som aligger denne. Aterigen, varje part
har ett ansvar att uppfylla sin del av hyresavtalet, men tryggheten i ett bostadsomrade
b6r inte lagstadgas pa ett satt att det aligger hyresgésten eller hyresvarden att
uppréatthalla den vid dventyr av den egna bostaden.

Famna &r dven bekymrade dver hur den rddande segregationen paverkas av
utredningens forslag. Redan nu moter samhallet stora problem att 6ka
attraktionskraften i utsatta omraden och att fa manniskor att vilja stanna och bygga upp
en trygg och l6nsam tillvaro i omradet. Om dessutom kraven pa hyresgaster okar,
samtidigt som mojligheterna till vrékning pa grund av bristande skdtsamhet utdkas, ar
det troligt att fler undviker att bosatta sig i hyresratter. Alltsa kvarstar hyresratterna
endast for dem som inte har nagot annat val. Detta medfor en 6kad segregation snarare
dn integration. Med detta i beaktning menar Famna att forslaget inte kan anses
forankrat med allmannyttans ambitioner och en 6kad trygghet.

5.4 Brottslighet mot hyresvardar bor fa tydligare konsekvenser

Utredningens forslag: Vid sarskilt allvarliga fall av bristande skdtsamhet ska det
inte krdvas att en uppsdgning har foregatts av en anmaning till hyresgdsten att
vidta rattelse.

Famnas kommentar: Famna avstyrker forslaget att en hyresgast kan bli uppsagd utan att
uppsagningen har foregatts av en rattelseanmaning. Famna anser att en
rattelseanmaning ligger i linje med utredningens évergripande syfte - att 0ka tryggheten
i Sveriges bostadsomraden. En varning ger hyresgasten dels en chans att se dver sitt
beteende, dels en riktlinje att férhalla sig till eftersom kraven pa hyresgésten i den
foreslagna lagtexten &r otydliga. Syftet med anmaningen dr att hyresgdsten forandrar
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eller upphér med det beteendet som férorsakat anmaningen, och om sa inte ar fallet
finns skal for uppsagning av ldgenheten pa grund av bristande skdtsamhet. Daremot,
om hyresgésten vidtar rattelse &r tryggheten uppnadd utan insatser fran hyresndmnder
och réattsvisende eller personlig pafrestning for hyresgasten i fraga.

5.5 Brott som begas i omgivningen bor likstdllas med storningar i boendet

Utredningens forslag: Brott ska likstdllas med en stérning i boendet om
brottsligheten &r d4gnad att medféra en forsamring av narmiljon som inte skaligen
bér télas av dem som bor i omgivningen. Nagot krav pa en rattelseanmaning fore
en uppsagning ska inte finnas.

Famnas kommentar: Famna avstyrker forslaget att brott ska likstédllas med en stérning i
boendet utan krav pa rittelseanmaning innan uppsagning. En person som begar ett
brott ska fa sin sak prévad av en domstol. Utredningens forslag innebar en
dubbelbestraffning for den berdrda parten. Pa samma satt som att en person utan
vidare inte kan bli uppsagd fran sitt arbete pa grund av brottslighet, bér inte
hyresvarden kunna séga upp en hyresgdst utan vidare. Famna anser att sanktioner av
det hér slaget leder till rattsosdkerhet och en oonskad effekt av stigmatisering av
bostadsomraden dér sanktioner kommer att anvédndas flitigt. Detta kan i sin tur minska
attraktiviteten och ddrmed motverka malet om trygga och trivsamma boende- och
narmiljGer.

Angéende kravet pa rattelseanmaning ar foljande utdrag direkt hamtad fran
utredningen (s. 156-157):

“En praktisk dimension behéver dven vdgas in. Det dr inte realistiskt att tro att
hyresvdrdar kan utreda brott som begds i ett bostadsomrade. Med ndgra fé undantag
kommer ddrfér hyresvdrden vara beroende av polisens utredning. Den omfattas av
férundersékningssekretess intill dess dtal vickts. Den tidigaste tidpunkten for
hyresvdrden att agera kommer sdledes i de flesta fall vara vid véckande av dtal. |
manga fall kommer hyresvdrden inte kunna tillstdlla hyresgdsten en rdttelseanmaning
dessférinnan. Redan denna ordning medfér en férdréjning. Om det dérutéver krévs en
méjlighet till riittelse kommer inte sdllan en ny férundersékning och efterféljande dtal
att behéva invdntas. Enligt utredningens mening skulle sddan tidsutdrdkt i alltfér hég
grad undergréva effektiviteten. Utredningen féreslar ddrfér att uppsédgning ska kunna
ske under samma férutsdttningar som vid sdrskilt allvarliga stérningar i boendet, dvs.
utan att féregdende réttelseanmaning tillstdllts hyresgdsten eller en underriéttelse
ldmnats till socialndmnden.”

Famna har svart att folja resonemanget i utdraget ovan. Aterigen, det &r inte bara
orealistiskt att tro att hyresvardar kan utreda ett brott som begas i omradet, utan ett
atagande som inte tillfaller hyresvarden. Hyresvarden bor vara beroende av polisens
utredning som i sin tur bor omfattas av forundersékningssekretess. Detta ar
fundamentala rattsliga principer i ett demokratiskt samhélle som malas upp som ett
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praktiskt huvudbry. Enligt detta resonemang ar en varning varken ett verktyg for 6kad
trygghet, eller ett satt for hyresgaster att forsta vad som definieras med forsamring av
narmiljon, utan nagot som undergraver effektiviteten. Famna stéller sig fragande kring
om just den administrativa effektiviteten ar ett hogprioriterat omrade i beslut som ror
avgorande ingrepp i individers boendesituation.

5.6 Tillsynsansvaret vid brott i omgivningen

Utredningens férslag: Hyresgastens ansvar att halla noggrann tillsyn ver vissa
personer ska gélla pa samma satt i fraga om sadan brottslighet i omgivningen som
likstdlls med storningar i boendet som i dvriga situationer. Nuvarande modell for
tillsyn ar tillrackligt flexibel for att hdnsyn ska kunna tas till skillnaderna mellan olika
situationer.

Famnas kommentar: Famna avstyrker utredningens forslag om att hyresgastens ansvar
att halla tillsyn 6ver vissa personer ska gélla pa samma satt i frdga om brottslighet i
naromradet som storningar i boendet. Det ar forstaeligt att hyresgésten bor kanna ett
visst ansvar over det som hander kring och i sitt boende. Bade for hyresgdstens egen
skull, och for att bidra till en god atmosfar for ovriga i fastigheten. Men, att utdka detta
ansvar sa att det stracker sig till samtliga brott i naromradet istallet for storningar i
boendet, och att det géller inte bara en sjalv utan alla de personer hyresgasten kan
tinkas vara ansvarig for, ar ett orimligt krav. Aven det rattsfall som utredningen lyfter
menar att det ligger i sakens natur att tillsynsansvaret normalt inte kan utstrackas till
omraden sa langt fran bostadsfastigheten att det inte rimligen kan kravas att
hyresgdsten dar overvakar den som omfattas av tillsynsansvaret eller kan forutse vad
som dar kommer att ske (s. 56).

Genomgaende har Famna papekat svarigheterna i samband med de gransdragningar
och enskilda bedémningar som utredningen hittills har lyft, och detta forslag belyser
obegripligheten i de krav som aligger en hyresgast i hyresratt. Hyran okar da
fastighetsagaren forvantas tillbringa mer tid pa ett aktivt trygghetsarbete, samtidigt
som brott i ett odefinierat ndromrade likstalls med storningar i boendet, inte utifran
brottets magnitud utan med hansyn till den otrygghet brottet kan tdnkas orsaka i
omradet - exempelvis en tystnadskultur i en trappuppgang. Hyresgasten har dessutom
en tillsynsplikt for de personer som denne kan tdnkas vara ansvarig ver. Om
hyresgasten misslyckas med ndgon av dessa ansvarsomraden kan konsekvensen bli
omedelbar uppsagning utan férvarning. Hela forloppet riskerar att ske utan férankring
hos polis, domstol eller socialtjanst, det vill sdga offentliga tjdnster som hyresgasten
betalar skatt for. Oaktat detta kvarstar Famnas storsta bekymmer vilket &r den situation
familjer, ungdomar och barn riskerar att forsattas i. Manniskor i socialt och ekonomiskt
utsatta forhallanden riskerar att bli hemldsa pa grund av brott som rimligtvis intréffade
pa grund av den svéra situation de redan befann sig i ndr de hade ett boende. Famna
ser inte hur den upplevda otryggheten, motiven till brottslig handling eller den radande
bostadsbristen ska sjunka genom utredningens férslag och bedémningar. Snarare ar
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detta ett forslag som aktivt minskar attraktionskraften att bo i hyresratter
overhuvudtaget, och forfordelar de som ar mest utsatta i samhallet idag.

5.7 Brott som begas i ldgenheter bor utgéra grund for forverkande i storre
utstrackning

Utredningens férslag: Forverkande av hyresratten pa grund av brott i lagenheten
ska kunna ske i fler situationer. Kravet pa att det ska vara fraga om att lagenheten
ska anvandas helt eller till visentlig del for brottslig verksamhet tas bort. En
hyresratt ska i stallet vara forverkad om lagenheten anvands for att bega brott av
allvarligt slag, bega brott vaneméssigt eller annars i storre omfattning.
Forutsattningarna for att forverka hyresratten pa grund av tillfalliga sexuella
forbindelser mot ersattning omfattas av bestammelsen om férverkande pa grund av
brott.

Utredningens bedomning: Nagra ytterligare forverkandemajligheter behdvs inte pa |
grund av fastighetsagarens ansvar att agera for att forhindra brott i vissa fall.

Famnas kommentar: Famna varken tillstyrker eller avstyrker forslaget om att kraven av
brott i lagenheten ska kunna leda till forverkning i fler situationer. Utredningen namner
att brotten som berors ar sa pass allvarliga att det inte paverkar gemene hyresgdsts
generella beteende ndmnvart. Daremot kvarstar Famna vid uppfattningen att ju fler
personer utan bostad, desto otryggare och hogre belastning for civilsamhallet och
ovriga samhallstjanster.

5.8 Fler tvister om uppsagning ska handlaggas sarskilt skyndsamt

Utredningens forslag: Hyrestvister som ror sarskilt allvarlig bristande skétsamhet
och anvandning av ldgenheten for att bega brott ska handlaggas sarskilt skyndsamt.

Famnas kommentar: Famna har ingen asikt i fragan savida inte den skyndsamma
handldggningstiden blir foremal fér en mindre noggrann och rattssaker process. Da
utredningens forslag omfattar flera gransdragningar kring naromrade, upplevd
otrygghet och tillsynsplikt ar det av storsta vikt att handlaggningen av dessa drenden ar
vdlarbetade och noga avvagda snarare an skyndsamma.

5.9 Utdkad information till hyresgaster som brister i skotsamhet

Utredningens férslag: Om det férekommer bristande skétsamhet ska hyresvarden
vara skyldig att uppmana hyresgasten att se till att beteendet omedelbart upphor.
Aven en underrattelse till socialndmnden ska ldmnas. Hyresndmnden ska ha en
skyldighet att lamna sadan underréttelse i forlangningstvister.

Famnas kommentar: Famna lamnar detta forslag okommenterat.




famna

|deburen . ‘
valfard

5.10 Beviskrav i tvister om uppsagning

Utredningens bedémning: Beviskraven vid en uppsdgning bor inte sdnkas.

Famnas kommentar: Famna tillstyrker utredningens bedémning av att beviskravet inte
ska sankas vid uppsagning.

5.11 Forslagen ar forenliga med barnkonventionen och Europakonventionen

Utredningens beddmning: De lagf6rslag som lamnas ar férenliga med
Europakonventionen och FN:s barnkonvention. Forslagen medger att en nyanserad
beddmning kan goras i varje enskilt fall om hur olika intressen ska vagas mot
varandra. S& méste ocksd ske. Aven évriga intressen som beaktas inom
hyreslagstiftningen, t.ex. sociala hdnsyn kopplade till den enskilda hyresgasten, kan
beaktas pa ett satt som &r linje med hur regler om uppsdgning i dvrigt ar utformade.

Famnas kommentar: Famna noterar foljande:
Vriékning pa grund av brottslig verksamhet i en hyreslagenhet ar en komplicerad fraga dar flera

rattighetsatgdrder maste vagas mot varandra, och detta sarskilt ndr barn &r inblandade. Bade
FN:s barnkonvention och Europakonventionen om de manskliga rattigheterna (EKMR) har
relevans i fragan om vrakningar.

FN:s barnkonvention stipulerar att barnets basta ska beaktas i alla atgarder som ror barn
(artikel 3). Det innebdar att nar en vrakning Gvervags i en situation dér barn ar inblandade,
maste myndigheter och domstolar noggrant 6vervéga hur detta paverkar barnets situation.
Barn har rétt till en standard pa boende som ér tillrdcklig for barnets halsa och vélbefinnande
(artikel 27). Vrakningen kan inte vara forenlig med barnkonventionen om den leder till att
barnets ratt till en trygg uppvéxt och boende dventyras utan att tilirdckliga hdansyn har tagits.

Europakonventionens artikel 8 skyddar ratten till respekt for privat och familjeliv, hem och
korrespondens. Vriakning kan ses som en krdankning av artikel 8 om den inte dar motiverad,
proportionell och nddvandig i ett demokratiskt samhalle, dvs. lagen maste uppfylla ett legitimt
syfte, som att forebygga oordning eller brott.

For att utokade mojligheter att vréka personer for brott kan anses férenliga med dessa
konventioner, maste ett antal villkor vara uppfyllda:

- Det maste finnas tydlig och precis lagstiftning som reglerar nér och hur vrakning kan
genomftras. Vrakningar ska inte ske godtyckligt.

- Atgarden maste sta i rimlig proportion till det brott som begatts. Detta innebir att sikerstilla
att vrakningen &r en nddvandig och balanserad atgard for att hantera problemet.
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- Varje fall maste provas individuellt. Det innebér att det maste finnas réttsliga mekanismer for

att dverklaga beslut och forsdkra sig om att varje enskilt fall far rattssaker behandling.

- Sarskilt skydd och hansyn maste ges till barn i vrakningsprocessen. Beslutet om vrakning
maste dverviaga hur det paverkar eventuella barn i hushallet och aktivt s6ka alternativa
|6sningar for att undvika negativa konsekvenser for barnet.

- Om mojligt bor alternativt boende erbjudas till de som riskerar att bli hemldsa till foljd av
vrakningen, sarskilt nar barn ar inblandade for att uppratthalla en viss standard pa boende.

| praktiken &r balansen mellan samhillets intresse av att uppratthalla lag och ordning och den
enskildes rattigheter, sarskilt rattigheterna for barn, en utmaning. En utvidgning av mojligheter
till vrakning maste utformas och implementeras med respekt for dessa konventioners riktlinjer
for att undvika att rattigheter kranks.

Som en f6ljd av det ovanstaende har Famna svart att se att utredningens forslag verkligen ar
forenliga med FN:s Barnkonvention och Europakonventionen. En ndrmare analys &r pakallad.

Avslutande kommentar

Avslutningsvis har Famna tagit emot inbjudan for vidare samtal i regeringens svar pa
Famnas och andra paraplyorganisationers uppmaning avseende det 6kade gdngvaldet.
Famna ar enig med regeringen att det krdvs bade direkta och forebyggande atgarder for
att fa bukt pa valdet, men anser att hyresréttsliga sanktioner ar ett steg i fel riktning for
att motverka nyrekrytering och skapa trygghet. Famna ar 6ppna for fortsatt dialog kring
dessa fragor.

Pa Famnas vagnar

Klara Rapp, tillférordnad generalsekreterare




