Till statsradet Lena Adelsohn Liljeroth

Regeringen beslutade den 9 december 2004 att tillkalla en nationell
samordnare f6r Madngkulturdret 2006 med uppdrag att pi ett natio-
nellt plan svara for samordningen av férberedelser och genom-
forande av Mangkulturdret 2006 samt att med utgdngspunkt i de
uttalade mélen f6r Mangkulturdret utarbeta ett program for iret
(Dir. 2004:169).

Som nationell samordnare (Ku 2004:09) férordnades samma dag
kulturproducenten Yvonne Rock.

Som huvudsekreterare férordnades den 15 mars 2005 Edna
Eriksson. Samma dag férordnades statsvetaren Emil Plisch som
sekreterare. Den 31 mars 2006 upphérde Edna Erikssons anstillning.
Den 21 mars 2006 férordnades journalisten Ulrika Westerlund som
sekreterare.

Samordnaren har anlitat tvd konsulter. Fil. mag. Anna Selvig
och frilansskribenten Ulrika Lorentzi har bistdtt samordnaren och
sekreterarna 1 delar av utredningsarbetet. Monica Augustsson och
Sara Freeman har tjinstgjort som assistenter.

Den 15 mars 2005 férordnades féljande personer som experter:
Zanyar Adami, chefredaktér fér tidningen Gringo, Stefan
Andersson, projektledare inom Arvsfondsdelegationen pd Social-
departementet, Klara Grundberg, departementssekreterare pa Justi-
tiedepartementet, Cecilia Hornell, verksamhetsansvarig for Re:Orient,
Leif Magnusson, institutschef Mingkulturellt centrum, Monica
Pourshahidi, kanslirdd pi Kulturdepartementet och Cissi Storck,
departementssekreterare pd Justitiedepartementet. Departements-
sekreterarna pd Kulturdepartementet Ayse Sungur och Johanna
Wistedt har under en period ersatt Monica Pourshahidi som expert.
Den 8 januari 2007 entledigades Klara Grundberg pd egen begiran.
Den 8 januari 2007 férordnades Bilge Tekin Befrits, departements-
sekreterare pd Justitiedepartementet som expert.



Samordnaren &verlimnade sitt delbetinkande Agenda for
madngkultur. Programforklaring och kalendarium for Mangkulturdret
2006 (SOU 2005:91) till regeringen den 28 oktober 2005.

Samordnaren 6verlimnar hirmed sitt slutbetinkande Mdngfald
dr framtiden (SOU 2007:50).

Samordnarens uppdrag ir dirmed slutfért.

Stockholm den 28 juni 2007

Yvonne Rock

J/Emil Plisch
Ulrika Westerlund
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Sammanfattning

Bakgrund

Sverige har utvecklats till ett land som 1 dag priglas av en betydande
etnisk, kulturell, social, spriklig och religios maingfald. Denna
méngfald av minniskor med olika bakgrunder, erfarenheter och
perspektiv speglas inte alltid 1 virt offentligt finansierade kulturliv.
Vi vet genom tidigare genomférda undersékningar (se bland annat
Pripp, Plisch & Printz Werner 2004) att det finns skillnader nir det
giller vilka minniskor som utévar och tar del av offentligt finansi-
erad kultur och vilka som sillan eller aldrig gér det. Andelen
konstnirliga upphovsmin, utévare och kulturadministratérer med
utomsvensk eller minoritetsbakgrund utgor fortfarande en mindre
andel av de yrkesmissigt verksamma inom det offentligfinansierade
kulturlivet dven om en viss positiv utveckling har skett under
senare ar. Samtidigt har det sirskilda ansvar som offentligt finansi-
erad kulturverksamhet har att vinda sig till och inkludera hela den
svenska befolkningen fértydligats ytterligare. Utgdngspunkten ir
att alla minniskors erfarenheter, kunskaper och perspektiv ska
speglas och tas tillvara s&vil hos anstillda och utévare, i valet av
utstillningar, uppsittningar och andra produktioner, som hos
besckare, brukare och publik.

Uppdraget

Regeringen beslutade i december 2004 att utlysa 2006 till Mang-
kulturdr 1 Sverige. Fér att pd ett nationellt plan svara f6r samord-
ning av férberedelser och genomférande av Méangkulturdret 2006
tillkallade regeringen en sirskild samordnare. Uppdraget var att i
samarbete med olika aktdrer inom kultur- och utbildningsomridet
utarbeta ett program f6r Mangkulturret och att vara ett stéd for
berérda aktdrer infér och under Mangkulturiret 2006. Samordnaren
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hade ocks3 till uppdrag att skapa underlag f6r en ldngsiktig forindring
av kulturlivet med syfte att 6ka den etniska och kulturella ming-
falden och limna férslag pd hur denna bist kan frimjas inom det
offentligfinansierade kulturlivet. Till stéd for samordnaren inritta-
des ett sekretariat med tvi sekreterare.

Syftet med Méngkulturdret 2006 var att pa ett bestdende sitt
oka alla invinares mojligheter att delta 1 kulturlivet och att skapa
ett samspel mellan olika kulturtraditioner. Syftet var ocksi att
skapa incitament for att offentligt finansierade kulturverksamheter
pa ett tydligt sitt speglar och inférlivar den etniska och kulturella
méngfald som finns i dagens Sverige (Direktiv 2004:169).

Regeringen beslutade 1 maj 2005 att ge i uppdrag &t myndighe-
ter, stiftelser och bolag inom kulturomridet, universitet och hég-
skolor med konstnirliga utbildningar, samt ett antal svenska
ambassader utomlands (sammanlagt 54 stycken) att under 2005
forbereda sin medverkan 1 Mangkulturret 2006 och att under 2006
genomféra verksamheter. Regeringen inbjod samtidigt landets
samtliga kommuner, landsting, regioner och linsstyrelser samt
andra myndigheter, regionala kulturinstitutioner, organisationer,
féreningar med flera (sammanlagt 630 stycken) att delta i Ming-
kulturdret 2006.

Mingkulturdret 2006 invigdes officiellt den 11 februari 2006 1
Stockholm, Géteborg, Malmé och Umes.

Arbetssatt och metod

Samordnarens och sekretariatets arbetssitt och metod har priglats
av dialog, férhandling och férankring med foretridare for kultur-
och utbildningsomridets olika verksamheter. Centrala ledord i
arbetet har varit lingsiktighet, dialog, samwverkan, medvetande-
gorande och forindring. Inledningsvis handlade samordnarens
arbete om att genom samtal, méten och pd andra sitt inhimta kun-
skaper och erfarenheter om méangfaldsarbete inom kulturlivet.

Samordnaren gjorde tidigt bedémningen att det for att kunna
genomféra uppdraget var viktigt att utgd ifrdn en bredare ming-
faldskontext som férutom etnisk och kulturell mingfald ocksd
handlade om att inkludera perspektiv som kén, dlder, utbildnings-
bakgrund, sexuell liggning och funktionalitet i kulturlivet.

Aven om fokus har legat pi de myndigheter och institutioner
som fick ett sirskilt uppdrag av regeringen att medverka i Ming-
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kulturret 2006, har samordnaren dven lagt stor vikt vid att ta till-
vara de fria kulturaktoérernas erfarenheter och kunskaper av hur
man kan arbeta for att skapa ett mer inkluderande och 6ppet kul-
turliv. Flera av dessa aktdrer har i manga 4r arbetat for att hitta och
utveckla nya arbetssitt och metoder for att skapa delaktighet och
oka tillgingligheten till kultur- och utbildningsverksamhet.

Samordnaren har sett som sin uppgift att ifrdgasitta rddande
normer, strukturer och nitverk inom kultur- och utbildningsom-
ridet. Stor vikt har dirfoér lagts vid att bland annat bidra till att
skapa nya och éppna upp befintliga nitverk och métesplatser, dir
minniskor med olika bakgrunder, kunskaper och erfarenheter kan
mdtas och inspireras av varandra.

Under viren och sommaren 2005 priglades arbetet till stor del
av att 1 samarbete med olika aktérer inom kultur- och utbildnings-
omridet utarbeta ett program fér Mingkulturdret 2006. Samord-
naren 6verlimnade i1 oktober 2005 delbetinkandet Agenda for
méngkultur (SOU 2005:91) med programférklaring och kalenda-
rium f6r Mangkulturret 2006 till regeringen. I betinkandet redovi-
sade fler dn 350 aktorer pd lokal, regional och nationell nivd runt
om 1 Sverige sina planerade aktiviteter och verksamheter inom
ramen fér Mangkulturdret 2006.

Infor, under och efter Mangkulturiret 2006 har samordnaren
lagt stor vikt vid ett utdtriktat och kommunikativt arbetssitt. Sam-
ordnaren har stitt som vird for ett flertal konferenser, seminarier,
samtal och méten runt om 1 Sverige for att ta del av och inhimta
kunskaper och erfarenheter om hur man kan arbeta fé6r en 6kad
etnisk och kulturell mangfald. En viktig utgdngspunkt f6r samord-
naren har varit att synliggéra hinder och belysa mojligheter for
okad méngfald 1 kulturlivet och ta del av goda exempel pd mang-
faldsarbete sdvil nationellt som internationellt. En viktig resurs i
samordnarens arbete har varit de regionala konsulenter f6r ming-
kultur som idag finns i &tta landsting och regioner. Samordnaren
har dven haft en expertgrupp med rddgivande funktion till sitt for-
fogande.

Under senare delen av 2006 och under 2007 har fokus fér sam-
ordnarens och sekretariatets arbete legat pd att analysera erfaren-
heterna av Mangkulturret 2006 och till regeringen limna f6rslag pa
hur ett fortsatt lingsiktigt och ansvarsfullt arbete fér en 6kad
mangfald 1 det offentligt finansierade kulturlivet kan bedrivas. Ett
viktigt steg i detta arbete har varit att triffa chefer och rektorer fér
samtliga myndigheter och institutioner inom kultur- och utbild-
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ningsomridet och genom samridsméten diskutera mojligheter och
hinder i arbetet fér en 6kad méngfald inom kultur- och utbild-
ningsomridet.

Overgripande slutsatser

Ett av syftena med Mangkulturiret 2006 var att skapa incitament
for att offentligt finansierade kulturverksamheter pd ett tydligt sitt
speglar och inférlivar den etniska och kulturella mingfald som
finns 1 dagens Sverige (Dir. 2004:169). Med utgdngspunkt frin den
analys av erfarenheterna frdin Mangkulturiret 2006 som har gjorts
gor samordnaren bedémningen att det inom offentligt finansierad
kulturverksamhet pd lokal, regional och nationell nivd i Sverige
finns en stark och 6kande vilja att arbeta fér en 6kad etnisk och
kulturell mangfald i kulturlivet, men att kunskaperna och viljan ir
ojimnt férdelade inom och mellan olika kulturverksamheter.

Intresset f6r att medverka inom ramen fér &ret har varit stort.
Myndigheter, centrala, regionala och lokala kulturinstitutioner,
universitet, hogskolor, kommuner, landsting, regioner, linsstyrel-
ser, organisationer, foreningar och andra aktérer har pi olika sitt
uppmirksammat mangfaldsfrigorna i sina verksamheter och i kul-
turlivet i stort. Genom bland annat utstillningar, uppsittningar och
andra produktioner, konferenser, seminarier och dokumentations-
arbeten har det mingkulturella Sverige skildrats pd museer, scener
och film, inom dansen, musiken och litteraturen, och 1 andra sam-
manhang.

Tre huvudinriktningar kan urskiljas inom framférallt kultur-
myndigheternas och institutionernas verksamhet under Mingkul-
turdret 2006. Det har dels handlat om ett internt arbete med att
forindra strukturer, se 6ver riktlinjer f6r rekrytering av anstillda,
och utbilda personalen i mingfaldsfrigor. Det har ocksd handlat
om att diskutera innehillet i verksamheten, valet av teman {6r pro-
duktioner, och hur man skildrar det maingkulturella Sveriges
utveckling, samt hur man ndr ut med sin verksamhet och vilka
arbetssitt och metoder som kan anvindas for att nd en stoérre och
bredare publik.

Samordnarens samridsférfarande med de storstadskommuner
som omfattas av regeringens storstadsarbete visar att endast ett
fatal regionala och nationella kulturinstitutioner under 2006 har
samverkat med lokala aktérer 1 de kommun- och stadsdelar som
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omfattas av arbetet. Minga kulturmyndigheter och institutioner
har svirt att nd ut till, f6r dem, "nya omriden” och {3 fler minni-
skor att kinna sig delaktiga i den offentligt finansierade kultur som
de sjilva ir med och bekostar. Offentligt finansierade kulturinsti-
tutioner med uppdrag att nd ut till hela samhillet behover, enligt
samordnarens bedémning, bli bittre pd att nd fler mianniskor med
sin verksamhet, inte enbart 1 storstidernas férortsomriden utan
dven pd mindre orter och i samhillen i glesbygden. Kulturinstitu-
tionerna behéver ocks3 hitta och ingd i nya samverkansformer med
aktdrer pd nationell, regional, lokal och internationell nivd fér att
tillvarata den kunskap och de erfarenheter som finns runt om i Sve-
rige, inte minst i det fria kulturlivet.

Mingkulturdret 2006 har bidragit till att lyfta upp frigan om
méngfald i kulturlivet pd den offentliga dagordningen och &kat
medvetenheten hos beslutsfattare, kulturutévare och publik om
betydelsen av ett mer 8ppet och inkluderande kulturliv. Aret har
ocksd fortydligat det ansvar som offentligt finansierad kulturverk-
samhet har att vinda sig till hela befolkningen och i sin verksamhet
spegla den mingfald av minniskors olika kunskaper, erfarenheter
och perspektiv som finns.

Samordnaren har med utgingspunkt frin de hinder fér 6kad
méngfald i kulturlivet som har identifierats pekat pd behovet av att
utifrdn flera olika perspektiv se 6ver sdvil det interna som det
externa mangfaldsarbetet inom den offentligt finansierade kultur-
verksamheten. Det handlar bland annat om att tydliggora ansvaret
féor myndigheters och institutioners mangfaldsarbete, att se over
rekryterings- och antagningsarbetet f6r att 3 fler minniskor med
olika kunskaper, erfarenheter och perspektiv som anstillda och
studenter inom kultur- och utbildningsomridet, samt att hitta
metoder s3 att fler minniskor som kinner sig distanserade frin och
sillan eller aldrig besoker offentligt finansierade kulturinstitutioner
ska kunna finna anledning att besdka och bli delaktiga och berérda
av verksamheten.

Kapitelsammanfattning

I kapitel 1 redogérs for bakgrund, utgdngspunkter, syfte och mél-
sittningar med Mangkulturdret 2006. Samordnarens uppdrag och
arbete presenteras och en diskussion om kulturpolitikens mil och
inriktning samt teoretiska utgdngspunkter férs.

15



Sammanfattning SOU 2007:50

I kapitel 2 redogérs fér samordnarens erfarenheter av det
interna och externa arbetet under Mangkulturdret 2006, kultur-
myndigheternas och institutionernas insatser under 2006 analyseras
och diskuteras, satsningar pd lokal och regional nivd i kommuner,
landstmg, regioner och lansstyrelser presenteras, och kulturens roll
inom ramen for regeringens storstadsarbete diskuteras. Vidare
redogdrs f6r mingkulturkonsulenternas arbete, Statens kulturrdds
uppdrag och inriktning diskuteras, samt flera goda nationella och
internationella exempel presenteras.

I kapitel 3 redogérs for forslag gillande framforalle institutio-
nerna, forslag ges till hur regleringsbreven kan utformas och till-
sittningen av chefer och styrelser forindras for att 6ka mangfalden
1 kulturlivet, exempel pd metodstdd presenteras, samtidigt som for-
slag till uppdrag inom ramen fér samordnarens metod forbandling
och forankring presenteras.

I kapitel 4 redogors for forslag gillande nya metoder och
modeller for kulturlivet 1 Sverige som bland annat berér Statens
kulturrdd, utbildningsprogram for anstillda och styrelseledaméter,
samt forslag till uppdrag till aktérer inom kulturlivet samt myndig-
heter och institutioner inom ramen fér samordnarens metod for-
handling och forankring.

I kapitel 5 diskuteras férslag gillande internationellt samarbete
och utbyte som berér forslag till uppdrag inom ramen f6r samord-
narens metod forbandling och forankring.

Essaderna i betdankandet

Som en fortsittning pd och en férdjupning av vissa aspekter av det
interna arbetet har samordnaren valt att inkludera ett antal essier i
betinkandet. Essderna fyller flera funktioner. De ir en vidareut-
veckling av flera av de samtal som samordnaren och sekreterarna
haft med olika aktérer under Mangkulturdret. De ger mojlighet till
férdjupning i ndgra specifika frigor och essiformen later ocks3 fler
roster komma till tals med en egen rést direkt 1 betinkandet.

I essierna framfors 3sikter eller forslag till férindring av svensk
kulturpolitik, tankar som inte alla har plockats upp av samordnaren
och tagits vidare till att till exempel bli ett férslag som samordnaren
ligger. Skribenterna stdr sjilva for sina texter och de dsikter som
ges utrymme dir. Samordnarens forslag och analys av dret presen-
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teras 1 betinkandet endast i den ordinarie texten. Vissa av forslagen
har inspirerats av essiforfattarnas.

Essderna dr placerade 1 olika kapitel i betinkandet, i anslutning
till de texter de rent tematiskt berér. I det inledande kapitlet ligger
Lawen Mohtadis text om intersektionalitet, Qaisar Mahmoods om
de olika begrepp som anvints inom integrationsarbetet och Per
Wirténs om kosmopolitik. Wirténs text var ursprungligen ett tal
som framférdes pi Mingkulturirets avslutande seminarium pd
Moderna Museet den 3 april 2007 och innehiller en analys av inne-
bérden av olika begrepp, som till exempel mangkultur och ett for-
slag till begreppsférindring. Wirtén slir ett slag for kosmopoli-
tiken, de politiska handlingar som 4r det som borde férena ett land,
snarare dn en viss kultur. Han framhiller ocksd varje minniskas ritt
och mgjlighet att byta platta i mosaiken”, den sammansittning av
olika minniskor med olika ursprung som utgdér ett sambhille.
Mohtadi presenterar, med hjilp av intervjuer med fyra olika fors-
kare, det intersektionella perspektivet och visar pd hur det kan
anvindas i praktiken. Mahmood varnar fér riskerna med att byta ut
ord utan att definiera noga vad man menar med dem — och konsta-
terar att det senaste och mest anvinda ordet just nu nir integra-
tionsfrigan kommer p3 tal ir utanforskap.

I kapitel tvd analyserar Moa Matthis mediebevakningen av
Méngkulturdret. Hon visar bland annat hur 3rets stora friga, den
om hur de ansvariga for de stora kulturinstitutionerna ska férmas
att ta sitt ansvar fér den etniska och kulturella méngfalden, helt
férsvann 1 medierna. Det som skrevs handlade istillet mycket om
kritiska synpunkter pd sjilva dret eller samordnarens arbete. Carlos
Diaz presenterar i samma kapitel i sin text ”Strategier for ming-
faldsfrimjande rekryteringar eller magkinsla?” konkreta tips for
hur man kan agera medvetet vid rekryteringar for att 6ka méng-
falden inom sin institution. Oscar Pripp diskuterar med mainga
konkreta exempel de likheter som finns mellan de kultursatsningar
som gjorts och gors for att 6ka integrationen frin 1970-talet och
framit. Essin berér ett av samordnarens och sekreterarnas oftast
diskuterade dmnen: kultur som mal, och kultur som medel och de
grinser diremellan som ibland ir svdra att dra.

I kapitel fyra presenterar Ulrika Lorentzi ett antal kulturarbe-
tare som alla pd nigot sitt i sin verksamhet berér kulturell ming-
fald. Ndgra av dem har jobbat just i sddana projekt som diskuteras i
Pripps essd, andra jobbar inte 1 sirskilda satsningar som syftar till
att forbittra integrationen eller 6ka mangfalden inom kultursektorn,
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men kommer indd i kontakt med frigorna. Gunilla Kindstrand
diskuterar 1 sin essi riskerna med den traditionella syn pd kultur-
arvsfrigor som kommer till uttryck bland annat i de stédformer
som finns inom EU. Nya invénare i regioner som Hilsingland
stings nistan helt ute frin mojligheter att driva kulturprojekt nir
stora delar av pengarna gir till projekt som fokuserar ett tradi-
tionellt kulturarv.

Chris Torch visar i sin essi i kapitel fem pd problem med den
svenska internationella kulturpolitiken idag och kommer med fér-
slag pd vad som borde goras istillet. Bland annat analyserar han
Sveriges passiva roll 1 EU:s kulturarbete.

Huvudférslag

Med utgdngspunkt frin bland annat ovanstiende analys och over-
gripande slutsatser foresldr samordnaren féljande:

o  Uppdrag tll 23 myndigheter, stiftelser, institutioner och bolag
inom kulturomrddet samt universitet och hogskolor med konst-
ndrliga uthildningar att fordjupa det interna och externa mdng-
faldsarbetet
— Samordnaren féresldr att dessa, utifrin sina specifika

ansvars- och verksamhetsomriden, ges sirskilda uppdrag
som bland annat berér rekryterings- och antagningsarbetet,
publikarbetet, med mera (se de tre avsnitten om férhand-
ling och férankring under rubrikerna ”Vigen in méste bli
bredare”, ”Still hoégre krav pd metodutveckling” samt
”Utveckla och intensifiera det internationella arbetet™).

o Utveckling och forstirkning av bidragen till kulturpolitisk utveck-
lingsverksambet
— Samordnaren féreslar att det skapas en ny anslagspost i Sta-
tens kulturrdds anslag 28:2 Bidrag till allmin kulturverk-
samhet, utveckling samt internationellt kulturutbyte och
samarbete. Den nya anslagsposten fir namnet Kulturpoli-
tisk utvecklingsverksamhet och far ett anslag pd 68 miljoner
kronor. Den finansieras genom en sammanslagning av
anslagsposterna:
— Insatser f6r utvecklingsverksamhet och allmin kultur-
verksamhet, inklusive linskonsulenterna (21 miljoner
kronor),
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— Bidrag ull centrala amatérkulturorganisationer, lokal-
hillande organisationer och linsbildningsférbund (12
miljoner kronor),

— Bidrag och andra insatser till nationella minoriteters
sprak och kultur (8 miljoner kronor),

— Bidrag och andra insatser for kultur i arbetslivet och
funktionshindrades deltagande i kulturlivet (17 miljo-
ner kronor),

— Bidrag till maingkulturella organisationer med tvir-
kulturell inriktning (4 miljoner kronor).

Dessutom tillférs anslagsposten 6 miljoner kronor frin de

10 miljoner kronor per &r (2008-2010) som regeringen

avsatte till frimjandet av etnisk och kulturell méngfald och

interkulturell dialog i 2007 rs ekonomiska varproposition

(prop. 2006/07:100).

— Samordnaren féreslir dven att Statens kulturrdd fir i upp-
drag att informera om méjligheten att séka bidrag for kul-
turpolitisk verksamhet till grupper som arbetar med kultu-
rell mangfald och interkulturell dialog.

o 10 miljoner kronor i organisationsstod till organisationer som
arbetar med kulturell mdangfald, interkulturell dialog och inter-
kulturellt utbyte
— Samordnaren féresldr att 10 miljoner kronor av anslagspos-

ten Kulturpolitisk utvecklingsverksamhet ska férdelas som
organisationsstéd till kulturpolitiska aktérer som arbetar
med kulturell méngfald, interkulturell dialog och interna-
tionellt utbyte. Organisationsstddet finansieras genom att
ligga ihop:

— anslaget till mdngkulturella organisationer pd 4 miljoner
kronor,

— 10 procent av anslagsposterna Insatser f6r utvecklings-
verksamhet och allmin kulturverksamhet inklusive
linskonsulenterna, Bidrag till centrala amatérkultur-
organisationer, lokalhdllande organisationer och lins-
bildningsférbund, samt Bidrag och andra insatser for
kultur i arbetslivet och funktionshindrades deltagande i
kulturlivet,

— 1 miljon kronor frin de 10 miljoner kronor per ir
(2008-2010) som regeringen avsatte till frimjandet av
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etnisk och kulturell mingfald och interkulturell dialog i
2007 &rs ekonomiska virproposition (prop. 2006/07:100).

Samordnaren foresldr att Statens kulturrdd fir i uppdrag att
undersoka mojligheten att bevilja organisationsstéd fér tre-
arsperioder.

5 miljoner kronor per dr till anslagsposten *Mdangfald dr fram-
tiden” till projekt for strategisk kulturpolitisk metodutveckling for
kulturell mangfald och interkulturell dialog

Samordnaren foreslr att Statens kulturrdd tilldelas 5 miljo-
ner kronor per &r till anslagsposten "Méngfald ir fram-
tiden” som ska fordelas till projekt fér strategisk kulturpo-
litisk metodutveckling foér kulturell méingfald. Bedém-
ningarna av ansdkningarna ska goras av en referensgrupp
som ir tillsatt pd tvd &r. Det ska inte finnas krav pd medfi-
nansiering for att i stdd. Projekten ska utvirderas i sam-
ridsgrupper med Statens kulturrdd, referensgruppen och de
organisationer som fitt stéd. Forslaget finansieras med
medel frdn de 10 miljoner kronor per &r (2008-2010) som
regeringen avsatte till frimjandet av etnisk och kulturell
méngfald och interkulturell dialog i 2007 &rs ekonomiska
varproposition (prop. 2006/07:100).

Nya madl och dterrapporteringskrav i statliga kulturmyndigheters
och institutioners regleringsbrev

Samordnaren féresldr att ett nytt mil om att myndigheter
och institutioner, inom ramen for sin ordinarie verksamhet
och med befintliga medel, i hégre utstrickning in idag ska
nd ut tll geografiska omridden och platser dit myndig-
heten/institutionen tidigare endast ndtt ut i begrinsad
omfattning, ska skrivas in i regleringsbreven fér samtliga
myndigheter, stiftelser, institutioner och bolag inom Kul-
turdepartementets ansvarsomrade.

o Andring i Forordningen (1988:676) med instruktion for Statens
kulturrdd och uppdrag till Statens kulturrdd att forstirka metod-
utvecklingsarbetet kring mdngfaldsfragor
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samlat ansvar, sektorsansvar, for frigor om kulturell ming-
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fald med anknytning tll ridets verksamhetsomride, samt

att ridet inom ramen foér detta ansvar ska vara samlande,

stédjande och padrivande i forhillande till 6vriga parter.

— Samordnaren foresldr vidare att Statens kulturrdd forstirker
arbetet med metodutveckling kring frigor om mangfald i
kulturlivet genom att:

— skapa en forstirkt funktion pd Statens kulturrdd som
samordnar, driver pd och fér dialog om mangfalds-
frigor med sdvil bidragstagare som andra institutioner
inom kultursektorn,

— Statens kulturrdd tillsitter en referensgrupp for mang-
faldsfragor. Referensgruppen ska bestd av aktérer, fors-
kare och experter inom filtet, enligt den modell som
Stiftelsen Framtidens kultur har utvecklat med ad hoc-
grupper. Ledaméterna 1 referensgruppen fir sitta i
hogst tvd &r.

— den forstirkta mingfaldsfunktionen fir i uppdrag att
anordna nitverkstriffar for organisationer som fitt
bidrag fér kulturpolitisk utveckling och institutioner
som fitt utvecklingsbidrag. Till nitverkstriffarna
inbjuds dven referensgruppen fér mangfaldsfrigor.

— Statens kulturrdd beaktar ett méngfaldsperspektiv vid
rekrytering till samtliga referensgrupper.

— att regeringen ger i uppdrag till tre fria aktdrer inom
mangfaldsomridet att, i form av pilotprojekt, bedriva
metodutvecklingsarbete och &terféra kunskap och erfa-
renheter till Statens kulturrdd genom kontinuerlig dia-
log.

o Forindring av mangkulturkonsulentfunktionen

— Samordnaren foresldr att dven fSreningar, organisationer,
institutioner, kommuner och andra aktérer pd lokal och
regional nivd ges mojlighet att frin Statens kulturrdd soka
medel for att ansvara f6r mangkulturkonsulentfunktionen i
en specifik kommun eller region i Sverige. Det ir idag
endast mojligt for ett landsting eller region att vara huvud-
man.
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Fordjupad wutbildning i mangfaldsfragor for chefer, anstillda och

ledamdter i styrelser, arbets-, referens- och jurygrupper

— Samordnaren féreslir att ett fordjupat utbildningsprogram
om mingfaldsfrigor fo6r chefer, anstillda och ledaméter i
styrelser, arbets-, referens- och jurygrupper inom kultur-
och utbildningsomradet skapas for att 6ka forstielsen for,
och kunskaperna om, sdvil teoretiskt som praktiskt méng-
faldsarbete inom verksamhetens olika delar.

Ovriga forslag
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Omfordelning av resurser fran Sidas kulturbistind till interkultu-

rella samarbeten

— Samordnaren foresldr att sju procent av Sidas kulturbistind,
det vill siga ungefir 19 miljoner kronor per &r, anvinds till
att skapa kontakter mellan internationella kulturutévare
som ingdr i svenska utvecklingssamarbeten och svensk
publik samt kulturutévare 1 Sverige.

— Samordnaren foresldr dven att 4 miljoner kronor per &r,
under en tredrsperiod, ges till Konstnirsnimnden for att
bygga upp en verksamhet som internationell kontakt-
miklare med inspiration frin det brittiska Visiting Arts.
Aterstiende 15 miljoner kronor férdelas av Sida till ett
antal fria aktorer efter ansékningsférfarande. Samordnaren
beddmer att det finns flera aktdrer som har den kompetens
och de kontakter som behévs fér att fungera som kon-
taktmiklare, till exempel Bwana Club i Géteborg, Inkonst 1
Malmé, Jeriko 1 Malmé, Kulturstorm i Umed och Skellef-
ted, Re:Orient i Stockholm och Selam 1 Stockholm.

Uppdrag till Svenska institutet att se over och forindra den

Sverigebild som Svenska institutet anvinder i sitt Sverigefrim-

jande arbete

— Samordnaren foreslr att Svenska institutet fir i uppdrag att
se over och forindra den Sverigebild som Svenska institutet
anvinder 1 sitt Sverigefrimjande sd att bilden bittre Gver-
ensstimmer med den mangfald som finns i dagens Sverige.
I de kulturevenemang som Svenska institutet arrangerar
b6r andelen unga, icke-etablerade kulturutévare, bland
annat med utlindsk bakgrund, ka.
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— For att Svenska institutet ska kunna genomféra uppdraget
att se 6ver och férindra sin Sverigebild foresldr samordna-
ren att Svenska institutet tillsitter en referensgrupp med
personer som har kunskap om den kulturella och etniska
mdngfalden inom svenskt kulturliv. Uppdraget att sitta i
referensgruppen ir tidsbegrinsat, forslagsvis till maximalt
tre dr.

— Samordnaren féresldr dven att Svenska institutet fr i upp-
drag att arrangera ett storre seminarium tillsammans med
de svenska kulturrdden till exempel i Berlin, London och
Paris. Temat ska vara hur dessa storstider arbetar med
méngfald och interkulturell dialog i ett globaliserat sam-
hille.

— Vidare fir Svenska institutet 1 uppdrag att, i de projekt som
Svenska institutet stddjer med anslag frin bistdndsbud-
geten, samarbeta med de konstmiklare f6r Sida-projekt
som samordnaren foreslér.

o Uppdrag till Arbetsformedlingen Kultur att se ver regler och ruti-
ner for inskrivning av personer med utlindska betyg och arbets-
livserfarenbeter
— Samordnaren foresldr att Arbetsférmedlingen Kultur fir i

uppdrag att se dver sina regler och rutiner f6r att underlitta
for personer med utlindska betyg och arbetslivserfaren-
heter frin ett annat land att skrivas in. Det bér bland annat
undersdkas om det dr mdjligt att skapa nigon form av vali-
dering samt underséka om den arbetssékande har de firdig-
heter som krivs inom kulturomridet.

o Uppdrag till Mangkulturellt centrum i Botkyrka att samordna
utbildningsinsatser kring mangfald i kulturlivet
— Samordnaren foreslir att Mingkulturellt centrum i Bot-
kyrka fir 1 uppdrag av regeringen att, som ett pilotprojekt,
samordna utbildningsinsatser for att 6ka forstielsen for
och kunskaperna om méangfald i kulturlivet med inriktning
mot offentligt finansierad kulturverksamhet. Pilotprojektet
fir en budget pd 800 000 kronor &rligen under perioden
2008-2010. Det finansieras med medel frin de 10 miljoner
kronor per ir (2008-2010) som regeringen avsatte till
frimjandet av etnisk och kulturell mangfald och interkultu-
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rell dialog i 2007 &rs ekonomiska virproposition (prop.
2006/07:100).

Uppdrag tll Intercult att driva ett europeiskt resurscentrum for
interkulturell dialog

Samordnaren foresldr att produktionsgruppen Intercult i
Stockholm fir i uppdrag av regeringen att driva ett europe-
iskt resurscentrum f6r interkulturell dialog. Det ir ett tre-
arigt uppdrag dir en del arbetsuppgifter som idag utférs av
Kulturkontakt Sverige flyttas ut frin Statens kulturrdd och
Riksantikvarieimbetet samtidigt som arbetet med att skapa
nitverk inom EU férstirks. Budgeten dr pd 1,3 miljoner
kronor per 4r i tre ir och finansieras dels med 1 miljon
kronor frdn de 10 miljoner kronor per dr (2008-2010)
som regeringen avsatte till frimjandet av etnisk och
kulturell mangfald och interkulturell dialog i 2007 4rs eko-
nomiska vdrproposition (prop. 2006/07:100), dels med
300 000 kronor av Kulturkontakt Sveriges budget pa 90 000

curo.

Uppdrag till organisationen MOI (Mdngfald och inflytande) att
utveckla ett nétverk for kulturell mangfald for organisationer och
individer inom kultursektorn

Samordnaren féresldr att organisationen MOI (Mangfald
och inflytande) fir i uppdrag av regeringen att, som ett
pilotprojekt, utveckla ett nitverk for kulturell méngfald for
organisationer och individer inom kultursektorn. Pilotpro-
jektet fir en budget pd 400 000 kronor per &r och finansie-
ras med medel frin de 10 miljoner kronor per ir (2008-
2010) som regeringen avsatte till frimjandet av etnisk och
kulturell mangfald och interkulturell dialog 1 2007 &rs eko-
nomiska virproposition (prop. 2006/07:100).



Summary

Background

Sweden has come to be characterised by a considerable degree of
ethnic, cultural, social, linguistic and religious diversity. This
diversity of people with different backgrounds, types of experience
and perspectives is not always reflected in our publicly financed
cultural life. Previous studies (see for instance Pripp, Plisch &
Printz Werner 2004) have taught us that there are differences
regarding the kind of people who are involved in publicly financed
cultural activities, either as practitioners or as audiences/recipients,
and those who are rarely or never involved. Artistic creators,
practitioners and cultural administrators of non-Swedish or
minority origin still comprise only a limited proportion of
professionals active in the publicly financed cultural sector,
although some progress has been made in this respect in recent
years. However, this sector has now been charged more explicitly
with addressing and including the population as a whole. The basic
principle is that the experience, knowledge and perspectives of all
sections of the population are to be reflected and turned to
account, both among employees and practitioners in the choice of
exhibitions, performances and other productions, and among
visitors, users and audiences.

The remit

The Government decided in December 2004 to proclaim 2006 the
Year of Cultural Diversity in Sweden. A special Coordinator was
given responsibility at national level for coordinating both the
preparations and the implementation of the Year. The
Coordinator’s remit involved drawing up a programme for the Year
of Cultural Diversity in collaboration with actors in the cultural
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sector — cultural workers, organisations, institutions and agencies —
and providing support for the relevant actors before and during the
Year. The Coordinator was also assigned to create conditions for
sustainable change in Swedish cultural life through greater ethnic
and cultural diversity, and to submit proposals on how best to
promote cultural diversity in the publicly financed cultural field. A
secretariat was established and two secretaries/research officers
were appointed to assist the Coordinator in this task.

The purpose of the Year of Cultural Diversity 2006 was
twofold: to permanently extend the range of opportunities for
people living in Sweden to participate in cultural life, and to bring
about an interplay between prevailing cultural traditions. A further
aim was to devise incentives for those responsible for publicly
financed cultural activities to clearly reflect and incorporate the
ethnic and cultural diversity that exists in Sweden today (Terms of
Reference 2004:169).

In May 2005, the Government assigned all agencies, foundations
and public enterprises working in the cultural sphere, universities
and other institutions of higher education providing artistic
training, and a number of Swedish embassies abroad — 54 bodies in
all — to prepare for participation in the Year of Cultural Diversity
and to undertake such activities in 2006. At the same time, the
Government invited all municipalities, county councils, regions and
county administrative boards, along with other public auhorities,
regional cultural institutions, organisations, associations and others
(630 bodies in all) to take part in the Year.

The Year of Cultural Diversity 2006 was officially inaugurated
on 11 February 2006 in Stockholm, Géteborg, Malmé and Umes.

Working methods and procedures

The working methods and procedures of the Coordinator and the
secretariat emphasised dialogue, negotiation and consultation with
representatives of the various activities and operations in the
Swedish cultural and educational field. The key concepts in their
work were long-range thinking, dialogue, interaction, awareness-
raising and change. Initially, the Coordinator’s work involved
discussions, meetings and other ways of gathering information and
experience about diversity work in the cultural sector.
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The Coordinator decided at an early stage that in discharging
the mandate it would be necessary to proceed from a broader
diversity context that embraced not only ethnic and cultural
diversity but also such perspectives as gender, age, educational
background, sexual orientation and functionality in cultural life.

While the emphasis in this work was primarily on the agencies
and institutions in the cultural and educational field specifically
assigned to take part in the Year, the Coordinator also felt it was
important to draw on the knowledge and experience of
independent cultural actors seeking to create a more inclusive and
open cultural sphere. A number of them had been working for
years to discover and develop new ways of enhancing participation
in and accessibility to cultural and educational activities.

The Coordinator deemed it part of her task to challenge
prevailing norms, structures and networks in the cultural and
educational field. Considerable importance was attached, therefore,
to creating new networks and forums and opening up established
ones where people from different backgrounds and with different
kinds of knowledge and experience could meet and draw
inspiration from one another.

During the spring and summer of 2005, work focused largely on
developing a programme for the Year of Cultural Diversity 2006 in
collaboration with other actors in the cultural and educational field.
In October 2005, the Coordinator delivered an interim report to
the Government, ‘Agenda for Cultural Diversity’ (SOU 2005:91),
which included a policy statement and a calendar for the Year. The
report outlined the planned activities and operations of more than
350 actors at local, regional and national level around Sweden.

Before, during and after the Year of Cultural Diversity 2006, the
Coordinator has made a particular point of adopting an outward-
looking, communicative approach. The Coordinator has hosted a
number of conferences, seminars, discussions and meetings around
Sweden to learn more about how work to improve ethnic and
cultural diversity may be pursued. A basic aim in this endeavour
has been to bring obstacles into the open and show what
opportunities for enhancing diversity are available in cultural life,
while also identifying good practices in this area at both national
and international level. The Coordinator has been much helped in
this task by the regional cultural diversity consultants currently
working in eight county councils and regions. A group of experts
has also been available to assist the Coordinator.
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During the latter part of 2006 and in 2007, the Coordinator and
the secretariat have concentrated on analysing the lessons learned
from the Year of Cultural Diversity 2006 and on formulating
proposals on how long-term, responsible efforts to promote
cultural diversity in publicly financed cultural activities may be
pursued in the future. An important part of this work has involved
meeting the senior officials and educational heads of all agencies
and institutions in the cultural and educational field and consulting
them on opportunities and obstacles in this area.

Overall conclusions

One of the aims of the Year of Cultural Diversity 2006 was to
create incentives that would encourage publicly financed cultural
activities to clearly reflect and incorporate the ethnic and cultural
diversity found in contemporary Sweden (Terms of Reference
2004:169). Based on an analysis of what was learned during the
Year, the Coordinator takes the view that the will to promote
ethnic and cultural diversity in the publicly financed cultural sector
at local, regional and national level is strong and growing, but that
levels of knowledge and willingness in this respect are unevenly
distributed within and between different cultural activities.

There has been very considerable interest in the Year. Agencies,
national, region and local cultural institutions, universities, other
institutions of higher education, municipalities, county councils,
regions, county administrative boards, organisations, associations
and other actors have all addressed diversity issues in their activities
and in cultural life in general. Via exhibitions, performances and
other productions, conferences, seminars and documentation
work, multicultural Sweden has been portrayed at museums, on
stage and screen, in dance, music and literature, and in other
forums.

Three main approaches were evident in the work of cultural
agencies and institutions in particular during the Year itself. One
involved internal efforts to change structures, overhaul recruitment
guidelines and train staff in diversity promotion. Another involved
discussing activity content, choice of themes for productions, and
how growing cultural diversity in Sweden might be depicted, while
a third involved discussing how best to reach out with cultural
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activities and which methods and procedures might be used to
reach a wider, more diversified audience.

The Coordinator’s consultations with the municipalities
targeted by the Government’s metropolitan policy work show that
in 2006 only a few regional and national cultural institutions
actually collaborated with local actors in the urban and suburban
districts covered by this policy. Many cultural agencies and
institutions have difficulty reaching what for them are “new areas”
and getting more people to feel involved in the publicly financed
culture they are already paying for. As the Coordinator sees it,
publicly financed cultural institutions charged with reaching all
sections of society need to be better at getting through to people
with what they do, not only in metropolitan suburbs but also in
smaller town and rural communities. The cultural institutions also
need to develop and enter into new forms of collaboration with
actors at national, regional, local and international level in seeking
to avail themselves of the knowledge and experience found all over
the country, not least on the independent cultural scene.

The Year of Cultural Diversity 2006 has helped to lift the issue
up the public agenda and has raised awareness among decision-
makers, cultural practitioners and audiences about the importance
of a more open, inclusive cultural life. The Year also made clear
that publicly financed cultural activities must address society as a
whole and reflect the wide range of knowledge and experience and
the diverse perspectives found in the community.

Regarding the obstacles to greater cultural diversity that have
been identified in the course of the work, the Coordinator has
pointed to the need to review from different perspectives both
internal and external diversity efforts in the publicly financed
cultural sector. This should include clearly defining the lines of
responsibility in the diversity work of agencies and institutions,
reviewing recruitment and admission procedures in order to attract
more people with others kinds of knowledge and experience and
other perspectives, both as employees and as students in the
cultural and educational field, and developing appropriate methods
so that people who feel distanced from publicly financed cultural
institutions and seldom visit them find reason to do so and become
actively involved in their activities.
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Summary of chapters

Chapter 1 describes the background to the Year of Cultural
Diversity 2006, its basic premises and its aims and objectives. The
remit and work of the Coordinator is also presented, and the goals
and focus of cultural policy are discussed, along with the
theoretical principles on which it is based.

Chapter 2 describes the Coordinator’s experience of both
internal and external work during the Year of Cultural Diversity
2006. It also analyses and discusses the efforts of cultural agencies
and institutions during the year, presents initiatives at local and
regional level in municipalities, county councils, regions and
county administrative boards, and discusses the role of culture in
the Government’s metropolitan policy work. In addition, it
describes the work of the cultural diversity consultants, discusses
the remit and focus of the National Council for Cultural Affairs,
and presents a number of good practices at national and
international level.

Chapter 3 outlines the Coordinator’s proposals regarding
cultural institutions in particular, and makes recommendations
both as to how agencies’ government appropriation directions
might be formulated and how appointments to senior posts and
executive boards might be changed to enhance diversity in cultural
life. Tt also presents examples of methodological support and
outlines proposed mandates as part of the Coordinator’s
application of the “negotiation and consultation” method.

Chapter 4 describes proposals for new methods and models in
Swedish cultural life affecting such bodies as the National Council
for Cultural Affairs, presents a training programme for employees
and board members, and proposes mandates both for actors in
cultural life and for agencies and institutions as part of the
Coordinator’s “negotiation and consultation” policy.

Chapter 5 discusses proposals on international collaboration
and exchange affecting the mandates proposed as part of the
Coordinator’s “negotiation and consultation” approach.
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The essays in the report

As an extension of certain aspects of the internal work involved,
and to provide greater depth, the Coordinator has chosen to
include a number of essays in the report. These fulfil a number of
different functions. They amplify and elaborate on a number of the
discussions that the Coordinator and the secretaries had with
various actors during the Year of Cultural Diversity 2006. They
afford an opportunity to delve deeper into a number of specific
issues, and the use of the essay form enables more people to make
their voices directly heard in the report.

The essays include opinions about Swedish cultural policy and
proposals for change, not all which have been taken up by the
Coordinator and incorporated in her recommendations, for
example. The authors themselves are responsible for their texts and
the opinions expressed therein. The Coordinator’s proposals and
analyses of the Year are presented only in the regular text. Some of
these proposals have been inspired by the essayists.

The essays are placed in different chapters in the report, to align
with the texts that correspond to their theme. The opening chapter
includes Lawen Mohtadi’s essay on intersectionality, Qaisar
Mahmood’s on the various terms used in integration work, and Per
Wirtén’s on cosmopolicy. Wirtén’s text originated as a speech
delivered at the closing seminar at Moderna Museet in Stockholm
on 3 April 2007 and includes an analysis of various terms and
concepts, including cultural diversity, and proposals as to how they
might be revised. Wirtén strikes a blow for cosmopolicies —
political action designed to unite a country, instead of unity being
sought via a given culture. He also advocates the right of each
individual to change the tiles in the cultural “mosaic”, i.e. the
pattern of people from different backgrounds who make up a
community. Mohtadi presents the intersectional perspective with
the help of interviews with four different researchers, and shows
how it might be applied in practice. Mahmood warns of the danger
of exchanging certain words for others without carefully defining
what is meant by them — and notes that the latest and most
frequently used word at the moment when discussing the
integration issue is exclusion.

In Chapter 2, Moa Matthis analyses the media coverage of the
Year of Cultural Diversity 2006. She shows how the key issue —
how those responsible for the country’s major cultural institutions
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are to be persuaded to take their share of responsibility for ethnic
and cultural diversity — vanished from the media altogether.
Instead, the press tended to focus on critical opinions expressed
about the Year itself, or about the work of the Coordinator. In the
same chapter, Carlos Diaz presents an essay entitled “Strategies for
diversity-promoting recruitment, or going by instinct?” in which
he offers practical suggestions as to how institutions can boost
diversity when recruiting new staff. Oscar Pripp cites many specific
examples in discussing the similarities between cultural initiatives
undertaken since the 1970s that seek to promote integration. His
essay examines one of the issues most frequently discussed by the
Coordinator and the secretaries: culture as an end, culture as a
means, and the difficulty of drawing a line between them.

In Chapter 4, Ulrika Lorentzi presents a number of cultural
workers who all have something to do with cultural diversity in one
way or another. Some of them have worked in precisely the kinds
of projects discussed in Pripp’s essay, while others do not work
specifically with projects or programmes for the enhancement of
integration or diversity in the cultural sector, but come into
contact with such issues nevertheless. Gunilla Kindstrand discusses
the risks of adopting a traditional outlook on cultural heritage, as
expressed for instance in the EU’s funding approach in this area.
New inhabitants in regions such as Hilsingland have little chance
of engaging in cultural projects when much of the money goes to
projects that focus on traditional cultural heritage.

In Chapter 5, Chris Torch identifies problems in Sweden’s
international cultural policy work and suggests alternative
approaches. His essay includes an analysis of Sweden’s passive role
in the European cultural field.

Main proposals

Based inter alia on the above analysis and overall conclusions, the
Coordinator recommends the following:

o The issuing of mandates to 23 agencies, foundations, institutions
and enterprises in the cultural field and to universities and other
institutions of higher education providing artistic training,
requiring them to deepen their internal and external diversity
work
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The Coordinator proposes that these bodies be given
special mandates, corresponding to their specific areas of
responsibility and operation, relating to recruitment and
admission work, audience work etc (see the three sections
on negotiation and consultation under the headings “The
entry path must be broadened”, “Make greater demands on
methodology” and “Develop and intensify work in the
international field”).

o Increased and expanded funding to cultural policy development
activities

The Coordinator proposes that a new appropriation item
be established in the National Council for Cultural Affairs’
appropriation 28:2 Grants to general cultural activities,
development and international cultural exchange and
cooperation. The new item is to be entitled Cultural policy

development activities and the appropriation is to be SEK 68

million. This is financed by combining the following

appropriation items,

— Support for development activities and general cultural
activities, including county consultants (SEK 21
million),

— Grants to national amateur cultural organisations,
organisations providing premises and county adult
education associations (SEK 12 million),

— Grants and other support to national minorities’
language and culture (SEK 8 million),

— Grants and other support for culture in working life
and participation of the disabled in cultural life (SEK 17
million),

— Grants to multicultural organisations with a cross-
cultural orientation (SEK 4 million).

In addition, this appropriation item is allocated SEK 6

million out of the SEK 10 million per annum (2008-2010)

that the Government earmarked for the promotion of

ethnic and cultural diversity and intercultural dialogue in

the 2007 Spring Fiscal Policy Bill (2006/2007:100).

The Coordinator further proposes that the National
Council for Cultural Affairs be assigned to provide
information about the possibility of applying for grants for
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cultural policy activities to groups working with cultural
diversity and intercultural dialogue.

The provision of SEK 10 million in organisation support to
organisations working with cultural diversity, intercultural
dialogue and intercultural exchange

The Coordinator proposes that SEK 10 million of the
appropriation item Cultural policy development activities be
distributed in the form of organisation support to cultural
policy actors working with cultural diversity, intercultural
dialogue and intercultural exchange. This organisation
support is financed by combining:

— The allocation to multicultural organisations of SEK 4
million,

— 10 per cent of the appropriation items Support for
development work and general cultural activities,
including the county consultants, Grants to national
amateur cultural organisations, organisations providing
premises and county adult education associations, and
Grants and other support for culture in working life
and participation of the disabled in cultural life,

— SEK 1 million from the SEK 10 million per annum
(2008-2010) that the Government earmarked for the
promotion of ethnic and cultural diversity and
intercultural dialogue in the 2007 Spring Fiscal Policy
Bill (2006/2007:100).

The Coordinator proposes that the National Council for
Cultural Affairs be assigned to investigate the possibility of
granting organisation support for three-year periods.

The provision of SEK 5 million per annum to the appropriation
item “Diversity is the Future”, for projects for the development of
strategic cultural policy methdos for cultural diversity and
intercultural dialogue

The Coordinator proposes that the National Council for
Cultural Affairs be allocated SEK 5 million per annum for
the appropriation item Diversity is the Future, to be
distributed to projects for the development of strategic
cultural policy methods for cultural diversity. Projects are
to be assessed by a reference group appointed for a period
of two years. Co-financing will not be required as a
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qualification. The projects are to be evaluated in
consultative groups drawn from the National Council for
Cultural Affairs, the reference group and the organisations
that have been granted support. The proposal is financed
out of funds from the SEK 10 million that the Government
earmarked for the promotion of ethnic and cultural
diversity and intercultural dialogue in the 2007 Spring
Fiscal Policy Bill (2006/2007:100).

New objectives and reporting requirements in national cultural
agencies’ and institutions’ appropriation directions

The Coordinator proposes that a new objective be written
into the appropriation directions of all agencies,
foundations, institutions and enterprises under the
jurisdiction of the Ministry of Culture, requiring them,
based on their regular operations and their present budget
frameworks, to extend their activities more widely to
geographical areas and places the agency/institution
concerned has hitherto only reached to a limited extent.

Amendment to the Ordinance (1988:676) containing instructions
for the National Council for Cultural Affairs, and mandate
requiring the National Council for Cultural Affairs to give greater
priority to methodology work relating to diversity issues

The Coordinator proposes amending the Ordinance
(1988:676) containing instructions for the National
Council for Cultural Affairs under the heading Tasks,
Section 1 b, so that the National Council for Cultural
Affairs is  given overall responsibility  (sectoral
responsibility) for cultural diversity issues relating to the
Council’s area of operation, and further proposes that the
Council, as part of this responsibility, acts as a uniting,
supporting and motivating force in relation to other
parties.
The Coordinator further proposes that the National
Council for Cultural Affairs gives greater priority to its
work with methodology relating to issues concerning
diversity in cultural life by:
— creating a reinforced function at the National Council
for Cultural Affairs charged with coordinating and
taking forward diversity issues and pursuing a dialogue
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to this end with both grant recipients and other
institutions in the cultural sector,

— the appointment by the National Council for Cultural
Affairs of a reference group for diversity issues. This
group is to comprise actors, researchers and experts in
the field, in accordance with the model developed by
the Foundation for the Culture of the Future involving
ad hoc groups. The members of the reference group are
to occupy their positions for a maximum of two years.

— the task of the reinforced diversity function is to
arrange network meetings for organisations allocated
grants for cultural policy development and institutions
granted development funding. The reference group for
diversity issues is also to be invited to the network
meetings.

— the National Council for Cultural Affairs is to take the
diversity perspective into consideration in all recruiting
to reference groups .

— the Government assigns three independent actors in
the diversity field to pursue, in the form of pilot
projects, methodology work and to feed knowledge and
experience back to the National Council for Cultural
Affairs by means of ongoing dialogue.

A revised function for the cultural diversity consultants

— The Coordinator proposes that associations, organisations,
institutions, municipalities and other actors at local and
regional level also be given the opportunity to apply to the
National Council for Cultural Affairs for funding so as to
be able to assume respon51b111ty for the cultural d1ver51ty
consultant function in a given municipality or region in
Sweden. Today, only county councils or regions are
allowed to act as principals.

More in-depth training in diversity issues for managers, employees
and the members of executive boards/committees and work,
reference and jury groups,

— The Coordinator proposes that a more in-depth training
programme focusing on diversity issues be established for
managers, employees and the members of executive
boards/committees, and for work, reference and jury
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groups in the cultural and educational field, so as to
improve awareness of, and knowledge about, both
theoretical and practical diversity work in the various parts
of their operations.

Other proposals

o Redistribution of resources from Sida’s cultural aid provision to
intercultural partnerships

— The Coordinator proposes that seven per cent of Sida’s
cultural aid, i.e. approximately SEK 19 million per annum,
be used to establish ties between, on the one hand,
international cultural practitioners in Swedish development
partnerships and working with Swedish audiences, and, on
the other, cultural practitioners in Sweden.

— The Coordinator further proposes that SEK 4 million per
annum be provided over a three-year period to the National
Public Art Council for the purpose of building up an
international artistic agency operation along the lines of the
British organisation Visiting Arts. The remaining SEK 15
million is distributed by Sida to a number of independent
actors under an application procedure. In the
Coordinator’s assessment, there are a number of actors
with the competency and contacts to act as intercultural
artistic agents, including the Bwana Club in Géteborg,
Inkonst in Malmg, Jeriko in Malmé, Kulturstorm in Umed
and Skellefted, Re:Orient in Stockholm and Selam in
Stockholm.

o Mandate requiring the Swedish Institute to review and update the
image of Sweden that the SI uses in promoting Sweden
— The Coordinator proposes that the Swedish Institute be
assigned to review and update the image of Sweden that the
SI uses in Sweden promotion work, so that this image
better reflects the diversity found in present-day Swedish
society. The cultural events organised by the Swedish
Institute should feature a larger proportion of young, non-
established cultural practitioners, including those with
foreign backgrounds.
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To enable the Swedish Institute to discharge its mandate to
review and update its image of Sweden, the Coordinator
proposes that the SI appoint a reference group comprising
people familiar with the cultural and ethnic diversity found
in Swedish cultural life. Membership of the reference group
is for a limited period only, preferably three years.

The Coordinator also proposes that the Swedish Institute
be assigned to organise a major seminar together with the
Swedish cultural attachés in for example Berlin, London
and Paris. The theme is to be how these cities work with
diversity and intercultural dialogue in a globalised society.
In addition, the Swedish Institute is to be assigned, in
projects to which it provides funding out of the
appropriation from the aid budget, to cooperate with the
artistic agents for Sida projects proposed by the
Coordinator.

Mandate requiring the Cultural Employment Office to review its
rules and procedures concerning the registration of people with
foreign qualifications and work experience

The Coordinator proposes that the Cultural Employment
Office be assigned to review its rules and procedures so as
to make it easier for people from other countries with
foreign qualifications and work experience to register there.
This task should include considering whether some form of
validation might be introduced and whether the jobseeker
has the requisite skills in the cultural field.

Mandate requiring the Multicultural Centre in Botkyrka to
coordinate training initiatives focusing on diversity in cultural life

The Coordinator proposes that the Multicultural Centre in
Botkyrka be assigned by the Government to coordinate, as
a pilot project, training initiatives aimed at enhancing
awareness of and knowledge about diversity in cultural life,
focusing specifically on publicly financed cultural activities.
This pilot project is to have an annual budget of SEK
800 000 during the period 2008-2010, and is to be financed
out of the SEK 10 million per annum (2008-2010) that the
Government earmarked for the promotion of ethnic and
cultural diversity and intercultural dialogue in the 2007
Spring Fiscal Policy Bill (2006/2007:100).
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o Mandate requiring Intercult to operate a European resource centre
for intercultural dialogue
— The Coordinator proposes that the Intercult production
group in Stockholm be assigned by the Government to
operate European resource centre for intercultural
dialogue. This is a three-year mandate whereby some of the
tasks currently undertaken by ‘Cultural Contact Sweden’
are transferred out of the National Council for Cultural
Affairs and the National Heritage Board, while at the same
time the task of creating networks in the EU is given
greater priority. The budget is SEK 1.3 million per annum
over a three-year period and is financed partly by SEK 1
million of the SEK 10 million per annum (2008-2010) that
the Government earmarked for the promotion of ethnic
and cultural diversity and intercultural dialogue in the 2007
Spring Fiscal Policy Bill (2006/2007:100), and partly by a
SEK 300000 share of the ‘Cultural Contact Sweden’
budget of 90 000 euros.

o Mandate requiring the organisation MOI (‘Diversity and
Influence’)to  develop a  cultural  diversity nerwork  for
organisations and individuals in the cultural sector
— The Coordinator proposes that the organisation MOI

(‘Diversity and Influence’) be assigned by the Government
to develop, in the form of a pilot project, a network for
cultural diversity for organisations and individuals in the
cultural sector. This pilot project is to have an annual
budget of SEK 400 000 during the period 2008-2010, and is
to be financed out of the SEK 10 million per annum (2008-
2010) that the Government earmarked for the promotion
of ethnic and cultural diversity and intercultural dialogue in
the 2007 Spring Fiscal Policy Bill (2006/2007:100).
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Det fanns si mycket att fokusera pa nir jag sa ja till uppdraget som
nationell samordnare av Mangkulturdret 2006. Min omedelbara
tanke var att mdngfalden miste in i alla kulturlivets strukturer.
Organisationen miste foérindras for att spegla vart samhille bittre.
Repertoaren eller utstillningen méste tala till alla. Publiken borde
forstds se ut som ett tvirsnitt av Sverige som det ser ut idag.

Men egentligen handlar det om s& mycket mer.

Det handlar om hela det samtida, moderna Sverige. Vi kan inte
lingre litsas som om virlden utanfor vdra nationsgrinser, den som
en ging kindes lingt borta, inte fundamentalt har férindrat oss 1
vart lokala vardagsliv.

Kulturlivet ir ibland en oerhért konservativ varelse. Samtidigt
kan den vara 6ppen, kreativ och férindra samhillet till en bittre
plats for oss alla.

Det ir i den hir paradoxen som spinningarna kring mangfalds-
rigorna uppstir. Men bara s§ linge som man betraktar dem som
nigot som kommer in frin sidan, istillet f6r den centrala friga som
de faktiskt ir.

Det handlar om en omedveten ovilja att ge upp maktpositioner,
en ovilja som ir i det nirmaste nedirvd, och en stark vilja till
férindring, inte minst konstnirligt, pd en och samma ging.

En komplexitet som vi miste vara medvetna om nir vi talar om
de hir frigorna.

Men en sak stdr vildigt klart f6r mig idag. Det finns s§ mycket
som vi saknar som vi inte visste fanns.

Utan en mdngfald i kulturlivet dr vi démda till att upprepa
samma berittelser ging, pd ging, pa ging.

Det ir inte bara friga om rittigheter eller ens demokrati utan
om det absolut centrala i konsten och kulturen som Octavio Paz
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formulerade s3 hir:

“Alla kulturer kommer till genom blandning, interaktion, eller
konfrontation. Kulturer som isoleras dor ddremot.”

Det ir inte helt enkelt att férindras, det har det aldrig varit!
Men utan att férséka dor vi faktiskt en smula.

Yvonne Rock/Samordnare Mangkulturdret 2006
Stockholm juni 2007
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1 Inledning

I detta kapitel redogérs for de utgdngspunkter som ligger till grund
for Mangkulturiret 2006 och f6r samordnarens uppdrag. Utgings-
punkterna utgors i huvudsak av den bakgrund som beskrivs 1 direk-
tivet 2004:169 samt mél och inriktning fér kulturpolitiken 1 de
avseenden som ror kulturell mingfald. Den nationella samordnaren
for Mangkulturdret 2006 hade ett speciellt uppdrag som skiljde sig
frin de flesta andra utredares pd sd sitt att uppdraget var tvidelat.
Samordnaren skulle, enligt direktivet, dels ”svara f6r samordningen
av forberedelser och genomférande av Mangkulturdret 2006” och
dels ”limna foérslag p8 hur den kulturella mingfalden bist kan
frimjas inom det offentligfinansierade kulturlivet”. Samordnarens
arbete har dirfor till ganska stor del varit av praktisk karaktir och
detta speglas i betinkandet. I nedanstiende kapitel redogors kort
fér ndgra begrepp som varit centrala 1 de diskussioner som sam-
ordnaren fért med olika aktdrer under dret och som ocksd varit
betydelsefulla under arbetet med detta slutbetinkande. Som en
fortsittning pd diskussionen inkluderas i1 detta kapitel tre essier
som fokuserar pd begreppsforstielse och -anvindning.

1.1 Bakgrund och utgangspunkter

Sverige ir idag ett land priglat av en betydande social och kulturell
méngfald. Det évergripande syftet med Méngkulturiret 2006 var
att denna méngfald skulle bli synligare i det offentligfinansierade
kulturlivet, s&vil 1 publiken, som i organisationen och i det som
produceras.

Offentligt finansierad kulturverksamhet har ett sirskilt ansvar
att vinda sig till och inkludera hela den svenska befolkningen.
Utgdngspunkten ir att alla mianniskors erfarenheter, kunskaper och
virderingar ska speglas och tas tillvara fér att berika och utveckla
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det offentligt stédda kulturlivet. Till grund fér den verksamhet
som kulturinstitutioner och kulturfrimjande organisationer har
bedrivit under &ret med syfte att 6ka mingfalden inom kulturlivet
ligger de av riksdagen fastslagna kulturpolitiska maélen (prop.
1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129).

1.1.1  Bakgrunden till Mangkulturaret 2006

Det var i Kulturdepartementets skrift Dagordning fér kultur 2003-2006
som forslaget om att gora 2006 till ett Mangkulturdr formulerades for
forsta gdngen. Detta nimndes ocksd i regeringens budgetpropo-
sition 2004 (prop. 2003/04:1).

Under rubriken Kulturell mangfald skrevs féljande: Sverige har
forindrats. Svenskt kulturliv médste idag beskrivas och férstds pd ett
helt annat sitt dn for tio eller tjugo ar sedan. Detta miste ocksd
avspeglas 1 hur offentligt finansierade kulturinstitutioner och verk-
samheter arbetar.” Samtidigt uttrycktes i skriften ocksd ambitionen
att “6ka kunskapen om utrikes f6dda konstnirer/kulturutdvare och
forbittra deras mojligheter att utdva sina yrken.”

Det var ocksd 1 samma skrift som forslaget om att ge Ming-
kulturellt centrum 1 uppdrag att studera och analysera hur kultur-
politikens méngfaldsmdl uppfyllts av institutioner och andra
aktorer presenterades. (Dagordning fér kultur 2003-2006, sidan
10). Resultatet av detta blev rapporten Tid for mdngfald och anto-
login Méngfald i kulturlivet som bida utkom under hésten 2004.

Tankarna med Mangkulturiret 2006 utvecklades vidare i olika
sammanhang, bland annat under viren 2004 i diskussionsserien Det
nya landet — visioner om ett mangkulturellt Sverige som arrangerades
av Riksféreningen fér Folkmusik och Dans (RFoD) i samarbete
med Kulturridet och Riksutstillningar. P det forsta seminariet, av
totalt fyra, som hade rubriken Kulturpolitik for vem? deltog dva-
rande kulturministern Marita Ulvskog. P4 frigan om det idr poli-
tikernas ansvar att anpassa kulturen bittre till det samhille vi har
idag i Sverige svarade Ulvskog:

Mingkulturdret 2006 ska ha ambitionen att visa att Sverige ir blandat
och detta ska avspeglas i konstnirliga och kulturella uttryck. (...)
Mingkulturiret kommer att sitta press p3 alla institutioner och verk-
samheter som fir statligt stdd! Minga kommer sikert att férséka gora
saker som blir ett kliv framdt och som kan fortsitta och bli per-
manenta. De ska uppticka hur bra det ir att vara bittre pd mangkultur!
S4 att de fortsitter med det ocksd &r 2007. (Nordin 2004, sidan15)
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1.2 Direktiv, syfte och malsattningar med
Mangkulturaret 2006

1.2.1  Direktiv

Regeringen beslutade den 9 december 2004 att tillkalla en nationell
samordnare f6r Mangkulturdret 2006. I uppdraget ingick att i sam-
arbete med olika aktérer inom kultursektorn (myndigheter, insti-
tutioner, stiftelser, bolag, organisationer med flera) utarbeta ett
program for dret och vara ett stéd for berdrda aktdrer infér och
under Mangkulturdret.

Regeringens direktiv (2004:169) bifogas i sin helhet (se bilaga
1). Enligt direktivet till Kommittén fér samordning av Mangkultur-
dret 2006 ska samordnaren:

—  pa ett nationellt plan svara f6r samordningen av férberedelser
och genomférande av Mangkulturiret 2006 och med utgings-
punkt i de uttalade mélen utarbeta ett program for aret,

— limna forslag pd hur den kulturella mingfalden bist kan
frimjas inom det offentligfinansierade kulturlivet.

Utgdngspunkterna for detta ir:

— att Sverige har utvecklats till ett land som priglas av etnisk,
kulturell, spriklig och religiés méngfald,

— att alla medborgares erfarenheter, kunskaper och virderingar
ska speglas och tas till vara for att berika och utveckla det
offentligt stodda kulturlivet.

1.2.2  Syfte

Syftet med Mangkulturdret 2006 var, enligt direktivet, att pd ett
bestdende sitt 6ka alla invinares mojligheter att delta i kulturlivet
och att skapa ett samspel mellan olika kulturtraditioner. Syftet var
ocksd att skapa incitament for att offentligt finansierade kultur-
verksamheter pd ett tydligt sitt speglar och inférlivar den etniska
och kulturella mingfald som finns i dagens Sverige. Mangkulturiret
2006 skulle ocksa bidra till att fler och nya aktérer involverades i
kulturlivet, att det gavs méjlighet att genom egna initiativ och pd
ett aktivt sdtt bidra till samspelet mellan olika grupper och kulturer
1 samhillet, samt till en breddning av det konstnirliga inneh8llet fér
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att pd sd sitt nd fler och nya grupper av besékare och publik. Fler
minniskor, som sillan eller aldrig tar del av det offentligt finansie-
rade kulturlivet, skulle under och efter Mangkulturret 2006 besdka
och kinna sig delaktiga och berérda av den verksamhet som kultur-
institutionerna bedriver.

1.2.3  Malsattningar

Maingkulturdret 2006 ska bidra till att uppfylla foljande ldngsiktiga

malsittningar:

e Kulturutbudet under 2006 och direfter skall generellt vara
mdngfacetterat och i stdrre utstrickning dn idag aktualisera
andra kulturuttryck in det traditionellt svenska eller vister-
lindska.

e Andelen konstnirliga upphovsmin, utévare och kulturadmi-
nistratérer med utomsvensk eller minoritetsbakgrund skall 6ka
permanent och utgdra en storre andel av de yrkesmissigt verk-
samma inom hela det offentligfinansierade kulturlivet.

e Kulturutbudet skall under 2006 och direfter generellt nd en
bredare publik in idag, inkluderande en 6kad andel av befolk-
ningen med utlindsk bakgrund.

e Internationella samarbeten och ett aktivt utbyte av kultur éver
grinser bor oka.

(Regeringsbeslut 1:9, 2005-05-04, U2005/4445/Kr, U2005/2828/Kr)

1.3 Uppdrag och inbjudan att medverka

Regeringen beslutade den 4 maj 2005 (regeringsbeslut 1:9,
U2005/4445/Kr, U2005/2828/Kr) att ge 1 uppdrag 4t myndigheter,
stiftelser och bolag inom kulturomridet, universitet och hégskolor
med konstnirliga utbildningar, samt ett antal utlandsmyndigheter
att under 2005 foérbereda sin medverkan 1 Mangkulturiret 2006 och
att under 2006 genomféra verksamheter. Regeringen inbjéd sam-
tidigt landets samtliga kommuner, landsting och linsstyrelser samt
andra myndigheter, stiftelser, bolag, organisationer, féreningar med
flera att delta i Mingkulturdret 2006.

Regeringen betonade 1 sitt beslut sirskilt de statliga myndig-
heternas, stiftelsernas och aktiebolagens ansvar att bidra till att
uppfylla de lingsiktiga mélsittningarna for att 6ka méngfalden i
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kulturlivet. En férutsittning for detta dr att myndigheter och insti-
tutioner genomfor ett aktivt arbete under Mdngkulturdret 2006 och
att detta arbete fir ett stort genomslag sdvil i deras interna som
externa verksamhet. Myndigheterna och institutionerna skulle,
med utgdngspunkt i den egna verksamheten och i de mélsittningar
som bland annat anges under punkten 1.2.3 ovan, éverviga vilken
eller vilka aktiviteter och verksamheter som var limpliga att
genomfdra under 2006.

De myndigheter och institutioner som fick i uppdrag att med-
verka 1 Mangkulturiret 2006 svarade sjilva f6r de aktiviteter och
verksamheter som genomférdes under dret. Det var tinkt att all
verksamhet skulle genomféras inom befintliga anslags- och budget-
ramar eftersom de mélsittningar som angavs for Mangkulturdret
till stora delar hor till de offentligt finansierade kulturinstitu-
tionernas grunduppdrag. Myndigheterna och institutionerna inom
kulturomridet fick dven i sina regleringsbrev f6r 2005 ett uppdrag
att 1 samverkan med samordnaren forbereda aktiviteter och
verksamheter infér Mangkulturdret 2006.

Aven andra aktérer pi lokal, regional och nationell nivd inbjods
att medverka i Mingkulturdret 2006. I detta sammanhang bér sir-
skilt nimnas kommunernas, landstingens och regionernas kultur-
verksamheter, liksom de fria aktérerna som specialiserat sig pi
verksamhet som sirskilt rér den etniska och kulturella mingfalden
inom kultursektorn. En inbjudan att medverka i Mangkulturiret
2006 gick ocksd ut till ett antal myndigheter, institutioner och
bolag utanfér kultursektorn.

Regeringens beslut om Uppdrag och inbjudan till myndigheter
och andra att medverka i Mingkulturdret 2006 bifogas i sin helhet
(se bilaga 2).

1.4 Samordnarens uppdrag och arbete

Den nationella samordnaren fér Mangkulturdret 2006, Yvonne
Rock, har pi ett nationellt plan svarat f6r samordning av férbe-
redelser och genomférande av Méngkulturdret 2006. Uppdraget
infér och under dret var, enligt direktivet, att i samarbete med olika
aktorer inom kultur- och utbildningssektorn — myndigheter,
institutioner, stiftelser, bolag, universitet och hoégskolor med
konstnirliga utbildningar, organisationer med flera — utarbeta ett
program fér Mangkulturdret 2006 samt att vara ett stéd f6r berdrda
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aktorer. Under slutet av 2006 6vergick samordnarens arbete till att
tillsammans med tvd sekreterare analysera och utvirdera effekterna
av Mingkulturiret, samt utarbeta férslag pd hur den kulturella
méngfalden bist kan frimjas inom det offentligfinansierade kultur-
livet framover. I kapitel tv3 1 detta betinkande beskrivs utférligt
hur samordnaren har genomfort sitt uppdrag.

1.4.1 Agenda for mangkultur

Den 28 oktober 2005 6verlimnade den nationella samordnaren av
Mingkulturdret 2006 sitt delbetinkande Agenda fér méngkultur
(SOU 2005:91) till kultur- och utbildningsministern. Betinkandet
innehdller férutom en programférklaring fér dret dven ett omfat-
tande kalendarium 6ver alla de aktiviteter och verksamheter som
myndigheter, institutioner, landsting, regioner, linsstyrelser, kom-
muner, organisationer, foreningar med flera planerade att genom-
féra inom ramen f6r Mangkulturdret 2006. Totalt finns drygt 350
aktorer pd lokal, regional, nationell och internationell nivd repre-
senterade 1 delbetinkandets kalendarium.

Forutom att redogora for syfte och mélsittningar med Mang-
kulturiret 2006 presenterade samordnaren dven sin syn pd vilka
frigor som ir centrala f6r det fortsatta utvecklings- och férind-
ringsarbetet. Dessa ir ldngsiktighet, dialog, samverkan, medvetande-
gorande och forindring med sirskilt fokus pd mangfald inom orga-
nisation, produktion och publik.

1.5 Kulturpolitikens mal och inriktning

De férsta mélen f6r den statliga kulturpolitiken faststilldes av riks-
dagen 1974 (prop. 1974:28) och reviderades 1996. 1996 ars kultur-
politiska mal (prop. 1996/97:3) ir innu vigledande fér kultur-
verksamhet pd sdvil nationell som regional och lokal niv3.

Tre av 1996 4rs sju kulturpolitiska mal har sirskild betydelse for
arbetet med att stirka mangfalden inom kulturlivet. Dessa ir:

e att verka for att alla fir méjlighet till delaktighet 1 kulturlivet
och till kulturupplevelser samt till eget skapande,

e att frimja kulturell mangfald, konstnirlig férnyelse och kvalitet
och dirigenom motverka kommersialismens negativa verk-
ningar,
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e att frimja internationellt kulturutbyte och méten mellan olika
kulturer inom landet. (prop. 1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1,
rskr. 1997/97:129)

Det var i 1996 irs kulturpolitiska mil och det betinkande som lig
till grund f6r dessa (SOU 1995:84) som méingfaldsbegreppet/per-
spektivet anvindes for forsta gdngen 1 samband med mélformule-
ringar inom svensk kulturpolitik.

Aven andra mal reglerar kulturmyndigheternas mangfaldsarbete.
Enligt férordningen (1986:856) om integrationspolitikens genom-
férande ska alla myndigheter fortlpande beakta samhillets etniska
och kulturella mangfald bide nir de utformar sin verksamhet och
nir de bedriver den. De ska ocksd verka for lika rittigheter och
mojligheter for alla oavsett etnisk eller kulturell bakgrund och i sin
verksamhet sirskilt motverka alla former av etnisk diskriminering.

1999 gav regeringen samtliga statliga myndigheter som lyder
omedelbart under regeringen i uppdrag att uppritta handlings-
planer for att frimja etnisk méngfald bland sina anstillda. De ska
senast den 1 mars varje &r redovisa planerade och vidtagna &tgirder
till det departement som myndigheten sorterar under. Beslutet togs
mot bakgrund av de redovisningar som myndigheterna limnade till
regeringen 1 mars 1999 som visade att flertalet myndigheter inte
vidtagit eller planerat att vidta nigra atgirder for att 6ka den
etniska och kulturella m&ngfalden bland de anstillda.

1.6 Tidigare utredningar, utvarderingar och rapporter

Arbetet f6r en 6kad mangfald inom kulturlivet har under senare &r
analyserats i ett flertal utredningar, utvirderingar och rapporter
som pa olika sitt har pekat pa behovet av en 6kad medvetenhet om
frigor kopplade till etnisk och kulturell mangfald.

I februari 1998 beslutade regeringen att tillsitta en kommitté
med uppgift att under dren 1998 och 1999 bedriva en initiativ-
tagande och samordnande férsoksverksamhet fér att 6ka den konst-
nirliga och kulturella mangfalden 1 Sverige. Kommittén, kallad Forum
for vdrldskultur  (Dir. 1998:14), limnade i februari 2000 del-
betinkandet Forum for vérldskultur (SOU 2000:15). Senare samma
&r limnades slutbetinkande Ja jag vill leva jag vill dé i Norden
(SOU 2000:118). Ett av kommitténs férslag var att det skulle inrittas
dtminstone tre regionala virldskulturkonsulenter. Regeringen valde att
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gd vidare med detta férslag och idag finns det regionala konsulenter
for mangkultur i &tta landsting och regioner i1 Sverige. Deras uppgift
ir att 1 samarbete med statliga, regionala och lokala aktorer arbeta
for att det mingkulturella samhillets skiftande uttrycksformer tas
tillvara och att frimja mangfalden i kulturlivet.

I augusti 2002 beslutade regeringen att tillsitta en sirskild
utredare med uppgift att gora en 6versyn av de statliga insatserna
for internationell kulturverksamhet. Resultatet presenterades i
december 2003 1 betinkandet Internationella kulturutredningen
2003 (SOU 2003:121). I uppdraget ingick att klarligga vilka mal
som styr den internationella kulturverksamheten pd svenska kultur-
myndigheter och vilka eventuella synergier (eller motsittningar) som
finns mellan dessa mil. Enligt utredningen ger dagens mding-
kulturella samhille méjligheter till nya kulturella impulser, inter-
nationella nitverk och kontakter samtidigt som den etniska och
kulturella mangfalden i Sverige bedéms vara en stor tillging i inter-
nationella sammanhang. Utredningen féreslog i sitt betinkande
bland annat inrittandet av en internationell kulturfond till st6d for
storre projekt, att Statens kulturrdd skulle 3 ett kulturpolitiskt
samordningsansvar fér den internationella kulturverksamheten,
samt att resurser skulle avsittas for rorliga kulturrddstjinster som
dven skulle forses med tydliga uppdrag.

Som en uppféljning av Internationella kulturutredningen
presenterades sedan skrivelsen Kulturlivets internationalisering
(2005/06:188) dir regeringen lade fram ett program for 6kat inter-
nationellt kulturutbyte. I samband med detta forstirktes ocksd
Kulturridets anslag s& att en tjinst som internationell samordnare
kunde inrittas pd Kulturridet. Ett delmdl som regeringen formu-
lerade som en operationalisering av det kulturpolitiska mélet att
frimja internationellt kulturutbyte var “att kulturlivet i Sverige i
hégre grad 6ppnas for influenser frin andra linder och kulturer och
att internationaliseringen kommer en bred publik tillgodo, oavsett
bostadsort, kén, social och etnisk bakgrund eller eventuellt funk-
tionshinder” (ibid sidan 27).

Regeringen understrék att internationaliseringen av kulturlivet i
forsta hand borde stddjas som en integrerad del av den nationella
kulturpolitiken och inrittade ingen internationell kulturfond.
Statens kulturrdd gavs ett utdkat ansvar fér att utveckla den inter-
nationella kulturverksamheten och presenterade viren 2007 en plan
for hur ridets arbete med internationell verksamhet ska bedrivas
(Plan for Kulturrddets arbete med internationell verksambet 2007
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2010, Kulturrddets skriftserie 2007:2). 1 planen framhiller Statens
kulturrdd bland annat att anslaget till det internationella kultur-
utbytet boér nivihéjas med 20 miljoner kronor om de uppstillda
mélen for kulturutbytet ska kunna genomféras. Hornpelare i det
utdkade ansvaret fér den internationella kulturverksamheten ir,
enligt Statens kulturrdd, omvirldsbevakning, samordning mellan
offentliga aktorer, bidragsgivning och information.

Mingkulturellt centrum 1 Botkyrka fick, under hésten 2003, ett
regeringsuppdrag att kartligga och analysera kulturmyndigheters
och institutioners arbete med att frimja och stirka mangfalden
inom sina respektive verksamheter. Uppdraget redovisades i rap-
porten Tid for mdngfald (Pripp, Plisch & Printz Werner 2004).
Denna rapport, som bygger pd enkiter, intervjuer och en
kartliggning av myndigheternas &rsredovisningar och verksam-
hetsberittelser f6r 2002 och 2003, visar att de statliga kulturinstitu-
tionernas arbete med etnisk och kulturell mingfald under dessa ar
generellt gick l8ngsamt och i flera fall var ligt prioriterat. Enligt
Mangkulturellt centrum avspeglar kulturinstitutionerna i flera avse-
enden inte den svenska befolkningens sammansittning utifrin
etnisk och kulturell bakgrund. F3 av de anstillda, och innu firre av
cheferna, har utomeuropeisk eller minoritetsbakgrund.

Till de forslag som presenteras i Tid for mdngfald hér bland
annat att forstirka forankringsarbetet pd kulturinstitutionerna med
interna program och rutiner f6r méngfaldsarbete inom samtliga
delar av verksamheten, mer preciserade mél och &terrapporterings-
krav i regleringsbreven, en tydligare dialog och uppféljning av
institutionernas resultat och miluppfyllelse, samt att representa-
tionsfrigorna ges en hdgre status.

I anslutning till rapporten gavs ocksd antologin Mdngfald i
kulturlivet (Pripp 2004) ut. I denna ger ett 30-tal forskare och per-
soner verksamma inom sdvil det institutionella som det fria kultur-
livet sin bild av vad som behover géras for att stirka och paskynda
méngfaldsarbetet inom kultursektorn.

Statens kulturrdd har som central myndighet inom kultur-
omrddet ett sirskilt ansvar f6r mingkulturfrigorna. Kulturrdet har
bland annat till uppgift att ta initiativ till insatser inom det
méangkulturella omridet och ger dven sirskilda medel till mingkul-
turella organisationer och fér insatser som syftar till att frimja de
nationella minoriteternas sprik och kultur. Kulturridets férdjupade
omvirldsanalys f6r 2005, Om kulturell mdngfald, handlade om
konstens och kulturens foérutsittningar i ett samhille som gér i
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riktning mot 6kad kulturell mangfald med ett sirskilt fokus pd det
arbete som bedrivs pd regional nivd i Sverige. Omvirldsanalysen
visade att det inom samtliga konstartsomrdden finns ett 6kande
intresse och engagemang for att arbeta med det mangkulturella
perspektivet i den egna verksamheten, men att det fortfarande
fanns hinder. Tre huvudfaktorer identifierades som centrala fér
detta arbete: 1) ledningens och de anstilldas personliga intresse f6r
och kunskaper om méngfaldsfrigor, 2) institutionernas férméga att
etablera kontakter med utomstiende aktérer och skapa nitverk for
framtida samarbeten, samt 3) bristande ekonomiska och personella
resurser. (Kulturrddet 2005)

Kulturrddet har dven 1 samarbete med Mingkulturellt centrum 1
Botkyrka genomfért en utvirdering av mingkulturkonsulentverk-
samheten. I rapporten Har du sett pi mdngkulturkonsulenten!
Utvdrdering av verksambeten med regionala konsulenter for mdng-
kultur (Edstrém 2006) redogors f6r bakgrunden till den nuvarande
konsulentverksamheten, méjligheter och hinder samt ges férslag
till hur arbetet kan stirkas och utvecklas ytterligare. Enligt
Edstrom framstir verksamheten med konsulenter f6r méngkultur i
utvirderingen som s pass viktig fér utvecklingen att en fortsitt-
ning av verksamheten ir vil motiverad. For att bittre samordna
verksamheten foreslds att Kulturrddet fortydligar intentionerna
med uppdraget, utvecklar regionspecifika mil och verksamhets-
planer, samt tar tillvara de kunskaper som konsulentverksamheten
genererar 1 linen genom att regelbundet samla konsulenterna for
omsesidigt kunskapsutbyte. Verksamheten med regionala konsu-
lenter f6r mangkultur inrittades pd f6rs6k 2002 och samordnas av
Kulturrddet som dven delar pd finansieringen av nuvarande tjinster
med berérda landsting och regioner.

Andra uppdrag med fokus pd mingfald 1 kulturlivet har bland
annat varit Konstnirsnimndens rapport Invandrade konstndirers
situation frin 2003 och Riksantikvarieimbetets rapport Kulturarv
dr mangfald. Fordjupad omvérldsanalys for kulturmiljoomrddet 2004
fran 2004.

1.6.1 Samordnarens reflektion

Samordnaren menar att minga av de forslag som tidigare lagts fram
av andra utredningar har varit bra. Bland annat ir forslaget om
rorliga kulturrdd och forslaget om att en stérre samordning av det
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internationella arbetet behdvs tankar som samordnaren har plockat
upp 1 sina egna forslag. Samordnaren menar ocksd att det arbete
som maingkulturkonsulenterna har bedrivit i minga fall har varit
mycket positivt f6r mangfalden 1 svenskt kulturliv, men att sam-
ordningen av méngkulturkonsulenternas arbete maiste forbittras.
Det miste ocks3 till en storre flexibilitet nir det giller vilka aktérer
som kan vara huvudmin f6r mangkulturkonsulenternas arbete.

De resultat av hur arbetet for 6kad méngfald bedrivs inom
kultursektorn, som presenterades i Tid fér mingfald, och som pd
ménga sitt har varit vigledande f6r hur samordnaren lagt upp sitt
arbete under dret, har enligt samordnaren till viss del blivit inaktu-
ellt. Samordnaren ser nu en 6kad vilja att arbeta med frigorna,
vilket ocksd har 6kat takten pd arbetet.

1.7 Lagar och forordningar

Det finns i Sverige idag ett antal lagar och férordningar som pd
olika sitt reglerar arbetsgivares ansvar for att frimja mingfald och
motverka alla former av diskriminering i arbetslivet. Enligt lagen
(1999:130) om &tgirder mot diskriminering i arbetslivet p& grund
av etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning ska
arbetsgivaren “inom ramen fér sin verksamhet bedriva ett mail-
inriktat arbete f6r att aktivt frimja lika rittigheter och méjligheter i
arbetslivet oavsett etnisk tillhorighet, religion eller annan trosupp-
fattning”. (4§ Lagen (1999:130) om &tgirder mot diskriminering i
arbetslivet pd grund av etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning).

I Jimstilldhetslagen (1991:433) finns angivet att arbetsgivare
med fler dn tio anstillda ir skyldiga att uppritta en jimstilldhets-
plan. I lagen (1999:130) finns diremot inte uttryckligen nimnt att
detsamma bor gilla f6r mangfaldsplaner. For att, som lagen siger,
kunna bedriva ett aktivt och malinriktat arbete krivs det dock att
man upprittar nigon form av handlingsplan eller policy fér sivil
det interna som externa mingfaldsarbetet.

Flera statliga utredningar har under senare ar lagt forslag som
betonar arbetsgivares skyldighet att arbeta f6r mingfald och mot
diskriminering. Utredningen om strukturell diskriminering pa
grund av etnisk eller religiés tillhorighet foreslog i betinkandet Der
blagula glashuset — strukturell diskriminering i Sverige (SOU
2005:56) att ett krav pd handlingsplaner mot diskriminering skulle
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inféras for alla statliga myndigheter. Planen skulle, enligt utreda-
rens forslag, baseras pd en analys av diskriminering i myndighetens
interna och externa arbete och arligen revideras och limnas in till
Ombudsmannen mot etnisk diskriminering (DO). I Diskrimi-
neringskommitténs slutbetinkande En sammanbdllen diskrimine-
ringslagstifining (SOU 2006:22) foreslds att en ny lag om férbud
och andra 4tgirder mot diskriminering inférs. Den nya lagen ir
tinkt att gilla samtliga diskrimineringsgrunder och ersitta de lagar
som idag reglerar dessa omrdden. Kommittén féresldr ocksd att
arbetsgivare blir skyldiga att uppritta en arlig likabehandlingsplan
for sitt arbete med aktiva dtgirder for att uppna lika rittigheter och
mojligheter 1 arbetslivet oavsett kén, konsidentitet, etnisk tillhorig-
het, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
liggning eller dlder.

1.8 Statistik

Ett generellt problem inom kulturomridet dr att det tidigare till
stora delar har saknats tillf6rlitlig statistik éver sdvil nationella som
regionala och lokala kulturinstitutioners arbete med etnisk och
kulturell mingfald nir det giller utbud, utdvare/anstillda och
besdkare/publik.

I en rapport som Kulturridet 6verlimnade till regeringen
(Kulturdepartementet) i mars 2007 (KUR 2006/8049) om uppfélj-
ning av de integrationspolitiska milen redovisas statistik frin de tre
omrédena ovan.

Statistiken, som 4r frdn 2001-2004, visar att det framfor allt
finns skillnader mellan nationella och regionala kulturinstitutioner
nir det giller till exempel andelen sysselsatta med utlindsk bak-
grund. Den senaste statistiken frin 2004, som SCB tagit fram p3
uppdrag av Kulturrddet, visar att andelen sysselsatta med utlindsk
bakgrund var hégst pd regionala musikinstitutioner (17,1 procent)
foljt av nationella scenkonstinstitutioner (15,0), centrala museer
(13,6), 6vriga myndigheter, stiftelser och bolag (11,7), regionala
teaterinstitutioner (10,4) och ligst pd regionala museer (8,0). Stati-
stiken visar ocksi att samtidigt som andelen sysselsatta med
utlindsk bakgrund bland samtliga sysselsatta uppgick ull 12,8
procent sd var motsvarade andel bland personer i ledande stillning
6,8 procent. Av Sveriges samtliga invdnare 2004 hade 15,8 procent
utlindsk bakgrund varav 12,2 procent var utlandstédda. SCB
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definierar personer med utlindsk bakgrund som utrikes fédda samt
svenskfédda med tvd utrikes fodda forildrar.

Kulturrddets statistik visar ocksi att det bland upphovsper-
sonerna till de olika verk som framforts sdvil av fria teatergrupper
som av teater- och musikinstitutioner (férutom Riksteatern) finns
en klar dominans av personer fédda i Sverige.

Kulturrddets rapport tar ocksd upp ndgra mindre publikunder-
sokningar. Till exempel har stadsteatrarna 1 Stockholm och
Goteborg en andel pd 15 procent med utlindsk bakgrund i publi-
ken medan tv4 linsteatrar har en andel pa fem procent. Det ir dock
viktigt att veta att bland de bosatta 1 Stockholm har 27 procent
utlindsk bakgrund medan andelen med utlindsk bakgrund 1i
Dalarnas och Visterbottens lin dr 9 procent, vilket Statens kultur-
rdd ocks3a tar upp. Ett antal museer har gjort publikundersékningar
och den stérsta gruppen har 13-14 procent utlandsfédda bland
besokarna. Ibland har emellertid utlindska turister ingdtt i gruppen
utlandsfédda, vilket gor det svirt att jimféra och bedéma upp-
gifterna.

Statens kulturrdd anser att det ir problematiskt att géra under-
sokningar for att nd den typen av kvantitativa mél som har anvisats
av regeringen. Skilen som rddet anfor dr att det dr svirt att defi-
niera basen och att hitta en tillforlitlig, siker och relevant metod.

1.8.1 Samordnarens reflektion

Samordnaren ansluter sig till Statens kulturrdds uppfattning att det
ir svart att gora undersékningar som kriver att man gér en
schematisk indelning av minniskor i grupper. Detta eftersom det ir
osikert vilken typ av kunskap som egentligen uppnds genom att till
exempel redogoéra fér anstilldas ursprung. En anledning till att
indelning av minniskor i grupper ir problematiskt dr att en
minniska inte bara har ett etniskt och kulturellt ursprung, utan
ocksd en klasstillhérighet, ett kon, en sexuell liggning, en geogra-
fisk position, en funktionalitet, etcetera. Dessa aspekter ir alla
relevanta ur ett mingfaldsperspektiv, menar samordnaren.
Samordnaren menar dirfor att arbetet f6r 6kad mangfald inom
kultursektorn maste bedrivas utan att rikna huvuden” pd vare sig
publik eller personal. Ett sddant férfaringssitt, menar samordnaren,
riskerar att férstirka avstdnd mellan minniskor och kinslan av att
samhillet dr uppdelat 1 "vi” och ”de”. Ett bra sitt att indd kunna
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bilda sig en uppfattning om en kulturinstitutions arbete f6r att si
méanga minniskor som mojligt ska kunna ta del av institutionens
verksamhet ir att gora enkiter dir man frigar efter besékarnas
postnummer.

1.9 Begreppsdiskussion

Kultur, méngkultur och kulturell mingfald ir omdiskuterade och
omstridda begrepp. Under Méngkulturiret 2006 har det blivit tyd-
ligt att olika aktdrer menar olika saker. Hir féljer en kort redo-
gorelse f6r hur diskussionen om ndgra centrala begrepp sett ut
under dret och ndgra reflektioner frin samordnaren. Fér mer ingi-
ende begreppsdiskussion hinvisas till de tre essderna i detta kapitel,
som alla bidrar med mer ingiende och personliga aspekter pd nigra
relevanta begrepp. Redogorelsen nedan ir inte avsedd att vara
ndgon heltickande redogérelse fér analysen av begreppen inom det
akademiska omrddet, utan inriktar sig pa praktisk anvindning.

1.9.1 Kultur

I diskussionen om kulturell mingfald och mingkultur moéts tvd
olika kulturbegrepp; det estetiska och det antropologiska. Med det
estetiska kulturbegreppet avses konstnirlig verksamhet 1 betyde-
Isen olika konstnirliga uttryck, det vill siga olika konst- och kul-
turomrdden som till exempel teater, dans, musik och film. Det
antropologiska kulturbegreppet avser en grupp minniskors nor-
mer, virderingar, seder och bruk som ofta férvirvas genom med-
lemskap 1 och kinslan av samhérighet med ett sambhiille.

Sveriges regering har inte ndgon fastslagen definition av kultur.
Sida (Styrelsen for internationellt utvecklingsarbete) har valt att
anvinda UNESCO:s definition:

Kultur ir ett samhilles eller en grupps uppsittning av andliga,
materiella, intellektuella och emotionella sirdrag, innefattande, for-
utom konst och litteratur (“kulturella uttryck”), livsstil, virderingar,
traditioner och trosuppfattningar. (Universal Declaration on Cultural
Diversity, UNESCO, 2001 citerad frin Sidas policy for kultur och
medier, 2006 ).

Denna definition utgdr frin ett antropologiskt kulturbegrepp. De
estetiska kulturella uttrycken blir en del av det bredare begreppet
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kultur som ir “ett sitt att leva, som bestimmer hur vi som
individer och samhillen uppfattar och férstdr vira egna identiteter,
historia och var samtid och hur vi organiserar vdra erfarenheter och
liv tillsammans som minniskor”. I Sidas policy for kultur och medier
stdr vidare att individer och minniskor kan bira flera olika kultu-
rella identiteter och att en kultur dr under stindig férvandling och
interagerar och 6verlappar med andra kulturer, oberoende av natio-
nella eller andra artificiella grinser: ”Minniskor pdverkar kulturer
och blir samtidigt sjilva pverkade av dem.”

Samordnaren anser att detta ir en bra definition av kultur och
att den borde {3 stérre genomslag i kulturpolitiken i Sverige. Under
arbetet med Mingkulturdret 2006 har samordnaren och sekre-
terarna stott pd en mingd olika anvindningar av begreppet “kultur”
av aktérer inom kultursektorn. Det idr ganska vanligt att anvinda
begreppet pd ett sddant sitt att man skulle kunna siga att sdvil det
estetiska som det antropologiska kulturbegreppet omfattas
samtidigt. Detta har ocksd varit tydligt 1 mdnga av de satsningar
som gjorts under dret. Man har velat lyfta fram den kulturella
méngfalden pi olika sdtt och har di inte stannat vid rent estetiska
uttryck, som ir de som omfattas av till exempel Statens kulturrdds
verksamhet, utan har kanske till exempel ocksd velat visa upp en
méngfald av matritter eller klider, girna i kombination med till
exempel musik frdn en viss kultur.

Samordnaren har ocksi kunnat konstatera att begrepps-
anvindningen eller begreppstorstielsen inte alltid spelar s& stor roll
for vad aktorer har valt att satsa pd under ret. Verksamhet kan
utformas pd ett bra sitt ocksd utan tydliga begreppsdefinitioner si
linge som syftet med projektet eller satsningen, det vill siga vad
man rent konkret vill uppn4, ir tydligt formulerat.

1.9.2  Kulturell mangfald

Begreppet kulturell mdngfald kan definieras utifrin sdvil ett
estetiskt som ett antropologiskt perspektiv. Med ett estetiskt per-
spektiv avses en mdingfald av olika konst- och kulturformer,
uttryck, stilar och genrer medan man med ett antropologiskt per-
spektiv avser en méngfald av idéer, &sikter och perspektiv. Under
senare tid har det dock blivit allt vanligare att man med kulturell
méngfald avser etnisk mangfald och en méngfald av kulturer utifrin
ett antropologiskt synsitt. Begreppet har dven i de flesta vistlinder
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inklusive Sverige under de senaste decennierna starkt férknippats
med etnicitet, och d& i synnerhet med begrepp som ”invandrare”,
“nya svenskar” med mera och de ”traditionella kulturella former”
som dessa har f6rt med sig till Sverige frin sina respektive fédelse-
linder (Ronstrom 2004). Aven i officiella dokument, som i till
exempel Integrationspolitiska kommitténs slutbetinkande Sverige,
framtiden och madngfalden (SOU 1996:55), talas om kulturell
méngfald i termer av etnicitet och kultur. I regeringens proposition
Sverige, framtiden och mdngfalden — frin invandrarpolitik till
integrationspolitik utgdr regeringen ifrin att ”etnisk och kulturell
méngfald dr begrepp som innefattar spriklig och religiés méngfald,
att etniskt och kulturellt ir begrepp vars innebérd 6verlappar
varandra samt att de ofta, men inte alltid, kan anvindas som
synonymer” (prop. 1997/98:16, kap.5).

Ursprungligen bygger begreppet pd en liberal tanketradition
avseende att en mangfald av idéer, &sikter, perspektiv och stilar ska
finnas foretridda 1 samhillet, vilka enligt ett liberalt synsitt frimjar
individers méjligheter och valfrihet (Pripp, Plisch & Printz Werner
2004).

Det talas ocksd om kulturell méingfald som parallella
forhdllningssitt. Med detta avses exempelvis att estetiska uttrycks-
former kan ses som frikopplade frin utdvares ursprung, att utdvare
kan representera olika grupper och traditioner om de si énskar,
samt att man bor tolka och behandla kulturella uttryck som bland-
former (kreolisering, hybrider) skapade i en unik samtida lokal
kontext, ofta utifrdn globala influenser.

I detta betinkande syftar begreppet kulturell mingfald pa att
olika erfarenheter, utgingspunkter, forhillningssitt, perspektiv,
berittelser och dsikter finns foéretridda i samhillet idag, att dessa
bland annat beror av minniskors olika bakgrunder, kon, sexuella
liggningar, geografiska positioner, funktionalitet, etcetera, och att
de, 1 mojligaste min, bor beaktas och ges mojlighet att pdverka och
f4 genomslagskraft 1 samtliga delar av den offentligt finansierade
kultur- och utbildningssektorns olika verksamheter.

1.9.3  Mangkultur och mangkulturell

Begreppet mangkultur ir ett begrepp som har fitt utstd en hel del
kritik, inte minst 1 samband med diskussionerna infér, under och
efter Mangkulturiret. Begreppet ir problematiskt pd flera sitt,
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kanske sirskilt nir det anvinds for att sirskilja och géra jimforelser
mellan olika ”avgrinsbara och &tskiljbara” “kulturer”. Enligt Pripp,
Plisch & Printz Werner (2004) fokuserar mingkulturbegreppet pd
olika gruppers kulturer, vilket dirmed ocksi riskerar att gora
enskilda individer till kulturbirare. Ett sddant synsitt, som bygger
pa ett traditionellt antropologiskt kulturbegrepp dir individer ses
som birare av avgrinsbara kulturer, riskerar att bli homogeni-
serande och istillet f6r likheter snarare betona skillnader mellan
olika kulturer. Mingkultur har dven 1 vardagligt tal allt oftare
kommit att férknippas med "manga grupper med var sin kultur som
lever sida vid sida 1 ett samhille” (Lundberg, Malm & Ronstrém 2000,
sidan 35). Verkligheten ser snarare ut s att “grupper” ofta éverlappar
varandra samtidigt som minga minniskor rér sig bide inom, mellan
och &6ver nationella och subnationella grinser och lever i trans-
nationella och diasporiska gemenskaper som svirligen l3ter sig
kategoriseras eller "kulturaliseras™.

Ett annat problem ir att begreppet mangkultur frimst anvinds
for att tala om olika minoritetsgrupper i samhillet och mer sillan
fér att inkludera majoritetsbefolkningen. ”Det mangkulturella
samhillet” har kommit att bli synonymt med immigranter och
immigrantittlingar, det vill siga 1 férsta hand med minniskor med
ursprung utanfér vistvirlden som 1 dagligt tal kategoriseras som
”invandrare”.

Forskaren Charles Taylor (1994) ir ett namn som ofta
dterkommit i diskussionen under Mangkulturdret 2006. Han talar om
behovet av lika erkinnande av de olika identiteter som vi minniskor
har. Han menar att utvecklingen av det moderna identitetsbegreppet
betonar den unika identiteten hos en enskild individ eller grupp
och deras olikhet gentemot alla andra samtidigt som ideologin
fordomer all form av diskriminering och ”ett andra klassens med-
borgarskap”. Han menar dock att denna tanke till 6vervigande del
har foérblivit ett ideal som har ”ignorerats, skylts éver eller infor-
livats med en dominerande majoritetsidentitet” och kan jimforas
med en politik som betonar “ett identiskt paket av fri- och rittig-
heter som 6verallt ska vara detsamma”. En sddan politik fére-
sprikar, enligt Taylor, icke-diskriminering som ir helt ”blind” fér
hur medborgarna skiljer sig frdn varandra, medan en politik som pd
allvar tar hinsyn till minniskors identiteter och positioner omdefi-
nierar icke-diskrimineringen s& att de skillnader som finns bildar
grund for en sirbehandling (Taylor 1994, sidorna 471f).
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Denna dubbla strategi, att pd en gidng se minniskor som
individer och inte vilja lsa fast minniskor vid en fast identitet och
samtidigt uppmirksamma att vissa grupper diskrimineras kan p3 ett
sitt sigas vara grunden for hur samordnaren har velat arbeta under
aret.

1.9.4 Interkultur och interkulturell dialog

Begreppen interkultur och interkulturell har under senare &r forts
fram som alternativa synsitt till begreppet mangkultur. Med inter-
kultur och interkulturell avses méten mellan individer med olika
kulturell bakgrund, snarare in mellan olika kulturer. Begreppet tar
dirmed intryck av den kritik som framférts mot begreppet
mangkultur pd s sitt att den tydligt pekar pd problemet med att se
kulturer som avgrinsbara frin varandra.

Begreppen interkultur och interkulturell har anvints 1 2007 &rs
regleringsbrev. Statens kulturrdd har till exempel som ett av sina
overgripande méil att “internationellt och interkulturellt utbyte och
samarbete skall 6ka och integreras i Statens kulturrdds verksamhet”
(Statens kulturrdds regleringsbrev for 2007).

Europeiska kommissionen har beslutat att utse 2008 till det
Europeiska dret for interkulturell dialog. Syftet med 3ret ir att frimja
en interkulturell dialog som en process i vilken olika identiteter och
trosuppfattningar samverkar. En samordnare med ansvar att
koordinera arbetet har utsetts i varje medlemsstat.

Minga av de aktdrer som samordnaren triffat under Ming-
kulturiret 2006 ir tydliga anhingare av begreppet interkultur,
snarare in méngkultur. Fér minga aktérer, liksom fér samord-
naren, fingar interkultur pd ett bittre sitt upp det mote mellan
minniskor som man tycker att Mangkulturdret handlade om, och
bir inte med sig de problematiska aspekter av begreppet ming-
kultur som nimnts ovan.

1.10 Incitament och drivkrafter

Det finns en rad olika incitament och drivkrafter bakom arbetet
med mingfaldsfrigor. Ett ir rdittviseperspektivet som innebir att
minniskor ur alla samhillskategorier bor ges lika méjligheter att
utveckla och uttrycka sina kunskaper, firdigheter och erfarenheter,
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oavsett vilken social eller kulturell bakgrund de har. Ett annat
perspektiv ir nyttoaspekten som betonar hur méngfald ir till nytta
for och skapar 6kad effektivitet. Féresprikarna for detta perspektiv
menar att anstillda med olika bakgrunder genom sina sociala och
kulturella erfarenheter kan tillféra en organisation 6kade kunskaper
(ddribland sprakkunskaper) och 6kad ekonomisk lénsamhet som
pa sikt kan innebira sirskilda férdelar gentemot organisationer
som inte tillvaratar samhillets mangfald.

En tredje aspekt dr den s& kallade perspekriv- eller horisont-
aspekten (Young 2000). Foretridarna for detta perspektiv menar att
det bland minniskor som tillhér samma “marginaliserade” befolk-
ningskategori finns en méngfald av olika &sikter och motstridiga
intressen. Det som forenar dessa personer ir det perspektiv som
utgdr ifrdn ett gemensamt sitt att se pd den sociala verkligheten
utifrdn deras positioner i samhillet. Perspektivet ligger nira det
forhdllningssitt som bygger pé att olika befolkningskategorier bor
finnas representerade 1 viktiga sambhilleliga organisationer och
institutioner, diribland inom kultursektorn.

Samordnaren har under &ret métt alla dessa motiveringar till
varfér man valt att arbeta f6r 6kad etnisk och kulturell mangfald pa
en kulturinstitution. Ofta finns flera olika motiveringar hos samma
institution f6r varfor man valt att arbeta f6r en 6kad méngfald.

1.11 Nya initiativ

I 2007 &rs ekonomiska varproposition (prop 2006/07:100)
forstirktes kulturbudgeten med 10 miljoner kronor som sirskilt
var avsedda att frimja och stirka den kulturella mingfalden inom
kultursektorn. Ocksd behovet av en 6kad internationalisering fram-
holls av kulturminister Lena Adelsohn Liljeroth, som poingterade
att medlen skulle anvindas bland annat 1 byggandet av nationella
och internationella nitverk.

Under sensommaren 2007 kommer ocksi en ny kommitté att
paborja sitt arbete med att se Gver hela den svenska kulturpolitiken for
att uppdatera den till dagens samhille. Ocks3 i f6érberedelserna for
detta arbete har regeringen tydligt visat att maéngfalden inom
kultursektorn dr hogt prioriterad. Vid Mingkulturirets avslutnings-
seminarium 3 april 2007 betonade statsridet Lena Adelsohn Liljeroth
att kravet pd ett storre métt av mangfald ir en av de viktigaste delarna
som den nya utredningen har att ta hinsyn till.
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En illusion av forandring
Om mangfalds- och integrationsdiskursens framvaxt

av Qaisar Mahmood

Inledning

Sverige har alltid varit ett invandringsland och sambhillet har alltid
priglats av mangfald avseende livsstilar. Den ganska utbredda fére-
stillningen att invandringen ir ett modernt fenomen och att
Sverige en ging i tiden varit ett homogent land ir alltsd felaktig.
Tvd fenomen ir diremot moderna — fér det forsta har en omfat-
tande invandring kommit att under en kort tid férindra samhillets
sammansittning, fér det andra har medvetenheten 6kat om att
invandringens effekter behéver hanteras genom politiken. Tv3 fri-
gestillningar har, 1 varierande grad, varit i fokus fér politiken de
senaste 50 dren:

1) Hur skapar vi ett jimlikt och rittvist samhille {6r alla invinare
oavsett fodelseland, hir- eller hudfirg?

2) Hur skapar vi sammanhillning och delaktighet i ett sambhille
priglat av mangfald?

Svaren pi frigorna har varierat genom tiderna, men en historisk
terblick pd hur mangfalds- och integrationsfrigan har hanterats
politiskt frdn 1975 och framét visar att ett vi-och-de-tinkande alltid
varit levande, dven om retoriken har klitts i nya ord med jimna
mellanrum. T statliga utredningar och motioner syns tydligt hur
politiken alltid har haft som intention att hantera situationen fér
”de andra”. Det har alltid funnits férestillningar om den normala
svenska medborgaren som de avvikande ska efterlikna ekonomiskt,
socialt eller levnadsmissigt for att inte vara “de”, “segregerade”
eller "utanfor”.

De ska bli vi

De forsta officiella beskrivningarna av Sverige som ett invandrar-
land och maingfaldssamhille dok upp 1 offentliga dokument pa
1950-talet. I motioner bérjade riksdagsminnen beréra frigor som
rérde invandringen och de invandrades situation (SOU 1996:55,
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sidan 26). Det drojde diremot ytterligare ett drtionde innan det
formulerades en samlad politik fér att hantera ett mdingfalds-
samhille. Under 1960-talet dominerades invandringen av arbets-
kraftsinvandrare som skulle tillgodose efterfrigan i den expan-
derande svenska industrin. Ungefir samtldlgt byggdes den svenska
vilfirdsmodellen ut, fér att tillgodose invdnarnas sociala behov.
Syftet med utbyggnaden av den generella vilfirdspolitiken var att
utjimna olikheter i ekonomiska och sociala villkor.

Under vilfirdssamhillets expandering genomférdes inga sir-
skilda 4tgirder fér de invandrade, men dessa uppfattades som
annorlunda. Nir det gillde rittigheterna var utlindska medborgare
med ritt att bositta sig i landet i princip jimstillda med de svenska
medborgarna. Samma sak gillde skyldigheterna, det stilldes samma
krav pd svenska som utlindska medborgare. Det enda undantaget
var plikten att gora militirtjinstgoéring. Med vissa undantag var
politiken och &tgirderna med andra ord desamma fér alla som
bodde och verkade i Sverige.

Samma skyldigheter och rittigheter innebar diremot inte att det
inte gjordes nigon skillnad mellan de som hade invandrat och de
infédda. De som hade invandrat sgs som frimmande, och minga
gdnger som temporira, element i det svenska samhillet. Svenskar
var de som ansdgs dela en nationell kultur och de som hade invand-
rat forvintades overta “svenska” virderingar och sedvinjor. De
skulle anpassa sig till den ridande férestillningen om svenskhet
och dirmed assimileras in 1 det svenska samhillet. Idén om assimi-
lation innebir att de som uppfattas som avvikande frin normen
férvintas gora avkall pd sin sirart genom att dverta majoritets-
samhillets virderingar, seder och vanor.

Det kan vara virt att bira i minnet att férvintningarna om att de
invandrade skulle assimileras hade sin utgdngspunkt i goda inten-
tioner eftersom syftet var att forbittra de invandrades sociala status
genom att géra dem mer jimlika majoritetsbefolkningen. Dessvirre
ir det s& att dven om intentionerna med assimilation ir goda leder
assimileringsstrivandena 1 regel till att personligheten hos de som
forvintas assimileras direkt eller indirekt nedvirderas.

De personer som stills infér krav pd assimilering hanterar tro-
ligtvis detta genom 1 huvudsak tre strategier. Den férsta strategin
kan tinkas vara att tona ner sin férestillda annorlundahet. Denna
process kan vara bide patvingad och frivillig. Fér vissa individer ir
det dock oméjligt att vilja assimilering, eftersom deras utseende
skiljer ut dem frin majoriteten. En andra strategi kan vara att mot-
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sitta sig assimilering genom att skapa distinkta subgrupper till-
sammans med andra individer som upplevs/uppfattas/anses avvika
frdn normen. Dessa subgrupper skapar och uppritthdller en egen
gruppidentitet. Denna gruppidentitet kan anvindas for att pd poli-
tisk vig forhandla till sig en begrinsad autonomi, exempelvis 1 reli-
gidsa, sprakliga eller lokalpolitiska frigor. Det tredje huvudalterna-
tivet kan vara separation, vilket innebir att man skapar, mer eller
mindre, sjilviérsorjande enklaver med andra gelikar.

De behover inte bli som vi

Vid mitten av 1960-talet handlade samhillsdebatten mer och mer
om att det behdvdes sirskilda sociala tgirder frin statens sida for
de som uppfattades som annorlunda — det vill siga de invandrade
eller andra sprikliga och kulturella minoriteter (SOU 1996:55,
sidan 27). Erfarenheterna visade att den generella politiken var
otillricklig for att skapa jimlika levnadsvillkor mellan de som hade
invandrat och de infédda. Under 1960-talet bérjade ett antal sir-
dtgirder riktade mot invandrade vixa fram. Svenska for invandrare
(sfi), som startades 1965, var den forsta statliga tgirden riktad till
invandrade. Kort direfter f6ljde inrittandet av de férsta invandrar-
byrierna samt verksamheter som till exempel syftade till att ge
skriftlig information om Sverige pd olika sprik eller tolkservice. En
sirskild politik fér invandrade och sprikliga, religiosa och kultu-
rella minoriteter bérjade ta form. De skulle inte lingre bli som vi,
de skulle fortsitta vara de.

Den divarande regeringen tillsatte en sirskild invandrarutred-
ning som fick till uppgift att kartligga invandrade och minoriteters
situation samt foresld dtgirder for att skapa jimlikhet 1 samhillet. T
Invandrarutredningens slutbetinkande Invandrarna och minoriteterna
(SOU 1974:69) formulerades de riktlinjer som senare kom att ligga
till grund for regeringens proposition Riktlinjer for invandrar- och
minoritetspolitiken (Prop. 1975:26). Den sirskilda invandrar- och
minoritetspolitiken kliddes i tre honnérsord: Jimlikhet, frihet och
samverkan. Jimlikhetsmilet tog sikte p att ge dem som invandrat
till Sverige “reella forutsittningar” for att kunna “bevara och
utveckla sitt sprik och sina traditioner”. Valfrihetsmélet innebar att
de sprikliga minoriteterna, det vill siga alla grupper i Sverige med
ett annat sprak idn svenska som modersmail 1 landet skulle ges moj-
lighet att sjilva vilja 1 vilken utstrickning de ville behdlla och
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utveckla sin ursprungliga sprikliga och kulturella identitet. Sam-
verkansmilet handlade om 6msesidig tolerans mellan de olika
invandrargrupperna och den infédda befolkningen. Invandrar- och
minoritetspolitiken féddes 1975 som ett nytt politikomrdde for att
hantera det annorlunda som inte uppfattades som det normala. Det
bér dock uppmirksammas att Invandrarutredningen utgick frin att
invandrargrupper skulle ses som minoritetsgrupper 1 Sverige:
“Eftersom de grupper som numera kan betraktas som etablerade
minoriteter (t.ex. judar och ester) ursprungligen ir invandrargrupper
behandlar TU i detta betinkande invandrar- och minoritetsfrigor
som delar av ett och samma problemomride.” (SOU 1974:69
sidorna 93-94)

I och med skapandet av invandrarpolitiken &vergav Sverige
assimilationstanken till férmin fér ett kulturrelativistiskt och
mangkulturalistiskt synsitt. For att kompensera for den generella
politikens tillkortakommanden skulle sirskilda dtgirder riktas till
utrikes f6dda och deras barn. Sveriges utveckling till att bli ett
méngkulturellt land skulle frimjas genom att kulturella och sprik-
liga grupper aktivt skulle stddjas f6r att kunna bevara sina sprikliga
och kulturella yttringar. Staten foreslogs dirmed fi ett tydligt
ansvar for fortlevnaden av de som uppfattades som distinkta kultu-
rella grupper. De skulle stirkas i sitt annorlundaskap.

I Invandrarutredningens slutbetinkande féresprikades tvd olika
typer av atgirder for skapandet av det mingkulturella samhillet.
For det forsta skulle &tgirder riktas till personer som nyligen
invandrat och under en 6vergingsperiod behévde hjilp med att
anpassa sig till det nya samhillet. For det andra skulle staten vidta
tgirder for att mojliggora for olika invandrargrupper och deras
barn att kunna bevara sina ursprungliga sprdk och kulturella tradi-
tioner 1 Sverige. Hir handlade det alltsd om ett permanent st6d som
skulle riktas till minniskor med invandrarbakgrund i deras egen-
skap av att vara sprikliga, kulturella och etniska minoriteter.
Genom sirskilt ekonomiskt stdd till den frivilliga sektorn och sir-
skilda sprikliga dtgirder (mojlighet att lisa hemsprak) skulle staten
aktivt frimja fortlevanden av olika sprik och kulturer som ansigs
ha sitt ursprung i invandringslinderna. I bdda fallen var det de
invandrade och deras barn som utgjorde invandrarpolitikens mal-
grupp.

Under slutet av 1970-talet gjorde dter kritiska roster sig horda i
den offentliga samhillsdebatten. Den hir gdngen handlade det om
det s kallade valfrihetsmélet. Kritikerna lyfte fram att det fanns
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grinser f6r den kulturella valfriheten, att det fanns grundliggande
virderingar i det svenska samhillet som inte var férhandlingsbara.
De fir inte vara de pd vir bekostnad.

En ny utredning tillsattes &r 1980 med uppdrag att genomféra
en dversyn av principerna for bide invandrings- och invandrarpoli-
tiken. En av utredningens slutsatser i betinkandet var att val-
frihetsmalet inte bor tolkas som att invandrade skulle ha méjlighet
att bevara sina livsménster och sin kultur oférindrade i Sverige,
eftersom detta inte bedémdes som realistiskt. Istillet var mélsitt-
ningen att tillférsikra dem som invandrat méjlighet att behilla och
utveckla andra modersmil in svenska och att med utgdngspunkt 1
det egna kulturarvet bedriva kulturella aktiviteter pd dessa sprik.
Grinserna for valfriheten och utrymmet f6r det kulturrelativistiska
synsittet kom att bli snivare dn vad som varit fallet tidigare. I slut-
betinkandet skrevs till exempel féljande om valfrihetens grinser:
”De etniska minoriteternas rittigheter ir inskrivna 1 regerings-
formen. Valfrihetsmilet f&r dock inte tolkas som ett godtagande av
sddana virderingar som starkt avviker frin den grundsyn som
kommer tll uttryck 1 vir lagstiftning rérande t.ex. jimstilldhet
mellan kvinnor och min eller barns rittigheter.” (SOU 1984:58
sidan 367)

Vi och de ska bli ett nytt vi

Under 1980- och 1990-talen handlade samhillsdebatten om huru-
vida det skulle vara generella eller selektiva &tgirder. Kritiken
handlade om att invandrarpolitiken 1 all vilvilja hade bidragit till att
peka ut ”invandrare” som en grupp, med vissa sirskilda karaktiris-
tika. Samtidigt skuldbelades gruppen genom att en stor del av
invandrarpolitiken handlade om vad som ofta betraktades som spe-
cifika “invandrarproblem”. P4 detta sitt uppritthélls en diskrimine-
rande virldsbild priglad av ett “vi-och-de-tinkande”. Sambhillet
hade segregerats genom uppdelningen i “svenskar” och “invand-
rare”.

En parlamentarisk kommitté tillsattes 4r 1994 med uppdraget att
gora en dversyn av hela den svenska invandrarpolitiken och limna
forslag pd genomgripande férindringar. I kommitténs betinkande
SOU 1996:55 och regeringens efterféljande  proposition
1997/98:16 kritiserades den tidigare politiken for att ha bidragit till
att forknippa invandrarskapet med annorlundaskap. I den nya
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integrationspolitiken skulle dirfor sirdtgirder f6r invandrade und-
vikas, till f6rmén fér en 1 huvudsak generell politik. Vikten av att
inte skapa siritgirder riktade enbart till invandrade personer har
senast markerats av utredaren Masoud Kamali i hans slutbetin-
kande SOU 2006:79 Integrationens svarta bok. Men dessvirre ir
flera av de f6rslag och rekommendationer Kamali limnar i sitt slut-
betinkande ocksd siritgirder som pekar ut en del av befolkningen
som annorlunda.

Den nya retoriken 1996 var att det var den generella politiken
som skulle genomg3 en férindring. Samhillet skulle integreras med
den samtida befolkningen. Tv3 utgdngspunkter ansigs motivera
kursindringen. For det forsta har det svenska samhillet som en
f6ljd av invandringen genomgatt omfattande férindringar under de
senaste 40 dren. Den etniska, kulturella och religiésa mangfalden ir
idag en bestiende del av samhillet, och den har skapat nya forut-
sittningar och behov. For att pd ett effektivt sitt kunna méta de
behov som finns hos befolkningen méste dven den generella politi-
ken forindras. For det andra skulle integrationspolitiken vila pd
insikten om att minniskor som sjilva invandrat eller ir barn till
invandrade forildrar inte utgér en homogen grupp, utan ir indivi-
der med olika bakgrunder och en mingd individuella egenskaper.

En av grundbultarna i svensk integrationspolitik, som inférdes
1997 i och med antagandet av den ovan nimnda propositionen
1997/98:16, ir att den svenska befolkningen inte ska delas upp i
svenskar — invandrare eftersom detta riskerar att 6ka segregationen
och sprickorna i samhillet. Sirdtgirder baserade pa invandrarskap
ska inte forekomma eftersom den offentliga retoriken ir att
invandrade personer inte utgdr en homogen grupp. Det gérs ocksd
skillnad pd minoriteter och personer med utlindsk bakgrund.
Minoritetspolitiken skapades &r 2000 for att hantera sirskilda insat-
ser, rittigheter och skyldigheter f6r de fem sirskilda nationella
minoriteterna: samer, tornedalingar, sverigefinnar, romer och judar
(Faktablad Ju 06:24).

Tillimpningen av integrationspolitiken visar dock att politiken
till stora delar har bestdtt just av siritgirder. Fortfarande sorteras
minniskor in i facken ”svensk” eller "invandrare”. Sjilva begreppet
integration anvinds, till skillnad frén vad som var intentionen, som
ett adjektiv for att beskriva huruvida invandrade personer har upp-
nitt ett visst tillstdnd. Invandrade férvintas bli “integrerade”, vilket
ir det samma som assimilerade till en norm som uppfattas som den
svenska. Begreppet segregation anvinds f6r att beskriva situationen
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nir invandrade personer inte bor eller socialiserar med personer
som uppfattas som svenskar. Aven under integrationspolitiken har
problemen handlat om att den delen av befolkningen som definie-
ras som “invandrare” inte ir som den delen av befolkningen som
definieras som ”svenskar”.

I propositionen bakom férslaget om integrationspolitiken fére-
slogs att flera termer skulle bytas ut, anvindandet av termen
invandrare 1 lagstiftningen skulle ses 6ver och begreppet ming-
kultur bytas ut mot mingfald. Begreppet mdngkultur ansigs ha bli-
vit alltfér belastat (Prop. 1997/98:16 sidan 1) och begreppet
méngfald foreslogs istillet di det ansigs vara ett mer generellt
begrepp in mingkultur. I propositionen konstateras féljande:

Till {6ljd av att begreppet mangkultur laddats med sd manga och olika
inneborder har regeringen alltmer dvergatt till att istillet tala om sam-
hillets mingfald. Den mingfald som ir relevant fér bedémningar och
forslag 1 denna proposition beror inte bara etnisk mingfald utan ocks3
kulturell, religios och spriklig. (Prop. 1997/98:16 sidan 19)

Ett annat underliggande argument var att tillmétesgd kritiken som
menade att begreppet mingkultur kunde relateras till en kulturali-
sering av exempelvis invandrares behov.

Ett begrepp som gjorde intdg under integrationspolitiken ir
etnicitet. I den allmidnna debatten anvinds etnisk och kulturell
identitet ofta som synonymer. Begreppet etnicitet har sitt ursprung
i det grekiska ordet “ethnos” vilket betyder folk. Den mest fére-
kommande synen pd etnicitet, den som 1 etnologisk forskning kal-
las den primordiala synen, karaktiriseras av forestillningen att varje
person bir en tillhérighetskinsla inom sig som ir knuten till mar-
koérer som sprak, fodelseplats eller biologiska kriterier. Detta syn-
sitt pd etnicitet utgdr frdn att minniskan har en inneboende beni-
genhet att 1 forsta hand frimja 6verlevnaden av andra som tillhor
samma etnicitet. Etnicitet antas vara en del av individens innersta
sanna visen (Hutchinson 1994 sidan 33). Rasbegreppet kommer
fran liknande forestillningar om att minniskor som tillhér samma
ras har mer gemensamt med varandra in med andra som tillhor
andra raser.

Erfarenheterna av integrationspolitikens genomférande visar
ocks? att etnicitet anvinds som ett rumsrent begrepp for att peka
ut personer som har mérk hud- och hirfirg utan att anvinda
begreppen utlinning eller invandrare. Inom integrationspolitiken dr
det dirfér begreppen etnicitet och mangkultur som bidrar till att
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uppritthdlla ett vi-och-de- tinkande. Idéhistorikern Michael Azar
menar till exempel att ”det tycks som om den nya besattheten av
rena kulturer och etniciteter helt enkelt har ersatt ras med kultur
utan att ndgonting pd djupet har férindrats” (Azar, SOU 2005:41
sidan 169).

Historiskt sett har etnicitetsbegreppet ocksi anvints for att
kategorisera de som man upplever som primitiva och underligsna. I
USA anvindes etnicitetsbegreppet flitigt f6r att benimna judar,
irlindare, italienare och andra folkslag som under samtiden
betraktades som underligsna den 6vriga befolkningen som var av
huvudsakligen brittisk hirkomst, och inte diskuterades 1 termer av
etnicitet (Thomas Hylland Eriksen 1998 sidan 4).

Samma sak giller 1 dagens Sverige dir definierandet av nigot
som “etniskt” ofta dr en omskrivning fér att nigot ir osvenskt”
eller avviker frin normen. Det ir alltid de andra som har en etnici-
tet eller ir mingkulturella. De som uppfattas som normen (svens-
kar) i samhillet definieras varken i etniska eller kulturella termer.
Den kanadensiska forskaren Carl E James har uttryckt detta pd
foljande sitt:

Those who see themselves as being without culture also regard them-
selves as being without race and ethnicity. They simply identify them-
selves as ’Canadians’. For these individuals, culture is identified as that
which is possessed by Others, by people with particular ’look’, who
are often characterized by their skin color and/or other physical featu-
res, as well as by dress (or costume), food, religious practices and
other *visible’ factors. (James, Carl E. 2003)

Aven om den integrationspolitiska propositionen ansig att begrep-
pet mingkultur skulle bytas ut mot mingfald har termen maing-
kultur fortsatt att férekomma i den offentliga retoriken. Utnim-
ningen av ar 2006 till ett Mangkulturdr ir ett sidant exempel. Nir
det giller begreppet kultur ir det i samhillsvetenskapliga begrepp
som kan sigas vara s3 svira att finga som detta begrepp. Begreppet
kultur anvinds idag fér det konstnirliga eller som ett paraply-
begrepp for en samling regler, virden och symboler som antas delas
av en grupp minniskor (Charles Westin m.fl. 1999 sidan 9).
Begreppet mangkultur bygger dirfér pd en férestillning om ett
tillstdnd dir flera kulturella grupper lever sida vid sida.

I sjilva verket dr begreppen etnicitet och kultur mingtydiga och
olika minniskor har olika uppfattningar om vad det innebir att till-
héra en viss kulturell eller etnisk grupp. Det finns ingen gemensam
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“natur” eller egenskap som alla de som definieras av andra, eller av
sig sjilva, som medlemmar i etniska, kulturella eller religiésa grup-
per delar. Dirfor giller att nir myndigheterna eller féretagarnas
verksamhetsplaner efterlyser/6nskar 6kad etnisk och kulturell
méngfald handlar det om att man 6nskar fler personer som ir fodda
utanfér Europa och som har morkt hér eller kraftigt pigment bland
sina besdkare, personal, klienter, kunder eller virdtagare. En
genomging av myndigheternas &rsredovisningar visar tydligt att
etnicitet och kulturell bakgrund tolkas som utlindsk bakgrund.
Nir myndigheterna ska redovisa vad de har gjort for att svara upp
mot regeringens krav pd 6kad “etnisk och kulturell mingfald”,
redovisas genomgdende statistik som beskriver situationen fér per-
soner med utlindsk bakgrund (Riksrevisionen: Frdn invandrar-
politik till invandrarpolitik, 2005). Ingen myndighet har redovisat
statistisk utifrdn etnicitet eller kulturell bakgrund trots att det ir
detta som regeringen i de allra flesta fall efterlyser i myndigheternas
styrdokument. Forklaringen till detta ir att etnicitet och kulturell
identitet ir svdra begrepp att operationalisera.

Slutord

Efter Sveriges regeringsskifte under hésten 2006 har nya ord gjort
intdg 1 den integrationspolitiska diskursen. Nu har fokus kommit
att hamna pi begreppet utanférskap. Enligt officiella dokument
(Alliansens valmanifest 4r 2006 samt regeringsforklaringen 2006)
ska den nya integrationspolitiska inriktningen fokusera pd att bryta
utanférskapet. I regeringsforklaringen, som den nya regeringen
liste upp den 6 oktober 2006, betyder utanférskap pd vissa stillen i
texten att inte ha ett arbete. P4 andra stillen, som till exempel nir
den framtida integrationspolitiken nimns, kan utanférskap betyda
ménga olika saker. Enligt regeringsférklaringen ska den framtida
integrationspolitiken i vilket fall styras av f6ljande princip: "utdéver
den forsta tiden 1 Sverige behdvs det ingen sirpolitik for invand-
rare, utan en politik som frigér minniskors inneboende kraft och
bryter det utanférskap som har fitt fotfiste i Sverige.”
(Regeringsférklaringen 6 oktober 2006)

Varken 1 regeringsforklaringen frin 6ppnandet av riksmétet
06/07 eller i alliansens valmanifest definieras utanférskapet, det
konstateras bara att det finns en del minniskor som befinner sig i
ett utanférskap. Detta indikerar ocksd indirekt att det finns fore-
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stillningar om ett innanférskap som ir efterstrivansvirt. Idén
kinns igen frin tidigare retorik inom invandrar- och integrations-
politiken. Det dr vi mot dem. Vi som inte ir utanfor, inte segrege-
rade men diremot integrerade. De som befinner sig i ett utanfor-
skap, dr segregerade eller dtminstone inte integrerade.

En historisk genomging av den invandrar- och integrations-
politiska diskursen visar att politikens férindringar minga gdnger
har bestdtt av inférandet av nya begrepp utan att de har definierats
och dirmed fitt en innebord. Faran med att inte definiera begrepp
och dirmed indra inriktningen pd allvar dr att man riskerar att
skapa en illusion av f6rindring genom nya ord, utan att nigot ind-
ras 1 grunden. Dessutom riskerar man att begreppen fir samma
laddning och innebérd som de begrepp som de avser att ersitta.

Utdver nya begrepp som ska definieras behéver synsittet pa
svenskheten och svensk kultur férindras for att det ska bli méjligt
att komma ifrdn ett vi-och-de-tinkande. Alla samhillen ir och har
alltid varit féremal for stindiga férindringar. Detta giller dven det
som kallas for svensk kultur och svenskhet. Det som anses utgora
svensk kultur och svenskhet idag ir inte samma sak som det som
uppfattades som svensk kultur och svenskhet igdr. Men paradoxen
ir att vi minniskor upplever kulturen och den nationella identite-
ten som ndgot statiskt. Vi talar oftast om kultur som om den vore
ndgot homogent och nationell/etnisk identitet som om den vore
nigot ofdrinderligt sedan urminnes tider.

For Sveriges del har migrationen, globaliseringen och informa-
tionsteknologin bidragit till att samhillet har genomgatt en drama-
tisk forindring de senaste 50 dren. De nya livsstilarna, trosuppfatt-
ningarna och virderingarna, som har gjort intdg med migrationen,
har inte alltid f8tt bli en naturlig del av Sverige eller fitt bidra till att
uppdatera svenskheten. Istillet har dessa nya inslag forpassats till
en existens 1 ett segregerat tillstind. Alltfér mycket som inte defi-
nieras som “svenskt beteende” férvintas utdvas/ uttryckas/mani-
festeras pd marginalscener som exotisk krydda. Livsstilar, sprik,
trosuppfattningar och idéer som upplevs som annorlunda definieras
som mdngkultur. Svensk kultur blir dirmed det som utévas av oss
och méngkultur dr det som utévas av de andra. Svensk kultur och
méngkultur eller innanférskap och utanférskap blir dirmed
etiketter som delar upp sambhillet i ett vz och ett de.

I klarsprik innebir det att Sverige har kommit att ommdébleras
men férestillningen om Sverige och svenskheten tillhér en svunnen
tid. Samhillet ir mingfaldigt men forestillningen om det ir enfal-
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dig. Bilden av Sverige, svenskhet och svensk kultur behéver dirfor
uppdateras s& att den kommer i1 samklang med det samtida Sverige
och de samtida svenskarna. Kulturen ir ett viktigt instrument fér
att genomfdra denna uppdatering eftersom kulturen idr en viktig
symbolkraft. Kulturen dr ocksi det kitt som binder ihop ett sam-
hille till en sammanhingande helhet. Kulturlivet, i vid mening, har
dirfor en viktig nyckelroll eftersom det ir genom kulturen som
identiteter skapas och dterskapas.

Om vi inte lyckas med denna uppdatering av svenskhet spelar
det ingen roll om de 6vergripande mélen talar om jimlikhet eller
allas lika virde, samhillet kommer att fortsitta vara segregerat i ett
vi och ett de.

Qaisar Mahmood, var huvudsekreterare i den numera nerlagda
Integrationspolitiska kommittén Ju 2005:09 och ir idag revisions-
direktér pd Riksrevisionen. Han har tidigare arbetat pi Svenska
Kommunférbundet och Integrationsverket med integrations- och
flyktingfrigor.
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Intersektionalitet — sa funkar det

av Lawen Mohtadi

Det ir Frankrike, det kunde vara vilket
annat land som helst.

Kapitalismen proklamerar utegingsforbud.
Klasstriderna lyser upp nitterna och ir sedan
lika plotsligt borta.

Allting tergir till lugn.
Ordningen hirskar. For en tid.

Med de orden avslutar poeten, férfattaren och chefredaktéren
Goran Greider dikten Till det historiska minnet av tvd veckors
blinda revolter. Utan ndgon nirmare information om nir dikten ir
publicerad fir man anta att den handlar om kapitalismens exploate-
ring av arbetare och arbetarklassens revolt mot sina fortryckare.
Ligger man diremot till en tidsangivelse, november 2005, f6rskjuts
plotsligt bilden av ett klasskrig. Dikten handlar om upploppen i
Paris fororter under hésten 2005. For de av oss som f6ljde hindel-
serna genom mediernas rapportering framgick det tidigt att de som
revolterade var barn och barnbarn till invandrare. Med tanke p3
Frankrikes koloniala historia och den rasism som 1 dag priglar det
franska samhillet har den identiteten en betydelse. Och inte bara
den identiteten, migrationsbakgrunden, utan andra identiteter som
etnicitet och hudfirg kan ocksd vara viktiga for att forsoka forstd
vad upproren i Frankrike handlade om. Att som Goéran Greider
runda av sin berittelse med ordet “klasstrider” och pd det sittet ta
ifrdn konflikten dess rasmissiga dimension tycker jag dr intressant.
Det ir intressant f6r det visar hur en analys av orittvisor blir brist-
fillig nir man bara anvinder ett perspektiv it gingen, i det hir fallet
ett klassperspektiv. Ett bredare perspektiv hade till exempel kunnat
inkludera hur bdde klass, hudfirg och etnicitet spelade roll for
hindelserna 1 Frankrike. Den hir texten handlar om det, om inter-
sektionalitet och hur det gir till att ha ett intersektionellt perspek-
tiv 1 praktiskt arbete.

For tolv 4r sedan skrev den svarta amerikanska juristen och
forskaren Kimberlé Crenshaw en artikel som blev tongivande fér
intersektionalitetsarbetet. I Mapping the Margins: Intersectionality,
Identity Politics, and Violence Against Women of Color visar
Crenshaw hur arbetet mot mins vild mot kvinnor utgdr frin vita
kvinnors liv och behov. Crenshaw menar att svarta kvinnors liv inte
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bara pdverkas av sexism utan dven av rasism, till exempel diskrimi-
nering pa arbetsmarknaden. Ytterligare en viktig faktor i svarta
kvinnors liv ir ekonomisk fattigdom. De villkoren har betydelse
fér hur mins vild mot svarta kvinnor sldr mot kvinnornas vardag
och liv. Till exempel, menar Crenshaw, har svarta kvinnor som
utsitts for vald firre mojligheter att f3 stdd av vinner och
sliktingar nir de behover skydd. Véldet ir alltsi format av andra
aspekter dn enbart kén. Den hir analysen, att se hur flera positio-
ner samverkar i ett visst lige, grundar sig p3 ett intersektionellt per-
spektiv. Vidare, menar Crenshaw, ligger den vita normen ocks3 till
grund for hur man utformar 3tgirder mot vildet. I de 3tgirderna
tas inte hiansyn till kvinnor vars liv kantas av sexism, rasism och
fattigdom, vilket gor att skydd och resurser inte kommer alla kvin-
nor till del.

Dessa frigor, som handlar om hur feminism definieras och
utifrin vems villkor kunskap och krav formuleras, lyftes fram redan
pa 1970-talet av svarta feminister i USA. Det var Black Feminism-
rorelsen som utvecklade intersektionalitetsperspektivet. Bakgrunden
var att svarta kvinnor motarbetades 1 bide medborgarrittsrérelsen
och 1 den feministiska rérelsen. Nir svarta kvinnor osynliggors pd
det sittet forpassar man svarta kvinnors identitet till en plats
varifrdn det inte gdr att tala, menar Crenshaw. Crenshaw ir ocksd
noga med att understryka att intersektionalitet inte ir en teori om
identitet; intersektionalitet handlar om att ta in flera identitets-
grunder nir man tittar pd hur den sociala virlden ir organiserad.
Det handlar om ett bredare seende.

Forsta gdngen jag horde ordet intersektionalitet var for fem &r
sedan 1 ett radioprogram i P1. Det kan ha varit férsta gdngen som
begreppet kom upp i svenska medier, f6r det &ret, 2002, gav
forskarna Diana Mulinari, Paulina de los Reyes och Irene Molina ut
antologin Maktens (o)lika forklidnader, en bok som i ett svenskt
sammanhang var banbrytande f6r sivil feministisk forskning som
aktivism. Bokens undertitel ir Kén, klass och etnicitet i det post-
koloniala Sverige. I det férsta kapitlet skriver Mulinari, de los
Reyes och Molina sjilva och sitter en intersektionell ram for resten
av boken.

Viktiga kategorier fér att analysera makt, menar de, ir kén,
klass, etnicitet och sexualitet. Intersektionalitet dr “att en kategori
aldrig upplevs 1 sig sjilv”. Alla kvinnor har inte samma upplevelse
av att vara kvinna. Du kan vara en vit arbetarklasskvinna som ir
heterosexuell eller en svart medelklasskvinna som ir lesbisk: de
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levnadsvillkor du har ”formas i skirningspunkten fér (flera) makt-
strukturer”. Mulinari, de los Reyes och Molina kritiserar den
dominerande svenska feminismens oproblematiserade forhillande
till etnicitet och ras. I likhet med Crenshaw invinder de mot femi-
nister som “glommer bort” (eller helt enkelt inte bryr sig om) att
patriarkatet inte gir att avskilja frin hur kvinnors liv pdverkas av
rasism, fattigdom och heteronormativitet. Av det féljer att femi-
nistiska strategier inte heller kan formuleras utan att ta in ras, etni-
citet, klass och sexuell liggning. De skriver: ”Vir utgdngspunkt ir
att en problematisering av makt, i synnerhet maktrelationer mellan
kvinnor, ir central for att kunna férverkliga feminismens emanci-
patoriska potential.”

Naiti del Sante ir jurist och anvinder sig av ett intersektionali-
tetsperspektiv 1 sitt vardagliga arbete och i den forskning hon tidi-
gare bedrev. Inspirationen till sitt examensarbete om sexualbrott
mot kvinnor, ett examensarbete som senare blev en del 1 en storre
forskningsrapport, fick hon frin sin mammas arbete med kvinnor
som varit utsatta for vdld i hemmet. Som jurist har Naiti del Sante
varit ombud, undervisat pd universitet och gjort flera studier om
rittsvisendet. Nir rapporten om sexualbrott offentliggjordes blev
den en stor nyhet. Den visade nimligen att 95 procent av alla vild-
tiktsanmilningar inte leder till 4tal. Men vid sidan av det fick Naiti
del Sante fram andra uppgifter.

— Jag ville titta pd om alla brottsoffer behandlades lika av polisen
eller om det fanns skillnader mellan svenska och invandrade kvin-
nor. Jag kom fram till att det fanns skillnader. Det fanns en beni-
genhet att gora mer ofullstindiga utredningar med invandrar-
kvinnor. Benigenheten att férhéra kvinnorna var mycket ligre,
speciellt om mannen var svensk. Jag kunde ocks3 se att polisen som
forhorde blev mer kinslomissig nir det var svenska brottsoffer, de
frigade mer om kvinnans kinslor. Jag menar att man pd det sittet
bygger upp sympati f6r brottsoffret som inte byggs upp pd samma
sitt nir du l3ter bli att frdga om kinslor. Det ir nyckeln for att f3
upp ett drende i ritten f6r det 6kar trovirdigheten f6r offret.

— Pd vilket sétt var ett intersektionellt perspektiv bebjilpligt i den
studien?

— Jag tror att jag sdg saker som jag inte skulle ha sett annars. Jag
hade inte varit vaksam pd bide genus- och etnicitetsaspekten om
jag inte haft en intersektionell analys bakom. Och det berikar ana-
lysen mer, den blir mer komplex. I stort sett handlar allt mitt
arbete om minskliga rittigheter och frigan: Behandlas alla lika
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infor lagen? For att kunna svara pd den frigan miste man g3 in pd
flera aspekter.

— Om du inte hade haft ett intersektionellt perspektiv, hur hade
studien blivit das

— Som det ofta blir med sexualbrott, det vill siga: Har kvinnan
samtyckt eller har hon inte samtyckt? Och den frigan giller ocks
for utlindska kvinnor. Men man kan gd djupare. Jag kom till exem-
pel fram till att det krivdes att invandrarkvinnorna hade visat mer
motstind in de svenska. Hade jag inte tinkt pd bide genus och
etnicitet hade jag kanske sagt att alla kvinnor missgynnas lika
mycket just for att de ir kvinnor, men di hade jag inte sett ojim-
likheten som beror pd etnicitet.

Motstindsrum. S& hette en samtalsserie som féreningen
Backspace anordnade pi Sédra Teatern 1 Stockholm viren 2006.
Backspace ir en ideell kulturférening som jobbar med olika slags
projekt, det kan vara en performance p& stan under Stockholm
Pride, det kan vara litteraturkvillar, filmvisningar eller féreningens
tidskrift Slut, men oavsett vad s har arbetet en intersektionell
grund: det finns en strivan efter att férstd och handskas med virl-
den utifrin en vidare syn pd makt. Det vet jag for jag ir sjilv med i
Backspace.

S& hir lingt i texten har intersektionalitet handlat om feminism
och vildet mot kvinnor. Det ir inte konstigt eftersom intersektio-
nalitet dr skapat av svarta feministiska kvinnor som ville politisera
sina liv och virlden omkring dem. Men intersektionalitet ir inte
bara begrinsat till olika typer av feministisk aktivism. Intersektio-
nalitet dr ett perspektiv som gir att anvinda sig av i alla mgjliga
sammanhang. Som i samtalsserien Motstdndsrum till exempel, dir
frdgor som roérde sig kring offentlighet och pd vilka villkor minni-
skor syns i offentligheten diskuterades. Det forsta samtalet hade
rubriken Kon och sexualitet i en firgbesatt virld — finns Sverige pd
den koloniala kartan? och syftade till att komma bort ifrdn hur man
i den dominerande debatten ser pa rasism.

I Sverige antas rasism vara nigot som en liten grupp férvirrade
hogerextremister och pensionirer dgnar sig &t. Varken rasism, eller
det dnnu mer sillsynta begreppet kolonialism, ingdr 1 den svenska
sjilvbilden. Backspace undrade om det var en sann sjilvbild. I pro-
gramutskicket skrev vi:

Vi samlas {6r att forsoka hitta Sveriges plats pd den koloniala kartan.
Har Sverige en kolonial historia? Hur har den 1 s3 fall paverkat vér tids
bilder av kvinnor och sexualitet? Laddas kvinnor med olika virden
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utifrin “hudfirg” och ”etnicitet”? Vad menas med exotisering? Vad
spelar svarthet och vithet fér roller i en kultur besatt av firg? Hur
hinger forestillningar om kon thop med nationalistiska idéer? Panelen
reder ut och diskuterar alltifrin symbolsprak i reklam och media till
hur historia skrivs och tystnader uppstér.

Panelen bestod av aktivister och forskare (de flesta var bdde och)
och de hade olika bakgrund, erfarenheter och intresseomriden.
Samtalet blev vardagsnira dir bdde panelens och publikens person-
liga erfarenheter fick ta stor plats. Minga ur publiken delade med
sig av kinslor och tankar utifrin att leva som icke-vit i Sverige.
Minga berittade att de sillan fick tillfille att prata pd sina egna vill-
kor, att de ofta var ridda for att uppréra om de pitalade sexism,
rasism eller homofobi. Samtalen blev givande eftersom minniskors
berittelser togs pd allvar och det inte fanns en strivan efter att
forenkla komplexa frigor. Det intersektionella perspektivet anvin-
des brett som ett verktyg for att undersdka skeenden och fenomen
som involverar maktférhillanden.

— Intersektionalitet ir kringligt. Kvinnor har olika férutsitt-
ningar och olika intressen. Man mdste handskas med det, och det
blir knepigt att férhilla sig till, siger Viktorija Kalonaityte, post-
kolonial forskare vid Lunds universitet och skribent.

— Det finns olika sitt att nirma sig intersektionalitet. Solidaritet
handlar inte bara om att kvinnor enas, utan ocksi om att vita
visterlindska medelklassfeminister miste sluta betrakta sig som att
de ir privilegierade uttolkare av det feministiska projektet. De
méste erkinna att de inte vet vad stora delar av virlden vill eller
behover.

Samtidigt kan man inte prata om vita medelklassfeminister som
en enhetlig grupp, menar Viktorija Kalonaityte.

— Det finns ett behov av ett intersektionellt perspektiv inom
visterlindsk feminism, eftersom den inte lingre ir enhetlig pi
grund av att medelklassen eller vinsterintellektuella kretsar inte
lingre dr bara vita, eller bara hetero. Och det finns en mingd
minniskor och intressen som inte ryms i dessa befrielseprojekt, det
vill siga 1 medelklassfeminism eller traditionell visterlindsk
vinsterintellektuell tradition.

Ulrika Dahl, som ir genusforskare vid Sédertérns hogskola och
skribent, framhéller ocksd maktaspekten i intersektionalitet. Men
hon tycker att man ibland gor det onédigt komplicerat nir man
pratar om vad intersektionalitet innebir.
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— Begreppet intersektionalitet kan l3ta som en matematisk for-
mel ibland. Men jag siger s hir: Det ir skillnad pd att vara tolerant
och att vara normkritisk. Jag tycker att det finns ett enormt stort
arbete att gora i Sverige nir det giller vithets-privilegier. De av oss
som har vissa privilegier i termer av att vi ir svenska och vita i en
virld som upphdjer vithet, vi har ett visst arbete att gora for att
avkolonisera oss sjilva. Och det ir ett arbete som aldrig blir klart s3
linge det finns rasism. Om vi, och di menar jag mina vita systrar,
kan kriva av min att de miste inse att de lever i en virld dir de har
privilegier kan vi ocksd kriva av oss sjilva att kritiskt granska de
privilegier vi har.

Viktorija Kalonaityte berittar om ndgot hon tinkt mycket pd
den senaste tiden som hon funnit i den postkoloniala teoretikern
Gayatri Chakravorty Spivaks texter. Det handlar om migranters
tvetydiga foérhéllande till kapitalismen, dir de & ena sidan exploate-
ras, 4 andra sidan sitter sitt hopp till kapitalismen.

— Det tycker jag sitter nya frigor pd agendan. Minga vill till
exempel att deras barn ska ta sig vidare 1 systemet. De vill inte néd-
vindigtvis vara fria frin konsumtionen eller igandet. Spivaks idé, sd
som jag forstdr den, dr att man genom att ta sig vidare i det kapita-
listiska systemet kan agera for att bekimpa det, och sirskilt dess
sexistiska och rasistiska aspekter. Man kan stilla krav. Likas kan
man genom att skaffa sig nationalitet se till att andra, som annars
inte kan f3 det, fir det. Och, genom att skaffa sig en
medelklasstillning och kirnfamilj kan man ta sig tid och utrymme
for politisk kamp och skaffa sig ekonomiska resurser for att hyilpa
sin extended family eller motstdndsrérelser ndgon annanstans. Jag
tror att Spivaks idé r att utmana den politiska strategi som handlar
om avstdndstagande, och istillet prata om hur man kan agera inom
olika system for att forindra dem. Fér mdnga minniskor handlar
det om att fi det bittre materiellt, sedan kan man protestera mot
saker.

Intersektionalitet ir ett perspektiv man anligger pd verklighe-
ten, siger Viktorija Kalonaityte, men hon ser ocksd intersektiona-
litet som en metod, som ett sitt att agera pd. Det handlar om att ta
stillning mot rasism och sexism och att inte anta att alla fértryckta
grupper har samma strivan efter eller vision av frihet.

Ulrika Dahl tycker att ett intersektionalitetsperspektiv i grund
och botten handlar om att bekidmpa orittvisor.

— Den liberala svenska jimstilldhetspolitiken siger att det ir
okej att olika minniskor fr olika mycket betalt for att utféra olika
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yénster, det ska bara vara exakt lika minga min som kvinnor som
gor varje jobb. Blir det bittre ifall bruna kvinnor ind3 stidar skiten
efter vita kvinnor? Nej, jag tycker inte det. Jag tycker att man kan
vara kritisk till en kapitalistisk ordning och hierarki.

— Du dr forskare, varfor ska du dgna dig dt ovittvisors

— For det forsta ser jag mig lika mycket som aktivist och sam-
hillsdebattor som forskare. For det andra ir jag genusforskare, och
genusforskningen kom till f6r att det fanns en kritik mot systemet.
Det finns en intim koppling mellan vem som producerar kunskap,
om vad och fér vem och hur virlden ser ut. Ta ndgra tusen &rs
universitetshistoria och s kan vi ta ungefir femtio &r som nigra
andra dn vita min har fitt vara med och bestimma vad som 6ver
huvud taget dr kunskap. Som forskare si antingen &terupprepar
man den gamla berittelsen eller s& ir man kritisk till den och
berittar andra berittelser i sin forskning.

Lawen Mohtadi ir journalist och medverkar bland annat i Sveriges
Radio och i tidskriften Arena. Hon ir ocksd chefredaktor for
tidskriften Slut.
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Efter mangkulturaret; mot det kosmopolitiska samhallet
av Per Wirtén

Det finns anledning att kinna stor oro.

Sedan ndgra ir har insikten sjunkit in att Sverige blivit ett
invandrarland och dirmed de facto ett méngkulturellt samhille.
Inte bara det. Ett sprott och brickligt konsensus har tagit form att
detta ocksd innebir att Sverige miste férindras — att inte bara de
invandrade pdverkas utan att dven svenskheten kastas ut ur gamla
banor. I brist pd bittre har detta nya kallats en méngkulturell sam-
hillspolitik. Ja, det finns till och med en gryende kunskap om att
Sverige priglas av en strukturell rasdiskriminering: att dven det hir
landet ir inkapslat 1 de virldsbilder som kommer ur rasfilosofi,
kolonialism och slaveri. Jag har tvingats forstd att dven jag som vit
etnisk svensk har — just det — hudfirg och det som kallas etnicitet.
Som vit manlig europé ir jag inte normen. Jag ir lika annorlunda
som alla andra. Och i likhet med alla andra ir jag en minoritet.
Vissa dagar har jag stillts infér begrepp som ”den vita hudfirgens
privilegiesystem” — i Sverige — och kanske ocksd lirt mig forstd
innebérden.

Det har varit en knepig resa. Det ir en knepig resa, laddad av
konflikter som hela tiden briserar lings vigkanterna. Men den har
ocksd fort med sig en stark kinsla av politisk frihet. Horisonterna
har flyttat sig. Rummet f6r det politiskt mojliga har vidgats. Sverige
har éppnats mot virlden, mot historien och mot framtiden p3 ett
sitt som redan 1 sig sjilvt ir omtumlande. Det ir inte en isolerad
svensk historia. Jag tror vi kan siga samma sak, men med annor-
lunda ord och sammanhang, i Storbritannien, Holland, Tyskland,
Spanien, Belgien och andra europeiska linder.

Men nu finns det anledning att kinna oro.

Det rullar fram ett bakslag mot de hir landvinningarna, som
himtar kraft och rorelse ur tre specifika hindelser i Europa.

Jag tinker p& mordet pd Theo van Gogh, dédshoten mot Ayaan
Hirsi Ali och hela den spiral av vld och hot detta framkallade i
Holland. Det stiller pockande frigor om tolerans mot det intole-
ranta — och vem som egentligen ir fundamentalist.

Jag tinker pd tdgbomberna 1 Madrid och sjilvmordsbombarna i
Londons tunnelbana. I férsta hand den senare hindelsen, eftersom
sjilvmordsbombarna inte alls kom frin slum och fattigdom, utan
helt enkelt var vilintegrerade brittiska muslimer, och dirmed
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vickte en helt ny typ av frigor om det brittiska sambhillet, islam
och Europa i allminhet.

Jag tinker pd novemberupproret i Paris férorter 2005. Som i
motsats till de tv4 forsta hindelserna inte har ndgonting med islam
att gora, utan helt andra drivkrafter. I en nyutkommen bok har
journalisten Torun Bértz talat med minniskor 1 de hir fattiga
stadsdelarna. Och lyssna pd vad de har att siga: ”Jag vill inte bli
integrerad. Jag vill ha ett jobb.” Och: ”Vad ska jag integrera mig 1?
Ska jag borja anvinda bl3 linser?” Och: ”Det ir fransminnen som
bér integrera sig 1 det land de sjilva skapat.” Hir stills frigor om
varfor vi envisas att tala om integration nir de vi menar svarar med
ord om rittvisa, respekt och jimlikhet.

Det ir uppenbart hur det ur dessa tre hindelser strilar en poli-
tisk samhillsdebatt dir det stills viktiga frigor, formuleras nédvin-
dig kritik av missférhdllanden — men dir det ocksd sprids ett starkt
misstinkliggérande, ja ofta ett kategoriskt avvisande i hogt upp-
skruvat tonlige, av det vi kallar en mangkulturell samhillspolitik.

Tidigare har det varit konservativa som entydigt avvisat idén om
det méngkulturella. Men det som gér mig allvarligt oroad ir att
sddana kategoriska krav att skrota och dédférklara de politiska
landvinningarna nu bérjar komma dven frin vinster och frin libe-
raler 1 mitten. De menar att mingkulturen trasar sénder sjilva idén
om ett samhille och den virderingsgemenskap de menar ir forut-
sittningen for att samhillen ska fungera.

I vintras har den franske filosofen Pascal Bruckners utfall vickt
uppmirksamhet och debatt. Han skriver: ”Mangkulturalismen ir
en antirasismens rasism: den fingslar minniskor vid deras rotter.”
Ni kan lisa honom pid Expressen.se. Chefredaktéren David
Goodhart pd brittiska Prospect — en tidskrift nira New labour —
skriver att vi nog tvingas dra slutsatsen att solidaritet och mangfald
inte kan samexistera och att vi dirfér miste ge upp méangfalden.
Ayaan Hirsi Ali har vid flera tillfillen férkastat det mingkulturella
som ett slags apartheid dir man accepterar hedersrelaterat vild och
barbariska enklaver. De iklir sig rollen att férsvara upplysningens
virderingar som de menar hotas av det mingkulturella — som di
och d& helt enkelt verkar vara kodord f6r islam.

Det ir bara tre exempel. SI& upp europeiska idétidskrifter och ni
moter debatten i land efter land. Aven i Sverige. Det som forenar
kritikerna dr en lingtan efter enkelhet, efter enkla svar. Det ir en
lingtan som jag tror férenar dem med méinga intellektuella, journa-
lister, akademiker, politiker och andra medborgare. Som ger deras
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argument s starkt gehor. Det idr en lingtan som ir enkel att dela.
Det medger jag.

Men den hir enkelheten ir ju en illusion och ett sjilvbedrigeri.
Om det dr ndt vi bérjat f6rstd dr det just frinvaron av enkla gene-
rella och abstrakta 16sningar pd den hirva av sociala, religiosa, kul-
turella, moraliska och inte minst historiska konflikter som utmir-
ker ett mdngkulturellt samhille. De konflikter som leder till dagliga
forhandlingar f6r att hitta praktiska kompromisser och 16sningar.
Exakt den typen av férhandlingar vi lirt oss leva med, till och med
uppskatta, nir det giller klass- eller kénskonflikter. Men som
fortfarande verkar svirsmilta nir det giller konflikter i ett post-
kolonialt landskap priglat av rasdiskriminerande strukturer och —
ja, just det — den vita hudfirgens privilegiesystem.

Pitvingad enkelhet utmynnar diremot ofta 1 6vergrepp. Det ir
dirfor jag kinner sd stark oro.

Och det dr om den oron jag vill prata. Och om hur vi kan fér-
svara de landvinningar som trots allt vidgat vart rum, vira forestill-
ningar, véra sjilvbilder.

Kritikerna férenas ocksd av att de inte primirt ir intresserade av
sakpolitik. De uppmirksammar begreppen, férestillningarna, orden
och symbolerna. Deras kritik ir som man brukar siga diskursiv.

Orden och begreppen ir ju ett slags jirnburar. Eller vinligare
uttryckt: de skapar rum for vir forestillningsforméga — 6ppningar
sdvil som begrinsningar. Och det dr min absoluta 6vertygelse att
det begrepp vi anvinder hir idag — mangkultur som i mingkultur-
dret — faktiskt leder fel. Jag vill férsoka forklara med hjilp av en
historisk omvig, som jag ofta gor i sdana hir sammanhang.

Jag gir ofta tillbaka till USA och 1900-talets tv4 forsta decennier
nir jag kinner behov av distans och perspektiv. Det var den stora
invandringsepoken 1 USA och den tog brutalt slut 1924 med nya
restriktiva invandringslagar. Det var nya invandrargrupper som
anlinde — de kallades the new immigrants — och de skapade stark
ridsla i det anglosaxiska protestantiska USA. De som kom ansdgs
annorlunda: de var fattiga syd- och &steuropéer, judar, katoliker
och ortodoxa. De var svartskallar. Ja, historikern David Roediger
har visat att det dréjde dnda till 1930-talet innan de accepterades
som vita amerikaner. De ansdgs hota kulturen, spriket och den
protestantiska religionen. Liget var som 1 Europa idag. Man stillde
frigorna: Hur vill vi att USA ska férindras med invandringen? Vil-
ket USA vill vi ha? Frigor som framkallades i motet med “de
andra” — och som ir identiska med de vi stiller i Europa idag.

82



SOU 2007:50

Svaren och begreppen som mejslades fram — de begreppsliga
rummen som framkallades — brottas vi ocks8 fortfarande med. Kra-
ven pd stingda grinser. Lingtan efter kulturell homogenitet. Den
ofta hinsynsldsa och helt osentimentala assimileringspolitiken fick
sitt begrepp — smiltdegeln — genom en pjis av Israel Zangwill som
hade premiir 1 Washington 1908.

Men jag vill sirskilt peka pa tvd svar pd frigan "Vilket USA?”
frdn de 4ren, tvd olika begreppsrum, som allt f6r ofta blandats sam-
man i europeisk debatt och som skapat férvirring om vad som
egentligen menas med en mingkulturell samhillssyn.

Det forsta svaret skrev sociologen Horace Kallen i en serie
artiklar pd 1910-talet: USA som en kulturell pluralism, en nation av
ménga nationer. Den metafor som féljde var mosaiken dir de olika
migrantkulturerna utgjorde smd mosaikbitar sammanfogade till en
storre helhet. Kallen menade att det var statens uppgift att bevara
varje enskild kultur och han fasade fér smailtdegelns likriktning.
Han bérjade anvinda ordet bindestrecksminniskan fér att beskriva
amerikanerna, de var italian-american, jewish-american, anglo-ame-
rican etcetera.

Pluralismen hade under en period stort inflytande i svensk poli-
tik. Hemspriksundervisning var en fantastisk reform som var
himtad direkt ur pluralismens verktygslida. Men idag framstir plu-
ralismen som en obekvim kostym. Den ligger vidéppen for kritik
om enklaver och en tolerans 1 namn av kulturbegreppet av sluten-
het och véld (ofta mot kvinnor, barn och minniskor som buntas
samman 1 de tre bokstiverna hbt). Pluralismen erkinner att det
mangkulturella samhillet ir ett ofrinkomligt faktum — men erbju-
der ingen politik som kan jimka samman méngfald med rittvisa
och jimlikhet. Det erbjuder trygghet pd varje mosaikbit — i de kul-
turella gemenskaperna — men ingen 6ppning f6r férindring, for
dynamik, f6r rérlighet. Pluralismen fastnar 1 kulturen. I sjilva ordet
kultur.

Det ir hog tid att avvisa pluralismen. Dra en skarp linje mot
forestillningar om mosaiker och salladsskalar och allt vad det varit.
Gora klart att det dr inte detta vi vill nir vi férsvarar det ming-
kulturella. Den kritik som nu kommer — i spiren av de tre hindel-
ser jag nimnde inledningsvis — tvingar fram ett sddant stillnings-
tagande.

Samtidigt som Kallen skrev strévade en annan sociolog omkring
pd Manhattan, Randolph Bourne. Han sig ocksi bindestrecks-
minniskorna. De som levde med en fot 1 Europa och en 1 Amerika.
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Han métte dem, talade med dem, arbetade med dem 1 politiska
sammanhang. De fanns dir och de gick inte att férneka. Men han
sdg ocksd hur mosaiken stingde in minniskor och I3ste fast dem i
deras historia — i deras historiska rotter. Han sig minniskor som
ville byta mosaikbit och leva p en annan, han sig dem som fore-
drog att vandra i skarvarna, han kinde en lingtan att stréva fritt
over hela mosaiken och han noterade att minniskor har fler iden-
titeter in en och att den kanske inte alls ir kopplad till etnicitet, ras
eller nationell kultur — som alltsammans egentligen bara ir andra
ord f6r historia. Men han sig ocks3 att en del miste fi limnas 1 fred
pd sina trygga mosaikskirvor. Statens uppgift kan inte vara att
bevara minoriteternas gemenskaper. Men inte heller att tvinga ner
dem i smiltdegelns jittegryta. Uppgiften ir att hilla passagerna
mellan mosaikbitarna 8ppna fér alla — och jag understryker det sista
lilla ordet: alla.

I sjilva verket vilar pluralismens mosaikbyggen pd samma ras-
filosofi som bide smiltdegeln och invandringsfientligheten: den
om homogena nationella grupper och att varje individ mér bist 1
gruppens trygga gemenskap.

Bourne kallade sitt svar pd frigan *Vilket USA?” f6r det kosmo-
politiska. Hans forsta preliminira osikra noteringar bér vara grun-
den f6r vad vi menar nir vi talar om en mangkulturell samhillssyn.

Men medan det ganska nyuppfunna ordet mingkultur pekar
mot kultur, vetter det gamla ordet kosmopolitik mot politiken.
Och medan kultur i dess antropologiska betydelse skapar l3sningar,
dppnar politikbegreppet upp mot mojligheter. P4 politikens domi-
ner blir virlden pd ett helt annat vis gérbar och rummets méjlighe-
ter vidgas.

Lt mig forsoka forklara poingen med den mycket gamla tanke
Bourne plockade upp pd 1910-talet och som sedan utvecklats och
de senaste tio dren fitt en stark renissans i politiken, samhills-
forskningen och konsten.

Den kosmopolitiska nationen hills inte samman av en gemen-
sam kultur, etnicitet eller ens en delad historia. Sverige ir inte ett
land foér svenskhet, utan f6r de som bor hir. S3 hir skriver den
franska filosofen Catherine Audard: "Nationen ir inte given som
sddan 1 kraft av det forflutna, genom kultur eller tradition, den
skapas stindigt p& nytt genom medborgarens tysta anslutning till
dess politiska institutioner och [politiska] grundvirden: nationen
som Ernest Renan sade med en berémd formulering ir ’en daglig

5> »

folkomréstning’.
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Det kitt som héiller samman det kosmopolitiska sambhillet ir
politiken. Det wvill siga att man har gemensamma problem som
mdste 16sas i demokratisk ordning. Och d& menar jag politik som
Hannah Arendt tinkte fenomenet: de samtal som aktivt skapas dir
minniskor moéts for att 16sa gemensamma angeligenheter. Det vi
kallar offentlighet. Eller de offentliga rummen. Teatern, dagstid-
ningen, teveprogrammet, museet, musikscenen, etcetera. Det ir dir
i de samtalen, grundade i tanken pd demokrati och lika rittigheter,
som den kosmopolitiska ordningen tar form. Det ir inget enkelt
svar pd alla de konflikter som rasar i staden, men det ir en ram fér
att 16sa dem. Det dr vad Jirgen Habermas med ett genialt uttryck
kallat “konstitutionell patriotism” — det dr med lagen, fri- och
rittigheterna man ir solidarisk, inte med nationens blodsband eller
kulturhistoria.

Tillgdngen till detta samtal, till offentligheten, kriver ett slut pa
diskriminering och uteslutning. Att ha offentlighet och politik som
gemenskapens enda férutsittning innebir att kosmopolitiken inte
kan acceptera att ndgon hills utanfér, den forutsitter inkludering
och dirmed allas lika rittigheter, annars upphér den.

Men det kosmopolitiska ir inte bara politisk teori. Det ir i for-
sta hand levd erfarenhet. G4 en promenad genom London: genom
East End, ta lokaltdget till Southall eller tunnelbanan till Brixton.
Bli upprérda 6ver ojimlikheten — men se livet. Hur minniskor
varje dag 6ppnar upp mosaiken och fir grinser att flyta. Hur de
bevisar att en enskild minniska inte alls bestims av en entydig
kulturtillhérighet. Hur rasdiskrimineringens murar 6verskrids.
Upptick musiken som ett ordlsst intellektuellt samtal om hur vi
vill att den kosmopolitiska staden kan gestaltas: Rishi Rich, Nitin
Sawhney, DJ Cheb i Sabbah och missa inte Ellika Frisells fantas-
tiska samarbete med Solo Cissokho. Det ir ingen tillfillighet att
kultursociologen Les Back i London anvint improviserad musik,
och jazz, som metafor fér det kosmopolitiska. Man mdste kunna
improvisera, men det kan man inte utan kunskap om bide egna och
andras traditioner.

Idén om det kosmopolitiska — eller det mangkulturella om ni nu
fortfarande féredrar det ordet — ir radikalt dppen och i avsaknad av
pd forhand givna svar. Det ir en erfarenhet av osikerhet. Dirmed
pdminner den om den demokratiska idén. Bida ir i nigon mening
bortom kontroll. Dirfér ocksi oroande. Allt fast riskerar ju att
forflyktigas, fasta gemenskaper att upplésas och kanske férsvinna
helt. S3 hir uttrycker Zygmunt Bauman situationen: *Sanningen
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kan framkomma endast vid samtalets bortre inde — och i ett
genuint samtal (det vill siga ett samtal som inte dr en forklidd
monolog) vet ingen deltagare med sikerhet, och kan inte heller
veta, hur detta slut kommer att se ut (om det finns ett slut).”

Jag bor]ade 1 en djup kinsla av oro. Men jag slutar den hir
monologen 1 en stark overtygelse att de landvinningar vi faktiskt
gjort gir att férsvara. Och inte bara férsvara. Det dr fullt méjligt att
samtidigt vidga rummet vi lever i. Men en forutsittning ir att vi
inte faller in i ridslan f6r frihet och ner i de enkla, till synes sikra
svaren.

Demokratin ir inte lingre en social gemenskap, skrev den ame-
rikanske filosofen och pedagogen John Dewey pd 1920-talet. Det
méste istillet bli en gemenskap av frimlingar.

Per Wirtén ir chefredaktér pd tidskriften Arena. 2007 kom hans bok
*The Crazy Swede” och 2002 “Europas ansikte — rasdiskriminering
eller méngkultur” (bida Norstedts forlag). Han ir ocksd medarbetare
pa Expressens och Sydsvenska Dagbladets kultursidor. Den som wvill
lisa mer hittar hans texter pi www.arenagruppen.se/per
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2 Exempel och erfarenheter,
analys av aret och tidigare
insatser

2.1 Samordnarens erfarenheter
2.1.1 Bakgrund

Samordnaren av Mingkulturdret 2006 (Ku 2004:09) tillkallades av
regeringen den 9 december 2004. Den roll och det uppdrag som
samordnaren fick var olik mdinga andra utredningars eller
kommittéers genom att det inte enbart handlade om att pid
regeringens initiativ utreda en sirskild friga, utan ocksd om att for-
bereda, genomféra och utvirdera ett speciellt temadr, Mangkultur-
aret 2006.

Under bérjan av 2005 arbetade samordnaren ensam med att ta
kontakt med aktdrer pd lokal, regional och nationell nivd for att
kartligga hur behoven infér Mingkulturdret 2006 sig ut for de
olika verksamheterna runt om i Sverige. Den 1 april samma ar
anstilldes tvd utredningssekreterare for att bistd samordnaren.
Redan frin férsta boérjan mirktes ett mycket stort intresse for att
medverka inom ramen f6r &ret och samordnaren fick frin dag ett ta
emot en stor mingd forfrigningar om stéd och vigledning i
forberedelsearbetet frin sivil institutioner, fria kulturutévare och
andra aktdrer runt om i landet.

Samordnarens uppdrag har till stor del varit av kommunikativt
slag och mycket av arbetet har inriktats mot att med hjilp av sam-
verkan och férankring skapa och uppritthélla dialog med kultur-
och utbildningsomridets foretridare. Det dr dirfér viktigt att
beskriva sjilva arbetsprocessen och samordnarens och sekreterar-
nas egna erfarenheter av arbetet. Nedan féljer dirfor ett kortfattat
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sammandrag av de viktigaste delarna av samordnarens arbete och
hur samordnaren har uppfattat sitt uppdrag.

2.1.2 Inledande reflektioner

Det uppdrag som samordnaren har haft har handlat om att p3 ett
nationellt plan svara fé6r samordningen av foérberedelser och
genomfdrande av Mangkulturiret 2006, samt att limna forslag pd
hur den kulturella mingfalden bist kan frimjas inom det offentlig-
finansierade kulturlivet. Det var ett omfattande uppdrag som
innefattade samtliga myndigheter, institutioner, stiftelser och bolag
inom kulturomrddet samt universitet och hégskolor med konst-
nirliga utbildningar. Dessutom var ett stort antal organisationer,
féreningar och fria aktérer inbjudna att medverka.

Aven om inriktningen fér arbetet till stor del lig p4 att f§ myn-
digheter och institutioner inom kultur- och utbildningsomridet att
ta ett storre ansvar fér mingfaldsfrigor ingick i uppdraget att ocksd
fokusera pd det fria kulturlivets olika aktdrer. Samordnaren har lagt
vikt vid att ta tillvara de fria aktdrernas erfarenheter och kunskaper
av hur man kan arbeta f6r att skapa ett mer inkluderande och 6ppet
kulturliv. Flera av dessa aktorer har 1 manga &r arbetat for att hitta
och utveckla nya metoder fér att skapa delaktighet och oka till-
gingligheten till kulturverksamhet och behéver, enligt vir bedém-
ning, stéd och offentligt erkinnande f6ér det viktiga arbete som
manga av dem bedriver.

Begreppet mingkultur kom i ett tidigt skede arbetet av att vicka
frigor om definition och avgrinsning. I och med uppdragets kom-
plexitet och den stindiga kontextuella férindring som det befann
sig 1 valde samordnaren att inte I8sa fast arbetet i nigon definition
utan istillet 1ita aktdrerna sjilva, utifrin sina respektive forutsitt-
ningar, definiera begreppet. Enligt direktivet (Dir. 2004:169) var ett
av syftena med Mangkulturdret 2006 "att skapa incitament for att
offentligt finansierade kulturverksamheter p3 ett tydligt sitt speg-
lar och inférlivar den etniska och kulturella mingfald som finns i
dagens Sverige”. Med utgidngspunkt frin detta valde samordnaren
att bredda méngkulturbegreppet till att ocksd innefatta mingfalds-
aspekter som exempelvis kon, lder, utbildningsbakgrund, geogra-
fisk position, sexuell liggning och funktionalitet eftersom dessa,
och liknande aspekter, tillsammans kan ge en bittre forstielse for
de utmaningar som finns idag inom méingfaldsomridet, in om de
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skulle anvindas var och en for sig. Lawen Mohtadis essi om inter-
sektionalitetsperspektivet ir av denna anledning inkluderad i
betinkandet. Samordnaren har inte haft ndgot helt integrerat inter-
sektionalitetsperspektiv i sitt arbete, men arbetet har haft en ansats
it det hillet. Samordnaren vill ocksd framhilla att det ir av yttersta
vikt att arbetet f6r mingfald inom kultursektorn framéver bedrivs
med ett s& inkluderande mangfaldsbegrepp som méjligt. Samordna-
ren och sekreterarna har under arbetets ging fért minga interna
diskussioner kring fér uppdraget relevanta begrepp som exempelvis
méngkultur, mingfald och etnicitet f6r att ytterligare belysa
begreppens innebérd och komplexitet. Vi har ocks3 tagit till oss de
ménga kritiska synpunkter pd begreppet mangkultur som framférts
av olika aktérer inom kulturlivet, och samordnaren har bland annat
dirfor valt att inkludera Per Wirténs essi om ndgra av problema-
tiska aspekterna med begreppet 1 betinkandet. Samtidigt vill sam-
ordnaren framhilla att det i praktiskt arbete ir mojligt att uppnd
mycket goda resultat ur ett mingfaldsperspektiv trots anvindning
av begrepp som ir problematiska f6r minga och till exempel, som
begreppet mangkultur, signalerar en statisk och essentialistisk
kultursyn.

Samordnaren tolkade siledes uppdraget utifrin en bredare
méngfaldskontext dven om fokus f6r arbetet inriktades mot att sir-
skilt frimja 6kad etnisk och kulturell méngfald i kulturlivet. Sam-
ordnarens tolkning av uppdraget var ocks3 att det handlade om ett
overgripande och ldngsiktigt férindrings- och demokratifrimjande
arbete, med fokus pd att férindra rddande normer och strukturer i
kulturlivet och {3 fler minniskor att kinna sig inkluderade och del-
aktiga 1 offentligt finansierad kulturverksamhet. De centrala led-
orden for detta forindringsarbete, som ocksd presenterades 1i
programforklaringen 1 delbetinkandet Agenda for mdngkultur
(SOU 2005:91) var lingsiktighet, dialog, samverkan, medvetande-
gorande och forindring.

Det var viktigt att i alla kontakter med berérda parter tydligt
framhilla att det dr varje offentligt finansierad kulturverksamhets
ansvar att vinda sig till hela befolkningen och ta tillvara alla minni-
skors erfarenheter, kunskaper och perspektiv bide nir de utformar
och nir de bedriver sin verksamhet. Samordnaren sdg det dirfor
som sin uppgift att lyfta mingfaldsfrigorna i bland annat styrelser
och ledningsgrupper och féra en konstruktiv och levande dialog
med kultur- och utbildningsomridets féretridare om hur vi alla
kan arbeta fér en 6kad mangfald i kulturlivet. Men samordnaren
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ville ocksd ifrdgasitta rddande normer, strukturer och nitverk i1
kulturlivet, ”lyfta pd varje sten”. Samordnaren har velat nirma sig
problematikens kirna frin olika positioner — hur kan vi éka den
etniska och kulturella mingfalden i kulturlivet utan att peka ut
minniskor, “rikna huvuden” och forstirka ett redan alltfor starkt
”vi-och-de-tinkande” 1 samhillet?

2.1.3  Samordnarens externa arbete infér, under och efter
2006

En av samordnarens viktigaste uppgifter under arbetets gdng har
varit att skapa och uppritthdlla dialog och samtal med foretridare
for sdvil det institutionella som det fria kulturlivet samt med andra
aktorer 1 och utanfoér kultur- och utbildningssektorn. En central
metod for arbetet har varit att reflektera, lyssna, lira och himta in
kunskaper och erfarenheter frin olika aktérer for att hora hur de
arbetar for att frimja mingfald 1 kulturlivet och vilka méjligheter
och utmaningar som finns fér det fortsatta arbetet. Med utgdngs-
punkt frin det behov av stéd och vigledning som funnits har sam-
ordnaren férsokt att tillhandahdlla kompetens-, metod- och
utvecklingsstdd. Utifrdn det direktiv och regeringsbeslut om upp-
drag och inbjudan att medverka under 2006 (U2005/2828,
4445/KR) som lig till grund fér dret har samordnaren hjilpt de
olika aktdrerna att tolka uppdraget, som ocksd framgitt av respek-
tive regleringsbrev f6r kulturmyndigheterna f6r 2005 och 2006. Ett
stort antal myndigheter, institutioner, kommuner, lands-
ting/regioner, organisationer, féreningar och andra har hért av sig
och efterfrigat olika former av stéd. Samordnaren har f6rsékt att
tillfredsstilla de behov som funnits och genom “koppleriverksam-
het” férmedlat kontakter, skapat nitverk och métesplatser och gett
tips och rdd om vart de olika aktdrerna kan vinda sig f6r att hitta
nya samarbetspartners, soka ekonomiskt stdd eller héja den egna
kunskapsnivdn kring méngfaldsfrigor.

Under de tvd och ett halvt &r som samordnaren har varit verk-
sam har ett mycket stort antal samtal och méten genomférts pd
lokal, regional, nationell och internationell nivi. En stor del av
dessa har initierats av samordnaren (se nedan), men samordnaren
och sekreterarna har ocksg blivit inbjudna att tala om Mangkultur-
dret 2006 och om uppdraget och arbetet. Att genom samtal, méten
och medverkan p4 konferenser, seminarier och workshops bidra till
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dialog och 6kad medvetenhet kring uppdraget har varit en viktig
del av sdvil det externa som interna arbetet.

En utgingspunkt i1 arbetet var i enlighet med direktiven den
studie som Maingkulturellt centrum genomférde pd regeringens
uppdrag 2003/2004 om mangfald i kulturlivet 7id for mdngfald
(Pripp, Plisch & Printz Werner 2004). Studien visade att ming-
faldsarbetet i det offentligt finansierade kulturlivet generellt ir
svirt att implementera och att fi av de yrkesverksamma inom
kultursektorn har utomeuropeisk eller minoritetsbakgrund. Med
utgdngspunkt frin uppdraget och med stdd i studiens resultat och
slutsatser fokuserades samordnarens arbete 1 huvudsak mot fyra
specifika milomrdden f6r 6kad méngfald: organisation, produktion,
publikarbete samt internationellt kunskaps- och erfarenbetsutbyte.
Genom att fokusera pd dessa omriden kunde utmaningar som
giller exempelvis frigor om rekrytering och representativitet, att
spegla samhillets mingfald, att nd nya méilgrupper, etcetera, bely-
sas.

Som en del av samordnarens och sekreterarnas externa kommu-
nikation 6ppnades webbplatsen www.mangkulturaret.se 1 bérjan av
januari 2006. Férutom information om bakgrund, syfte och mal-
sittningar med &ret fanns dir ocksd ett kalendarium med ett urval
av alla de aktiviteter och verksamheter som pdgick runt om i
Sverige under 2006. P4 webbplatsen fanns ocksd mojlighet att bland
annat lyssna pd intervjuer med foretridare for kulturlivet och
kulturskapare via podradio. Samordnaren och sekreterarna har
ocksd producerat och distribuerat en informationsbroschyr, ett
nyhetsbrev samt ett faktablad i tryckt format om Mingkulturiret
2006 med information om iret och intervjuer med féretridare fér
kultur- och utbildningssektorns olika verksamheter. Den publika-
tion som kanske fatt storst spridning infér och under Mangkultur-
dret 2006 ir virt delbetinkande Agenda for mdngkultur (SOU
2005:91) som o&verlimnades till kulturministern i oktober 2005.
Férutom en programférklaring fér dret inneholl betinkandet dven
ett omfattande kalendarium i vilket fler in 350 aktérer runt om i
Sverige redovisade sina planerade aktiviteter och verksamheter
inom ramen fér Mangkulturaret 2006.

Inom ramen fér det kommunikativa arbetet har samordnaren
och sekreterarna dven haft en opinionsbildande roll. Vi har sjilva
och tillsammans med andra tagit initiativ till och bland annat skrivit
debattartiklar och kommentarer i dagspress, medverkat i radio- och
TV-intervjuer, medverkat i reportage i facktidskrifter samt pa andra
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sitt debatterat och diskuterat Mangkulturiret 2006 och mangfald i
kulturlivet i allminhet.

2.14 Ekonomiskt stod

For att fi hjilp med vigledning, planering och utveckling av
enskilda projekt och samarbeten hade myndigheter, institutioner
och andra aktdrer mojlighet att soka visst stod hos samordnaren.
Detta resulterade, forutom i form av erfarenhets- och kunskaps-
stéd, dven 1 bland annat visst ekonomiskt stod.

Efter rekommendation frin samordnaren beslutade regeringen
den 22 juni 2005 att ge bidrag till aktorer f6r forberedande insatser
infér Mangkulturiret 2006 med sirskilt fokus pd ett internationellt
perspektiv. Mangkulturellt centrum 1 Botkyrka fick 300 000 kronor
for att internationellt kunna turnera konstverket Forsta generatio-
nen av konstniren Esther Shalev-Gerz. Konstverket, som idag finns
pd Méngkulturellt centrum, innehiller berittelser frin ett svenskt
lokalsamhille — Fittja. Den ideella féreningen Selam fick 100 000
kronor foér att kunna arrangera Tune In, en missa for kulturell
méngfald inom musik och scenkonst 1 Géteborg hosten 2005. Tune
In innehdll seminarier, samtal och upptridanden under fyra dagar.
Det ekonomiska stddet till Mangkulturellt centrum och Selam
mdjliggjordes genom medel frdn Svenska Spel.

Ett annat ekonomiskt stéd var de s& kallade ”frépengar” som
samordnaren hade mgjlighet att foresld till olika projekt inom
kulturlivet. Syftet med dessa pengar var att initiera och stédja pro-
jekt och samarbeten som samordnaren bedémde som nyskapande
och viktiga infér Mangkulturdret 2006. Det handlade framférallt
om mindre projekt som var i sin linda och som med smd ekono-
miska medel bedémdes kunna ge ”ringar pd vattnet” och ge sam-
ordnaren och aktdrer inom kultur- och utbildningsomradet tillgdng
till nya nitverk, samarbeten och ny kompetens. Forfarandet med
*fropengarna” liknar det som finns hos befintliga stédformer som
exempelvis Stiftelsen Framtidens kultur, Stockholms stad (*Jalla,
jalla!”) och Botkyrka kommun (?Drémdeg”), dir man med
forenklat ans6kningsférfarande och korta handliggningstider moj-
liggor att projekt snabbt kan komma igdng. Stédformen har, enligt
samordnarens bedémning, dven fungerat som “dérréppnare” och
mojliggjort att de som fitt del av medlen dven 1 vissa fall har sokt
sig vidare till ordinarie bidragsformer och i méinga fall dven beviljats
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pengar for en vidareutveckling av sina projekt. "Fropengarna” har
ocks3, enligt samordnaren, givit aktdrerna ett offentligt erkinnande
som har varit viktigt for deras fortsatta arbete.

Till de aktérer som beviljats “fropengar” hér bland andra
Drémmarnas Hus 1 Malmé som fick medel f6r att kunna doku-
mentera arbetet med forestillningen Malmd brinner, som visades i
Malmé under sommaren 2005. I férestillningen sammanférdes
professionella konstnirer frin hela virlden med ungdomar frin
Malmé for att tillsammans skapa en férestillning. Stéd fick ocksd
projektledaren Mohamed FElabed fér projektet Forebildsmiten.
Elabed har tidigare arbetat med breddad rekrytering till universitet
och hégskolor. Genom detta projekt ville han inspirera fler ung-
domar frin segregerade férorter att soka sig till kultursektorn. Stéd
utgick ocksd till Hoodsfredsfestivalen (Gringo), en férortsfestival
fér ungdomar; Var ligger pepparkakeland? (NEON Gallery i
Brosarp i Skéne), ett projekt med musik och mat med ambitionen
att skapa moten mellan minniskor utifrin en regional kontext; en
nitverkssammankomst med gruppen Ladjo bestiende av en ung
generation konstnirer, journalister och kulturskapare som alla pd
olika sitt arbetar med frigor om méngfald i kulturlivet; samt
Mingkulturellt centrum i Botkyrka foér férberedande insatser infér
en internationell konferens om méngfald i kulturlivet hésten 2006.

Samordnaren har dven haft tillging till ekonomiska medel for att
inleda olika former av samarbeten med aktérer inom kulturlivet.
Bland annat samarbetet med kulturhuset Subtopia i Alby infér
Mingkulturdrets inledningskonferens den 11 augusti 2005, samt
med Historiska museet infér den dialogkonferens som genomfér-
des dir den 14 oktober 2005 (se mer nedan).

2.1.5 Seminarier och konferenser

Till de stérre sammankomster som samordnaren sjilv har tagit ini-
tiativ till och tillsammans med andra genomfért hor bland annat
den dialog- och inledningskonferens som genomférdes pd kultur-
huset Subtopia i Alby i Botkyrka séder om Stockholm i samband
med Subérbfestivalen den 11 augusti 2005'. Inbjudna var samtliga
myndigheter och institutioner som fitt ett sirskilt uppdrag att
medverka under dret samt 6vriga kulturaktsrer, kommuner, lands-

' Se bilaga 4 fér en stdrre sammanstillning av konferenser och andra aktiviteter som
Kommittén f6r samordning av Mangkulturiret 2006 har varit med och arrangerat.

93



Exempel och erfarenheter, analys av ret och tidigare insatser SOU 2007:50

ting/regioner, fria kulturutévare med flera frin hela Sverige. De 220
personer som deltog fick under dagen lyssna till olika forelisare
samt gavs mojlighet att formulera vilka frigor som de tyckte var
viktigast att fokusera pid under Mangkulturiret 2006. I mindre
grupper diskuterades olika sitt att arbeta f6r att uppnd en 6kad
méngfald i kulturlivet. Till de frigor som deltagarna tog upp som
viktiga hérde att skapa motesplatser, forindra strukturerna, rekry-
tera annorlunda och arbeta lingsiktigt.

Den 14 oktober 2005 genomférdes ytterligare en dialog-
konferens, denna ging pa Historiska museet i Stockholm med ett
70-tal deltagare, for i férsta hand de myndigheter, stiftelser, insti-
tutioner och bolag inom kulturomridet med sirskilt uppdrag att
medverka under ret. Férutom tal av divarande kulturminister Leif
Pagrotsky presenterades Mangkulturdret 2006 och kommittén
svarade pd frigor om uppligg och genomférande.

For att sammanfatta arbetet under Maingkulturdret 2006
genomfdrdes avslutningsvis en slutkonferens pd Moderna Museet i
Stockholm den 3 april 2007 med rubriken Aret dr slut, men arbetet
har bara bérjat!. Drygt 250 deltagare fick bland annat lyssna pd
kulturminister Lena Adelsohn Liljeroth, inbjudna svenska och
internationella gistférelisare och ta del av goda exempel pd projekt
som pagdtt under Mangkulturdret 2006.

Samordnaren har ocksi genomfért flera mindre mdoten och
seminarier med foretridare for kulturlivet. Ett exempel ir det
seminarium pd Erlandergirden 1 Ransditer 1 Virmland som
kommittén arrangerade och bjéd in till den 18 oktober 2005 och
som lockade ett 50-tal personer och riktade sig specifikt till kultur-
aktorer i Virmland. Utifrdn en lokal och regional kontext diskute-
rades hur méngfalden hos utévarna, i utbudet och bland publiken
kan 6ka inom kulturverksamheterna i Virmlands lin och vilket
behov av hjilp och st6d som dessa behéver frin nationell niva.

Samordnaren och sekreterarna har ocksd i samverkan med andra
arrangerat samtal, méten och seminarier om méingkultur och kultu-
rell méngfald. Exempelvis ett samtal pd Teaterbiennalen i Umed (5
maj 2005) och pd en nationell inspirationskonferens om méngfald i
kulturlivet 1 samarbete med Statens kulturrdd pid Mangkulturellt
centrum i Botkyrka (17 maj 2005), samtal om exotism och méing-
kultur pd Dansens Hus i Stockholm (23 september 2005), semina-
rium om méngkultur pd Bok & Bibliotek 1 Géteborg (30 september
2005), forelisning pd Dunkers Kulturhus 1 Helsingborg (2 mars
2006 och 19 februari 2007), férelisning pd kulturhuset Werkstatt
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der Kulturen 1 Berlin, Tyskland (29 april 2006), seminarium i
Kazan, Ryssland i samband med utstillningen First Generation (17
maj 2006), seminarium pi Svenska ambassaden i Dublin i samband
med utstillningen First Generation (25 maj 2006) samt seminarium
om mangkultur och kulturell méngfald utifrin ett internationellt
perspektiv pd Maingkulturellt centrum och Subtopia i Alby,
Botkyrka i samband med Riksteaterns Teaterdagarna 2006 (20
november 2006).

Som ett led i en pigiende kompetensutveckling kring frigor om
méngfald i kulturlivet bjoéd samordnaren dven in till seminarier med
flera internationellt kinda experter, teoretiker och praktiker inom
omridet.

Den 23 januari 2006 genomférdes pd samordnarens kansli semi-
nariet From cultural diversity to intercultural competence; the
challenges of transnational citizenship med den nederlindske teater-
vetaren och kulturteoretikern fil.dr. Dragan Klaic kring mangfalds-
arbete utifrdn ett internationellt perspektiv. Den 9 februari 2006
arrangerade samordnaren tillsammans med Stockholms stads
kulturforvaltning och Statens kulturrdd p&8 Finlandshuset 1
Stockholm ett seminarium med Naseem Khan, tidigare ansvarig {6r
méngfaldsarbetet pd Arts Council i England. Den 12 februari 2006
deltog ett tjugotal personer pd ett seminarium pd Mangkulturirets
kansli med Naseem Khan och teaterregisséren Ong Keng Sen frin
Singapore som bland annat diskuterade nationellt mangfaldsarbete
och internationellt samarbete. Den 9 mars 2007 genomfordes ett
seminarium pd kansliet med Venu Dhupa, kreativ ledare pd Europas
storsta kulturella center Southbank Centre 1 London, som
berittade om sitt arbete med att skapa dkad delaktighet i kultur-
livet med méngfalden i centrum. Deltog gjorde ett 30-tal personer
frén kultur- och utbildningsomridet.

2.1.6  Samordnarens interna arbete infor, under och efter
2006

For att bistd samordnaren i arbetet utsdgs i bérjan av 2005 en sir-
skild expertgrupp med &tta ledaméter representerandes sdvil fria
kulturaktérer som tjinstemidn frin Regeringskansliet. Expert-
gruppen, som endast har haft en ridgivande funktion, triffades vid
nio tillfillen under 2005 och 2006 och fungerade som ett “boll-
plank” fér samordnaren och sekreterarna i samband med bland
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annat forberedelsearbetet infér delbetinkandet Agenda for mdng-
kultur (SOU 2005:91).

Ett viktigt stéd for samordnaren och sekreterarna har ocksd
varit de regionala mingkulturkonsulenter som redan var igdng och
arbetade pd lokal och regional nivd nir samordnaren pabérjade sitt
arbete och som under hela arbetets ging har varit en viktig
diskussionspartner och resurs. Under 2005 och 2006 genomférdes
sju moéten med méngkulturkonsulenterna som kom att ge oss
viktiga kunskaper och erfarenheter frin arbetet med att frimja
méngfald i kulturlivet p4 lokal och regional niv4.

Ett exempel pd intern samverkan ir det samarbete som fyra av
Kulturdepartementets kommittéer (Kommittén f6r samordning av
Mingkulturdret 2006, Kommittén fér jimstilldhet inom scen-
konstomrddet, Aktionsgruppen fér barnkultur samt Orkester-
utredningen) tillsammans med arbetsgivarorganisationen Svensk
Scenkonst inledde under slutet av 2005 och som resulterade i en
gemensam konferens 1 Rosenbad i Stockholm den 10 januari 2006.
Initiativet till detta samarbete kom frdn kommittéerna sjilva som
under sitt arbete sett gemensamma berdringspunkter och frige-
stillningar samt arbetat for att motverka liknande strukturer 1 sina
respektive sakomrdden och i kulturlivet i stort. P& konferensen
deltog drygt 120 chefer, rektorer och utbildningsledare inom scen-
konstens organisationer och utbildningar frin hela Sverige.

En stor del av samordnarens interna arbete har dgnats &t att sdtta
sig in 1 forutsittningarna for mingfaldsarbete pa lokal, regional,
nationell och internationell nivd med sirskilt fokus pd de 54 myn-
digheter, stiftelser, bolag, universitet och hégskolor som fatt i upp-
drag att medverka i Mangkulturdret 2006. Férutom samrddsméten
och samtal med féretridare for institutioner och fria aktdrer pd
kommitténs kansli har besok ocksd gjorts ute i en del av de olika
verksamheterna for att pd plats folja arbetet och inhimta erfaren-
heter och kunskaper till arbetet med slutbetinkandet.

For att fordjupa samtalet kring en del av de frigestillningar som
har diskuterats under &ret har vi valt att dven inkludera ett antal
essder 1 detta betinkande (se presentationen lingst fram i betin-
kandet). Tanken med detta har varit att ge en mojlighet &t olika
aktorer verksamma inom kultur- och utbildningsomrddet att
reflektera kring frigor och belysa framtida utmaningar nir det
giller 6kad mangfald 1 kulturlivet.
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2.1.7  Forhandling och forankring — fortsatt arbete for
mangfald

LOGGA IN Som ytterligare ett led i arbetet med att
forankra mangfaldsperspektivet pi de
offentligt finansierade kulturinstitutio-
nerna, limnar samordnaren 1 betinkandet
sirskilda forslag om uppdrag till 23 av de
myndigheter, institutioner, stiftelser, hég-
skolor och universitet som hade i uppdrag
att medverka i Mangkulturdret 2006.

De ir utvalda av samordnaren for att, genom de foreslagna
uppdragen, fungera som birare av det maéngfaldsarbete som
forstirktes pd minga institutioner, stiftelser, hogskolor, universitet
och myndigheter under Mingkulturdret 2006. Genom uppdragen
ska de kunna verka som inspiratérer f6r mingfaldsarbetet pa andra
myndigheter och institutioner i kultursektorn. P flera av dem
pdgdr samtal om hur man ska driva ett aktivt forindringsarbete f6r
6kad méngfald i organisation, publik och konstnirliga uttryck och
samordnaren vill genom dessa férslag ge arbetet kontinuitet.

Att genomdriva férindringar for att félja med 1 sambhillets
utveckling ir en process som miste férankras inom organisationens
olika delar. Att i storre utstrickning forsdka nd en ny publik, enga-
gera fler minniskor och bredda utbudet ir en utmaning som kan
stilla krav pd att se 6ver vilket tilltal verksamheten har, hur man
marknadsfér sig, var man annonserar efter personal och hur krav-
profiler ir utformade. Det kan finnas behov av att se &ver till
exempel jurygrupper och antagningsférfarande, problematisera hur
man definierar kvalitet eller inventera vilken kunskap som finns om
andra konstuttryck in de i Sverige redan etablerade. Vill man ha
personal, studenter, konstnirer och andra utévare som tillsammans
har olika erfarenheter, mste man skapa férutsittningarna for detta,
och inte stanna vid det invanda arbetssittet.

Samordnaren ser de interna samtalen pi myndigheterna och
institutionerna som en viktig del av férindringsprocessen, men
menar att det ocksd krivs aktiv handling. Att bittre félja med i
samhillets utveckling och tilltala och berdra en s stor del av
befolkningen som mgjligt dr en nddvindighet for att lingsiktigt
motivera statlig finansiering.

Utvecklingsarbete for storre mangfald innebir mojligheter till
nya samarbeten och ett synliggérande av fler konstnirliga uttryck.
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I f6rlingningen ger detta ett mer mangfacetterat kulturliv med ett
utbud med stérre variation for publiken.

Uppdrag {6r kontinuitet

Samordnarens férslag till uppdrag ir tinkta att ge kontinuitet och
sprida ringar pd vattnet d flera av dem innebir att institutionerna
och myndigheterna inleder samarbeten med andra aktérer inom
framforallt kultursektorn, men idven inom utbildningsvisendet.
Forslagen innebir att delar av institutionernas och myndigheternas
verksamhet ses 6ver och férindras och de uppmanar till erfaren-
hetsutbyte mellan aktorer i sektorn éver hela landet pd lokal,
regional, nationell och internationell nivi. Beroende p4 var i Sverige
en Institution ir verksam finns olika foérutsittningar och olika
institutioner har sjilvfallet olika erfarenheter av att arbeta nationellt
respektive regionalt och lokalt. Dessa erfarenheter kan tillvaratas
genom att en institution, myndighet eller stiftelse foreslds fa en
sammankallande funktion fér kompetensutveckling f6r andra verk-
samma inom samma del av kultursektorn.

Samordnaren anser att det finns ett behov av en hégre grad av
erfarenhetsutbyte inom kultursektorn kring metoder och férind-
ringsarbete for 6kad méngfald. Med anledning av detta foresl3s
flera av myndigheterna f& sammankallande funktioner fér att ge
olika aktorer tillfille att diskutera erfarenheter och inspirera
varandra.

De foreslagna uppdragen ir individuellt utformade med hinsyn
till att de 23 myndigheterna, institutionerna, stiftelserna och hog-
skolorna ser mycket olika ut, har olika funktioner, mal, bakgrund
och storleksmissigt skiljer sig frin varandra.” Uppdragen ska driva
utvecklingen framdt, utifrin den nivd dir myndigheten och institu-
tionen nu befinner sig.

Férhandling och forankring — en process

For att forslagen till uppdrag ska f3 verklig effekt anser samord-
naren att det dr viktigt att myndigheterna och institutionerna ir
delaktiga 1 processen att utarbeta férslag. Dirfér har samordnaren
valt att arbeta efter en metod kallad ”férhandling och férankring”.

21 bilaga 7 presenteras de 23 myndigheterna, institutionerna och hégskolorna.
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Foérhandlingen om de férslag som samordnaren ligger har alltsd
skett 1 dialog med verksamhetsledarna och priglats bide av deras
bild av och samordnarens uppfattning om myndigheten eller insti-
tutionen ur ett mingfaldsperspektiv.

Myndigheterna, institutionerna och stiftelserna har valts ut pd
grund av de roller de har inom kulturlivet, att de representerar olika
konstarter och kulturomriden. Arbetsmetoden dir specifika for-
slag utformats i dialog med myndigheter, stiftelser och institutio-
ner var en omfattande process och att gora ett urval bland de som
hade uppdrag att medverka i Mangkulturiret 2006 var nédvindigt.

Vissa av myndigheterna, institutionerna och stiftelserna har
valts ut pa grund av att samordnaren bedémer att det dir finns ett
behov av ett grundliggande arbete fér att 6ka mingfalden, andra
for att de snarare har en vil utvecklad strategi f6r 6kad mangfald,
kan driva specifika frigor och vara ett forum for erfarenhetsutbyte.

Bland de 23 som samordnaren féresldr ska fa sirskilda uppdrag
ingdr &tta av landets konstnirliga hégskolor verksamma inom olika
konstarter. Enligt Hogskoleverket ir andelen studenter med
utlindsk bakgrund l3g, liksom andelen studenter med arbetar-
bakgrund.” De konstnirliga hégskolorna har stor betydelse for det
framtida kulturlivet, eftersom de ofta ir en forutsittning fér en
karriir inom branscher med hird konkurrens. Att arbeta fér 6kad
tillginglighet och minskad snedrekrytering dr dirfér, precis som
grunduppdraget till samordnaren ger vid handen, en demokrati-
friga. Men samordnaren bedémer ocksd att ett kulturliv med
konstnirer och andra verksamma med olika erfarenheter och bak-
grunder foérbittrar férutsittningarna for att flera perspektiv synlig-
gors och ges plats. I forlingningen leder det till en stérre mangfald
och bredd ocksd i de konstnirliga uttrycken.

Konkret har arbetsmetoden ”férhandling och férankring” inne-
burit att Mangkulturdrets samordnare, Yvonne Rock, har triffat
myndighets- och institutionscheferna tv4 till tre gdnger vardera for
att diskutera méjliga uppdrag. Legitimiteten hos en statlig satsning
som Mangkulturdret 2006 har varit betydande och responsen har
varit stark. Idén till arbetsmetoden ”férhandling och férankring”
féddes hos samordnaren under de samrddsméten som samordnaren
arrangerade med chefer f6r ett antal institutioner, myndigheter,

* ”Sniv rekrytering till de konstnirliga hégskolorna”, Statistik och analys, Hégskoleverket
2005. Detta idr den senaste statistiska undersékning om studenters bakgrund vid de
konstnirliga hégskolorna frin Hogskoleverket. Liksom samordnaren har Hégskoleverket
uppmirksammat att insatser har gjorts for att minska snedrekryteringen. Samordnarens
bedémning ir dock att detta arbete bor stirkas ytterligare.
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stiftelser och hogskolor. Myndigheterna och institutionerna hade
kommit olika ldngt i arbetet fér 6kad mingfald. Gemensamt var
behovet av att diskutera arbetsmetoder, vilka svirigheter man upp-
levde och vilka méjligheter man sg. Beddmningen frin samord-
naren var att cheferna visade en vilja att arbeta for att 6ka méng-
falden i sina verksamheter.

Grunden till arbetsmetoden ”férhandling och férankring” ir
enkel, genom att lyssna kan méjligheterna och behoven framtrida
tydligare. Flera chefer som har haft en vilja att 6ka mangfalden men
fastnat vid att se svrigheter och 1 en ridsla for att gora fel, har
under samtal och diskussioner upptickt mojligheterna och i dialog
med samordnaren formulerat metoder f6r hur man 6nskar arbeta.
Arbetsmetoden ir en process dir tidsaspekten ir en viktig del.
Mellan métena har det forflutit upp till tvd manader, vilket har givit
myndighets- och institutionscheferna méjlighet att reflektera dver
hur man énskar utveckla myndigheten och hur det arbetet konkret
ska gi till. Cheferna har haft méjlighet att férankra forslagen hos
ledningsgrupper, och samordnaren har, genom att f3 tillgdng till
information om eventuella omorganiseringar och projekt, haft
mojlighet att formulera forslag som idr tydligt férankrade 1 det
aktuella liget och dirmed har méjlighet att {3 effekt.

Myndigheterna och institutionerna har genom regleringsbreven
uppdrag att arbeta for 6kad méngfald. Institutionernas ansvar foér
detta betonas ytterligare genom arbetsmetoden ”férhandling och
forankring” , eftersom forslagen har uppkommit i dialog med
cheferna. Forslagen ir siledes ett resultat av hur respektive
myndighets- och institutionschef énskar bedriva mingfaldsarbete,
dir samordnaren varit ett stéd i att ta fram modeller och verktyg
for detta. Forslagen till uppdrag ska innebira en utmaning fér den
nuvarande verksamheten och majoriteten av forslagen ska utformas
inom den ordinarie budgeten, vilket i minga fall innebir ompriori-
teringar.

Foér samordnarens del har arbetsmetoden inneburit en méjlighet
att ta del av institutionernas, myndigheternas, stiftelsernas och
hégskolornas chefers uppfattning och kunskap om den egna verk-
samheten. Samordnaren har ocksd informerat sig om verksamhe-
terna genom bland annat utredningar och rapporter, sdvil internt
som externt producerade. Den 6vervigande delen av uppdragen
innebir lingsiktiga férindringar fér verksamheten som helhet,
medan ett antal syftar pa specifika delar av organisationen. Vissa av
forslagen utgors av projekt av olika omfattning. Eftersom projekt
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ir tidsbegrinsade kan de innebira att myndigheter och institutio-
ner hir vigar inleda nya externa samarbeten som kan tillféra nya
perspektiv.

2.1.8 Avslutande reflektioner

Det uppdrag som samordnaren fick av regeringen i slutet av 2004
innebar starten pd ett lingsiktigt arbete med maélet att 6ka ming-
falden inom kulturlivet och skapa férutsittningar f6r fler minni-
skor med olika bakgrunder, erfarenheter och kunskaper att utéva
och delta i offentligt finansierad kulturverksamhet. Genom att lyfta
upp frigan om méingfald i kulturlivet pd agendan och synliggéra de
mojligheter och utmaningar som finns med detta har samordnaren
forsokt att oka forstielsen f6r och medvetenheten om mangfaldens
betydelse 1 ett offentligt finansierat kulturliv. Det har varit ett
intressant och stimulerande arbete som stundtals dven har varit
svirt och krivande, bland annat nir det giller ifrigasittandet och
utmanandet av de starka strukturer som idag finns inom kultur-
och utbildningssektorn. Sett si hir i efterhand dr samordnarens
bedémning att det hade varit bra om Mangkulturdret 2006 hade
haft en tydlig kommunikationsplan fér att bland annat hantera det
stora trycket frdn medierna under i férsta hand slutet av 2005 och
bérjan av 2006. Som Moa Matthis skriver 1 sin essi i1 detta slut-
betinkande har mediernas roll i bevakningen av Mingkulturiret
2006 haft en avgérande betydelse for pa vilket sitt uppdraget och
arbete har beskrivits och uppfattats av sivil branschen som allmin-
heten. Hennes genomging av pressurklipp visar bland annat att
medierna i manga fall har fokuserat sin bevakning pd “dret” som ett
tidsbegrinsat projekt, och inte pd att det ocksd handlar om att
utreda och limna férslag pd hur den kulturella mingfalden ling-
siktigt bist kan frimjas inom det offentligfinansierade kulturlivet.
Samordnarens bedémning ir ocks3 att en 6kad bemanning av kans-
liet, framfor allt 1 slutet av 2005 och bérjan av 2006, hade gett
okade mojligheter att nd ut bittre 1 debatten. Dessa aspekter ir
viktiga att tinka igenom ordentligt inf6ér eventuella framtida sats-
ningar med liknande uppligg och genomférande.

Att det handlar om ett langsiktigt och milmedvetet arbete for
att forindra strukturer och utveckla kulturlivet i riktning mot 6kad
méngfald, tillginglighet och 6ppenhet, och inte om ett *jippo-
betonat” projekt som tar slut nir “dret” ir slut, har samordnaren
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och sekreterarna varit vildigt tydliga med att betona under hela
arbetets gdng. Att detta ind4 kan ha missuppfattats av vissa aktdrer
kan till en del ha att géra med de tolkningsproblem som begrepp
som till exempel mingkultur, mingfald och etnicitet skapar, inte
bara inom kulturlivet utan dven inom andra delar av samhillet.
Avsaknaden av tydliga och avgrinsade begreppsdefinitioner och en
allmin forstdelse f6r vad det dr som avses med dessa och liknande
begrepp har ocksd inneburit att aktérer utanfér kultur- och utbild-
ningsomrddet har vint sig till oss och velat medverka inom ramen
fér Mangkulturiret 2006. S3 har personer verksamma inom exem-
pelvis Apoteket, Polisen och Svensk Handel tagit kontakt med och
sokt stod hos samordnaren f6r att utveckla sitt eget arbete med
mangfaldsfrigor. I avsaknad av annan aktér att hinvisa dem till har
samordnaren efter bista férmdga forsokt att dven hjilpa dessa akto-
rer att hitta andra kanaler for stéd, hjilp och inspiration fér det
egna forindrings- och utvecklingsarbetet. Samtidigt har dessa
kontakter synliggjort det stora behov som finns idag nir det giller
utvecklingen av mangfaldsarbetet inom olika politik- och samhills-
omriden.

En viktig del i samordnarens arbete har varit att skapa goda
kontakter med foretridare fér kultur- och utbildningsomridets
olika verksamheter. Att fi chefer, verksamhetsledare, styrelse-
ledaméter med flera att reflektera kring vilket ansvar de och deras
verksamheter har och vad de kan géra f6r att 6ka mangfalden inom
sina egna ansvarsomriden har varit av central betydelse 1 arbetet.
Det har varit viktigt att vara lyhérd och nirvarande i processen och
ha férmdgan att kinna av vilka utmaningar och behov av st6d som
finns inom sdvil det institutionella som det fria kulturlivet och
inom utbildningsvisendet. For att skapa langsiktighet och konkreta
resultat av méngfaldsarbetet ir det, enligt samordnarens bedom-
ning, viktigt att i samarbete med dem som ir berdrda, for vir del i
forsta hand med myndigheter och institutioner inom kultur- och
utbildningsomridet, férhandla fram &taganden kring méingfalds-
arbetet och férankra dessa hos de berdrda aktdrerna. Detta har
varit en viktig uppgift f6r samordnaren, i synnerhet, men inte bara,
1 samband med formulerandet av uppdrag till myndigheter och
institutioner infor vart slutbetinkande (se ovan).

Samordnarens och sekreterarnas arbete har, som pipekats ovan,
stundtals inneburit mdnga utmaningar, men har samtidigt varit
oerhort stimulerande och belyst det stora intresse och engagemang
som finns hos kultur- och utbildningsomridets olika verksamheter
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att ldngsiktigt och pd allvar arbeta f6r en ckad mangfald i kultur-
livet och att viga ifrgasitta rddande normer, strukturer och nit-
verk. Arbetet har kinnetecknats av nyfikenhet och vilja att skapa
varaktig forindring, bdde frin branschens och frin samordnarens
sida. Naturligtvis finns det fortfarande hinder kvar pa vigen mot en
6kad méngfald i kulturlivet. Det handlar bland annat om att tydlig-
gora ansvaret for sdvil det interna som det externa méngfalds-
arbetet, att bli bittre pd att f3 fler minniskor att ta del av offentligt
finansierad kulturverksamhet, samt att se &ver rekryteringsarbetet
for att f4 in fler minniskor med olika erfarenheter, kunskaper och
perspektiv i kultur- och utbildningssektorn, och ind& lyckas betona
att ingen kan vara representant fér en grupp eller en kultur. Man
kan bara representera sig sjilv som en individ med egna erfaren-
heter, berittelser och egen kompetens.

Det ir samordnarens férhoppning att Mangkulturdret 2006 har
bidragit till att sitta tydliga avtryck inom offentligt finansierad
kulturverksamhet 1 Sverige. Genom att héja medvetenheten om
betydelsen och behovet av ett aktivt och inkluderande mangfalds-
arbete, genom att skapa nya och 6ppna upp befintliga nitverk och
motesplatser for fler, och genom dialog och delaktighet har sam-
ordnaren gjort sitt yttersta for att bidra till en 6kad méngfald i det
svenska kulturlivet. Nir samordnaren nu 6éverlimnar detta slut-
betinkande ir det dirfér med stor f6rhoppning om att det arbete
som har bedrivits under drygt tvd och ett halvt drs tid kommer att
fortsitta och att fler aktérer kommer att vilja att arbeta aktivt f6r
en 6kad mingfald inom kultur- och utbildningsomridet.
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Det kritiserade Mangkulturaret — om den mediala logiken
av Moa Matthis

Mediernas nyhetsbevakning idag ir i hog grad konfliktdriven, och
det giller 1 synnerhet de rikstickande medierna, tidningar sdvil som
TV och radio. I praktiken innebir det att opinionsbildande skri-
vande inte lingre ir begrinsat till ledar- och kultursidor, utan att
ocksd det som publiceras pd nyhetsplats ofta skapar och driver en
tes.

I den konfliktdrivna journalistiken ir férestillningen om
Makten ett effektivt verktyg, eftersom den gér det mycket enkelt
att rigga en konflikt dir rollférdelningen redan frn bérjan ir klar.
Men den gor det ocksd svirt att féra mer komplicerade resonemang
om de dmnen man viljer att belysa. Den nyhetsrapportering som
bakbundits av kravet pd att framstilla enkla svartvita konflikter, har
inte rdd att slippa in mer in en Maktaktor 3t gdngen pd scenen.
Dirmed blir det 1 stort sett oméjligt att belysa intressekonflikter
som hamnar utanfér det enkla dramatiska greppet Makt kontra
vanmakt, eller aktion féljt av reaktion. I denna konfliktdrivna
nyhetsjournalistik ryms bara en central Aktér, och “agency” —
formagan att handla, ta ansvar f6r sina handlingar, péverka
omvirlden — ir s3 att siga denna aktors privilegium, och samtidigt
just dirfér alltid per definition ett maktmissbruk. Dirfor blir det
mycket svirt att pd samma scen féra in andra aktorer och granska
deras handlingar med samma skirpa.

Det ir mot denna bakgrund i synnerhet rikstickande mediers
rapportering om Méngkulturiret bor betraktas f6r att bli begripligt
och intressant.

Scenen riggas

I det f6ljande kommer jag att visa hur den mediala scenen riggades
infér och precis 1 inledningen av Mangkulturiret (hidanefter kallad
MKA) 2006, i enlighet med den konfliktdrivna dramaturgin. Den
iscensittningen fick konsekvenser for hur den mediala diskussio-
nen om MKA kom att féras under aret, bide p3 nyhetsplats och i
kronikeform pd kultursidor samt i radions och TV:s bevakning.
Det vill siga; bilden av MKA:s syften, verktyg och utfall kom i hog
grad att framstillas 1 ljuset av den huvudkonflikt frén vilken
medierna ursprungligen utgitt. Det dr ocksd viktigt att notera att
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inom ramen fér den mediala konflikten rymdes inte riktigt den
verkligt brinnande konfliktfriga som Leif Pagrotsky lyfte fram nir
MKA initierades 2004, nimligen att det i férsta hand &r “vira
gemensamma kulturinstitutioner som ska forverkliga malen i
MKA. Det miste ske genom att férindra och utveckla den verk-
samhet som man nu driver”.* Att detta var MKA:s uttalade huvud-
syfte hade man inte behévt lisa méngsidiga rapporter for att bli
varse. I november 2004 gjorde till exempel SVT:s Kulturnyheter
ett inslag utifrdn den rapport — Tid for mé’ngfald - som Mfmgkultu—
rellt Centrum gjorde pd uppdrag av regeringen och vars resultat i
hog grad tycks ha format MKA:s konkreta arbete. Inslaget innehsll
intervjuer med Oscar Pripp pd Mangkulturellt Centrum, en repre-
sentant for Riksteatern samt skddespelaren Richard Seruwagi som
berittade om sina erfarenheter av tidigare mangkulturprojekt. For
tittaren framstod det som en effektiv sammanfattning av rappor-
tens slutsatser om de informella nitverkens betydelse och institu-
tionernas oférmiga att bryta invanda ménster. MKA:s malbeskriv-
ning dterkom bdde innan, under och efter &r 2006 i pressreleaser
och 1 intervjuer bide med ansvarlg minister samt med féretridare
for MKA. And3 var det ett spdr — potentlellt mycket konfliktladdat
— som medierna valde att inte i nigon storre utstrickning aktivt
folja upp pd nyhetsplats.

Dirmed inte sagt att MKA:s formulering av huvudsyfte var full-
stindigt frinvarande 1 nyhetsrapportermgen om MKA. I Dagens
Nybeter (hidanefter kallad DN) i juni 2005, beskrivs syftet med
dret vara "att oka allas mojligheter att delta i kulturlivet och att 3
offentligt finansierade kulturinstitutioner att bittre spegla Sveriges
méngfald”.® Dessutom dterges hir huvudinnehillet i rapporten 7id
for mdngfald.

Men, det ir inte en diskussion av rapportens slutsatser eller
MKA:s uttalade huvudsyfte som stdr i centrum fér DN:s rapporte-
ring. Artikeln inleds med rubriken “Kritiska roster héjs mot
Mingkulturdret” och ingressen lyder: "Men redan ett halvr innan
regeringens nista satsning dragit iging ir flera i Kultur-Sverige
[sic'] kritiska”. De kritiska rosterna frin Kultur-Sverige som inled-
ningsvis drerges tillh6r dock inte — som man kanske skulle kunna
forvinta sig i ljuset av MKA:s syfte som artikelférfattaren ju varit

*Tal, Kulturdepartementet 19/11, 2004.

5 11/11-2004.

¢ Dagens Nyheter, 10/6-05, ”Kritiska roster hdjs mot Mangkulturdret”, Lina Kalmteg. Om
inget annat nimns ir citaten i det f6ljande himtade ur denna artikel.
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medveten om och ocksd beskriver lingre ner 1 brodtexten — i férsta
hand representanter fér kultur-institutionernas maktskikt. Istillet
ir det tvd enskilda skddespelare som fir siga att detta ir en "dum
1dé” och att begreppet mangkultur ger en “galopperande psykos”.
Forst direfter uttalar sig en person som skulle kunna riknas in i
gruppen maktbirande inom Kultur-Sverige, nimligen Elverkets
konstnirlige ledare Stefan Laersson, som siger: "Risken finns att
det blir &rets modeord inom politiken och konsten precis som
genus dr det 1 &r”, och vidare: ”Det ir s3 tacksamt att ligga sidana
hir politiska uppdrag pd oss kulturinstitutioner eftersom vi si
snillt tar emot dem”. S8 ldngt de kritiska réster som artikeln via
rubrik och ingress gor till en huvudpoang 1 rapportermgen om
MKA, men det mest intressanta i sammanhanget ir att det inte ir
en enstimmig kor som DN dterger. Nir de tvd skddespelarna
utvecklar sin kritik, siger Ozz Njen: “Det gir inte att lisa sig till
méngkultur. Man kan inte tinka si. Man lir sig ju genom att arbeta
med folk som ir fr@n andra kulturer. Nir man har en grupp av vita
kulturtanter dr det klart att det inte blir nigon mangkultur”. Och
Basia Frydman siger: "Ett 4r? Tycker man att man har gjort sin
plikt sedan? ... Jag ir kanske otdlig ... Nu har vi ndgra blattar hir
och nigra blattar dir nir det beh6vs”. Fundera ett 6gonblick pd vad
deras kritik riktar in sig p4, och hur den kritiken férhiller sig till
MKA:s uttalade syfte Fundera sedan pd hur Nijens och Frydmans
kritik forhiller sig till Laerssons, tre kritiska roster som artikeln sd
att siiga buntar ihop till en och riktar mot MKA.

Enkelt uttryckt skulle man kunna siga att Laerssons kritik
handlar om att av regeringen formulerade mélsittningar for offent-
ligt finansierade kulturinstitutioner 1 sig dr en styggelse. Det dr en
kritik av MKA som terkommer i medierna i signerade krénikor.
Enkelt uttryckt skulle man kunna siga att den handlar om att {6r-
svara konstens frihet — ocksd om den ir skattefinansierad — frin
politikens eller omvirldens krav. Det ir en gammal konflikt som
jag kommer att diskutera ytterligare framéver. Dirmed inte sagt att
Laersson inte kan se det berittigade i MKA s syften, vilket fram-
kommer nér han genast returnerar MKA:s utmaning av den konst-
nirliga verksamhetens integritet genom att kasta tillbaka handsken
till den rent politiska sfiren. Han siger: "Vad gor politikerna och
landet i &vrigt 1 den hir frigan?”.”

7 En invindning frin kulturinstitutionernas sida, som 3terkommer, t ex i en intervju med
Staffan Valdemar Holm i Dagens Nyhbeter 31/3-06; ?Om regeringen misslyckas med sin
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Men ir Frydmans och Nojens kritik av samma slag som
Laerssons? Jag tycker att det dr uppenbart att bide Frydman och
Nijen i sjilva verket efterlyser det som ir MKA:s uttalade syfte:
namhgen att férindra de maktstrukturer som gor att kulturinstitu-
tionerna idag i huvudsak styrs av och vinder sig till "en homogen
grupp av vita kulturtanter” (vilket 1 ett senare aterglvande av
Njens ord har dndrats till "kulturgubbar”®. Mer i sanning &verens-
stimmande nir det giller styrandet, medan “kulturtanter” kanske
fortfarande ir en rimlig beskrivning av majoritetspubliken), med
nigra "blattar hir och nigra blattar dir”. I sjilva verket uppenbarar
sig alltsd 1 den kor av kritiska roster som DN &terger, en tydlig
dissonans som tycks dela det kritiska ligret i tvd hilfter som p3 sitt
och vis befinner sig pd kontrakurs med varandra. Det som for
Laersson ir ett “modeord” — mingkultur — 4r f6r Frydman och
Ngjen en realitet som teatern inte férmér spegla i sin verksamhet.
Det Frydman och Njen vinder sig emot ir alltsd inte primirt
MKA:s problembeskrivning, eller forssken att politiskt paverka
den fria konsten, utan snarast hur menlost och efterslipande ett
MKA ir i forhallande till verkligheten.

Den potentiella och intressanta konflikt inom kultursfiren som
fenomenet MKA blottligger, ir dock ett spir som medierna viljer
att 1 huvudsak inte uppmirksamma och félja upp, till exempel
genom att intervjua institutionsféretridare mer utforligt pd
nyhetsplats. Man viljer istillet att satsa pd Kultur- Sverlges kritik
mot MKA och redan innan &r 2006 och MKA rullat iging p4 allvar
ir bilden av det kritiserade MKA vil etablerat i medierna. Jag
kommer att fortsitta att uppehdlla mig vid DN:s juniartikel ett tag
till. Dels dirfor att den tydligt friligger tendenser som kommer att
renodlas vidare medialt, dels dirfor att den refererades i annan
press under sommaren 2005 och dirmed bidrog till skapandet av
bilden av det kritiserade MKA.

Med utgingspunkt frin DN:s artikel skulle man kunna siga att
tre huvudsakliga kritikomriden utkristalliserades 1 mediernas
bevakning av MKA: 1) den pohtlska Makten kontra den konstnir-
liga Friheten, vilket var ett spdr som krénikérerna féljde upp,
medan nyhetsbevakningen i huvudsak néjde sig med att konstatera
konfliktens existens. 2) Problemet med begreppet mdngkultur som
Intercults konstnirlige ledare Chris Torch kritiserar nir han 1 DN

politik pd detta omride ska inte kulturen siga att allt ir jittebra och visa upp en
mingkulturell idyll pa vira scener”.
8 Dagens Nyheter, 13/6-05, ”Jag vill inte vara mangkulturpolis”, Lina Kalmteg.
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siger: "Mangkultur kinns som ett gammaldags sitt att tinka, att
alla sm3 kulturer ska f& gora sitt ... medan konstnirerna sjilva har
blivit mer sofistikerade och arbetar interkulturellt”. Det hir var en
kritik som &terkom under 4ret i krénikeform, men som nyhets-
rapporteringen i stort sett slippte helt. Antagligen dirfor att den
kriver en hel del resonemang som inte pd ett enkelt sitt linar sig
till en kritik av MKA:s syften. Till sist den kritik som medierna
valde att f6lja upp och som intensifierades i nira anslutning till
MKA:s inledning: 3) pengarna. I juni 2005 var anslagsfrigan dnnu
inte klar, men DN skriver 4ndi: ”En annan kritik ir att det dnnu
inte ir klart hur mycket pengar som regeringen kommer att bidra
med for att fullfélja dret.” I artikeln i juni 2005 framférs den kriti-
ken s3 att siga anonymt, och kan dirfér inte bli mer in en mening i
forbigdende.

Trots att artikeln 1 juni publicerades under rubriken ”Kritiska
roster hojs mot Mangkulturiret” s§ rymde den nistan lika manga
positiva eller 1 alla fall neutrala roster. Birgitta Englin, VD for
Riksteatern, tycker att det dr ”vildigt bra att man frin regeringshill
visar: 'Ni fir f6rindras, ni miste forindras™, och nir det giller kri-
tiken mot den dnnu oklara summan pengar som MKA fir kosta,
siger hon: “Det ir ett sitt att gora klart fér de skattefinansierade
institutionerna att méangfald inte ir ett sidoprojekt utan en del av
den ordinarie verksamheten”, vilket liter som om det kom ur his-
tens mun, och alltsd redan har hunnit omfattas av dtminstone en
representant for maktskiktet inom svenska kulturinstitutioner. I
reaktionerna frin Dramatenchefen Staffan Valdemar Holm och
Moderna Museets chef Lars Nittve — ingen av dem citeras i texten —
framkommer inte nigon uttrycklig kritik av MKA, utan bida tvi

“podngterar” respektive “betonar” att de redan arbetar med att f6r-
verkliga de mil som MKA efterlyser. Man kan hir ana en implicit
kritik av MKA:s utpekande av skattefinansierade kulturinstitutio-
ner som senfirdiga nir det giller mingfaldsarbete, men DN:s
reporter viljer 1 det hir liget att inte folja upp — eller i alla fall att
inte dterge — den konflikt som ocks3 hir kan skon)as

Ett par dagar senare féljer DN upp med en intervjiu med MKA:s
samordnare Yvonne Rock (hiddanefter kallad YR). Intervjuns
utgangspunkt ir att “manga ir kritiska till MKA och befarar att det
inte ska bli nigot annat idn ett modeord som har glémts bort nir
2007 borjar™®. Det ir pi ett sitt en rimlig, och onekligen effektiv,

? Thid.
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sammanfattning av den kritik som kom ifrdn Larsson, Nijen och
Frydman. I samtalet kring denna kritik och YR:s tankar kring néd-
vindigheten och mgjligheterna att undvika att skapa ett *jippo”,
uttrycker hon ocksd det som ir hennes ”frimsta vision”: ”att sitta
maktstrukturerna i fokus, att fi folk i ledningsgrupperna att viga
slippa in andra minniskor med annan kulturell bakgrund”. Och i
ljuset av YR:s ”vision” framtrider ocksd den kritik som bara Nijen
och Frydman gav uttryck fér, och som inte i forsta hand hade
MEKA som méltavla, utan snarare just det sakernas tillstind som YR
diskuterar 1 DN:s intervju. Men dn en ging sd slipps, eller upp-
mirksammas inte, den intressanta diskussion som ligger férborgad
hir. T korthet berér ocksd intervjun kritiken mot begreppet — och
Chris Torch citeras dn en ging — samt frigan om pengarna.

It’s all "bout the money

En TT-Spektra artikel med rubriken “Méngkulturiret forlorare i
budgeten”, fick stor spridning i slutet av september 2005.'°
Utgingspunkten dr att medan Designdret fick ett anslag pd 65
miljoner kronor, fick MKA tre mil]oner kronor. Kulturminister
Leif Pagrotsky anser att dessa bdda &r inte gdr att jimféra, di den
“absolut storsta delen av” Designirets budget gir frin néirings—
departementet eftersom Designdret “har ett mycket st6rre fokus pa
tillvixt i ndringslivet”. Han papekar att MKA frimst ir ett "sitt att
vicka upp befintliga kulturinstitutioner” som redan har anslag i
miljardklassen.

”En kortare rundringning visar pd ett stort missndje med statens
bidrag” pd kulturinstitutionerna, skriver TT-Spektra, men néjer sig
med att citera Dramatens Staffan Valdemar Holm som kallar de tre
miljonerna “en piss i Mississippi”, och anser att ocksd designen
borde ha kunnat noja sig med pengar man redan hade. Det betyder
inte att Holm inte har férstdtt det som ir en av MKA:s huvud-
poinger, eftersom han inledningsvis pdpekar att ”man resonerar sd
att institutionerna far klara sig med den budget som finns”.

Vid sidan av Holm citeras ocksd YR, som enligt Spektra ”l3ter
ana en viss besvikelse”, men ind3 tycker att de tre miljonerna ir en
markering av att “staten vill ndgot med det hir &ret”. Zanyar Adami

10 Till exempel i: Helsingborgs Dagblad, Vistervikstidningen, Stockholm City, Vestmanlands
Lins Tidning, Svenska Dagbladet, Linstidningen i Ostersund, Dalarnas Tidning, Gotlands
Allehanda, Hallandsposten, Gefle Dagblad, Eskilstuna Kuriren, Norrkopings Tidningar, Falu
Kuriren, Ostgita Correspondenten, Uppsala Nya Tidning.
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frin tidskriften Gringo ir missndjd med anslaget som han kallar
helt sjukt”. Ocksd han uttrycker att han vet varfér anslaget ir sd
”sndlt”, men han tycker ind3 att ”det ger en vink om p4 hur stort
allvar man tar det hir &ret”. Avslutningsvis ir Adami ind3 entu-
siastisk och citeras: ”jag tycker att det dr skitbra med Méngkultur-
aret”.

Frigan om pengarna — eller bristen pd detsamma — fir alltsd stor
uppmirksamhet i medierna, men vid den hir tiden endast i form av
en byrdtext som inte i ndgon tidning leder till en egen uppféljning,
till exempel i form av lingre intervjuer med de institutioner som s&
att siga indirekt sitts under press genom att inga nya summor
skjuts till, samt genom kulturministerns mycket tydliga markering
av att man forvintar sig mer av de skattemiljarder som gir in 1 den
offentligt finansierade kultursektorn. Att det finns ett ”stort miss-
noje” pad dessa institutioner, som Holm ger ett kirnfullt uttryck
for, pdpekas, men undersoks inte vidare. Nog hade det kunnat bli
en eller flera intressanta artiklar, med mycket citerbara rader frin
ilskna kulturminniskor? I en artikel 1 Gdteborgs-Posten om Teater-
dagarna pd Riksteatern i Botkyrka i november 2005, refereras till
exempel Astrid Assefa, chef f6r Dalateatern, som “avsléjade att 1 de
slutna chefsrummen kritiserades MKA sénder och samman”."
Men mycket lite av denna kritik letade sig in i pressens spalter
annat in 1 form av referat frin offentliga paneldebatter och citat ur
korta telefonintervjuer.

I samband med Teaterdagarna intervjuade bdde DN och Svenska
Dagbladet (SvD)" Josette Bushell-Mingo, konstnirlig ledare for
Tyst Teater och grundare av den brittiska organisationen ”Push”
som sedan fem 4r tillbaka arbetar med att 6ka mdingfalden pi
brittiska kulturinstitutioner. ”Och Sverige har en del att lira av hur
det fungerar i Storbritannien”, siger hon till DN:s reporter.
Bushell-Mingo ges stort utrymme {6r att férklara Pushs syfte och
tillkomsthistoria, och hennes hirda kritik av svenskt kulturliv iter-
ges ocksd: "Om svenska teatrar inte speglar det mangkulturella
samhillet borde deras bidrag dras in”; ”Det ir bara lathet som gér
att mingfalden inte syns pi svenska scener”; ”dir mdiste den
svenska regeringen bli tuffare mot de stora institutionerna.
Dessutom mdste teatercheferna vakna upp och ta sitt ansvar nir de

"' Goreborgs-Posten 22/11-05, "Méngkulturen ir pd vig in i teatersalongerna”, Lis Hellstrom
Sveningson.

2 DN, 18/11-05, *Pushar f6r mingfald pi scen”, Alexandra Hernadi. Svd, 20/11-05, "Fér
Push ir teatern firgblind”, Lars Collin.
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anstiller” (DN). ”Sverige ligger tio &r efter”; "Det hinder bra saker
kring mingfalden 1 Sverige, men jag kinner att attityden ibland ir
lite vél avslappnad” (SvD). Ord och inga visor frdn en person som
inte rimligtvis kan klimmas in i rollen som den politiska maktens
springflicka, och som inte éverhuvudtaget talar om mangkultur i
termer av att det behdvs mer pengar. Det hade garanterat blivit
intressant lisning om man hade sammanfért Bushell-Mingo med,
till exempel, Staffan Valdemar Holm.

And§ iterkom kirnan i Bushell-Mingos kritik nigra minader
senare, 1 samband med att Teshome Wondimu, grundare av Selam,
sa upp sig frin sin tinst som méngkulturkonsulent i Stockholms
lin. Hans avging och kritik uppmirksammades inte bara i tid-
ningar, utan ocksi i radio och TV. I DN i bérjan av &r 2006", inter-
vjuas Wondimu under rubriken ”Inget intresse f6r vira kunskaper”.
Tillsammans med Tomas Bokstad frin Intercult och Cecilia
Hérnell frin Re;Orient, riktar Wondimu kritik mot MKA fér att
de fria kulturgrupperna inte tillrickligt har involverats i férberedel-
serna fér MKA; "Det har inte funnits nigot djupare intresse frin
politiker och tjinstemin att ta del av vdra kunskaper”, siger
Wondimu. ”Vi som arbetar med den hir sortens frigor hade nog
hoppats pi att vi skulle f8 mer inflytande &ver MKA”, siger
Bokstad. ”Idén att det dr dags att forindra institutionernas arbete
och att de ska gora det med de medel de redan har ir jittebra”,
siger Hornell, men tilligger att om man hade lagt till ytterligare
pengar hade ocksd de fria grupperna kunnat delta och “budskapet
[hade] tydligare forankrats hos publiken”. YR fir beméta kritiken,
och hon hivdar att de fria grupperna ”i allra hégsta grad har varit
delaktiga” och att allt inte kan ske ”6ver en natt”.

I artikelns ingress och inledning ir det dterigen kritiken ("MKA
far kritik frin de fria grupperna som kinner sig utanfér”) som sd
att siga framhivs som artikelns raison d’étre, men nir Wondimu
uttalar sig, ir det inte bara i egenskap av ”utestingd” frigrupps-
medlem han framfér kritik, utan han plockar ocksd upp den trid
som Bushell-Mingo tog upp en lite dryg ménad tidigare. Han siger:
"Det ir helt absurt att det behodvs ett speciellt dr for att statligt
finansierade institutioner ska gora sitt jobb. Att ha ett mangkultu-
rellt perspektiv ingdr i deras uppdrag och kan de inte skéta det
borde deras anslag dras in”. I SVT Kulturnyheterna'®, som ocksd
uppmirksammar Wondimus avhopp, siger han att han ir ”fértviv-

> DN, 3/1-06, "Inget intresse for vira kunskaper”, Alexandra Hernadi.
4 8/12-05.
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lad” for ”att det gir s& lingsamt” och att man maste ”stilla krav” pd
mnstitutionerna.

I det hir sammanhanget ir det ocksd intressant att notera att
medierna — pd nyhetsplats — viljer att inte f6lja upp den kritik av
Kulturdepartementet foér bristande tuffhet som 3dterspeglas hos
bland annat Wondimu, till exempel genom en intervju med ansva-
riga ministern Leif Pagrotsky. I intervjuer med fristdende kultur-
utdvare, savil som hos enskilda kronikorer, dterkommer under dret
synpunkten att MKA ir ett alltfér kravldst instrument, alltfor lite
piska. Den kritik av den politiska makten som &terfinns hir, viljer
medierna 1 stort sett att inte aktivt och sjilvstindigt f6lja upp, vil-
ket dr tinkvirt med tanke pd den férkirlek de 1 andra sammanhang
visar for maktkritik.

Frigorna om varfér MKA “kritiserades sonder och samman” i
chefsrummen, varfér Bushell-Mingo kallar de svenska teatrarna for
lata, och om deras ”anslag borde dras in” ir naturligtvis bdde kom-
plexa och kinsliga. Samtidigt vicktes de i offentligheten, som en
fljd av MKA och de responser som &rets syfte och praktik genere-
rade hos bide kulturinstitutioner och fria kulturaktérer. Nir
medierna valde att klumpa samman dessa komplexa och ofta mot-
stridiga synpunkter under rubriken “kritik av MKA”, valde man
ocksd att inte initiera den intressanta offentliga diskussion som
hade kunnat bli resultatet. Bdde pd kultur- och ledarsidor hade det
funnits kompetens och integritet nog for att till exempel f6lja upp
den ohérda kritikstormen inifrdn de rum vars strukturer det var
MKA:s uttalade syfte att férindra. Nir man frin medialt hall valde
att 1 stort sett avstd frin att spegla denna diskussion, blev konse-
kvensen ocksi att de eventuella frindringar som MKA kom att
innebira inte heller kunde féljas upp. Mer om det lingre fram.

Nir media speglade ilskan 6ver de tre miljonerna valde man
alltsg att gora det under en rubrik som utnimnde MKA il

“budgetforlorare”. Ett enkelt grepp som inte relaterade summan till
MKA:s uttalade syfte att forindra inom rddande budgetramar och
dirmed markerades pd sitt och vis ett medialt ointresse foér det
forindringsarbetet. Penningvinklingen fortsatte att forfolja
medierapporteringen, ocksd nir sjilva brodtexten egentligen
handlade om ndgot annat. Kanske trodde man att lisarna skulle
vara ointresserade av MKA annars? Nir MKA rullat i 1gdng ar 2006
har SvD en artikel under rubriken ”Spretigt projekt med for liten
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budget”®. Samtidigt kan man i ingressen lisa att nir SvD hade

ringt runt till ett 15-tal kulturarbetare, var "Nistan alla [var]
positiva till idén, men hade flera invindningar”. Det som i rubriken
ger intryck av att vara den huvudsakliga invindningen, visar sig
ocksd 1 sjilva brodtexten vara en bisak, och nir det giller just
budgeten ir det egentligen bara Juan Fonseca som berér den nir
han citeras: "Summan ir futtig och det hela fungerar som en
rokridd”.

I 6vrigt handlar invindningarna snarare om just syftet med
MKA och Wondimu aterkommer och spetsar ytterligare till sin
kritik ndr han siger: "Dessutom ir det hela alldeles f6r forsiktigt.
Still tydliga krav pd institutionerna. Hota. Sig: *Ni fir den hir
tiden pd er for att dtgirda de hir omrddena. Om inte drar vi ner pd
bidragen’. S3 gér de 1 England. Det kinns inte som om det ir pd
allvar hir”. Mot hans kritik av MKA:s sléa verktyg, snarare dn dess
budget eller mél, stir representanter fér institutionerna. Ronnie
Hallgren, VD f6r Goteborgs Stadsteater, siger: “Det gir snart inte
att hinna med lingre ... Ska vi férdjupa nigra frigor, di krivs det
att annat prioriteras bort. Barnkulturen ska ha sitt, man ska tinka
pd genusbalansen, ta hinsyn till jimstilldheten, och nu iven
hantera méngfalden”. Hans rést, som ensam representerar de
“somliga [som] irriteras av att nu kommer innu ett omfattande
direktiv frdn regeringen” inifrin institutionerna, kompletteras med
synpunkter frin Eva Mark, forskare vid Goteborgs universitet och
jaimstilld-hetsexpert, som retoriskt frigar: "Hur ska man avgora
vad som ir viktigast, jimstilldhet eller maingfald?”, samt
socialantropologen Aje Carlbom som anser att MKA ir ”en del av
statens éverdrivna ideologiproduktion”, och han befarar att MKA
kommer att “resultera i en mer markerad uppdelning i *vi’ och
’dom™. En synpunkt som ocksd dterkommer hos en del av de
kronikérer som ir kritiska till MKA.

Rubriksittningen visar sig alltsd délja en artikel som inte har den
relativt enkla frigan om pengar som huvudpoing, utan som faktiskt
dterspeglar den komplicerade inomkulturella diskussionen kring de
frigor som MKA vicker. De bida forskarnas uttalanden tydliggor
dessutom att denna diskussion inte pd ndgot sitt dr ny, utan att den
tvirtom forts inom den akademiska virlden under en ling tid innan
MKA sjésattes. Genom att ta in dessa inomakademiska och utom-

1 SvD, 7/3 — 06, Ricki Neuman.
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kulturella roster i belysningen av de reaktioner som MKA fram-
kallade inom kulturlivet, vidgades filtet.

Nej och ater nej, och lite granna ja

I oktober 2005 gavs en annan TT-Spektra artikel nistan lika stor
spridning under rubriken "Mangkulturdret tar form”, i ett fall med
tilligget ”— mainga inbjudna tackar nej”'*. TT-Spektra refererar i
huvudsak en artikel ur DN den 28/10 — 05, under rubriken "Mang-
kultur pd ling sikt” och ingressen: “Idag 6verlimnas delbetinkan-
det for MKA 2006 till kulturminister Leif Pagrotsky. Bara hilften
av dem som inbjudits att medverka har svarat”. Den del av DN-
artikeln som TT-Spektra dterger fokuserar f6ljande faktum: *Infor
dret har drygt 660 inbjudningar skickats ut till de man vill ska med-
verka ... Men endast kring 350 av de som mottagit inbjudan har
svarat”, eller, 1 DN: ”De har bara fitt svar frin cirka 350”. Direfter
dterger DN och TT-Spektra YR:s kommentar: ”Visst kan man
friga sig varfor 300 inte har svarat. Men man kan ocksd friga sig
varfér s& manga har svarat. Det visar att det finns en vilja”."/

Den bedémning av nyhetsvirde nir det giller MKA:s delbetin-
kande som TT-Spektra har gjort, och som flera tidningar uppen-
barligen delat, ror allts3 inte 1 f6rsta hand innehillet 1 de svar som
MKA mottagit eller delbetinkandet i sig, utan det faktum att
knappt hilften av de som tillfrigats inte besvarat inbjudan. DN
placerar, i sin betydligt lingre artikel, in svarsfrekvensen 1 ett
sammanhang som inledningsvis refererar vdrens “kritiska roster”
och DN:s tidigare artiklar. Lisaren anar alltsd att svarsfrekvensen
bor forstds som dnnu ett uttryck fér denna kritik; kulturinstitutio-
nernas motvilja mot den politiska maktens inblandning. T &vrigt
ldter DN bide YR och MKA:s sekreterare Emil Plisch kommentera
innehdllet i delbetinkandet och de lyfter fram en 6nskan om att
paverka ”strukturerna”, och Plisch fir ocksd beskt siga att det inte
ska ”ricka att de skriver att mingfaldsarbetet *genomsyrar’ allt de
gor, det betyder oftast att de inte gor ndgot alls”.

16 Till exempel i: Lanstidningen i Ostersund, Hallandsposten, Gefle Dagblad, Dalarnas
Tidning, VLT, Eskilstuna-Kuriren, VisterviksTidningen, Uppsala Nya Tidning, Gotlands
Allehanda, SvD, 28/10-05.

17 Observera ocksd att skillnaden mellan de institutioner som fitt 1 uppdrag att medverka
under dret och de andra aktdrer som inbjéds i1 princip inte uppmirksammades alls medialt.
Att minga inbjudna tackade nej hade ingenting att géra med dem som stod i fokus fér ret;
institutionerna.
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TT- Spektra avslutar sin korta text med tv exempel ur delbetin-
kandet pd vad Riksteatern respektive Moderna Museet avser att
gora under MKA; bland annat nimns utstillningen ”Africa Remix”.
DN, 4 andra sidan, viljer att helt avstd frin konkreta exempel ur
delbetinkandet och skapar dirmed en tydlig vinkling. Mot MKA:s
representanter och deras bitvis syrliga kommentarer om kultur-
institutionernas mangfaldsarbete — eller brist pd densamma — stdr
alltsd 1 huvudsak de 300 tillfrigades tystnad som i sammanhanget
kommer att framsti som en motstrivig opinion. Bilden av ett MKA
som arbetar i motvind i férhdllande till kulturinstitutionerna ir den
som 1 huvudsak framtrider i denna artikel, och som kom att dterges
ocksd 1 andra tidningar via TT-Spektra.

I SvD en ménad senare' kom det dock en uppféljning med en
annan vinkel. Hir nimns inte uttryckligen delbetinkandet, men
man fir dndd intryck av att det idr utifrin denna och de konkreta
handlingsplaner som dir beskrivs, som SvD:s skribent kontaktat
ett antal ”traditionella kulturinstitutioner”. ”Flera av dem”, skriver
SvD, medger att utan MKA skulle man sannolikt inte ha priorite-
rat mangkultur pd ett lika medvetet sitt. Men man har tagit upp-
maningen pa allvar”. ”Det hir ir en vickarklocka, helt klart” siger en
av de tillfrigade, marknadschef Karin Adolfsson pd Berwaldhallen. Vid
sidan av Berwaldhallen citeras Skansens programchef och
informationschefen pd Kungliga Operan, som bida beskriver de
planer man har infér 8ret; ”stora satsningar” med opera 1 Kista
Galleria, samarbete med Gringo och Radiokér pa Tensta torg. Det
hir dr ett av fd tillfillen dd de nationella institutionerna ges tillfille
att beritta vad de planerar f6r MKA — och inte bara hur kritiska de
ir — 1 rikstickande medier. I lokalpressen sdg det nigot annorlunda
ut.

"Vad hinder hos er under Mangkulturaret?”?’

Lokalpressen var inte lika intresserad som de rikstickande
morgontidningarna, av att uppsdka de uttalade kritikerna av MKA.
Samtidigt dr det uppenbart att man hade tagit till sig bilden av det
“kritiserade MKA”, men no;de sig med att skissa konflikterna
inledningsvis, till exempel 1 ingressen; "En byrdkratisk konstruk-
tion som kan 6ka segregationen. Eller ett viktigt initiativ som kan

'8 SvD, 24/11-05, "Nya metoder ska nd nya svenskar”, Ulrika Nandra.
¥ Rubrik i Linstidningen i Ostersund, 11/1-06.
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fi olika minniskor och kulturer att motas. Meningarna om
regeringens mangkulturdr gir isir’?’; Mangkulturiret har efter
ménga om och men rullat igdng”.”! Eller i férsta stycket: Nista ar
ir det mangkulturdr. Det har regeringen bestimt. Det gdr att raljera
och kalla det jippo, men det gdr ocksd att se det som ett sitt att
lyfta upp frigorna”.”” Eller i férbifarten i brédtexten: ”Det ifriga-
satta Mingkulturiret”.”> Overhuvudtaget vigar man nog pisti att
lokalpressen pd nyhetsplats forholl sig neutral i férhdllande till de
sikter som speglats i rikstickande medier, och ganska svalt oin-
tresserad av konfliktbeskrivningen i sig; den nimndes i férbifarten,
men gjordes inte till de egenproducerade artiklarnas huvudnum-
mer.

Istillet fyllde man artiklarna om MKA med handfast informa-
tion om vad de egna, lokala institutionerna tinkte hitta pd med
anledning av MKA. Det betyder dock inte att lokalpressen néjde
sig med att bara neutralt dterge de lokala institutionernas planer
infér dret. Ett flertal tidningar granskade ocksd mer kritiskt det
lokala kulturlivets maktstrukturer, intervjuade lokala mangkultur-
konsulenter, rapporterade frin paneldebatter som handlade om
MKA, och ringde upp forskare som fick presentera den akademiska
diskussionen kring begrepp som mingkultur, etnicitet, kultur och
s vidare.”*

Man fir ett intryck av att det fanns en genuin vilja att f6rstd,
forklara och konkretisera MKA:s syften i forhallande till det lokala
kulturlivet, men ocks3 att féra en diskussion pd en mer allmingilti
nivd. Man drar sig inte for att lyfta fram de konflikter som MKA
alstrar; det problematiska begreppet "mdingkultur”, férhéllandet
mellan klass och etnicitet, de helsvenska maktstrukturerna pid
institutionerna och deras respons pd MKA, och s3 vidare. Diremot
ir man pifallande ointresserad av att pd kulturnyhetsplats ta upp
frigan om pengar och i férhillande till den rikstickande pressen
ocksd mindre intresserad av att spegla kulturinstitutionernas kinsla

2 Gotlands Allehanda, 22/2-06, "Mangkulturiret 2006 — i gotlindsk tappning”.

2! Gefle Dagblad, 10/1-06, ”Vackra, villkorade vivar”.

22 Eskilstuna-Kuriren, 15/11-05, Kultursektorn ska vara palist”.

3 Goteborgs-Posten, 1/12-05, "Men klassbegreppet d3?”

2 T.ex. Géteborgs-Posten 1/12-05 (se ovan), Visterbottens Folkblad, odaterat, men rimligen i
januari —06, "Méngkultur handlar om makt”, Helsingborgs Dagblad, 19/2 — 06, *Vad ir
skillnaden mellan kultur och kultur?”, Uppsala Nya Tidning, 26/8-05, ”Inte bara tvd kulturer
1 Sverige”, samt 6/4-06, "F4 med invandrarbakgrund pd muséerna”, Sydsvenskan, 7/1-06,
”Idel svenskar bland ledande i Malmos kulturvirld”, Ostersundsposten, 5/1-06, *Vilken
korvkiosk viljer du pa gigatan?”, Eskilstuna-Kuriren, 15/11-05, "Kultursektorn ska vara
pilist”.
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av att vara “offer” f6r en politisk styrning. I lokalpressens kronike-
spalter diremot, dterkom den bekanta frigan om (kulturens) Frihet
kontra (den politiska) Makten med emfas.

"Behover kulturen politiken?”*

Nir Mérten Arndtzén diskuterar valrorelsen 1 Kulturnytt i SR 1
bérjan av sommaren 2006, konstaterar han att han ir “glad s linge
vi fr behdlla en kulturpolitik som dr mer inriktad pd att stodja dn
att styra. Som nojer sig med den grd administrationen av kronor
och éren — och limnar idéerna och initiativen till kulturarbetarna
sjilva”®. For honom ir MKA ett exempel pi en styrande
kulturpolitik: ”massor av god vilja och ingen budgetpolitik alls,
eftersom det inte finns ndgon budget. Ja, det pdgdr forresten fortfa-
rande dven om det kanske inte mirks s mycket”.

Asikten att MKA utgdr ett exempel pa en forkastlig politisk
styrning av kulturlivet finns féretridd bland mediernas kronikorer
pd kultursidorna. Den raljerande ton som Arndtzén anligger gir
ocksd igen i flera kronikor. Den konflikt mellan kulturens Frihet
och politikens Makt, som jag diskuterade ovan i samband med
nyhetsrapporteringen infér MKA ("Scenen riggas”), plockas upp
och utvecklas 1 krénikornas personliga form.

MKA ir ndgot som tycks vicka lika delar ilska, oro och Isje.
Hos vissa kronikérer dr det oron som 6verviger, man skulle till och
med vidga kalla den alarmism, till exempel nir kulturjournalisten
Lars Aberg skriver: ?Om ndgot borde andra virldskriget ha lirt oss
hur det gir nir man sorterar minniskor efter hirkomst. And3 har
méingkulturalismen uppstitt som en inflytelserik &siktsstréomning,
som 1 ord och handling vill omsitta sina pdstitt antirasistiska atti-
tyder 1 en offentlig politik grundad pd minniskors bakgrund och
grupptillhérighet.””

Eller hos kulturredaktoren p& Visterbottens Folkblad, Lars
Bohlin, som skriver; "Men att regimen gr in och detaljstyr kultur-
livet dr faktiskt ndgot som oroar nir det giller andra linder och bér
inte vara oproblematiskt. Inte ens om syftet ir gott”.”®

Och ingen av skribenterna bestrider egentligen det ”goda syftet”
eller behovet av ett kulturliv som bittre dterspeglar samhillets

2 Mirten Arndtzén i SR:s Kulturnytt, 29/5-4/6-06.
26 Ibid.

%7 Sydsvenskan, 18/1-06.

28 Visterbottens Folkblad, 25/12-05.
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befolkning, dess erfarenheter, kunskaper och traditioner. Det ir
bara det att det ”goda syftet” per definition ir forfelat nir det
kommer i form av pibud frin den politiska Makten, d& blir det helt
enkelt maktmissbruk som dessutom ir hycklande. Det hyckleri-
argument som anvindes av kulturinstitutionernas representanter
enligt devisen “om inte ni, varfér ska vi?” 3terfinns ocksd hos
kultursidornas krénikérer. Under rubriken ”Mangkulturdret doljer
hyckleri” frigar Lars Bohlin avslutningsvis retoriskt: *frigan ir vad
de [”landets invandrare”] anser om en regering som ena stunden
avskaffar rittsikerheten for vissa svartskallar, och 1 nista 6gonblick
siger sig verka for att andra svartskallar ska f3 jobba med kultur?”?

Det av regeringen pabjudna MKA ir inte bara hycklande, det ir
ocksd ”rérande och tafatt”, en “vemodig [och] politisk korrekt
gest”, ett utslag av “integrationspolitisk vilvilja*!, *vackert och
fint och alla ir si rérande dverens”, ”god, politisk vilja”*. Nu
ingdr det naturligtvis i kulturkrénikérens oskrivna arbets-beskriv-
ning att vara kritisk mot den politiska Makten, och girna i en ralje-
rande ton som antyder kulturlivets éverligsna intellektuella kapa-
citet och analysférmdga. Men det var samtidigt tydligt att den ralje-
rande, nistan dmsint nedlitande tonen dolde den verkliga strids-
frdgan om den politiska styrningen av kulturlivet: man betackar sig
for ”pabjudna 4sikter™*, det “etnochica” och ”férmanande
uppifréntonfall”?.

"Ja, da far vi nog finna oss vid pekpinnar’*®

Medan en grupp kronikérer valde att std fast vid férsvaret av kultu-
rens Frihet kontra Maktens ingrepp i sina tankar kring MKA, utan
att nirmare diskutera maktstrukturerna pd de statliga kultur-
institutionerna eller 1 samhillet 1 6vrigt, fanns det andra krénikérer
som anvinde MKA som utgdngspunkt f6r att féra just den diskus-
sionen. Det var en grupp med vitt skilda dsikter, men jag har valt
att féra samman dem under en rubrik dirfér att de alla har gemen-

2 Ibid.

3% Helsingborgs Dagblad, 19/2-06, ”Ett politiskt korreke slag i luften”, Gunnar Bergdahl.

*! Sydsvenskan, se ovan.

32 Ostersunds-Posten, 16/2- 06, ”Samer och invandrare ir mingkultur — svenskar och Zlatan
ir svensk kultur”, Stefan Nolervik.

33 Kulturnytt, se ovan.

3 Sundsvalls Tidning, 17/11-05, Curt Bladh.

% Sydsvenskan, se ovan. }

3¢ Ostersunds-Posten, 2/6-06, "Mangfald — Omse”, Catarina Lundstrom.
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samt att de utgick frin att det problem som MKA uppmirksam-
made var en realitet som krivde férindring. Ingen av dessa kréni-
koérer utgick sd att siga frin grundantagandet att konstnirlig frihet
stdr 1 ett absolut motsatsforhdllande till politiska styrmedel, eller,
rittare sagt, att konstnirlig frihet i den autonoma bemirkelsen ir
ndgot efterstrivansvirt eller éverhuvudtaget i sinnevirlden existe-
rande.

Dirmed inte sagt att de var okritiska till MKA, dess verktyg
eller begreppet "méngkultur”. I Ostersunds-Posten skrev Catarina
Lundstrém: “Det utlysta Mangkulturdret kanske kan kinnas som
en tvidngstroja. Men nir kulturens institutioner inte pd egen hand
klarar av att utmana och bryta férgivet tagna normer om nation och
region, vithet och medelklass, min och heterosexualitet — ja, di far
vi nog finna oss vid pekpinnar””.

Eller Rakel Chukri i Sydsvenskan som beskriver MKA s3 hir:
“regeringen lackade ur rejilt pd den vita kulturvirlden och kriver
nu av sina kulturinstitutioner att de en ging for alla borjar bedriva
en mer inkluderande verksamhet””®. Eller som Lars Ring i SvD:
”Av nigon anledning har det enorma jobb som samordnaren
Yvonne Rock lagt ner infér Mangkulturdret 2006 mott gnill —
mycket for att hon inte har nigra stora ekonomiska resurser att
dela ut. Men viktigast ir vil ind3 att ndgon tar pd sig ansvaret {6r
att peka och péstd saker om individer, grupperingar och mojligheter
som f3 sett och insett.””’

Eller Zanyar Adami i Metro; ”Staten och kultursvingen har gjort
bort sig ordentligt och det ir det diliga samvetet som fir dem att
utlysa det hir dret. Men ocks3 en vilja att gora ritt. Jag tycker det ir
fett med &ret. Alla initiativ till f6rindring 4r bra. Fér nit miste
gbras.”*

I likhet med Adami var det minga skribenter som sig MKA
som ett utslag av den politiska sfirens ”diliga samvete”, och som
befarade att dven om viljan var god, s& fanns risken att MKA bara
var en gest som skulle dova samvetet och slita 6ver
misstérhdllandena, utan att saker i grunden férindrades. ”Avsikten
med Méngkulturdret ir god”, skrev Efat Saiady, men fortsatte:
”Eller dr avsikten kanske att vi efter detta ir ska kunna siga att vi
nu dgnat oss dt frigan, for att direfter kunna ligga allt il

37 Tbid.

38 Sydsvenskan, 28/10-05, ”Rakel Chukri om mingkultur”.

% Sod, 29/12-05, *Spinnande scenkonst med kvinnligt fokus”.
* Metro, 28/12-05, *Kulturfolket méste slippa in blattarna”.
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handlingarna och déva virt samvete?”*. Likas3, Dilsa Demirbag-
Sten som skrev att “tanken ir god”, men "naturligtvis ir en del av
tanken bakom méngkulturiret att finna ett legitimt sitt att skjuta
ifrdn sig skulden fér det vixande problemet med den bristande
integrationen i Sverige”*. Samma skribent dterkom dock i frigan
nigra dagar senare i en annan tidning, och avslutade med att
konstatera att det “finns ett signalvirde i Mangkulturdret trots
alle”®.

Medan den politiska maktens “hyckel” f6r de kronikorer jag dis-
kuterade i foregdende avsnitt, samt f6r kulturinstitutionernas
representanter, snarast var ett skil att avvisa MKA, s& innebar det
for de kronikorer jag nu diskuterar snarast ett skil att noga granska
MKA:s uppnidda resultat, bdde inom kulturvirlden och i samhillet
i stort: Om det inte finns en genuin tro pd att kulturlivet kommer
att gagnas av att nuvarande status quo synas i sdmmarna — di
kommer Mingkulturdret att bli ett lika fattigt projekt som loggan
ir ful”, skriver Rakel Chukri.** Hyckleriargumentet hos dessa
kronikorer, uttalas snarast enligt devisen: ”Vi ldter oss inte luras”.

I diskussionen om “hycklet” framtrider ocksd hos en del kroni-
koérer samma otdlighet som uttrycktes av Bushell-Mingo,
Wondimu, men ocksd Frydman och Ngjen. "Eftersom regeringen
vigrar villkora de nistan sex miljarder man ger kulturen efter hur
vil den speglar Sverige mdste folket resa sig. Alla vi som inte
kinner oss tilltalade av kulturinstitutionerna maste borja stilla
krav”, skriver till exempel Adami*. Och Chukri ser ett problem i
”att det inte existerar nigon piska”* i MKA:s syftesbeskrivningar.

Farhigorna for att MKA bara skulle resultera i “etnochica”
jippon fanns ocksd hos dessa kronikérer, men utgdngspunkten var
inte frimst kulturens férmenta Frihet, utan snarare en ilska 6ver
den syn pd minniskor med icke-svensk bakgrund som ansigs ligga i
forlingningen pd MKA:s uppdrag och utférande. I Metro skrev
Boris Benulic: "Hjirnorna bakom Mangkulturdret 2006 har samma
mentalitet som vissa plantageigare i den amerikanska Sédern pd
1850-talet — den typ som var vilvilligt instilld till slavarna... *Jods,
svartingarna dr nistan som vi, pd vissa omraden r de nistan bittre
— ingen kan dansa och sjunga som en neger’. Nir byrikratin nu ska

# Ostgita Correspondenten, 26/1-06, ”Vad menas med mingkulturalism?”
2 Ostgéta Correspondenten, 10/1-06, "Mangkulturdr 16ser inte problem”.
* Sydsvenskan, 16/1-06, ”Dilsa Demirbag-Sten om mingkultur”.

# Sydsvenskan, 23/1-06, ”Rakel Chukri om méngkultur”.

 Metro, se ovan.

* Sydsvenskan, 28/10-05.
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integrera oss blattar satsas det alltsd pd dans, sing, scenkonst och
hantverk”. Den hir svidande kritiken av vad Benulic uppfattar
som innehsllet i och syftet med MKA, landar dock inte i en upp-
maning till den politiska Makten att inte tafsa pd den Fria kulturen,
utan snarare tvirtom. Avslutningsvis efterlyser Benulic en ”sats-
ning pd att sprida svensk skonlitteratur till alla: gula, svarta, réda,
bruna och s& svenskarna sjilva f6rstds”. Bakgrunden f6r Benulic ir
att forst “nir man stdr stadigt 1 den egna myllan kan man ta klivet
over till frimmande jord”, det vill siga, svenskarna behéver en
”storre medvetenhet om det egna kulturarvet”, forst dd “talar vi om
verklig integration”. I en krénika ir Mohamed Omar inne pi
samma tanke nir han skriver: "Regeringen har utlyst 2006 till
Mingkulturdr. Lt det bli det svenska sprikets ar. Litteraturen ir
vigen till inlevelse med minniskor, nutida och historiska”*. Hos
bida dessa kronikorer, varav dtminstone en var uttalat negativ till
MKA, fanns samtidigt &sikten att den kulturella sfiren kunde
anvindas som ett verktyg for att pdverka samhillet, och att det
krivde politiska ingripanden av nigot slag — en central “satsning”
eller ett utropat r.

"Det finns en dynamik nar olikheter méts”*’

Nir drygt halva 2006 hade gitt borjade lokalpressen f6lja upp vad
som gjorts med anledning av MKA i den egna kommunen och i
linet. Bilden ir brokig; Ale Méller som artist in residence” i Vara
och Givle®; ”Ett mote mellan tvd konsthantverkare av olika kultu-
rer men med tydliga gemensamma nimnare”' i Ludvika; "Mang-
kulturellt tema pi biblioteket. Frin punk till magdans”® i
Halmstad; ”Café Insikten satsar pd mingkultur” med ”en iransk-
fodd stduppkomiker, en svensk islamolog, en samisk textilkonstnir
och en skinskfédd maya-ittling”> i Pited, en studieresa till
London” fér Njurunda férsamling “med syftet att utveckla de

anstilldas mingkulturkompetens”*; "Mangkultur genom anima-

¥ Metro, 15/2-06, "Hellre Moberg in Mangkulturiret”.

8 Sydsvenskan, 11/1-06, " Mohamed Omar om méngkultur”.

# Ale Msller citerad i Géteborgs-Posten 7/12-06, "Méller laddar fér musikaliska méten i
Vara”.

3% Gefle Dagblad 26/11-06, och GP, 7/12-06.

*! Borlingetidning, 11/12-06.

52 Hallandsposten, 30/11-06.

5 Pited-Tidningen, 7/10-06.

3 Dagbladet, 30/10-06.
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tion”” pd Gotland, "En blandad kompott — nir Kalix fixar Ming-

kulturiret”®®, och si vidare.

Overlag vigar jag pastd att lokalpressens rapportering har en
positiv och entusiastisk grundton, som visserligen placerar de olika
evenemangen inom ramen f6r MKA, men som, till skillnad frin de
rikstickande medierna, inte beskriver eller tolkar dem som prlmart
pohtlska, centralt initierade projekt. Det innebir ocksd att man inte
dgnar 51g it att kritiskt granska eller diskutera i vad min MKA har
haft ndgon effekt pd de lokala kulturinstitutionernas makt-struktu-
rer. Det syfte som flera arrangdrer ger uttryck for: “att visa upp
olika kulturer och visa pd hur det ir att komma frdn en kultur ll
en annan””, eller *visa pd mingkulturen”, accepteras utan vidare
kommentarer av reportrarna. Den jippo”-ridsla som gick i dagen
hos en del kulturkrénikérer och i rikstickande medier innan MKA
inletts, diskuteras inte i lokalpressen i samband med rapporteringen
frin dans- och musiktillstillningar, brédbak och modevisningar.
Flera artiklar innehéller ocksd lingre intervjuer med inbjudna fére-
lisare, stduppare och konstnirer, dir dessa reflekterar 6ver sina
egna erfarenheter och livsresor, och métet med det svenska sam-
hillet. De tre problemomraden som definierades 1 rikstickande
media infor MKA, och som i hég grad formade bilden av det kriti-
serade MKA, — 1) den politiska Makten kontra den konstnirliga Fri-
heten; 2) begreppet mingkultur ; 3) pengarna — ir pdtagligt frinva-
rande 1 lokalpressens reportage frin evenemangen.

Nir diremot Kulturnyheterna i SR recenserar utstillningen
”Jihani Kalapour” pd Tensta Konsthall, inleds inslaget med pdan:
”S3 hir 1 slutet av det ndgot omdebatterade méangkulturiret”,
medan SvD viljer att bara i forb1gaende nimna att utstallnmgen ar
en del av MKA*. DN 3&terkommer i fragan om MKA i oktober
2006, under rubriken: ’Mangkulturir, nej tack!””.”” Den ir skriven
med anledning av Kulturrddets kommande utvirdering av ming-
kulturkonsulenternas verksamhet. T huvudsak bygger den pi en
intervju med Teshome Wondimu som utifrdn sin erfarenhet som
mingkulturkonsulent i Stockholms lin vill avskaffa konsulttjinsterna:
“Politikerna boérjar 1 fel dnde. ... Kulturinstitutioner som inte ir
intresserade av mingkultur fir direktiv uppifrdn, medan jag menar

% Gotlands Allehanda, 19/10-06.

56 Norrlindska Socialdemokraten, 17/10-06.

> Jonkopingsnytt, 27/9-06.

8 SR 12/12-06, ”Vem viljer vad pd Tensta Konsthall” , SvD, 4/12-06, *De tar makten 6ver
smaken”.

% DN, 30/10-06.
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att initiativet méste tilldtas komma frin de mindre aktérer som
verkligen vill syssla med mangkultur”. Den inomkulturella konflikt
som blottades nir Wondimu intervjuades nistan precis ett &r tidi-
gare gir alltsd dn en ging i dagen. Det mirkliga med denna artikel
ir vil narmast att rubriken dir MKA uttryckhgen nimns, inte dter-
speglar innehillet 1 brodtexten dir &ret inte verhuvudtaget disku-
teras eller ordet ens férekommer. Rubriken dr dessutom i form av
ett citat, som inte senare férekommer i de pratminusférsedda par-
tier dir Wondimu uttalar sig. Mot bakgrund av den serie artiklar
DN pubhcerade under 2005, dr det svirt att undvika intrycket att
DN in en ging pa nyhetsplats satsar pg bilden av MKA som ett
politruckprojekt pd kontrakurs med det fria kulturlivets behov och
onskningar.

"Mangkulturaret, saknat av fa, men dnda...”*

Under den rubriken sammanfattade Kulturradions Mattias Berg sin
bild av MKA, och han sa:

Ja, nu dr Mangkulturdret slut — och ménga ir vil glada f6r det. For det
var linge sedan en kultursatsning blev s kritiserad nistan innan den
var pitinkt. Och visst kan man ha synpunkter pi hur satsningen
utformades, med principer men utan pengar, eller pd hur den sedan
genomférdes utan stérre buller och bing. Eller kanske var det just det
som var poingen; att den verkade i det tysta. Att den indirekt bidrog
till att mycket av den intressantaste teatern sig Sverige frin ett annat
hall, att museerna — forstds med stor hjilp av fri entré — blev 6ppnare
in pd linge och att m3nga medier pd allvar borjade efterlysa nya roster
med andra perspektiv. Jag tror helt enkelt att Mangkulturaret 1&g dir
som en ofta omedveten smirtpunkt i offentligheten, nigonting som
bultade och virkte och stétte saker och ting ur de mest uppkérda hjul-
sparen.”

Nir MKA vil avslutats dr det, med ett idgonfallande undantag,
svart att finna renodlat kritiska inslag om dret 1 medierna. De
kommentarer som fills kommer nistan genomgdende frin skri-
benter som varit positiva till dret redan frin bérjan, till exempel
fran teaterkritikern Lars Ring i SvD, som under rubriken: "M2ng-
kulturdret en lyckad satsning”, skrev: ”2006 var utsett till Méng-
kulturdr och personligen tycker jag att det var ett utmirkt intitia-
tiv... Regisséren Farnaz Arbabi ir begdvad nog att klara sig utan

¢ SR, Kulturnytt, 1-7/1-07.
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sirskilda insatser fr@n staten men ind4 har hennes uppsittningar,
Invasion! av Jonas Hassen Khemiri pd Stockholms Stadsteater och
Utvandrarna pd Regionteatern Blekinge Kronoberg, fitt draghjilp
av Méngkulturdret”.®" Eller en annan teaterkritiker, Sven Rinlund
pd GP, som skriver: "Mangkulturiret — som snarare blev ming-
kulturhalviret — beskylldes till en bérjan fér att vara fyrkantig
kulturpolitik. Personligen tycker jag att det var ett bra initiativ,
iven om jag ocksd sett forestillningar med nirmast pdtvingat
invandrarstuk, som vore méingfald’ en stickig kofta teatern skulle
klis i”. Och nir ovan nimnda Farnaz Arbabi intervjuas i
Expressen, siger hon: ”Jag anser att Mangkulturdret har varit bra,
inte for att statliga direktiv kan garantera bittre teater, men for att
det f6tt en diskussion pd teatrarna: ’Kan Hamlet spelas av en svart
kille?’. Att man diskuterat de egendomligt hirda krav p realism
som priglat teatern”.®’

Som tidningslisare kan man kanske ¢nska att man under iret
fitt en chans att i medierna nirmare ta del av de diskussioner som
MKA f5tt pa teatrarna, genom intervjuer med teaterchefer, regissé-
rer och sd vidare.

I lokalpressen sammanfattades MKA under neutrala rubriker,
som till exempel: "Mangfaldsiret gav nya idéer”**; "Mangkulturellt
projekt avslutas”®; "Givles mingkulturdr stavas Ale”*. Projekt-
ledare och arrangérer intervjuades pd nyhetsplats och fick avge sina
omddmen — som ju snarast hade karaktir av sjilvreflektioner — och
de var, inte helt 6verraskande kanske, positiva: ”Vi tinkte lite

annorlunda”’; ”Jag tror att det kan vara bra med sidana sats-

ningar”®; ”Man fir en spark i baken, man tvingas leta efter nigot
nytt”®. Lokalpressen priglas genomgdende av en vilvilligt redovi-
sande, snarare in en kritiskt ifrdgasittande, ton, bide gentemot
MKA som fenomen, dess syfte och konkreta uttryck, samt gent-
emot de lokala kulturinstitutionerna.

Aftonbladet, & andra sidan, skrev under rubriken ”Jag befarade

att det bara skulle bli ett jippo””, vilket var ett citat frdn en

o Svd, 27/12-07.

¢2.GP, 5/1-07.

6 Expressen, "Teater som vill nigot”, 5/1-07.
¢ Helsingborgs Dagblad, 23/12-07.
 Hallandsposten, 3/1- 07.

% Arbetarbladet, 8/1-07.

¢ Helsingborgs Dagblad, 23/12-06.

8 Visterviks Tidningen, 8/1-07.

% Bords Tidning, 8/1-07.

° AB, 3/1-07.
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representant frin musikhuset Jeriko i Malmé, en stad som i drets
inledning priglades av en konflikt kring MKA som, liksom i
Stockholm, ytterst tycks ha handlat om de fria kulturgruppernas
kiinsla av att ha varit utestingda frin MKA, dess syften, planermg
och budget Samtidigt rymmer AB:s korta artikel fler positiva dn
negativa omdémen om MKA. Catarina Ek p3 Malmo Opera siger
att hon “tror att dret varit positivt f6r de delar av Sverige som, till
skillnad frdin Malmé, inte dr vana vid att arbeta med méngfald”.
Kulturkansliets Bo Nordstrom siger: "Det har varit positivt, men
mest for att det har bidragit till en debatt som gjort allminheten
mer uppmirksam”. Drommarnas Hus 1 Rosengird, siger: Det har
varit kanonbra!” An en gdng kan man notera de rikstickande
mediernas tendens att, dtminstone i rubriksittning och ofta ocksd 1
brodtext, sitta fokus p3 kritiken mot MKA. Den outtalade och
sikert omedvetna utgingspunkten #r genomgiende MKA:s
karaktir av myndighetsprojekt, vilket per definition gjorde den till
ett angreppsmal.

I samma ljus kan man kanske ocksd betrakta SVT Kulturnyhe-
ternas anklagelser mot Yvonne Rock och MKA fér otillbérligt
gynnande och jiv i tvd program i december 2006. I det forsta av
dessa program’ beskrivse MKA som en “vinskapsorienterad
organisation som gynnar de sina”, och Kulturnyheterna “avsléjar
att nira band till projektets ledare gynnar dem som soker pengar”.
Konkret handlar det om férhdllandet mellan Mangkulturellt
Centrum och MKA, samt om Yvonne Rocks dotter som — oavl6nat
— skrivit en text till en av MKA:s rapporter. En jurist som
intervjuas siger “att det verkar var en hyfsad soppa” samt att det
ganska “klart dr jiv”. I féljande program” inleder Kulturnytt med
att tala om man idag kan avslgja att ett projekt “som redan frin
borjan fick kritik for allt for lite pengar och kortsiktighet”, visar sig
délja ”nira band mellan projektledare och utévare”. Konkret
handlar det om hur anslag har fordelats frin Kulturridet respektive
MKA, och en féretridare fér Kulturrddet intervjuas. I bida fallen
intervjuas ocksd Yvonne Rock.

Kulturnyheternas inslag plockas upp, om in i begrinsad skala,
av andra medier och 1 SvD:s artikel stills den jurist som uttalade sig
1 TV, mot rittschefen pd Kulturdepartementet, som siger: "Att lita
en nirstiende utfora obetalt arbete har jag svirt att se som jiv. Och
det ir inget konstigt att experter i utredningen ocksa soker stod sd

17/12-06.
72.8/12-06.
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linge de inte dir med och bestimmer om vilka som far pengarna. ...
Efter vad jag har hért ir det inget jiv. Men man ska aldrig siga sista
ordet, det kan ju dyka upp ndgot ytterligare””. Nigot ytterligare
tycks inte ha dykt upp och det hela f6rsvann snabbt ur mediernas
blickfing.

Sett ur mediesynpunkt ir Kulturnyheternas inslag oklanderliga.
I det mediala uppdraget ingdr att, som det heter, ”granska makten”
och 1 praktiken innebir det ofta att misstinkliggra densamma. I
Kulturnyheternas inslag gérs det en podng av att medan MKA:s
uppdrag handlat om att bredda och &ppna upp kulturinstitutio-
nerna, s ir MKA:s egen verksamhet priglad av Mangkulturarets
lilla virld”. P4 samma ging anar man att det anslaget inte riktigt
fungerade som angreppsvinkel och fokus kommer istillet att place—
ras pd projektledaren Yvonne Rock. Det dr hon, som ir “utan
erfarenheter frin mingkultur”, snarare in MKA:s verksamhet, som
utgoér miltavlan f6r Kulturnyheternas kritik.

Négra dagar senare dterkommer dock Kulturnyheterna med tvd
inslag som fokuserar MKA:s verksamhet”, utan sidoblickar p4 pro-
jektledare och anslagsfordelning. Fast det dr klart: jag hade blivit
ganska hipen om Kulturnyheternas granskning som féljde 1 spdren
pd de tvd foregiende inslagen hade varit positivt firgad. Det ir den
inte heller. Man inleder med att gripa tillbaka till den diskussion
som fordes i medierna redan innan dret paborjades, och konstaterar
att det var en ”halvh]artad satsnmg som havererat redan innan det
bérjade” och att “satsningen pd MKA fick s4 lite pengar och var s4
illa genomfért”. Direfter intervjuas Chris Torch frin Intercult som
dterkommer till den kritik som framfoérdes frin de fria kultur-
grupperna ett drygt ar tidigare, nimligen att MKA borde "frigat
oss”, att man inte stillde tillrickligt ”tydliga krav” pd de statliga
institutionerna. Ocksd Basia Frydman dterkommer och siger att
MKA varit "nigra multlkultlforestallmngar och att ”det miste bli
pa riktigt” om man menar allvar med sina syften. Fér mig som last
nistan tvi 4rs pressklipp kring MKA, kinns kritiken vil igen; bris-
ten pd pengar, det jippoartade och de fria gruppernas upplevelse av
att deras kunskaper och erfarenheter inte tagits tillvara. Vad som
diremot lyser med sin frinvaro ir uppstillningen av den politiska
Makten mot den Fria Kulturen. Snarare ir det den politiska
Maktens of6rméga att gora allvar av sina syften i férhdllande till de
statligt finansierade institutionerna som stir i fokus fér den kritik

7 T.ex. Svd, 9/12-06, "Kritik mot Mangkulturdret”.
7#11/12 samt 12/12-06.
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som uttrycks i Kulturnyheterna. Av Torch beskrivs MKA dirfor i
konsekvensens namn som ett “alibi”. Den kritiken ir, miste man
siga, vildigt generell och Kulturnyheterna med sina tringa tids-
ramar viljer ocksd att inte illustrera den med exempel frin den
kulturella sfiren, och inte heller med intervjuer med representanter
fran de kulturinstitutioner som varit MKA:s huvudmal.

Alltsa...

I korthet kan man konstatera att MKA i rikstickande medier, i
synnerhet 1 morgontidningarna, initialt drabbades av den konflikt-
drivna nyhetsjournalistiken som utgdr frin att den politiska
Makten per definition alltid bor utsittas f6r kritik. MKA var ett
myndlghetsprOJekt och dessutom ett som gjorde ansprik pd att
ingripa i den kulturella sfiren. Det var, skulle man kunna siga, ett
taskigt utgdngslige, egentligen oavsett vad MKA:s syften sades
vara. Nir Marten Arndtzén i SR:s Kulturnytt sa: ”Sjilv foredrar jag
kulturpolitiska reformer som den Miljépartiet lockar med, just nu.
En extra miljard till kulturen — och inga villkor, vad det verkar. Det
kallar jag kulturpolitik. Fér kulturen behéver alltid mera pengar.
Sillan mer politik”, gav han uttryck fér en vil foretridd &sikt inom
kulturlivet, och en som jag sjilv 1 hog grad omfattar. I ett land som
Sverige kanske frigan dessutom blir extra laddad dirfor att kultur-
livet 1 s& hog grad ocksd ir offentligt finansierat, och ekonomiskt
direkt beroende av just den politiska sfiren.

Det var alltsd inte sirskilt svirt for medierna att hitta “kritiska
roster”. De fanns inom de statliga kulturinstitutioner som mycket
direkt togs i 6rat av kulturministern nir MKA initierades och i den
rapport som presenterades av Maingkulturellt Centrum pd
regeringens initiativ. De fanns ocksd inom det fria kulturlivet som
dven det 1 hog grad ir beroende av offentliga medel och vars eko-
nomiska lige dr betydligt mer utsatt och villkorat in de statliga
institutionernas. Inom den senare gruppen formulerades kritiken
mot MKA utifrin dtminstone tv3, delvis sammanlinkade, utgings-
punkter; dels att den mingiriga kompetens som de fria grupperna
(Selam, Intercult, Re:Orient med flera) hade nir det gillde konkret
arbete med den typen av kulturverksamhet som MKA efterlyste,
inte tillrickligt togs tillvara av MKA, vare sig nir det gillde kun-
skaper eller i termer av ekonomiska satsningar. Dels att MKA och
dirmed regeringen var for ”snill” mot de statliga kulturinstitutio-

127



Exempel och erfarenheter, analys av ret och tidigare insatser SOU 2007:50

nerna. Medierna dtergav den hir kritiken, men valde att inte sirskilt
uppmirksamma den konflikt som den uppenbarade inom kultur-
sfiren; det vill siga att de fria gruppernas (och enskilda aktorers)
kritik mot MKA i sjilva verket i forsta hand riktade sig mot de
statliga institutionernas lingsamhet och ovilja att férindra gamla
strukturer. Man hade sd att siga valt ut en konflikt som vird att
skildra och avstod dirmed frin att férdjupa bilden av de redan
sedan tidigare existerande motsittningarna som MKA blottade.

I kronikespalterna utvecklades kritiken av MKA som myndig-
hetsprojekt med ett férvisso villovligt syfte men, eftersom direkti-
ven kom uppifrdn, med en risk f6r den goda viljans tyranni 6ver ett
kulturliv som behover kunna verka fritt frin politiska pekpinnar.
Regeringen kritiserades for sitt “hyckel”, nir man av kulturlivet
krivde férindringar som den politiska sfiren inte hade lust att
genomdriva inom sitt eget filt. Det var ocksd en kritik som &ter-
fanns hos institutionsforetridare som uttalade sig i pressen. Samti-
digt kan man konstatera att den konflikt som initialt kom att ta
mycket plats i skrivandet infsr MKA - den politiska Makten
kontra den fria Kulturen — blev allt mindre central i mediernas
bevakning av MKA, bde pa nyhetsplats och i kronikeform.

Kronikeutrymmet dominerades till exempel under hela aret
numerirt av skribenter som 1 myndigheternas “hyckel” snarare sig
ett skil att noga ge akt pd MKA:s formiga att faktiskt genomdriva
de foérindringar man foresatt sig. For dessa kronikorer var den
politiska styrningen av kulturlivet inte i sig ndgot problematiskt,
men man pitalade risken att MKA inte var ndgot annat in ett for-
sok att slippa undan en kritisk granskning av samhillet i stort och
den ekonomiska segregationen.

I kulturkronikorna betraktade som helhet ledde kritiken av
MKA ofta till intressanta och komplexa diskussioner inte bara om
Politik kontra Kultur, utan ocksd om segregationens orsaker, utse-
ende och mgjliga l6sningar. Det var i och for sig pd inget sitt en ny
diskussion, utan tvirtom en som férts under ling tid i offentlighe-
ten, bide inom det politiska, akademiska och kulturella filtet. And3
tror jag att man vigar pdstd att den fick en annan ton och inram-
ning nir den fordes utifrdn ett konkret myndighetsingripande i den
kulturella sfiren. Frigan gavs pd sitt och vis en annan tyngd nir
den politiska makten med hyfsat eftertryck och helt dppet satte
fingret pd “en ofta omedveten smirtpunkt i offentligheten, nigon-
ting som bultade och virkte och stétte saker och ting ur de mest
uppkérda hjulspiren”, som Mattias Berg sade i SR vid drets slut.
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Lokalpressen valde pd det stora hela att pd nyhetsplats f6lja
MKA:s avtryck i enbart det lokala kulturlivet, och med en ton som
var mer inriktad pd berém in pd kritik av arrangemangen. Diskus-
sionen om Makt kontra Kultur limnade man &t kronikorerna att
fora i sina signerade spalter pd kultursidorna, och man gav inte
heller utrymme &t de fria kulturgruppernas kritik av vare sig
kulturinstitutioner eller MKA:s verksamhet. (Undantagen ir
forstds Goteborg och Malmé, som 1 likhet med Stockholm har ett
kraftfullt fritt kulturliv med inriktning p4 just de frigor som MKA
vickte.) Diremot intervjuades vid ett par tillfillen lokala méng-
kulturkonsulenter och/eller forskare som pd nyhetsplats fick
utveckla mdangkulturbegreppets betydelse och verksamhetens
syften.

Oavsett vad man tycker om MKA som projekt, si kan man kon-
statera att det satte spdr i medierna i form av en ganska spretig
diskussion som kom att handla om alltifrdn kulturens frihet till huru-
vida begreppet mingkultur ir anvindbart, och vilken verklighetsbild
och verklighet det ger uttryck fér. I den diskussion som speglades
medialt involverades bide kulturskribenter, akademiker, kul-
turarbetare och kommunalpolitiker. Diremot saknade jag ett mera
aktivt uppsékande, sjilvstindigt och djuplodande rapporterande av de
konflikter som MKA blottade.

Moa Matthis ir kulturskribent och forfattare
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2.2 Statliga eller statsunderstédda insatser for att
skapa en samhallsgemenskap med samhallets
mangfald som grund

Nedan féljer en genomging av olika insatser staten gor eller ger
bidrag till fér att skapa en samhillsgemenskap med sambhillets
méngfald som grund. Samordnaren har valt att, utéver kulturpoli-
tiska insatser, dven beskriva insatser inom andra politikomriden
eftersom kultur kan vara ett medel for att uppnd mangfaldsmal
dven inom dessa politikomriden.”

Av denna genomging drar samordnaren bland annat slutsatsen
att kulturlivets institutioner och flera av dess bidragspotter ir for-
made i en tid dd mingfaldsfrigan inte var lika central som idag. Det
ir ett antal fria kulturpolitiskt agerande aktérer som har tagit pa sig
ansvaret for att driva mingfaldsfrigan inom kulturen. For att skapa
kontinuitet bor dessa aktorer fa fortsatt utrymme och ékade moj-
ligheter att samarbeta med institutionerna. De fria aktdrerna inom
méngfaldsomrddet bér fungera som utvecklingsresurser till Statens
kulturrdd och kulturlivet 1 évrigt. Samordnaren menar att det fort-
farande saknas en nationell proaktiv aktér i arbetet med att stirka
den kulturella méngfalden. Statens kulturrdd har inte lyckats vixa
in 1 rollen in, men samordnaren anser indi att det miste vara Sta-
tens kulturrdd som har samordningsansvaret f6r méingfaldsarbetet.
Delar av metodutvecklingsarbetet bor emellertid, &tminstone under
de nirmaste tre iren, bedrivas utanfér Statens kulturr8d av fria
aktorer.

Samordnaren menar vidare att det dr orimligt att huvuddelen av
de resurser som Sverige satsar pd internationellt utbyte gér till att
skicka svenska kulturutévare utomlands och en vildigt liten del till
att bjuda in internationella kulturutévare. Flera institutioners upp-
drag bor ses over sd att de verkar for just utbyte. Samordnaren
anser att en del av Sveriges bistdnd till kultur bér anvindas till att
skapa kontakter mellan kulturutévare 1 utvecklingssamarbets-lin-
derna och publiken i Sverige. For att dstadkomma det finns behov
av aktorer/kulturmiklare som kan bidra till att de internationella
kulturutévare som kommer till Sverige nér en stérre publik och fler
scener 1 Sverige som kan ta emot internationella gistspel. I slutet av
detta avsnitt beskrivs samordnarens bedémning mer utférligt.

75 Se bland annat essierna Pripp, Oscar, "Kulturens soppstenar” och Lorentzi, Ulrika, Vi
miste pistd nigot’ Om kultur som verktyg for mingfald och mangfald som konstprojekt”, i
detta betinkande.
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I Regeringens skrivelse 2005/2006:188 Kulturlivets internationa-
lisering finns en aktuell beskrivning av de insatser for interkulturell
dialog och internationellt kulturutbyte som gérs inom Kultur-
departementet och Utrikesdepartementets ansvars-omriden. Det
handlar om bidragsférdelning, ridgivning, planering och genomfs-
rande av projekt, deltagande 1 internationellt kultursamarbete,
frimjande av konstnirligt utbyte m.m. I f6ljande genomgang foku-
seras det som berdr arbetet for en okad kulturell mangfald i
Sverige.

Arbetet med att stirka kulturell méngfald, internationellt
kulturutbyte och interkulturell dialog inom kulturpolitiken ir 1
linje med den grundliggande utgingspunkten i integrations-politi-
ken som ir att all politik ska utformas utifrdn samhillets etniska
och kulturella méngfald och utifrdn individens behov’. Det
angrinsar till de insatser staten gér for integration i
departementsovergripande verksamhet, som storstadspolitiken,
samt inom Integrations- och jimstilldhetsdepartementets och
Socialdepartementets ansvarsomride. Aven statens insatser for att
skapa ett samhille som ir tllgingligt for funktionshindrade, fér
okad jimstilldhet och foér stéd till homo- och bisexuella samt
transpersoner angrinsar till arbetet med kulturell m&ngfald.

2.2.1 Kulturdepartementets ansvarsomrade

De myndigheter och stiftelser under Kulturdepartementet som ir
inblandade i arbetet med internationellt kulturutbyte, interkulturell
dialog och kulturell méngfald 4r Statens kulturrdd, Konstnirsnimnden
med TASPIS (International Artists Studio Program in Sweden),
Stiftelsen Svenska Filminstitutet, Stiftelsen Svenska Rikskonserter
och olika kulturarvs- och biblioteksinstitutioner. Under Kultur-
departementet ligger dven, sedan 2003, de av regeringen utsinda
kulturrdden vid svenska utlandsmyndigheter.

76 Regeringens proposition 1997/98:16 Sverige, framtiden och mdngfalden — frin
invandrarpolitik till integrationspolitik.
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Statens kulturrad

Statens kulturrdd, oftast kallat Kulturrddet, har som 6vergripande
uppdrag att férverkliga de nationella kulturpolitiska mil som
regering och riksdag beslutar om. De kulturpolitiska mélen ir:

1. Yttrandefrihetsmélet: Virna yttrandefriheten och skapa reella
férutsittningar for alla att anvinda dem.

2. Jimlikhetsmalet: Verka for att alla fir mojlighet till delaktighet i
kulturlivet och till kulturupplevelser samt till eget skapande.

3. Méngfaldsmilet: frimja kulturell méngfald, konstnirlig for-
nyelse och kvalitet och dirigenom motverka kommersialismens
negativa verkningar.

4. Sjilvstindighetsmaélet: Ge kulturen férutsittningar att vara en
dynamisk, utmanande och obunden kraft i samhillet.

Statens kulturrdd fordelar statligt stdd inom kulturomridet, ger
regeringen underlag for kulturpolitiska beslut och informerar om
kultur och kulturpolitik. Nistan tvd tredjedelar av myndighetens
forvaltningsresurser anvinds for arbetet inom verksamhetsgrenen
bidragsgivning. Ar 2006 fordelade Statens kulturrdd knappt 1,9 mil-
jarder kronor i bidrag till kulturlivet. Av detta gick nira 1 miljard
kronor till teater, dans och musik, 160 miljoner kronor till litteratur,
bibliotek och kulturtidskrifter, 170 miljoner kronor till konst,
museer och utstillningar och 570 miljoner kronor till konstomrades-
dvergripande projekt.

I Statens kulturrdds &rsredovisning 2006 visas hur férdelningen
ser ut mellan ansékt och utbetalt belopp i kategorierna regionala
bidrag, det fria kulturlivet och branschstéd. De regionala bidragen,
som gir till regionala och kommunala teater-, musik- och dans-
institutioner samt regionala museer och bibliotek, ir den storsta
potten (drygt 900 miljoner kronor ar 2006). I Statens kulturrdds
regleringsbrev finns anvisningar om vilka institutioner som ska
erhdlla det regionala stédet och samtliga ansékningar av regionala
bidrag har bifallits, om in ibland till ett nigot ligre belopp in
ansokt.

Det fria kulturlivet fick 115 miljoner kronor i bidrag. Denna
kategori ir inte lika tydligt reglerad i regleringsbrevet och 2006 var
ansokningarna nistan dubbelt s§ minga som bifallen. Det ansékta
beloppet var tre ginger s& stort som det utbetalda. Statens kultur-
rid har, 1 en &versyn som limnades till regeringen 2006, framhillit
att stodet till de fria grupperna behover stirkas. Okade resurser ir

132



SOU 2007:50 Exempel och erfarenheter, analys av aret och tidigare insatser

angeligna bdde for att forbittra gruppernas arbetsvillkor och f6r att
mojliggéra en fortsatt gynnsam konstnirlig och kulturpolitisk
utveckling, menar Statens kulturrdd.

Sedan 2007 stdr det i regleringsbrevet att Statens kulturrdd bér
1 sin bidragsgivning inom scenkonstomridet prioritera ansékningar
som avser samverkan mellan institutioner och den fria scen-
konsten”.

Statens kulturrd har formulerat en praxis foér sin bidragsgiv-
ning. Enligt den praxisen delas bidrag endast ut till verksamhet som
far minst lika stort bidrag frin regioner och kommuner. Regionala
och lokala prioriteringar spelar alltsd en viktig roll i férdelningen.
Den statliga andelen av det offentliga stédet till kultur ir
36 procent. Regionernas andel ir 47 procent och kommunernas
andel 17 procent.” Statens kulturrd ser motfinansieringen som en
garant for lingsiktighet och att verksamheten ir férankrad lokalt.

Statens kulturrdds bidragsgioning till kulturell mangfald och
kulturpolitisk utveckling

Ett av Statens kulturrdds mal ir att frimja kulturell méngfald. I
Statens kulturrdds regleringsbrev stir att myndigheten har som
overgripande verksamhetsmal att integrera 1 hela Statens kulturrdds
verksamhet ett jimstilldhets- och méngfaldsperspektiv samt att
arbetet med att frimja ett internationellt utbyte. I enlighet med det
dvergripande mélen i Sveriges integrationspolitik ska all offentligt
finansierad kulturverksamhet spegla den etniska och kulturella
méngfalden i dagens Sverige. Det ska alltsd finnas ett mangfalds-
perspektiv i all den verksamhet Statens kulturrdd bedriver och i
samtliga verksamheter som delar pd det bidrag pd 1,9 miljarder
kronor som Statens kulturrdd fordelar.

De olika perspektiv som ska integreras i Statens kulturrdds verk-
samhet dr barn och ungdom, etnisk och kulturell mangfald, till-
ginglighet for personer med funktionshinder samt jimstilldhet.
Statens kulturrdd har tillsatt en strategi- och samordningsgrupp
som arbetar med frigan om hur de olika perspektiven kan samord-
nas och genomsyra hela myndighetens verksamhet. Under 2007 tar
Statens kulturrdd fram nya redovisningsblanketter med specifika
frigor bland annat om vilket arbete som gjorts for att frimja kultu-
rell mangfald. Syftet dr att Statens kulturrdd ska kunna géra en

77 Statens kulturrdds rsredovisning 2006, s. 15.
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bittre uppfoljning av mdingfaldsarbetet pd kulturinstitutionerna
och utifrdn kartliggningen kunna bli konkretare i dialogen med
institutioner. I férlingningen kommer Statens kulturrdd iven
kunna utforma bittre ansékningsblanketter dir frigorna om arbe-
tet med kulturell mangfald blir konkretare och littare att f6lja upp.
Tidigare har Statens kulturrdd gjort bedémningar av arbetet med
att frimja kulturell méngfald utifrdn kulturinstitutionernas redo-
visningar och informationen frdn de olika institutionerna har sett
vildigt olika ut.”®

Det finns nigra exempel dir det gdr att utlisa av bidragsredovis-
ningen att medel ur Statens kulturrdds ordinarie st6d till kulturen
anvints till satsningar pd kulturell mangfald. Av de regionala bidra-
gen ir 2-3 procent avsatta for utvecklingsbidrag. Ar 2005 var
méngfald ett prioriterat utvecklingsomride. Till exempel gick 1,4
miljoner, av de 6,6 miljoner som delades ut i utvecklingsbidrag till
regionala museer, till projekt som fokuserade okad kulturell
méngfald. Tv3 andra exempel dr att Re:Orient, vars syfte ir att pre-
sentera hégkvalitativ kultur frin Mellandstern och Nordafrika, och
Selam, som arrangerar en mingd olika verksamheter med inriktning
pd virldsmusik, fir verksamhets-bidrag ur den ordinarie bidrags-
férdelningen till arrangerande musikféreningar.

Bidrag till allmdin kulturverksambet, utveckling samt internationellt
kulturutbyte och samarbete

Férutom strategin att integrera arbetet med att frimja kulturell
méngfald och interkulturell dialog i all bidragsgivning s3 fordelar
Statens kulturrdd bidrag till allmin kulturverksamhet och utveck-
ling samt internationellt kulturutbyte och samarbete, dir arbetet
med mangfald ir en del. Statens kulturrdd disponerar 2007 totalt
152 miljoner kronor fér detta indamal.

Av detta anslag avsitts, i1 regleringsbrevet f6r 2007, 29 miljoner
kronor till internationellt kulturutbyte, interkulturell dialog och
kulturell m&ngfald. Frin denna post férdelade Statens kulturrdd 4,1
miljoner kronor 1 bidrag till mangkulturella organisationer samt 2,8
miljoner kronor 1 verksamhetsstéd till de regionala konsulenterna
féor mangkultur. Av anslaget f6r allmin kulturverksamhet finns
dven avsatt 8 miljoner kronor till nationella minoriteters sprik och

78 Om kulturell mangfald, Statens kulturrids omvirldsanalys 2005.
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kultur samt ett bidrag till samisk kultur pd 14,4 miljoner som dis-
poneras av Sametinget.

Internationellt kulturutbyte

Ett av Statens kulturrdds 6évergripande verksamhetsmal dr att inter-
nationellt och interkulturellt utbyte och samarbete ska 6ka och
integreras 1 hela Statens kulturrdds verksamhet. I Regeringens skri-
velse 2005/2006:188 Kulturlivets internationalisering beskrivs det
utdkade uppdrag som Statens kulturrdd har fitt pd det internatio-
nella omridet, bland annat ett uppdrag att verka foér en férbittrad
samordning av de statligt finansierade aktdrerna for internationell
kulturverksamhet samt att medel som Statens kulturrdd férdelar till
regionala och lokala institutioner fir anvindas till institutionernas
internationella verksamhet. Till internationell verksamhet riknas
gistspel utomlands och andra projekt som syftar till att frimja
internationellt kulturutbyte och kultursamarbete.

Regeringen 6kade 2006, som ett steg i arbetet med en interna-
tionell strategi, anslagsposten fér internationellt kulturutbyte frin
18,6 till 22 miljoner kronor. 2007 dkades anslagsposten till 29 mil-
joner kronor men di flyttades bidraget till mangkulturella organi-
sationer pd 4,1 miljoner dit frin anslagsposten Bidrag till organisa-
tioner inom kulturomrddet och bidraget till regionala konsulenter
féor mangkultur pd 2,8 miljoner flyttades dit frin Bidrag till 6vriga
indamadl inom kulturomridet. Det innebar alltsd inte ndgon ¢kning
av resurserna.

Bidrag kan beviljas vissa internationella organisationer pd kul-
turomrddet som har som primirt syfte att bedriva internationellt
arbete inom sitt konstomride. Organisationer som kan beviljas
bidrag ir i férsta hand svenska sektioner av internationella organi-
sationer, och bidragen avser frimst att ticka sektionernas med-
lemsavgifter till sina internationella moder-organisationer samt
resekostnader till internationella méten. Bidrag utgdr ej till sektio-
nernas nationella verksamhet 1 Sverige.

Nir de bidrag som foreskrivs 1 regleringsbrevet férdelats dter-
stir cirka 5 miljoner kronor som kan sékas av kulturlivet f6r inter-
nationellt kulturutbyte.” Bidrag ges frimst fér resekostnader. Till

77 Regleringsbrevet 2007 anger att en del av de internationella medlen ska g3 till specifika
indamél (t.ex. 9,3 miljoner kronor till Svenskhemmet Voksendsen, Norges nationalgiva till
Sverige, 0,9 miljoner kronor Hanaholmens kulturcentrum for Sverige och Finland samt 1
miljon kronor till Svenska Rikskonserter fér marknadsetablering av svensk musik 1
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exempel beviljades, 1 april 2007, 41 ansékningar pd totalt 1,3 miljo-
ner kronor i bidrag till internationellt utbyte. Tre fjirdedelar av
medlen gick till svenska gistspel och turnéer utomlands, en fjirde-
del till verksamhet i Sverige som frimjar internationellt kulturut-
byte och kultursamarbete.

Mangkulturella organisationer

I Statens kulturrdds regleringsbrev 2007 stir att anslagsposten
Bidrag till internationellt kulturutbyte bland annat ska anvindas
till: ”verksamheter som frimjar etnisk och kulturell mingfald och
som utgdr frin interkulturell dialog” samt till ”bidrag till ming-
kulturella organisationer med tvirkulturell inriktning”. Stédet delas
ut for ett &r 1 taget.

Enligt Statens kulturrids praxis ska sokande organisationer
arbeta genom att sprida kunskap om eller pa annat sitt bidra till att
sikerstilla en kulturell och etnisk mangfald inom kulturlivet, sts-
det kan utgd som verksamhetsbidrag till organisationer som ansva-
rar for arkiv, bibliotek, dokumentation eller annan publik verksam-
het och forutsittningar for bidrag ir medfinansiering av annan part
(kommun eller landsting), att verksamheten i4r av nationellt
intresse, samt att den ir tillginglig for allmidnheten.

Nir stodet inrdttades pd 1980-talet gick det till organisationer
som regeringen pekat ut, utan ansékningsforfarande. Ar 2005 blev
det mojligt att soka bidraget, men endast sex organisationer sokte
och samtliga fick stéd. Ar 2007 sokte 24 organisationer bidraget,
varav nio fick stéd. Ansokt belopp var 17 miljoner kronor. Det
okade soktrycket kan férklaras med att Mangkulturiret 2006
bidrog till att bidraget till mingkulturella organisationer blev mer
kint.

utlandet), samt till verksamhetsstod till internationella organisationer och svenska sektioner
av internationella organisationer. Statens kulturrdd skriver i Plan fér Kulturrddets arbete med
internationell verksambet 2007 — 2010 att de ”inte alltid har kunskap om den historiska
bakgrunden” och att det dr tveksamt om de har "mandat att f6rutsittningsldst prova dessa
stdd” och foresldr dirfor att regeringen fortydligar syfte och forutsittningar f6r stodet.
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Tabell Beviljade bidrag fran Statens kulturrdd till Mangkulturella
organisationer 2004-2007, tkr

Organisationer 2007 2006 2005 2004

Immigrantinstitutet 200 400 695 700

Intercult, 1 000 1000 998 200

Stockholm

Stiftelsen  Grekiskt 200 300 397 400

bibliotek/Grekiskt
kulturcentrum

Kurdiska  bibliote- 1 000 1000 1087 1000
ket

Mangkulturellt 1100 1000 767 773
centrum i Botkyrka

Selam 400 400 95

Riksféreningen for 80

Folkmusik och

Dans, RFoD

Kulturféreningen 80

Bwana Club

Stiftelsen  Tensta 80

Konsthall

Totalt 4140 4100 4039 3073

Som framgir av tabellen gir bidraget fortsatt frimst till de organi-
sationer som fitt det tidigare ar. De tre nya bidragstagarna fir sm3
belopp. Férutom Immigrantinstitutet, som ligger 1 Bords, och
Kulturféreningen Bwana Club frin Géteborg, har féreningarna sitt
site 1 Stockholm eller Stockholms férorter.

Ansokningarna frin Immigrantinstitutet och Grekiskt kultur-
centrum behandlades 2007 i sirskild ordning. I bida besluten stir
att organisationerna inte kan drivas vidare utan 6kade medel och att
de dirfor far 200 000 kr for att 8 "méjlighet att finna en alternativ
finansiering, alternativt avveckla verksamheten”. Som skil fér
minskade bidrag anges att tillgingligheten till verksamheten varit
begrinsad samt att verksamheterna fir inget eller minskat stéd frin
region och kommun. Immigrantinstitutet har éverklagat beslutet.
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Regionala konsulenter for mangkultur

Regeringen beslutade 2002 om sirskilda regionala konsulenter for
méngkultur. Sddana konsulenter finns idag i nio regioner. De har
till uppgift att, 1 samarbete med statliga, regionala och lokala kraf-
ter, stimulera en utveckling som tar till vara det mangkulturella
samhillets skiftande uttrycksformer och att frimja méngfalden i
kulturlivet. De senaste dren har de regionala konsulenterna fér
méngkultur ftt 2,8 miljoner kronor i verksamhetsstdd frén Statens
kulturrdd. Under 2006 beviljades, utéver verksamhetsstddet,
628 000 kronor i projektmedel for projekt som konsulenterna
genomférde under Mangkulturdret.

Allmiin kulturverksambet och utveckling

Bidraget till allmin kulturverksamhet och utveckling ir uppdelat pd
ett antal olika potter for specifika indamdl som kommit till vid
olika tidpunkter. Hir presenteras ndgra potter som har en bredare
karaktir och kan anvindas f6r arbete f6r 6kad mangfald.

Insatser for utvecklingsverksambet och allméin kulturverksambet

Anslagsposten for utvecklingsverksamhet och allmin kulturverk-
samhet ska, enligt regleringsbrevet 2007, bland annat gd till lins-
konsulenter, insatser for att frimja dansen, till Sveriges dramatiker-
forbund fér driften och administrationen av en digital pjisbank,
utvecklingsprojekt och insatser som frimjar barns och ungdomars
eget skapande och utveckling av folkbiblioteksverksamheten. Anslaget
ir pd 21 miljoner kronor.

Centrala amatorkulturorganisationer

Bidraget ska g8 till sddana centrala amatérkulturorganisationer som
bidrar till att tillgingliggora kulturupplevelser f6r en bred allmin-
het och som stimulerar det egna skapandet. Bidrag kan sckas av
centrala amatdrkulturorganisationer som verkar inom ord-, ton-,
bild-, teater- och dansomridena, kulturminnesvird och annan verk-
samhet inom Statens kulturrdds ansvarsomrdde. Verksamhetsbidrag
for 2006 fordelades med totalt 7,2 miljoner kronor.
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Forsknings- och utvecklingsinsatser inom kulturomrddet

Statens kulturrdd disponerar medel till forsknings- och utveck-
lingsinsatser inom kulturomrddet. Anslaget uppgdr tll drygt 2
miljoner kronor.

Kultur i arbetslivet

Bidrag och andra insatser for kultur i arbetslivet ges till verksamhet
som Skar mojligheter till samspel mellan arbetsliv och kulturliv.
Anslaget ska frimja ett vidgat deltagande i kulturlivet och bidra till
att utveckla samspelet mellan yrkesmissigt arbetande konstnirer
och arbetslivet. Personalorganisationer, arbetsgivare och kultur-
aktodrer kan soka pengar frin anslagsposten. Ansokningarna bereds
av en sirskild referensgrupp med personer frin bland annat fack-
férbund och bildningsférbund.

I regleringsbrevet 2007 stir att anslagsposten ska anvindas for:
“att frimja en bred kulturverksamhet med arbetsplatsen och
arbetsgemenskapen som utgdngspunkt. Stéd fir limnas under
férutsittning att minst 25 procent av projektkostnaden finansieras
pd annat sitt.” Anslagsposten ska dven anvindas for att stédja ling-
siktiga lisfrimjande projekt pd arbetsplatser. Under senare &r har
ett prioriterat omride varit kultur och hilsa.

For att bidra till ett lingsiktigt utbyte prioriteras stéd som kan
skapa nya kontaktytor som kan ge arbetstillfillen fér kultur-
utdvare. Projekttiden ger mojlighet for kulturutévarna att bygga
upp en verksamhet som arbetsplatser kan efterfriga och skapa ett
kontaktnit. Det finns exempel p projekt som har lett till en ldng-
siktig verksamhet som kan bira sig utan bidrag.

Bidrag och andra insatser for funktionshindrades deltagande i kultur-
livet

Ar 2000 antog riksdagen regeringens proposition Frdn patient till
medborgare — en nationell handlingsplan for handikappolitiken. Dir
stdr det att “varje sektor i samhillet ska utforma och bedriva sin
verksamhet sd att den blir tillginglig f6r alla medborgare, inklusive
personer med funktionshinder. Kostnaderna och de nédvindiga
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anpassningsdtgirderna ska finansieras inom den ordinarie verksam-
heten”. ¥

Statens kulturrdd har sektoransvar foér att handikappolitiken
genomférs inom kulturomridet, vilket innebir att Statens kultur-
rdd ska vara stédjande, samlande och pddrivande f6r berérda insti-
tutioner. Statens kulturrdd har ett anslag p& 9,5 miljoner kronor fér
att genomfdra ett handlingsprogram om 6kad tillginglighet till
kultur fér personer med funktionshinder. En del av pengarna kan
sokas till projekt. Under 2006 fordelade Statens kulturrdd 7,4 mil-
joner kronor till 28 projekt.

Kultur i arbetslivet och funktionshindrades deltagande i kultur-
livet har slagits samman till en anslagspost som 2007 tilldelats 17
miljoner kronor.

Bidrag till nationella minoriteters sprik och kultur

Sedan 2001 har Sverige en samlad politik f6r nationella minoriteter,
i enlighet med Europarddets konventioner. De nationella minori-
teterna ir samer, romer, judar, sverigefinnar och tornedalingar.
Statens kulturrdd férdelar sirskilda medel, 8 miljoner kronor 2007,
i syfte att frimja de nationella minoriteternas sprik och kultur. Ar
2006 fick Statens kulturrdd 92 ansékningar om bidrag till nationella
minoriteters sprik och kultur, 46 ansékningar fick bifall. Det
ansokta belopp var 19,8 miljoner kronor och det férdelade belopp
8,2 miljoner kronor.

Utgdngspunkten f6r stodet till nationella minoriteters sprik och
kultur dr en annan in den f6r stodet for 6kad mangfald. Statens
kulturrdd konstaterar, i en analys av kulturell mingfald, att:
”Medan insatserna fér 6kad méngfald i évrigt huvudsakligen inrik-
tas pd att gora kulturlivet tillgingligt for alla, handlar stédet till de
nationella minoriteterna om att stirka snivt avgrinsade kulturella
identiteter.”® Statens kulturrdd tror emellertid att om de nationella
minoriteterna har livskraftiga sprak och rikt kulturliv s& bidrar det
till méngfalden i svenskt kulturliv i stort.

% Prop. 1999/2000:79 Frdn patient till medborgare - en nationell handlingsplan for
handikappolitiken, s. 16.
81 Kulturridets omvirldsanalys 2005 Om kulturell mangfald, s. 33.
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Accessprojektet

Regeringen har gett Statens kulturrdd 1 uppdrag att genomféra en
stor satsning pa sysselsittningsitgirder inom kultursektorn under
2006 och 2007. Projektet, som fitt namnet Access, har som syfte
att stirka arbetet med att bevara, virda och tillgingliggéra sam-
lingar, féremal och arkivalier inom hela kulturfiltet: musei- och
kulturmiljs, arkiv, scenkonst, bibliotek, bild och form samt film
och foto. Det innebir att myndigheter, institutioner och organisa-
tioner fir ekonomisk hjilp att anstilla arbetsldsa kulturverksamma.
Statens kulturrdd har under 2006 och 2007 férdelat sammanlagt 519
miljoner kronor. I virpropositionen 2007 har regeringen beslutat
att avsitta ytterligare medel for Accessprojektet. Sammanlagt ror
det sig om 75 miljoner fér dr 2008, och 25 miljoner kronor for ar
2009.

Fram tll och med april 2007 hade 970 personer anstillts med
hjilp av Accesspengar. Av dessa har 131 personer utlindsk bak-
grund, det vill siga dr f6dda utomlands eller har tvi férildrar f6dda
utomlands. Andelen med utlindsk bakgrund ir alltsi 14 procent.
Statens kulturrdd anser att en positiv effekt av Access dr “det rela-
tivt héga antalet personer med utlindsk bakgrund som har fitt

arbete genom sysselsittningsdtgirder”."

Kulturrid i utlandet

Kulturrdden 1 utlandet ska frimja kulturutbytet mellan Sverige och
stationeringslandet och stimulera den kulturella dialogen. For nir-
varande finns det kulturrddstjinster vid Sveriges ambassader i
Berlin, London, Moskva, Tokyo, Vilnius, Washington, Warszawa
och samt vid Sveriges stindiga representation vid Europeiska
unionen i Bryssel.

Framtidens kultur

Stiftelsen Framtidens kultur ska frimja ett vitalt kulturliv genom
att ge bidrag till lingsiktiga och nyskapande kulturprojekt.
Stiftelsen, som bildades 1994 av svenska staten, disponerar foér detta
syfte medel frdn de uppldsta 16ntagarfonderna. Utdver bidrags-

82 Access — Delutvirdering av sysselsittningsdtgirder inom kulturomridet, Kulturridets
skriftserie 2007:6.
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givningen bedriver = stiftelsen programverksamhet, finansierar
utvecklingsprojekt samt anordnar seminarier och lokala kultur-
moten. Framtidens kultur ir en tidsbegrinsad satsning och planen
dr att 2008 blir det sista dret da stiftelsen férdelar bidrag. Verksam-
heten med seminarier, méten och uppféljning av projekt som fatt
bidrag kommer att fortsitta ndgra ar till.

2006 fordelade Framtidens kultur 35,7 miljoner kronor till 197
projekt. Under perioden 1994-2006 har, enligt Stiftelsens personal,
cirka 5 procent av inkomna ansékningar beviljats bidrag.*> En upp-
skattad del 1 Framtidens kulturs proaktiva bidragsgivning har varit
mojligheten att soka “frépengar”. Stiftelsen kan bevilja utveck-
lingsmedel f6r projekt i startfas, normalt upp till 200 000 kronor.
Medlen anvinds ofta till en férstudie for att séka finansiering och
férankring till stérre projekt.

Mingkulturellt centrum i1 Botkyrka har, pd uppdrag av Framti-
dens kultur, gjort en utvirdering av Framtidens kulturs arbete med
méngfald i kulturlivet. Den visar att 27 procent av stiftelsens hela
bidragsgivning under dren 1994-2006 har gitt till projekt som
uppmirksammar etnisk mdngfald i kulturlivet, totalt 189 miljoner
kronor.** Projektens inriktning har férindrats under perioden.
Under stiftelsens foérsta fem ar stod det 1 riktlinjerna att stiftelsen
prioriterar verksamhet och projekt som, med kulturen som
uttrycksmedel, engagerar invandrargrupper: "Stiftelsen ger stod till
projekt som bidrar till integration — baserad p& omsesidig respekt
och férstdelse. Stiftelsen stoder dirvid i forsta hand projekt som
syftar till att stirka gruppers eller individers identitet och sjilv-
kinsla.” Enligt utvirderingen ir den formuleringen ett uttryck for
en syn pa etniska kategorier och “kulturer” som givna och slutna
identiteter. Inom sdvil forskning som samhillsliv har synen pi
etniskt eller kulturellt definierad olikhet och ojimlikhet férindrats.
Idag finns mer kunskap om anvindandet av kultur och skapandet
av (ojimlika) etniska kategorier. Denna férindring avspeglas, enligt
utvirderingen, i Framtidens kulturs bidragsgivning. P4 senare ir
har stéd getts till allt fler projekt som syftat till att “avetnifiera”
den estetiska kulturen eller évertrida etniska och kulturella grin-
ser. En intressant trend dr kulturarvsprojekten som gir frin repre-
sentation av “eget” kulturarv, via representation av “andras” kultur-
arv (av majoritetens institutioner) till ett 6kat intresse fér hur
kulturarven interagerar.

8 Edstrém, Nina, Framtidens kultur och mangfald i kulturlivet, Mangkulturellt centrum 2007.
84 Ibid.
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2.2.2  Utrikesdepartementets ansvarsomrade

Bland UD:s myndigheter spelar Sida och Svenska institutet en viktig
roll for internationell kulturverksamhet. Dessutom fir Sveriges
utlandsmyndigheter sirskilda medel f6r frimjandeverksamhet frin
UD och pi ett flertal utlandsmyndigheter finns tjinstemin med
ansvar for press-, information och kulturfrigor.

Sidas kultursamarbeten

Sidas arbete med kultur och media i svenskt utvecklingssamarbete
utgdr frin Unescos definition av kultur som lyder:

Kultur ir ett samhilles eller en grupps uppsittning av andliga,
materiella, intellektuella och emotionella sirdrag, innefattande,
férutom konst och litteratur (kulturella uttryck”), livstil, virderingar,
traditioner och trosuppfattningar. %

Sidas arbete med kultur ir grundat i rittigheter — ritt att uttrycka
sig och ritt att dgna sig 4t kulturella och kreativa aktiviteter — men
Sida menar att kultursamarbeten dven handlar om att skapa férut-
sittningar for férindring, om effektivitet. Individens méjlighet att
paverka, hivda sin ritt och sin rost ir grundliggande i fattigdoms-
bekimpning.

Kultur- och mediesamarbete utgér ungefir 2 procent av Sidas
totala utvecklingssamarbete. Ar 2005 beviljades 273 miljoner kro-
nor.*® Hur stor andel av bistdndet som gar till kultur beror pa vilka
samarbeten de linder som Sverige har utvecklingssamarbete med
efterfrigar. Idag arbetar ett fyrtiotal svenska institutioner, teatrar,
museer, universitet, hdgskolor, kulturhus med flera, i partnerskap
med motsvarande institutioner i utvecklingslinder.

I Sidas internationella arbete ingdr dven kultursamarbetet mellan
Sverige och Sydafrika som har pdgtt i tre ir och inom vilket totalt
28 projekt har beviljats medel. Kultursamarbetet dr ett exempel pd
ett lingsiktigt internationellt samarbete mellan tvd linder dir bida
linderna bidrar med omfattande resurser. Sverige bidrar med 45
miljoner kronor och Sydafrika med ca 15 miljoner kronor under

% Universal Declaration on Cultural Diversity, UNESCO, 2001 citerad frin Sidas policy for
kultur och medier, 2006.

8 Facts & Figures 2005, Culture and Media, Sida 2006. Av detta stéd gick 69 miljoner kronor
till kulturarv, 22 miljoner kronor till litteratur, 49 miljoner kronor till scenkonst, 34 miljoner
kronor till &vrig kultur och 99 miljoner kronor till media.
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den férsta fasen ir 2004-2006. Samarbetet finansieras med svenska
bistdindsmedel genom Sida och férvaltas och genomférs i Sverige av
Statens kulturrid. Den forsta fasen utvirderas under 2007 av Sida
och Kulturdepartementet i Sydafrika.

Svenska institutet

Svenska institutet ir en statlig myndighet som har som syfte att
oka omvirldens kunskaper om och intresse f6r Sverige. Den bedri-
ver kommunikationsarbete och utbyte inom kultur, utbildning och
vetenskap.

Sedan 1988, enligt en 6verenskommelse med Sida, har Svenska
institutet i uppdrag att stédja projekt for kulturellt utbyte med
utvecklingslinder och linder i Osteuropa. Syftet ir att frimja och
utveckla demokratiska processer och bekimpa fattigdom i de lin-
der som omfattas av det svenska utvecklingssamarbetet. Anslaget
ir pd 15 miljoner kronor per &r och kommer frin bistdindsbudgeten.

Fér linderna inom EU, i Nordamerika, Japan och andra delar av
virlden ir Svenska institutet inte en bidragsgivare utan en anord-
nare av kulturevenemang. Institutet tar initiativ till evenemang i
utlandet och kontaktar svenska institutioner och kulturverksamma
for deltagande. Tidigare kunde kulturlivet, bdde organisationer och
enskilda kulturutévare, anséka om projektstéd frin Svenska insti-
tutet for internationellt kulturutbyte dven till linder som inte
omfattas av det svenska utvecklingssamarbetet. Enligt Statens
kulturrdd har denna foérindring bidragit till ett 6kat anséknings-
tryck hos Statens kulturrdd." Forindringen har dven limnat vissa
tomrum, till exempel ir det inte mojligt f6r enskilda personer att
soka pengar hos Statens kulturrdd.

2.2.3 Integrations- och jamstalldhetsdepartementets
ansvarsomrade

Integrationspolitiken omfattar frigor om lika rittigheter, skyldig-
heter och mojligheter f6r alla oavsett etnisk eller religiés bakgrund,
invandrares etablering i det svenska samhillet, svenskt medborgar-
skap, ersittning till kommunerna fér flyktingmottagande samt

% Plan f6r Kulturridets arbete med internationell verksamhet 2007-2010.
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dtgirder mot etnisk och religios diskriminering, frimlingsfientlig-
het och rasism.
De 6vergripande mélen for integrationspolitiken ir:

o Lika rittigheter, skyldigheter och méjligheter for alla oavsett
etnisk och kulturell bakgrund.

e En samhillsgemenskap med samhillets mingfald som grund.

e En samhillsutveckling som kinnetecknas av ¢msesidig respekt
for olikheter inom de grinser som féljer av samhillets grund-
liggande demokratiska virderingar och som alla oavsett bak-
grund ska vara delaktiga i och medansvariga for.

De integrationspolitiska méilen ska genomsyra alla politikomriden.
Regeringen anser att, frinsett under den férsta tiden i landet, ska
det inte finnas ndgon sirpolitik fér invandrare. Huvudfokus i
regeringens integrationspolitik ir att skapa bittre méjligheter for
férsorjning och egenmakt genom att driva en politik som under-
littar arbete och féretagande. Ett annat viktigt fokus ir arbetet mot
diskriminering.

Bidrag till organisationer som frimjar integration

Det finns ett statsbidrag till organisationer som frimjar integration.
Detta ges i fyra former:

1. Organisationsbidrag som ges till organisationer som ir
rikstickande, har éver 1 000 medlemmar och ”till 6vervigande
del har medlemmar med invandrarbakgrund”.

2. Verksambetsbidrag for verksamhet som frimjar integration som
far sokas av riksférbund som ”till 6vervigande del har medlem-
mar med invandrarbakgrund”.

3. Etableringsbidrag som ges till nystartade riksorganisationer som
har minst 100 betalande medlemmar och har bedrivit en verk-
samhet som frimjar integration under minst tv3 r.

4. Projektbidrag som ges till klart avgrinsade projekt som syftar till
att stimulera integration i samhillet eller till att férebygga och
motverka diskriminering, frimlingsfientlighet och rasism. Det
kan ges till organisationer som frimjar integration, samt till
landsting eller kommuner.
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Det statliga stédet till organisationer som frimjar integration har
handlagts av Integrationsverket. Integrationsverket liggs ned 1 juli
2007. Enligt regeringsbeslut 8 mars 2007 ska Ungdomsstyrelsen ta
over uppgiften att fordela statligt stéd till organisationer som
frimjar integration. Integrations- och jimstilldhetsdepartementet
har aviserat att stédets inriktning kommer att ses éver, men att det
fortsatt kommer att finnas ett stdd till organisationer som har en
overvigande del medlemmar med invandrarbakgrund.

Under 2006 foérdelades 17,8 miljoner kronor i verksamhets-,
organisations- och etableringsbidrag till 52 riksorganisationer.
Dessa bidrag anvinds bl.a. till olika kulturindamail och mer gene-
rellt till att uppritthdlla och stirka vissa gruppers kultur. Samma ar
beviljades 7,2 miljoner kronor i projektbidrag till 25 utvecklings-
projekt. Antalet ansékningar var 180 vilket var en minskning jim-
fort med foregdende dr di antalet var 342. Integrationsverket tror
att minskningen beror pd att kriterierna f6r bidraget begrinsats till
projekt som underlittar nyanlinda invandrares etablering.”

Det har diskuterats om dessa bidrag borde foérindras. I prome-
morian Ett sammanbdllet bidragssystem for etniska organisationer
(Ds 2003:10) foérordades ett sammanhillet bidragssystem fér orga-
nisationer bildade pd etnisk grund. Den interdepartementala
arbetsgrupp, som utarbetade forslaget, gjorde bedémningen att
riksférbunden bildade pd etnisk grund 1 huvudsak bedriver kultur-,
sprak- och identitetsbevarande verksamhet. Dirfér foreslogs Sta-
tens kulturrdd som bidragsfordelande myndighet f6r organisationer
bildade pa etnisk grund som bedriver verksamhet for att uppritt-
hilla kultur, identitet och sprik. De flesta remissinstanser var posi-
tiva till f6rslaget men Statens kulturrdd var tveksamma eftersom de
ville renodla sin utvecklingsverksamhet.

I direktiven ull Integrationspolitiska kommittén, som tillsattes
2005 och avslutades genom regeringsbeslut 2006, togs frigan upp
igen:

Det ir inte forenligt med en vil fungerande integrationspolitik att ha

ett bidragssystem som enbart vinder sig till organisationer som bildats

pd etnisk grund for att dessa ska arbeta aktivt for integration. Detta

bér vara en uppgift som kan utféras av minga olika frivilligorganisa-
tioner.

I den interna promemorian Handliggning av vissa bidrag till fore-
ningslivet (Justitiedepartementet 2007) diskuteras mojligheten att

% Integrationsverkets drsredovisning 2006.
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flytta ansvaret for organisations- och verksamhetsbidrag till
invandrarorganisationer till Statens kulturrdd. Det som talar for ir
att stédet “utgdr ett sorts kulturstéd”, det som talar mot ir att
Statens kulturrdd motsatte sig forslaget och “att regeringen gene-
rellt betonar vikten av insatser som syftar till att stédja invandrares
etablering 1 samhillet och pd arbetsmarknaden”.

Bidrag till nationella minoriteter

Regeringskansliet fordelar ett ekonomiskt bidrag till organisationer
som foretrider de nationella minoriteterna. Ar 2007 fordelas 4 mil-
joner kronor till 11 organisationer. Bidraget férdelas efter antalet
sokande foreningar och antalet lokalféreningar. Forordningen ir
detaljerad angdende vad som avses med minoritetsorganisation, riks-
organisation och lokalférening. Diremot finns inga krav pd verk-
samhetens inriktning."

Bidrag till kvinnors organisering och vissa jimstilldhetsprojekt

Delegationen for férdelning av statsbidrag fér kvinnors organise-
ring och jimstilldhetsprojekt ir en tillfillig kommitté som har till
uppgift att férdela statsbidraget f6r kvinnors organisering och jim-
stilldhetsprojekt tills uppdraget tas 6ver av en myndighet. Totalt
hade Delegationen ett ramanslag p& 22,5 miljoner att f6rdela under
2006.

2.2.4  Storstadspolitiken

I Sveriges storstider finns ndgra stadsdelar dir de boende har
visentligt simre forutsittningar f6r utveckling dn befolkningen i1
resten av landet. Skillnaderna bide i férhillande till andra delar av
regionen och ett genomsnitt av Sverige dr s& stora att regeringen
bedémt att det inte dr rimligt att kommunerna sjilva ska klara pro-
blemen. Regeringen driver dirfér, pd riksdagens uppdrag, en natio-
nell storstadspolitik.” Statsridsberedningen och nio departement,

% Handliggning av vissa bidrag till féreningslivet, Internt PM Justitiedepartementet, 2007.

% Regeringens proposition (prop. 1997/98:165 ) Utveckling och réttvisa - en politik for
storstaden pd 2000-talet. Regeringens skrivelse till riksdag (skr. 2003/04:49) Lokalt
utvecklingsarbete i storstiderna.
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diribland Kulturdepartementet, ir involverade 1 storstadssats-
ningen. Storstadspolitiken har tvd évergripande mal:

1. att ge storstadsregionerna goda forutsittningar for langsiktigt
hallbar tillvixt och dirmed kunna bidra till att nya arbetstill-
fillen skapas sdvil inom storstadsregionerna som i 6vriga delar
av landet samt

2. att bryta den sociala, etniska och diskriminerande segregationen
1 storstadsregionerna och att verka for jimlika och jimstillda
levnadsvillkor f6r storstidernas invénare.

Inom kulturpolitiken har Statens kulturrdd i uppdrag att samverka
med de kommuner som omfattas av lokala utvecklingsavtal i syfte
att uppnd de storstadspolitiska mélen. Av Statens kulturrdds &rs-
redovisning 2006 framgdr att Statens kulturrdds samverkan i forsta
hand sker med landsting/regioner och att Statens kulturrdd inte har
gjort nigra sirskilda riktade insatser f6r de kommuner som omfat-
tas av lokala utvecklingsavtal. Statens kulturrd betonar dock att
dessa kommuner fir del av Statens kulturrids bidrag till regionala
och lokala kulturinstitutioner, fria teater-, dans- och musikgrupper
m.m. Statens kulturrdd nimner exemplet Cirkus Cirkér 1 Botkyrka.

2.2.5 Socialdepartementets ansvarsomrade

Socialdepartementet ansvarar f6r politikomriden som ir en del av
arbetet att uppnd en samhillsgemenskap med mingfald som grund,
bland annat barnpolitik och handikappolitik.

Allminna arvsfonden

Allminna arvsfonden bildades genom ett beslut av 1928 &rs riksdag
1 samband med att arvsritten begrinsades. Kvarlitenskap, som inte
overgdr till en arvsberittigad slikting, tillfaller istillet en sirskild
fond, Allminna arvsfonden. Fonden har till indamail att frimja
verksamhet av ideell karaktir till f6rmdn f6r barn, ungdomar och
personer med funktionshinder i alla 8ldrar. Stéd ur fonden ska i
forsta hand limnas till verksamhet som ir nyskapande och utveck-
lande. Regeringen angav i sin skrivelse 1 maj 2006 att stédet ur
Arvsfonden boér ”stirka barns, ungdomars och funktionshindrades
rittigheter, inflytande och jimstilldhet, 6ka milgruppens livskva-
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litet och hilsa samt bidra till sdvil social som etnisk och kulturell
integration och dirmed stirka deras stillning i samhillet”.”" Under
dr 2005 fordelades knappt 306 miljoner kronor till projekt efter
ansdkan till Arvsfondsdelegationen.”

Regeringen beslutade 1 juni 2004 att, under en tredrsperiod,
stilla 20 miljoner kronor per &r ur Allminna arvsfonden till Arvs-
fondsdelegationens férfogande att férdelas till projekt som syftar
till att utveckla barns och ungdomars méjligheter till delaktighet i
kulturlivet, till kulturupplevelser och till eget skapande. Flera pro-
jekt som sékte bidrag frin det tillfilliga stodet pd 3 miljoner kronor
som fanns under Mangkulturiret 2006, och férdelades av Statens
kulturrdd, slussades vidare till det prioriterade omrddet barn och
ungdomar 1 kulturlivet pd Allminna arvsfonden. Ett tiotal ming-
kulturdrsprojekt, bdde projekt som fitt bidrag frin det tillfilliga
stodet och de som fick avslag, fick stéd frdn Allminna arvsfonden.

Bidrag till organisationer som bedriver verksamhet f6r homo-
och bisexuella samt transpersoner (HBT)

I Socialstyrelsens regeringsbrev fér 2007 stir att av anslaget for
insatser mot hiv/aids och andra smittsamma sjukdomar ska 6 mil-
joner kronor utbetalas i form av organisationsstdd till Riksférbun-
det for sexuellt likaberittigande (RFSL) och 330 000 kronor betalas
ut till frivilligorganisationer riktade till homo- och bisexuella samt
transpersoner. Bdde utredningen SOU 2004:13 Sambiillets insatser
mot Hiv/STI och de frivilliga organisationerna sjilva har framfért
att det dr olyckligt att stddet till HBT-organisationerna tas frin
aidsanslaget och ser hellre att stdédet bryts ut och férdelas av en
annan instans.

1 Regeringens skrivelse 2005/06:175 Redovisning av férdelning av medel fran Allméinna
arvsfonden under budgetdret 2005.

%2 Av dessa medel har 276 miljoner kronor férdelats genom l6pande handliggning av
organisationernas egna initiativ under 3ret och resterande medel, 30 miljoner kronor, har
fordelats inom ramen fér sirskilda satsningar som regeringen gett Arvsfondsdelegationen i
uppdrag att ansvara for. Dirutdver har Ungdomsstyrelsen under &r 2005 haft regeringens
uppdrag att fordela stéd ur Allminna arvsfonden inom en total ram av 20 miljoner kronor
for tvé sirskilda satsningar. Sedan 1 juli 2004 ir Arvsfondsdelegationen en egen myndighet
och regeringen kan inte lingre besluta om sirskilda satsningar.

149



Exempel och erfarenheter, analys av ret och tidigare insatser SOU 2007:50

2.2.6 Internationellt samarbete inom kulturomradet

Sverige ingdr i en mingd internationella mellanstatliga organisatio-
ner och nitverk som behandlar kulturpolitiska frigor ur olika per-
spektiv, till exempel regionala intressen, minskliga rittigheter,
utvecklingsfrigor. Dessa ir bland annat EU, det nordiska samar-
betet inom Nordiska ridet och Nordiska ministerrddet samt
Unesco.

Europeiska unionen (EU)

EU:s medlemsstaters politik fir inte harmonieras p& kulturomr3-
det. Huvudskilet f6r denna héllning ir att kulturpolitik anses kin-
netecknas av nationella intressen och dirfér bér vara varje lands
suverina angeligenhet. Samarbetet sker genom olika samarbets-
program och gemensamma 6verenskommelser. I maj 2007 lade
EU-kommissionen fram en strategi f6r kulturens roll i en globali-
serad virld dir de formulerade tre huvudmal som ska utgéra en
gemensam kulturstrategi {6r europeiska institutioner, medlems-
stater och f6r kultursektorn:

Att frimja kulturell mangfald och interkulturell dialog.

e Att frimja kulturen som en katalysator f6r skapande och kreati-
vitet.

e Att frimja kulturen som ett viktigt inslag i unionens internatio-
nella relationer.”

De instrument EU har for att férverkliga sina mél pd kulturomri-
det dr dialogen mellan staterna och EU:s bidrag till projekt inom
ramprogrammet for kultur. EU beviljar dessutom stod till projekt
med kulturanknytning inom ramen fér EU:s strukturfonds-
program och gemenskapsinitiativ.

Ar 2007 eftertridde programmet ”Kultur” EU:s tidigare ram-
program Kultur 2000. Det nya programmet omfattar perioden 2007
— 2013 och har som huvudsyfte att "genom utvecklingen av ett
kulturellt samarbete mellan konstnirer, aktdrer pd kulturomridet
och kulturinstitutioner i de deltagande linderna bidra till stirkan-
det av ett kulturomride som delas av europeiska medborgare och

% Communication on a European agenda for culture in a globalizing world, Commission of
The European Communities, 2007.
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som grundar sig pi ett gemensamt kulturarv”.” Programmet har
sirskilda mél som att frimja rorlighet 6ver grinserna fér konstni-
rer och konstverk samt att frimja den interkulturella dialogen.
Statens kulturrdd har, tillsammans med Riksantikvarieimbetet, i
uppdrag att formedla kunskap och information om EU:s kultur-
program samt att utgora ett stdd i utarbetande av ansokningar.
Detta sker inom ramen fér Kulturkontakt Sverige.

Inom programmet Kultur 2000 har, under perioden 2000 —
2006, cirka 15 ansékningar per dr inkommit till EU frin svenska
huvudarrangérer och cirka fem per ar har fict bifall. Under 2006
har f6r forsta gdngen en organisation med site i Sverige (Intercult)
erhdllit verksamhetsstdd som europeisk organisation frin EU:s
ramprogram for kultur.

Under 2006 fick 273 svenska projekt med kulturanknytning
stéd frin EU:s strukturfondsprogram.” EU-stédet uppgick till
210 miljoner kronor och den totala finansieringen till &ver 545
miljoner kronor. Detta dr en markant 6kning jimfért med tidigare
r som sannolikt kan forklaras av ett 6kat dterflode av icke férbru-
kade medel som férvaltningsmyndigheterna velat anvinda under
2006 eftersom det ir det sista dret av programperioden.” Mest
pengar till kulturanknutna projekt har gitt till de regionala mélen 1
och 2, som syftar till att stirka glesbygd och stirka niringslivs-
utveckling 1 utsatta industri- och landsbygdsregioner. Dessa pro-
jekt har ofta syftet att bevara eller tillgingliggdra kulturarvet och
stirka den lokala eller regionala identiteten. Mil 3 och gemen-
skapsinitiativen giller hela Sverige. M3l 3 syftar till att stirka indi-
videns stillning pd arbetsmarknaden och inom det méilet har till
exempel Teateralliansen fitt pengar f6r jimstilldhetsprojekt.
Gemenskapsinitiativen berdr sociala och ekonomiska frigor. Inom
till exempel gemenskapsinitiativet Equal har Virldskulturmuseet
beviljats nira 3 miljoner kronor fér att frimja attitydférindringar
och motverka etnisk diskriminering.

EU har beslutat att 2008 ska vara det europeiska iret f6r inter-
kulturell dialog. Syftet med satsningen ir att uppmirksamma alla
minniskor som bor inom EU att dialog ir en nédvindig forutsitt-
ning fér att leva 1 och dra nytta av den allt mer multikulturella mil-

** EU:s kulturprogram. Stéd till kulturellt samarbete i Europa. Kulturkontakt Sverige.

% St6d frin EU:s strukturfonder till svenska projekt med kulturanknytning &r 2006. Rapport
nummer 10 perioden 2006-01-01 — 2006-12-31. En rapport frin Statens Kulturrdd,
Riksantikvarieimbetet, Riksarkivet och Svenska Filminstitutet. Se Gunilla Kindstrands essi 1
detta betinkande 6r en analys av EU stdd.

% Ibid s. 6.
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jon i Europa. Aret har en budget pi 10 miljoner euro varav en
tredjedel ska g3 till en informationskampanj, en tredjedel till ett
tiotal stora samarbetsprojekt och en tredjedel till ett projekt inom
varje land.

Det nordiska kultursamarbetet

Kultursamarbetet 1 Norden vilar pd en historisk kultur- och sprik-
gemenskap och dr en av grundstenarna i Nordiska ridets och
Nordiska ministerrddets arbete. Den totala budgeten f6r det nor-
diska kultursamarbetet var 2006 cirka 200 miljoner kronor. De tvd
storsta budgetposterna ir tvd fonder som delar ut stéd till projekt:
Nordiska kulturfonden, som delar ut 25 miljoner danska kronor
om 4&ret till nordiska kulturprojekt i vid bemirkelse, och Nordisk
film- och TV-fond, som delar ut 67 miljoner norska kronor per ar.

Viren 2007 har det nordiska kultursamarbetet fitt en ny struk-
tur, Kulturkontakt Norden, som ir tinkt att vara mer flexibel och
fungera bittre for nya samarbeten. En viktig férindring ir att
pengar delas ut frin tidsbegrinsade tematiskt inriktade fonder
istillet for sektorsindelade fonder. En annan viktig forindring ir
att det inte lingre behover vara tre nordiska linder i samarbete som
soker utan det ricker med tva.

Ar 2008 tar Norge éver stafettpinnen frin Méingkulturiret 2006
och har ett “mangfoldsir”.

Unesco

Unesco (United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organisation) ir FN:s organ fér mellanstatligt samarbete inom
utbildning, vetenskap, kultur och kommunikation/medier. Milet
fér Unescos, och hela FN:s, arbete ir att skapa fred genom mer
samarbete mellan linder. Unesco utarbetar normativa instrument
(konventioner, rekommendationer, deklarationer m.m.) och stéd-
jer kunskapsutbyte och dialog mellan kulturer. Konventionen fér
skydd f6r och frimjande av kulturell mingfald antogs 2005 och
tridde i kraft 18 mars 2007. Konventionen stirker medlemsstater-
nas ritt och skyldighet att féra en nationell kulturpolitik till stod
for den kulturella mangfalden och betonar vikten av internationellt
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kulturutbyte och solidaritet. Den erkinner ocksi att kulturella
varor och tjinster har fler virden in bara det ekonomiska virdet.

2.2.7 Samordnarens bedémning

Det gors en mingd olika satsningar for att stirka den kulturella
méngfalden, det internationella kulturutbytet och den interkultu-
rella dialogen och skapa en sambhillsgemenskap med den etniska
och kulturella mingfalden som grund. Det ir minga aktdrer som
vill arbeta med detta. De bidrag som utlyses f&r minga ansékningar.

Arbetet med att stirka den kulturella mingfalden stricker sig
over flera politikomrdden och satsningarna har delvis olika syften.
Det kan handla om en utveckling av konsten genom nya méten
eller om att nd en bredare publik. Det kan ocksd handla om att
skapa nya kontaktytor och nd en ¢kad forstielse mellan linder eller
mellan kulturer. Dessa kontaktytor kan leda till 6kad handel och i
forlingningen till fred genom samarbete. I till exempel Sidas verk-
samhet finns tankar om att kultur bidrar till en stirkt utveckling pd
andra omrdden.

Stirk det kulturpolitiska arbetet f6r kulturell mangfald!

De kulturpolitiska institutionerna ir formade 1 en tid di samhillets
mingfald inte var en lika aktuell friga som idag. Aven flera Statens
kulturrdds bidragspotter till kulturpolitiskt arbete ir formade i en
annan tid. Under Mangkulturdret 2006 har det blivit tydligt att ett
antal fria aktdrer har tagit pd sig ansvaret for att driva en kultur-
politisk utveckling s att den offentligt finansierade kulturen utgir
fr&n samhillets m&ngfald och riktar sig till hela befolkningen.
Samordnaren anser att det idag framfér allt ir ett antal fria akts-
rer som har kunskapen, kontakterna och férmigan att skapa
méngfald inom kulturlivet.” Fér att sikra kontinuiteten i arbetet
for 6kad mangfald dr det viktigt att dessa aktdrers kunskap och
erfarenhet tas tillvara bdde genom samarbeten med institutionerna
och genom att de fria aktdrerna fir fortsatt stdd och utrymme i
kulturpolitiken. En storre andel av det stéd som ges till aktorer
som bedriver kulturpolitiskt arbete bor g till aktérer som arbetar

%7 Viktiga aktérer ir Bwana Club, Inkonst, Intercult, Jerico, Kulturstorm, Mangkulturellt
centrum i Botkyrka, Re:orient och Selam.
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fér mangfald. Dessutom bor kravet pd andra kulturpolitiska aktorer
att integrera ett arbete f6r kulturell m&ngfald oka.

Bidrag behover bli mer kinda

En lirdom av Miangkulturdret 2006 ir att fi aktorer, sirskilt nya
aktérer inom méingfaldsomridet, kinner till alla de olika st6d som
finns for arbete for att skapa en samhillsgemenskap med samhillets
méngfald som grund. Bide det faktum att flera projekt som sokte
det ullfilliga stédet p& 3 miljoner kronor, som férdelades av Statens
kulturrdd under Mangkulturdret 2006, kunde slussas vidare och f3
stéd frin Allminna arvsfonden, och att fyra gdnger s& minga orga-
nisationer sdkte pengar ur potten f6r mingkulturella organisationer
efter Mangkulturiret, visar att dessa stdd har varit relativt okinda
for aktdrer som arbetar for 6kad mangfald.

Skillnader och berdringspunkter mellan det nationella mang-
faldsarbetet och det internationella kultursamarbetet behover
klargoras

I Statens kulturrds regleringsbrev fér 2007 har regeringen lagt
samman internationellt kulturutbyte och arbetet fér att stirka
kulturell mingfald i samma anslagspost. Samordnaren héller med
regeringen om att det nationella méngfaldsarbetet och internatio-
nella kultursamarbetet bér ses som ett gemensamt omride men
anser iven, precis som Statens kulturrdd, att skillnader och
beréringspunkter mellan omrddena behéver fértydligas.”

Beréringspunkter dr till exempel att personer med utlindsk
bakgrund inte bara kommit till Sverige utan kommit frin ett annat
land. Ett utékat kulturellt utbyte med det landet kan bland annat
bidra till att befolkningen med svensk bakgrund fir en mer nyanse-
rad bild av de linder som personer med utlindsk bakgrund kommer
frdn och att befolkningen med utlindsk bakgrund kinner sig del-
aktiga 1 kulturlivet 1 Sverige.

En skillnad mellan nationellt mangfaldsarbete och internationellt
kultursamarbete ir att det internationella kultursamarbetet har hogre
status. Dirfér finns det en risk att det internationella kultursamar-
betet tar resurser pd det nationella méngfaldsarbetets bekostnad om

%8 Kulturrddets rapport Om kulturell mangfald, 2005.
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de delar samma anslagspost. Samordnaren menar att diskussionen
om skillnader och beréringspunkter mellan internationellt kulturut-
byte och méngfaldsarbete miste vara levande. Analysen behéver
utvecklas av flera aktorer.

Stodet till internationellt kulturutbyte maste bidra till utbyte,
inte enbart vara en vig f6r svenska kulturutovare ut ur Sverige

Samordnaren anser att det ir orimligt att en s stor del av de resur-
ser som staten ligger pd internationellt kulturutbyte anvinds till att
skicka ut svenska kulturutévare och en si liten del att bjuda hit
internationella kulturutévare. De mdjligheter som idag finns att
soka pengar for internationella gistspel i Sverige behover bli mer
kinda och Sverige bor ligga mer resurser pd att ta in internationella
gistspel. Om fler internationella kulturutévare framtrider i Sverige
ger detta 6kad legitimitet &t minoritetsgrupper i Sverige.

Vidare menar Samordnaren att det finns ett behov av fler scener
i Sverige som tar emot internationella gistspel och akto-
rer/kulturmiklare som kan bidra till att de internationella gistspel
och besék som kommer till Sverige ndr en stérre publik. Inom
ramen f6r Sidas kulturutbyte kommer en mingd internationella
besok till Sverige men Sida anser sig inte ha uppdraget eller kon-
taktnitet som behdvs for att skapa méten mellan de internationella
gisterna och en publik i Sverige.

SOU 2003:121 Internationella kulturutredningen féreslog att en
del av bistdindsmedlen skulle f6ras till kulturmyndigheter som Sta-
tens kulturrdd och Konstnirsnimnden. Samordnaren anser att
detta forslag dr virt fortsatt diskussion. Kulturpolitiska satsningar
inom bistidndet har goda bistdndseffekter och bidrar till att skapa
och bibehdlla goda relationer med aktuella linder. Dessutom kan
den kulturella mangfalden stirkas, genom att det svenska kultur-
livet exponeras och fir kontakter internationellt men ocksd genom
att kulturlivet 1 de linder som har utvecklingssamarbeten med
Sverige kommer till Sverige och exponeras f6r och fir kontakter
med kulturlivet 1 Sverige och den svenska publiken. Dagens svenska
publik har ursprung i en mingd olika linder och besitter bdde kun-
skaper och kontakter som kan bidra till en positiv utveckling i
utvecklingssamarbetslinderna.

Samordnaren anser vidare att uppdragen till kulturriden 1 utlan-
det och tll Svenska institutet bor ses dver. Kulturrddstjinsterna
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borde vara mojliga att flytta och girna placeras 1 linder som manga
svenskar med utlindsk bakgrund kommer ifrin. Deras uppdrag att
stimulera den kulturella dialogen bér dven inbegripa den
invandrade befolkningen i Sverige. Likasd bor Svenska institutet se
over vilken Sverigebild de férmedlar si att dven den svenska
befolkningen med utlindsk bakgrund kinner sig delaktiga i den.
Samordnaren anser att det sverigefrimjande arbetet, 1 hogre
utstrickning in idag, méste inriktas pd internationella utbyten.

Utrymmet for nya samarbeten och initiativ behover 6kas

En stor del av Statens kulturrdds bidragsgivning ir styrd av
regleringsbrevet. Dessutom styrs bidragsgivningen av kravet pd
regional medfinansiering. Nir bidragsgivningen frin Framtidens
kultur avslutas 2008 férsvinner en viktig resurskilla for nya pro-
jekt. Fria medel till kulturlivet kommer att saknas. Risken ir stor
att utrymmet fér nya aktorer, nya samarbeten och nya projekt
minskar.

Den stabilitet som finns i Statens kulturrids bidragsgivning ska-
par forutsittningar for ett lingsiktigt arbete, framfor allt for de
regionala institutionerna. Problemet ir att utrymmet f6r metodut-
veckling och f6r nya aktérer dr begrinsat. Detta blir tydligt nir ett
nytt omride utvecklas snabbt, som nir det vuxit fram nya aktérer
som vill arbeta f6r en 6kad kulturell mangfald. Flera av de aktorer
som fick bidrag av de tillfilliga stodet pd som fanns under Ming-
kulturdret 2006, och utvecklade ett arbete f6r kulturell méngfald
har svirt att passa in 1 Statens kulturrds bidragspotter trots att
deras verksamhet ligger i linje med de kulturpolitiska mélen.

Samordnaren menar, precis som Statens kulturrdd pipekat, att
ett férindrat sambhille kriver att formerna for kulturverksamhet
utvecklas, bland annat {ér att ge utrymme fér nya aktdrer och
stimulera samverkan mellan etablerade kulturinstitutioner och det
fria kulturlivet.” Ett steg i ritt riktning dr skrivningen i 2007 &rs
regleringsbrev till Statens kulturrdd att prioritera ansékningar som
avser samverkan mellan institutioner och den fria scenkonsten.
Samordnaren anser att méjligheten till samarbeten bor forstirkas
in mer och att dven fria kulturpolitiska aktérer ska pekas ut som
prioriterade samarbetspartners. Vidare behévs en méjlighet att ge
statligt stod till verksamhet som dr av nationellt intresse men inte

% Kulturrddets budgetunderlag 2008 - 2010.
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lyckas f3 regional finansiering. Samordnaren menar att det ir néd-
viandigt att det skapas en motsvarighet till Stiftelsen Framtidens
kulturs fria medel dir det ir mojligt att séka en mindre summa
pengar for att utveckla en idé och hitta samarbetspartners och
finansiirer.

Samordnaren anser iven att det ir ett problem att Statens
kulturrdds bidragsgivning till regionala institutioner i s& stor
utstrickning dr styrd av regleringsbrev. Den kommande kultur-
politiska éversynsutredningen bor se éver mojligheten att konkur-
rensutsitta de regionala bidragen s nya regionala institutioner kan
utvecklas om de gamla regionala institutionerna inte lingre lever

upp till sitt uppdrag.

Stodet till mangkulturella organisationer bor ingd i ett sam-
ordnat stod f6r kulturpolitiskt arbete

Aven nir integrering av méngfaldsperspektivet ir huvudstrategi
kan det finnas skil att ha éronmirkta pengar, till exempel f6r att
gora tidsbegrinsade satsningar och bygga ny kunskap och kompe-
tens eller att stddja verksamhet under uppbyggnad. Bidraget for
méngkulturella organisationer har inte haft denna tidsbegrinsning
utan fungerat som verksamhetsstdd till ett antal organisationer
under ldng tid. Ndgra av verksamheterna borde kunna féras ver till
ordinarie stdd, till exempel till bibliotek, museer eller musikarran-
gorer, for att limna plats f6r nya aktdrer. S8 har inte skett utan de
nya och de gamla aktérerna tvingas konkurrera med varandra om
samma bidragspott.

For nigra av organisationerna som fir stéd ur potten f6r ming-
kulturella organisationer finns inget ordinarie stéd de kan flyttas
over till. Det kan bero pd att de bedriver en verksamhet som inte
passar under nigon annan kategori eftersom det inte ir en kultur-
verksamhet 1 meningen kulturella uttryck. Det kan ocksd bero pi
att verksamheten inte far regionalt stod.

Samordnaren anser att det behdvs bittre méjligheter f6r organi-
sationer som bedriver en kulturpolitisk verksamhet att soka stdd.
Idag finns sidant stdd men det ir uppdelat pd ett antal anslags-
poster med olika specifika ml, t.ex. Kultur 1 arbetslivet, insatser
for utvecklingsverksamhet och allmin kulturverksamhet, bidrag till
centrala amatdrkulturorganisationer och bidrag och insatser fér
funktionshindrades deltagande i kulturlivet. Det ir svirt for nya
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aktorer att hitta ritt i denna bidragsdjungel. Om dessa stod sam-
ordnades skulle bidragsgivningen bli mer triffsiker.

Det behovs fortsatt utveckling av kunskapen om mangfald i
kulturlivet och kompetensen att arbeta f6r mangfald

Mangkulturdret har inneburit en intensifiering i arbetet f6r 6kad
méngfald inom kulturlivet. Detta arbete behdver fortsitta och det
ir viktigt att det finns en tydlig ansvarsférdelning f6r vilka som ska
driva pd arbetet.

Forum f6r virldskultur skrev i sitt slutbetinkande att Statens
kulturrdd behéver genomgd en rollférindring “frin att till stor del
vara mottagare och bedémare av olika férslag till mer av kring-
strykande lantbrevbirare som bide fingar upp och hjilper till med
formulerandet av kirleksbrevet”, eller i mindre metaforiska ordalag
“utveckla myndigheterna och dess tjinstemin si att de genom ett
mer initierande och aktivt deltagande kan skapa foérutsittningar for
bittre maluppfyllelser”.'® Samordnarens bedémning ir att Statens
kulturrdd dnnu inte, helt ut, lyckats genomga den rollférindringen.
Det saknas fortfarande en nationell proaktiv aktdr i arbetet med att
stirka den kulturella mingfalden. Samordnaren anser att Statens
kulturrdd fortsatt bér ha ett nationellt samordningsansvar for
arbetet med att 6ka méngfalden i kulturlivet och att detta uppdrag
bér skirpas.

Samordnaren menar att det metodutvecklingsarbete som sker pd
Statens kulturrid, med nya redovisningsblanketter som kan leda till
bittre uppféljning och konkretare frigor i ansékningsblanketterna,
ir bra och bér utvecklas vidare. Statens kulturrdd behéver bli bittre
pd att bedéma och foélja upp arbete for att stirka den kulturella
mangfalden. Men det behévs dven utveckling av metoder for att
arbeta med kulturell méngfald. Statens kulturrdd har inte formitt
driva pd metodutvecklingen. Det finns ett antal fria aktdrer som ir i
framkant 1 arbetet f6r méngfald och interkulturell dialog. Samord-
naren anser att dessa bor fungera som en utvecklingsresurs for
Statens kulturrdd och kulturlivet i 6vrigt. Delar av metodutveck-
lingsarbetet bér, under de nirmaste dren, bedrivas utanfér Statens
kulturrdd av fria aktérer.

1% SOU 2000:118 Ja, jag vill leva jag vill dé i Norden. Slutbetinkande av kommittén for
vdrldskultur, s. 90.
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I beslutet om vilka organisationer som ska fi stédet till ming-
kulturella organisationer anvinds framfér allt argument om organi-
sationerna uppfyller de kriterier som Statens kulturrdd har satt upp,
dvs. om det finns regional finansiering, om verksamheten ir av
nationellt intresse och om verksamheten ir tillginglig for allmin-
heten. Samordnaren anser att det behévs mer diskussion om vilken
verksamhet som bist bidrar till det 6vergripande maélet, alltsd att
frimja etnisk och kulturell mingfald och utgd frin interkulturell
dialog. Samordnaren menar att det dr nédvindigt att ta in experter
utifrin 1 beddmningen, girna efter den modell som Framtidens
kultur anvint med ad hoc-grupper utsedda pa tva r.

Luckor i dagens bidragsgivning

Denna genomging, liksom tidigare studier, visar att det ir ett pro-
blem att stéden till folkrérelser i Sverige dr uppdelat pd en mingd
olika stéd med olika villkor." Regeringen har gett
Folkrorelseutredningen 1 uppdrag att utreda “effekterna av
villkorade statsbidrag inom folkrorelsepolitiken och underséka om
det dr mojligt att 6ka andelen villkorslosa statsbidrag, minska anta-
let villkor fér statsbidragen eller revidera de villkor som stills”.'”
Trots att det finns en mingd olika mingfaldsstéd inom flera
politikomriden faller en del verksamheter mellan stolarna. En
sddan lucka ir att huvuddelen av bidraget till ideella organisationer
som vill arbeta med integration ir éronmirkt f6r organisationer
som till évervigande del har medlemmar med invandrarbakgrund.
Hir saknas bidde stéd till organisationer med medlemmar med
invandrarbakgrund som vill géra ngot annat in att frimja integra-
tion och stéd till andra organisationer som vill frimja integration.
Samordnaren anser att det bor finnas ett stdd till organisationer
som bedriver verksamhet fér att stirka 6vriga minoriteters sprik
och kultur, precis som det finns stdd till hembygdsféreningar
o.dyl. Detta stdd skulle, liksom stodet till nationella minoriteters
sprik och kultur, bidra till att minoriteterna har livskraftiga sprik
och rikt kulturliv vilket i sin tur bidrar till mingfalden i svenskt
kulturliv 1 stort. Samordnaren menar att det inte bér finnas ett krav

1% Statskontoret, Bidrag till ideella organisationer (2004:17).
192 Tilliggsdirektiv  till ~ Folkrorelseutredningen ~ (Ju ~ 2005:12).  Beslut  vid
regeringssammantride den 1 februari 2007.
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pd organisationerna att de har en majoritet medlemmar med
invandrarbakgrund utan att de ska vara 6ppna fér alla.

Mer samverkan 6ver politikomriden

Arbetet f6r att uppnd en samhillsgemenskap med mangfalden som
grund sker inom flera politikomriden. Samordnaren anser att kul-
turpolitiken kan spela en viktig roll 1 detta arbete, till exempel bor
Statens kulturrdd samverka aktivt med Storstadsdelegationen och
gora sirskilda riktade insatser for de kommuner som omfattas av
lokala utvecklingsavtal. Erfarenheter frin till exempel Sidas kultur-
samarbeten kan tas in f6r att utveckla arbetet.

Aktivt nitverkande inom EU behovs

I EU:s arbete inom kulturpolitik dr kulturellt samarbete grunden.
For att £8 till stdnd ett sidant samarbete krivs aktivt nitverksarbete
for att hitta samarbetspartners och {8 projektidéer. Statens kultur-
rdd och Riksantikvarieimbete har endast i uppdrag att férmedla
kunskap och information om EU:s kulturprogram samt att utgora
ett stod i utarbetande av ansékningar. Samordnaren anser att det
behodvs ett mer proaktivt arbete med att skapa méten och kontakt-
nit.

2.3 Institutionernas erfarenheter och reflektioner
under Mangkulturaret 2006

Enligt direktiven (2004:169) till Kommittén {6r samordning av Mang-
kulturdret 2006 ska samordnaren utvirdera och analysera effekterna
av Méngkulturdret 2006. I utvirderingen av iret dr analysen av de
offentligt finansierade kulturinstitutionernas insatser en av de
viktigaste delarna. Samordnaren och sekreterarna har dirfér samlat
in information om hur institutionerna jobbade under 4ret p4 olika
sitt. I detta avsnitt redogérs oversiktligt f6r ndgra av de viktigaste
iakttagelserna kring dessas arbete.
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2.3.1 Samradsméten

Under hésten 2006 tog samordnaren initiativ till och genomférde
sammanlagt sex samrddsmoten med féretridare for alla de myndig-
heter, institutioner, stiftelser, bolag, universitet och hogskolor som
fick ett sirskilt uppdrag under Mangkulturdret 2006. Dessa repre-
senterades 1 de flesta fall av GD/VD, verksamhetsledare eller rek-
tor/prefekt. Syftet med métena var att diskutera bland annat erfa-
renheter under 8ret, eventuella problem eller utmaningar, drivkraf-
ter och incitament, samt hur ett [dngsiktigt arbete for att stirka den
etniska och kulturella mingfalden kan bedrivas. En stor del av
samtalen kom att handla om breddad rekrytering och representati-
vitet. Frigestillningar rorande detta behandlas dirfor utforlige
nedan, under rubriken organisation.

2.3.2 Myndigheternas och institutionernas slutredovisningar
av genomférda insatser under Mangkulturaret 2006

Samordnaren gick 1 januari 2007 ut med en begiran till de myndig-
heter och institutioner som fick ett sirskilt uppdrag av regeringen
infér Mangkulturdret 2006 att limna in en slutredovisning av de
insatser som genomférts under &ret. For att kunna goéra en analys
och limna férslag till lingsiktiga dtgirder var det viktigt for oss att
i ta del av de kunskaper, erfarenheter och goda exempel som
myndigheterna och institutionerna férvirvat under 2006. I var skri-
velse preciserade vi dirfor f6ljande utgingspunkter for slutredovis-
ningen:

e Beskriv kortfattat hur arbetsprocessen sig ut (i samband med
planering, genomférande, utvirdering m.m. av genomférda
insatser under &ret).

o D3 vilka sitt har ni i samband med era insatser under 4ret férhallit
er till/speglat samhillets etniska och kulturella mangfald i friga
om utdvare, innehdll/produktion och besékare/publik/brukare?

e Beskriv kortfattat efter vilka eventuella metoder, modeller, ana-
lysverktyg m.m. ni har genomfért era insatser under dret (sdvil
teoretiska utgdngspunkter som praktiska redskap).
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2.3.3  Effekterna av Mangkulturaret 2006 pa institutionerna

Nedan foljer en redogérelse och analys for huvuddragen i diskus-
sionerna och slutredovisningarna uppdelade 1 omridena organisa-
tion, produktion, publik samt internationellt utbyte och samarbete.
For jimforbarhetens skull sker uppdelningen i enlighet med den
som giller for studien Tid for mdngfald (Pripp, Plisch & Printz
Werner 2004) som samordnaren, utifrdn vad som framgir i direkti-
vet, ska relatera sin analys till. Materialet bygger, som ovan nimnts,
pd det som sades pd samrddsmétena och det som redovisas i slutre-
dovisningarna och de citat som férekommer i texten ir himtade
frdn de inskickade redovisningarna samt protokollen frin samrids-
gruppsmétena. De direkta citaten frin samridsgruppsmétena har
anonymiserats. Resultat rérande de nationella minoriteterna, uni-
versitet och hégskolor med konstnirliga utbildningar samt utlands-
myndigheter redovisas separat.

Organisation
Institutionernas dvergripande kommentarer

I myndigheternas och institutionernas egna reflektioner kring sin
medverkan i Mangkulturdret 2006 dominerar bilden av att arbetet
for en 6kad etnisk och kulturell mdngfald ir ett prioriterat omrade
sdvil 1 det interna som 1 det externa arbetet. Nedan foljer ett urval
av de allmint sammanfattande tankar kring syftet med och resul-
tatet av dret som olika institutioner och myndigheter delgett sam-
ordnaren.

En del myndigheter och institutioner har infér och under
Maéngkulturdret tillsatt sirskilda arbets- eller mangfaldsgrupper
(bland annat Riksantikvarieimbetet, Statens maritima museer,
Skansen, Riksteatern, Talboks- och punktskriftsbiblioteket, vars
satsning blivit permanent, Livrustkammaren, Skoklosters slott och
Hallwylska museet, Tekniska museet) och/eller interna samordnare
for mangfaldsarbete med uppgift att stdtta och samordna sdvil pla-
nering som genomférande (bland annat Statens historiska museer,
Talboks- och punktskriftsbiblioteket). Andra har anstillt projekt-
ledare for sirskilda satsningar under &ret (Statens konstrdd) eller
skapat ridgivande organ med externa kompetenser med fokus pd
méngfald och rekrytering (Riksutstillningar). Statens musiksam-
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lingar har anstillt en arkivarie med sirskilt ansvar f6r mangkultur-

frigor, ndgot som enligt myndigheten ”innebir att medvetenheten

om detta ansvarsomride 6kat generellt pd myndigheten”.'®
Nordiska museet har under 2006 bland annat fokuserat p& kun-

skapsuppbyggnad och skriver i sin slutredovisning:

... f6r nir 'mingfald’ och *mingkultur’ accepteras som en kvalitet, som
en demokratisk aspekt pd verksamheten, blir orden inte bara pliktskyl-
diga mantran utan omsitts i en praktik, si att alla museets olika verk-
samheter — insamling och dokumentation, utstillningar, pedagogik och
program — stims av ur méingfalds- och kulturmétesperspektiv, och d
inte bara etnisk utan dven méingfald relaterad till kén, sexualitet, reli-
gion, generation och klass.'®*

Som en del i museets langsiktiga arbete for att bland annat vidga de
externa nitverken finns sedan 2003 en intendentstjinst med fokus
pd nationella minoriteter, méngfald och kulturméten som “en
garant fér att mingfaldsfrigorna hills levande i framtiden”.'” Inom
ramen f6r Samdok (de kulturhistoriska museernas sammanslutning
fér samtidsinriktad insamling, dokumentation och forskning) har
Nordiska museet inom bland annat Kulturmdotesgruppen diskuterat
frigor om mangfald och representativitet.

Arbetets museum menar att den av Mingkulturdrets mélsitt-
ningar som for dem har varit svirast att uppfylla har varit ”att enga-
gera minniskor med annan bakgrund in den helsvenska att verka
som kulturproducenter”.'® Enligt Riksantikvarieimbetet var
Mangkulturdret 2006 ett led i att uppfylla myndighetens interna
mélsittning att integrera jimstilldhets- och mangfaldsperspektiven
i verksamheten. Fokus l8g p& att prioritera mingfald i orga-
isationen, produktionen och kommunikationen. Nordiska museet
fokuserade arbetet under Mangkulturdret pd att integrera méing-
aldserspektivet i museets olika verksamheter med ”strivan att med
okad kunskap och 6kad medvetenhet géra en mangkulturell blick
till en del av det vardagliga seendet”.'”

Nigra kulturinstitutioner betonar att hela deras verksamhet bér
genomsyras av ett mingkulturellt férhdllningssitt (Statens konst-
rdd). ”Att i varje planerad aktivitet bira med sig ett mangkulturellt

forhdllningssitt dr avgdrande for att frigan skall kunna integreras i

1% Statens musiksamlingars slutredovisning, sid. 1.
1% Nordiska museets slutredovisning, sid. 1.

19 Tbid. sid. 7.

1% Arbetets museums slutredovisning, sid. 1.

1 Nordiska museets slutredovisning, sid. 9.
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verksamheten” (Ndmnden f6r hemsléjdsfrigor). Andra har, utifrin
Mingkulturdrets &vergripande malsittningar, formulerat egna
visioner och mal f6r sitt mingfaldsarbete. Statens historiska museer
formulerade som sin grundliggande uppgift att uppmirksamma
den méngfald av berittelser som bide historien och samtiden rym-
mer samt att vara en kulturinstitution som brukas av och ir ange-
ligen for alla i samhillet (...) Utgdngspunkten ir att det inte bara
finns en historia, och att historien ser olika ut beroende pd vem
som berittar eller tolkar den”. Enligt myndigheten ses mingfalds-
arbete “som ett sitt att stirka demokratin genom att lyfta fram och
ta tillvara pd minniskors likheter och olikheter. Ledord for utveck-
lingsarbetet dr ’inkludering’ och *mangfald™”.'®

Vissa kulturinstitutioner pdpekar tydligt att mingfald ytterst
handlar om ett ldngsiktigt forindrings- och utvecklingsarbete
(bland andra Riksteatern och Statens historiska museer). Infér
Mingkulturdret gav Riksteaterns styrelse och kongress ett tydligt
mandat att mingfaldsarbetet ocksd férvintades forindra verksam-
heten. Statens museer for virldskultur har f6r sina fyra museer
under 2006 valt att inrikta sig pd ett globalt perspektiv pd mingfald,
en term som dock inte ytterligare specificeras. Arkitekturmuseet
skriver 1 sin slutredovisning att de mal som har varit svdrast att
uppfylla har varit att 6ka andelen konstnirliga upphovsmin,
utdvare och kulturadministratérer med utomsvensk eller minori-
tetsbakgrund, det vill siga ungefir samma iakttagelse som Arbetets
museum gjort, samt att nd en bredare publik och sammanfattar
med att “det dr med andra ord dir det kommer att krivas storst
insatser av museet framdver nir nu Mangkulturdret har upphért,
strilkastarljuset pd méingkulturfrigorna har slocknat och arbetet
med mingkultur och méngfald dirmed dtergdr till att vara en natur-
lig del av vér ordinarie verksamhet”.'”

Flera kulturinstitutioner framhéller att medvetandet om bety-
delsen av att arbeta med méngfaldsfrigor har 6kat (bland annat
Moderna Museet, Livrustkammaren, Skoklosters slott och
Hallwylska museet). Statens musiksamlingar menar till exempel att
”Mangkulturiret har inneburit att vi medvetandegjort och betonat
de mangkulturella aspekterna av en verksamhet som pd mainga sitt
ir vir ordinarie”.""°

Riksteatern skriver i sin slutredovisning att:

108 Statens historiska museers slutredovisning, sid. 2.
199 Arkitekturmuseets slutredovisning, sid. 4.
10 Sratens musiksamlingars slutredovisning, sid. 1.
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Medborgarnas behov av olika former av kultur, information och
motesplatser styrs i viss grad av kulturell bakgrund, utbildning och
intresse. Men det styrs ocksd av i vilken min man som individ eller
grupp upplever sig tilltalad av kulturutdvarna, de arrangerande fére-
ningarna. Dirfor vilar ett stort ansvar pd oss som kulturinstitution att
gora s& minga medborgare som mojligt delaktiga och tilltalade. Om vi
tar den uppgiften pd allvar s8 innebir det ocksg att vi stiller oss 6ppna
for att utveckla verksamheten till sitt inneh8ll. Utveckla hur vi kom-
municerar och distribuerar den, samt utveckla vilka kompetenser som
rekryteras for att utfora sdvil ideellt som professionellt arbete.'"!

Riksteatern avslutar dock sin redovisning med att betona att samti-
digt som frigor om kulturell mingfald har fatt ett ”sjilvklart fokus”
inom vissa delar av verksamheten finns det andra delar, till exempel
teknisk bemanning och marknadsféringens bild och sprik, dir

arbetet “knappt har piborjats”.'"?

Rekrytering och representativitet

Vid tidigare genomférda intervjuer med myndighets- och institu-
tionschefer (i till exempel Tid for mdngfald av Pripp, Plisch &
Printz Werner 2004) framkom att frigor om méngfald och rekryte-
ring generellt var ligt prioriterade inom kulturlivet samtidigt som
det var vanligt férekommande att den etniska méngfalden bland de
anstillda var som stérst ju lingre ned i organisationen man kom
(lokalvirdare, frontpersonal, timpersonal, tekniker med flera).
Diremot var det inte lika vanligt att det fanns en etnisk och kultu-
rell mdngfald bland personer i beslutsfattande stillning 1 lednings-
grupper och styrelser.

Mangkulturdret 2006 har tydligt bidragit till att f8 upp frigan
om breddad rekrytering pd dagordningen inom kultursektorn.
Rekrytering och representativitet var tvd av de huvuddiskussioner
som fordes under dret. Hur kan den etniska och kulturella méng-
falden bland de anstillda 6ka? Ska kulturinstitutionerna ”rikna
huvuden”, det vill siga dela in minniskor 1 grupper efter till exem-
pel fodelseort och sedan anvinda positiv sirbehandling i nigon
form, eller ska de inte det? Och hur ska de géra f6r att hitta kom-
petent personal med andra referensramar in de traditionellt svenska
eller visterlindska? I betinkandet anvinds en bred definition av

"1 Riksteaterns slutredovisning, sid. 1.
"2 Riksteaterns slutredovisning, sid. 4.
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rekrytering dir dven till exempel tillsittning av jurymedlemmar
eller uppdrag till konstnirer ingdr.

Att en friga kommit upp pd dagordningen ir dock inte samma
sak som att den ir 16st. Minga institutioner och myndigheter
framhdller i sina slutredovisningar att de ir medvetna om att den
egna myndigheten har problem med den etniska och kulturella
mangfalden. I sin slutredovisning av Méangkulturdret 2006 skriver
myndigheten Livrustkammaren, Skoklosters slott och Hallwylska
museet att samtidigt som man strivar efter att medarbetarna ska ha
“mangkulturell kompetens” medger man att férutom guider finns
“medarbetare med annan bakgrund dn svensk framférallt 1 katego-
rin lokalvirdare”.'” Att ledningsgrupper och styrelser ir viktiga fér
méngfalden framfoérs ocksd 1 slutredovisningarna av flera som
menade att ett sirskilt fokus borde liggas pd ledningsgrupperna
eftersom det ir dessa som pdverkar innehillet 1 verksamheten och
dirmed ocksd mangfaldsarbetet. Riksteatern skriver i sin slutredo-
visning att man i samband med rekryteringsprocessen har priori-
terat interkulturell kompetens i framférallt nyckelfunktioner som
producenter och arrangérsutvecklare och ser detta som en priorite-
rad ledningsfriga.

P4 samridsmétena mellan samordnaren, sekreterarna och insti-
tutionerna var det minga som ansdg att frigor om rekrytering och
representativitet ir centrala for myndigheternas och institutionernas
arbete med méangfaldsfrigor. Samma reflektion gors i ménga slutredo-
visningar. Sveriges forfattarfond skriver 1 sin slutredovisning att
“mycket talar fér att representationsfrigan — dvs. att 6ka organisa-
tionens egen etniska och kulturella mingfald — 4r den allra vik-
tigaste for att en myndighet skall kunna stirka sin mangkulturella
kompetens”.'"* Forum f6r levande historia betonar i sin slutredo-
visning att “mélet dr att Forum for levande historias medarbetare
ska arbeta mingkulturmedvetet/mangfaldsmedvetet, dvs. vilja kon-
sulenter, samarbetspartners och projekt med detta perspektiv i
dtanke. Vid nyrekrytering ska storre mingfald efterstrivas. Frigan
ska dterkommande tas upp inom ledningsgruppen samt med de
fackliga organisationerna. Arbetet med att implementera detta
stricker sig 6ver de kommande &ren”.'"

Minga institutioner har under 2006 exempelvis ordnat interna
utbildningsdagar dir de har diskuterat rekryteringsfrigor eller gjort

' Livrustkammarens, Skoklosters slotts och Hallwylska museets slutredovisning, sid. 2.
" Sveriges forfattarfonds slutredovisning, sid. 4.
5 Forum f6r levande historias slutredovisning, sid. 1.
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interna mingfaldsplaner. En generell uppfattning frin kulturinsti-
tutionernas sida har varit att en av tankarna med Mingkulturiret
var att mingfalden skulle 6ka bland den egna personalen och de har
ocksg forhallit sig till detta pa olika sitt.

Det som institutionerna och myndigheterna tog upp under sam-
rddsgruppsmétena och 1 sina slutredovisningar gillande rekryte-
ringar, kan delas in i ett antal imnesomriden. Hir f6ljer en redo-
visning av ett urval av det som férmedlats till samordnaren.

Vad ér det som ska girass

Nir det giller resonerandet kring vad det ir som ska goras anvin-
der sig minga institutioner av ett ganska odefinierat och ickepro-
blematiserande benimnande av vad det ir som de har férsoke att
gora, vad det dr de strivar efter: ”Vi har f6rsokt hitta nya ledamoter
med annan etnisk/kulturell bakgrund. Representativitet ir helt
avgérande.” Andra har istillet lagt ner en del tankekraft p4 att for-
mulera mer exakt vad det dr de ir ute efter: ”Vi har formulerat om
vira platsannonser och skriver numera att vi ’strivar efter en
mdngfald dir medarbetarnas bakgrunder, erfarenheter, kunskaper
och personligheter berikar vir verksamhet’.” Bida forhdllnings-
sitten har sdvil for- som nackdelar. Den férsta dr av en standard-
sort som dr ganska odefinierad, men tydlig med vad som ir syftet
och den andra visar pd en tydlig svirighet: institutionen ogillar vaga
formuleringar av typen “etnisk och kulturell mingfald” och har
dirfor skapat en egen. Problemet dr bara att den i sig sjilv inte
siger ndgot om att det bland annat dr snedrekryteringen ifriga om
de anstilldas etniska tillhérighet som man avser att bryta. Men,
trots svirigheterna som finns med bida typerna av formuleringar
kan ocksd vilken som helst av dem fungera bra — bara den som ir
ansvarig for rekryteringen vet vad man ir ute efter att uppna.
Nigon menade att ”det viktiga ir att i in minniskor i organisa-
tionen som delar visionen om vikten av breddning snarare in min-
niskor med till exempel en viss hudfirg eller med rétter utanfor
Sverige”. Men for till exempel Riksutstillningar ir milsittningen
”att 6ka mangfalden bland egen personal, externa uppdragstagare,
praktikanter, samarbetspartners, arrangérer och publik”.'"
Myndigheten har ocksd valt att ta ett samlat grepp pd frigor som
ror jimstilldhet, arbetsmilj, mangfald, milj och tillginglighet under

"¢ Riksutstillningars slutredovisning, sid. 1.
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benimningen JAMMT. Andra, som till exempel Konstnirsnimnden,
har sett 6ver den kompetens och representativitet som finns 1 de
beslutande organen nir det giller att bedéma ett brett spektrum av
kulturella intryck och identiteter och har iven, enligt
slutredovisningen, haft ett dkat fokus pd ansokningar som berér
olika kulturella uttryck.

Hur ska det goras¢

Vissa har i samband med rekryteringarna f6rsékt att “formalisera
processen tydligare och inte kompisrekrytera”. Andra har valt att
jobba med externa ridgivande organ med fokus pd mangfaldsfrigor
1 rekryteringsprocessen eller tillsammans med headhuntingféretag
med inriktning mot dessa frigor. Flera har ocksd kombinerat for-
soken till breddad rekrytering med interna utbildningssatsningar,
ndgon eftersom man sett tecken pd problem: “Internt har vi jobbat
med foretagskulturen och sttt pd grumliga idéer om méngfald.”
Andra har konkreta metoder och mil och ndgon institution
uttryckte att “det ir viktigt att arbeta strategiskt och ldngsiktigt
och vi tllimpar ocksd positiv sirbehandling vid lika kompetens”.
Inom teatern har man till exempel arbetat med ”blind casting” fér
att ge minniskor med olika bakgrunder en méjlighet att provspela
for olika roller utan att ndgot avseende ska fistas vid etnisk eller
kulturell tillhérighet. Ndgon betonar vikten av att “aldrig annon-
sera efter en blatte” eftersom "man inte kan komma in som en
representant for ett utanférskap utan som en representant f6r en
sjilv”. Riksantikvarieimbetet har, enligt slutredovisningen, utarbe-
tat en sirskild rekryteringspolicy och rekryteringshandbok 1 vilka
méngfaldsfrigor ingir.

Nigra berittar ocksd om hur satsningar pi nya omrdden gett
nya s6kanden. Danshégskolan satsade pd en ny genre inom sitt
omride och fick direkt en 6kad maingfald. Operahdgskolan har
gjort f6rs6k med uppsckande verksamhet i omriden dir det kom-
mer fi sokande ifrin. Manga utbildningsinstitutioner har insett att
de missar mdnga talanger genom den bristande rekryteringen frin
vissa omriden. Andra, som Dramatiska institutet, har startat intro-
ducerande utbildningar fér att locka studenter som kanske annars
inte hade sokt sig dit. Flera av dem har ocksd formulerat sig kring
att det handlar om att utarbeta en annan sokprofil och inte bara
arbeta med breddad rekrytering. En del av utbildningsinstitutio-
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nerna framhéller ocks3 att det handlar om att ”leta bittre” (Opera-
hégskolan, Kungliga konsthégskolan).

Varfor bar man jobbat med dessa fragor?

En del institutioner nimner att de har mirkt att sjilva nirvaron av
personer med annan bakgrund dn etnisk svensk spelar roll. ”De
med svensk bakgrund tar andra beslut nir det finns personer med
annan etnisk bakgrund i rummet.” Andra anser att det ir viktigt att
man tilltalar s& minga som méjligt: ”Vi har gjort analyser av vad
som behover géras, och kommit fram till att det ir viktigt att vi
finns tillgingliga f6r alla.” Att nd s§ mdnga som mojligt dr for flera
en tillricklig drivkraft, mangfald ir en framgingsfaktor” och ”det
ir ocksd en drivkraft 1 sig att f3 folk att inse att det ir en styrka att
ha en stérre etnisk mingfald”, medan andra menar att ”det dr en
demokratifriga”.

Vi utlyste en tjinst och fick in 1500 ansokningar”

Kultursektorn ir en sektor dir det dr svart att {3 arbete och kon-
kurrensen ir i minga fall stenhird. Detta kan i sig bidra till att
minniskor med en svagare stillning pd den svenska arbetsmark-
naden och bristande social uppbackning drar sig for att utbilda sig
till yrken som finns inom sektorn. Det kan ocksi leda till att
motivationen hos arbetsgivare for att ge sig ut och leta efter innu
fler personer, nir man redan sitter med hundratals ansékningar till
en tjinst, dr 1ig. Som nigon pi ett samrddsmote menade: “Jag far
redan in s enormt mycket ddliga ansékningar, varfér skulle jag ge
mig ut for att leta upp dnnu fler?”, medan nigon annan sa apropd
att marknadsféra institutionen i nya sammanhang: *Vi ir fullt ut
kinda 6verallt, de som finns kinner redan till oss.” Négon insti-
tution har ocks3 uttryckt att man lite grann kinner sig som att man
hiller pA med "falsk marknadsféring” nir man gjort satsningar som
syftat till att {3 till exempel en bittre bredd bland sina uppdrags-
tagare, nir man samtidigt vet att det dr vildigt svirt att {8 ett upp-
drag 6verhuvudtaget. Man vet ocksd att det finns en stelhet 1 sek-
torn, personalomsittningen ir l3g, och det kommer att ta ldng tid
att fi en mer diversifierad anstilld grupp. Denna insikt om liget pd
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arbetsmarknaden kan ocksi leda till att en del institutioner nistan
ger upp innan de har bérjat.

”Det finns odverstigliga hinder — eller det finns saker man bara inte
gor”

Minga uttrycker sig mycket starkt negativt till kvotering och det
finns ocksd en oklarhet kring vad som egentligen ir kvotering och
vad som ir positiv sirbehandling. Det finns hos flera en ridsla for
att om man borjar med positiv sirbehandling (kvotering ir enligt
svensk lag inte tillitet) kommer minniskor att misstinkliggoras for
att ha rekryterats enbart pd grund av just denna, och antas sakna
kompetens for arbetet. Inte heller avidentifierade ansékningshand-
lingar 4r en vig enligt minga som mer eller mindre kategoriskt
menar att “det kommer inte att fungera”. En del utgdr ocks3 ifrdn
att det inte kommer att bli konstnirligt bra”. "Det far inte bli gar-
nityr det dir med att rekrytera folk med annan etnisk bakgrund.”
Andra konstaterar bara att kultursektorn ir en svir bransch att for-
soka forindra: ”Attityderna, nitverken och virdekonservatismen ir
oerhort stark inom kulturomridet.”

Ett annat problem med dagens slimmade organisationer, som
ndgra av motesdeltagarna ocksd lyfte fram, ir att det ofta bara finns
en person per funktion. Denna “skelettorganisation” eller, som
nigon kallade det, ”den lilla institutionens stora problem”, gor att
den som anstills miste ha erfarenheter frin liknande arbeten. Detta
blir ocksa ett hinder f6r den breddade rekryteringen, menar flera.

Men kénsbalansen dis

Négra institutioner stiller en underrepresenterad grupp mot en
annan. Man menar till exempel att “kvinnor generellt inte har
kommit lika l8ngt som min inom yrket” och att liget f6r utlands-
f6dda kvinnor ir “dnnu virre”. Dirfér, menar en del, blir det for
svart att lyckas med den breddade rekryteringen, sirskilt om det
stills krav pd bide jimstilldhets- och maingfaldsperspektiv: “Ett
globalt perspektiv pd verksamheten medfér dirfor nirmast auto-
matiskt en ojimn konsbalans.” Samtidigt domineras kultursektorn
idag till stora delar av kvinnor, sdvil bland de anstillda som bland
besdkare och publik och en del institutioner framfér att det snarare
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handlar om att ”f3 in fler min pd vissa befattningar dir kvinnorna
idag nistan dominerar helt”.

”Det finns ju inga”

En del institutioner menar att de sjilva egentligen inte kan gora sd
mycket for att forbittra personalens eller de sékandes sammansitt-
ning. Ansvaret ligger istillet ndgon annanstans, som till exempel pa
utbildningsinstitutionerna. Det ir, enligt dessa institutioner, de
som méste bli bittre pd att skaffa fram en rekryteringsbas: *Vi ir
beroende av leverans frin universiteten. Vad goér de for att sikra
mangfalden bland studenterna?” eller ”sfi-undervisningen borde
skirskidas”.

»Ska vi rikna huvuden da, eller?”

”V1i har riknat och vi har faktiskt jittemnga halvgreker och halv-
italienare hir — men kanske inte nigra utomeuropeiskt fédda” eller
*vr personal vill faktiskt inte bli registrerad”. Det ir litt att 13sa sig
vid och fastna i en diskussion om hur man ska rikna, om man ska
rikna alls, fér- och nackdelar med det och om hur man &verhu-
vudtaget ska arbeta med frigorna. Som ndgon sa: ”Vi har ingen plan
fér méngfald, f6r hur ska man arbeta strategiskt med de hir fra-
gorna. Ska man rikna? Vilka ir invandrare?”

”Har hos oss dr faktiskt kvalitet och kompetens viktigast”

At stilla kvalitet mot méngfald ir ett vanligt férekommande reso-
nemang. Det har skrivits mycket om detta i framférallt jimstilld-
hetssammanhang (se till exempel Plats pd scen SOU 2006:42). Lik-
nande resonemang finns dven inom mangfaldsomridet.

Nigra exempel pd hur institutioner har resonerat under sam-
rddsgruppsmétena: ”Vi dr en liten institution och alla dr ensamma i
sina respektive funktioner och miste dirfor ha erfarenhet”, “det
funkar inte med sirbehandling och anonymiserade ansékningar, det
gir inte att gd forbi kompetensen”. ”Man fir inte dverdriva repre-
sentationstanken, man kan transcendera sin identitet”, ”det vikti-
gaste dr att f3 in folk som delar visionen kring vikten av breddning,
snarare 4n minniskor med viss hudfirg”. Aven om dessa tvi senare
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resonemang ir litta att hilla med om, kan det ibland ocks3 leda till
vildigt problematiska situationer, dir man slir sig till ro med en
relativt enhetlig personalstyrka dir personalsammansittningen ir
oviktig — eftersom alla ju and3 tycker att frigorna ir viktiga!

Det finns ocksd exempel pd dem som resonerade pd ett vildigt
liknande sitt som ovanstiende, men som sedan drog helt andra
slutsatser, nimligen att om bredden inte ir s stor sd ir inte kom-
petensen det heller: ”Var rekrytering ska styras av fértjinst och
skicklighet. Vir externa rekryteringsfirma levererade ett for daligt
underlag och vi gav dem baklixa. D3 lyckades de hitta en bittre
blandning pd folk.” Né&gra har ocksi lyft att kompetens inte ir
naturgivet och att det dr nédvindigt att ha en diskussion om vad
det dr.

Nitverk

Kulturlivet i Sverige priglas till stora delar av de starka formella och
informella nitverk som finns, vilket flera aktérer lyft fram under
samridsgruppsmétena och 1 slutredovisningarna. Flera myndig-
heter och institutioner ir sjilvkritiska nir det giller nitverkens
betydelse foér bland annat rekryteringen. Sveriges férfattarfond
skriver 1 sin slutredovisning att:

Det rider ingen tvekan om att rekryteringen frin bida hill sker inom
kinda nitverk pd ett sitt som ir begrinsande for en etnisk och kultu-
rell mingfald. Vilka motiven in kan vara f6r en forbittrad representa-
tivitet, miste kraven riktas mot regeringen sjilv och mot upphovs-
mannaorganisationerna. Forfattarfonden kan bara i de informella
kontakter som tas infér beslut om representation 1 fondstyrelsen lyfta
fram denna aspekt och pipeka virdet av att den beaktas.'”

Andra, som exempelvis Operan, anser inte att nitverksrekryte-
ringen ir ett sirskilt stort problem. Operan skriver i sin slutredo-
visning: “De flesta yrken inom Operans verksamhet ir s3 hogt spe-
cialiserade att den ’nitverksrekrytering’, som kulturlivet ibland kri-
tiseras fér, neutraliseras av krav p4 extremt hég kompetens.”""*
Nitverk kan forstds ocksd anvindas pd ett fér méangfaldsfrigan
positivt sitt. P4 samridsmétena diskuterades ocksd om det behsvde
skapas ett nytt nitverk for chefer kring bland annat mangfaldsfrigor.
En institutionschef var kritisk och menade att: ”Vi har suttit

7 Sveriges forfattarfonds slutredovisning, sid. 4.
8 Operans slutredovisning, sid. 3.
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mycket och snackat. Vi har varandras telefonnummer. Alla har en
stark vilja att ’arbeta med frdgorna’. Vill man ha rdd kan man ringa
nigon.” Andra var mer positivt instillda: ”Vad hinder pd andra
institutioner? Vad hinder efter métena? Det ir viktigt att triffas pd
olika nivder och lira av varandra.” Nigon férslog att man kanske
skulle kunna ha ett forum pd Internet for att diskutera frigorna:
”Vi behover lira av varandra for att inte géra om samma misstag
och inte uppfinna hjulet’ pd nytt.”

En positiv majlighet: Accessprojektet

Flera av motesdeltagarna i samrddsgruppsmétena lyfte fram det
statliga Accessprojektet'” som en satsning som hade gjort det méj-
ligt att f8 in fler personer med olika bakgrunder i organisationen.
Enligt somliga har Accesstjinsterna aktivt anvints for att stirka
méngfalden medan andra anser att det mest ir en ”slump” att man
har fitt in minga med en annan bakgrund in etnisk svensk. Nigon
uttrycker att det har varit litt att hitta Access-projektanstillda med
bakgrund i andra delar av virlden och menar att detta antagligen
beror pd ”att det finns en hogre arbetsléshet bland dessa”.

Aven i slutredovisningarna lyfts Accessprojektet fram som en
bidragande orsak till en 6kad etnisk och kulturell mangfald i perso-
nalstyrkan, bland annat nimns detta av Institutet fér sprik och
folkminnen (samiska samlingarna), Skoklosters slott (utstillnings-
produktion) och Tekniska museet (projekt om paraboler). Arki-
tekturmuseet menar att Accessprojektet har bidragit tll att 6ka
méngfalden i personalstyrkan och att ”andelen utlandsfédda med-
arbetare var storre bland dessa 4n i den ordinarie personalen” men
att ”pd museet som helhet ir dock andelen fortfarande 1ag, sirskilt
bland de fast anstillda”.'*

Eftersom detta endast ir en tillfillig sysselsittningsitgird for att
fa in arbetslosa akademiker pd arbetsmarknaden terstir det att se
hur minga av dem som idag arbetar inom projektet som kommer
att arbeta kvar pd kulturinstitutionerna nir de ekonomiska medlen
ir slut. Men f6r minga minniskor ir satsningar som till exempel

1% Regeringen gav 1 oktober 2005 Kulturridet i uppdrag att genomféra en satsning pi
sysselsittningsdtgirder inom kultursektorn under 2006 och 2007. Syftet med projektet ir att
stirka arbetet med att bevara, virda och tillgingliggéra samlingar, féremdl och arkivalier
inom hela kulturomrddet. Under 2006 férdelades 271 miljoner kr och 770 tidigare arbetslosa
akademiker anstilldes. www.kulturradet.se

120 Arkitekturmuseets slutredovisning, sid. 3.
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Access dtminstone ett viktigt férsta steg in pd arbetsmarknaden dir
mojligheter ges att skapa kontakter och ingd 1 nitverk som p3 sikt
forhoppningsvis kan leda till en fortsatt anstillning inom kultur-
sektorn.

Statlig styrning

En annan friga som har diskuterats flitigt inom kulturlivet under
2006, och fér samordnarens och sekreterarnas del ocksd under 2005
och 2007 i den dialog vi haft med kulturlivet under hela virt arbete,
har varit den om statlig styrning och principen om ”armlingds
avstdnd” 1 statens relation till sina myndigheter och institutioner.
Foresprakarna fér den senare menar att staten endast ska sitta
ramarna f6r verksamheten men inte "ligga sig i” pa detaljnivd, eller
som en av motesdeltagarna sade: ”Armlingden har hittills aldrig
blivit f6r ling.”

P4 samridsmotena diskuterades hur olika styrmedel, diribland
de statliga myndigheternas och institutionernas regleringsbrev, kan
anvindas i syfte att frimja en 6kad mangfald i verksamheten. Nigra
menade att det krivs tuffare tag med bdde ”piska och morot” fér
att skynda p3 sivil det interna som det externa mangfaldsarbetet.
En metod f6r att 8stadkomma detta, menade ndgra, dr att precisera
och fortydliga de mil, uppdrag och terrapporteringskrav som ges i
de &rliga regleringsbreven. Dessa innehdller idag relativt allminna
och vaga formuleringar om vad det ir som foérvintas av myndighe-
terna och institutionerna nir det bland annat giller deras ming-
faldsarbete. Detta tyckte andra deltagare i samrddsmétena tvirtom
snarare var bra, bland annat just med hinvisning till principen om
armlingds avstdnd.

Kritiker mot regleringsbrevens utformning brukar hivda att de
generella skrivningarna dppnar upp foér godtyckliga insatser som
sillan inkluderar konkreta resultatmdl (se till exempel Mangkultu-
rellt centrums studie 7id for mdangfald) och att de istillet borde vara
mer av “levande dokument” som noggrannare f6ljs upp och utvir-
deras. Foresprikarna brukar hivda att regleringsbrevens nuvarande
utformning ger myndigheterna och institutionerna frihet att
utifrdn sina egna férutsittningar bedriva verksamhet i enlighet med
de ramar som staten sitter.
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Flera institutionschefer efterlyser en éversyn av formerna for
uppféljning och mél- och resultatdialog.””! Den sistnimnda, hivdar
flera, sker idag allt for sillan och skulle behéva férdjupas och
utvecklas ytterligare. En viktig friga dr ocks hur en tydligare upp-
f6ljning frin Kulturdepartementets sida av vad varje enskild myn-
dighet och institution presterar kan utformas. Som det ser ut idag
saknas ofta en heltickande uppfoljning av méluppfyllelse och resul-
tatredovisning nir det giller exempelvis mangfaldsarbetet. Hir
skulle krav pd konkreta resultatmél kunna innebira att viktiga kun-
skaper och erfarenheter via departementet dven &verférs till andra
myndigheter och institutioner sivil innanfér som utanfér kultur-
omridet.

Ett argument som en del kulturinstitutioner har fért fram mot
okad statlig styrning dr virnandet av "den konstnirliga friheten”.
Denna invindning delas dels av dem som o6nskar se mer av frihet
och sjilvstindighet gentemot staten men dven av dem som ménar
om att sjilva f3 prioritera vilka frigor som de anser ir viktiga, eller
som en motesdeltagare uttryckte det: Vi miste bita den hand som
foder oss.”

I dialogen med kulturinstitutionerna har det ocksd framkommit
kritik mot sjilva konceptet med ”ar” av Mangkulturdrets typ: bland
annat att de kommer f6r titt och f6r sent for verksamhetsplane-
ringen och att man frin statens sida méste tinka mer lingsiktigt
och se over formerna f6r myndighetsstyrningen. Viktiga frigor
som till exempel 6kad mingfald méste i forsta hand vara féremail
for en lingsiktig satsning, framférde flera foretridare f6r kulturin-
stitutionerna. Nigra menar till och med att Mingkulturiret kanske
snarare f6rdrojt ett viktigt lingsiktigt arbete, eftersom detta nu fick
”dela fokus med medieuppmirksamheten kring sjilva dret”. Andra
framhdller att Méngkulturdret har varit viktigt, eftersom det
tvingat fram ett fokus pd frigorna” eller "mojliggjort satsningar”.

Utbildning av chefer och anstillda

P4 samridsmétena och 1 slutredovisningarna har flera myndigheter
och institutioner pdpekat behovet av kade kunskaper om méng-
faldsfrigor sdvil i den interna som i den externa verksamheten.

12 Ungefir en ging vartannat ir dger en mal- och resultatdialog rum mellan statssekreteraren
och myndighets-/institutionschefen fér att fdlja upp myndighetens/institutionens
verksamhet under det gingna 4ret.
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Under 2006 har en del institutioner berért méngfaldsfrigor i intro-
duktionsutbildningen fér alla nyanstillda medarbetare (Riksantik-
varieimbetet) eller genomfért en utbildning i jimstilldhets- och
méngfaldsfrigor f6r nytilltridda filmkonsulenter (Svenska Filmin-
stitutet).

Andra har valt att fokusera p8 chefsutbildningar: Riksantikvarie-
imbetet (religionsutévning, konfliktlésning och metoder att upp-
ticka férekomst av diskriminering och trakasserier), Statens histo-
riska museer (lit samtliga chefer genomgd en MOD-kurs (Méng-
fald och Dialog) om méngfald, férdomar och diskriminering i sam-
arbete med Studieférbundet Sensus), Dramaten (genomférde till-
sammans med Intercult ett mingfaldsseminarium fér chefer och
nyckelpersoner som arbetar med de konstnirliga beslutsprocesserna.
Ovriga chefer ps lednings- och mellannivé fick genomg3 en utbildning
for att stirka mingfaldskompetensen i de delar som ryms inom per-
sonalansvaret), Svenska Filminstitutet (genomférde ett seminarium
for ledningsgrupp, enhetschefer och filmkonsulenter).

Andra har genomfért seminarier, férelisningar och utbildningar
for hela eller delar av personalen: Nationalmuseum (har tillsam-
mans med Utvecklingsridet utbildat hela personalen i ”Olikheter
som tillgdng” pd internat och som seminarier pd arbetsplatsen),
Livrustkammaren, Skoklosters slott och Hallwylska museet (genom-
forde en utbildningsdag kring mangfaldsfrigor pd Mangkulturellt
centrum), Nordiska museet (har under dret anordnat ménatliga
fredagsseminarier f6r museets personal dir frigor om minoritets-
och méngfaldsaspekter har diskuterats), Statens musiksamlingar
(har anordnat ett seminarium for hela personalen dir begrepp som
méngkultur, etnicitet och identitet har diskuterats), Statens histo-
riska museer (anordnade under 2006 tvd heldagsseminarier for
samtliga anstillda om bland annat postkoloniala perspektiv).

En del myndigheter och institutioner har anvint sig av externa
forelisare for att diskutera frigor om etnisk och kulturell mangfald.
Forum fér levande historia bjéd 1 samband med ett av sina vecko-
moten in en extern forelisare for att tillsammans med personalen
diskutera hur man kan arbeta internt for att erbjuda en verksamhet
som ir angeligen for alla samt hur man ndr ”nya” besékare som
inte ingdr i den normgivande gruppen. En del har genomfért stu-

diebesék (Skansen, Talboks- och punktskriftsbiblioteket).

176



SOU 2007:50 Exempel och erfarenheter, analys av aret och tidigare insatser

Handlingsplaner och policydokument

Flera myndigheter och institutioner har haft som mal att under
2006 utarbeta eller revidera befintliga handlingsplaner och policy-
dokument som berér mangfaldsfrigor (bland andra Riksantikvarie-
imbetet, Statens maritima museer, Forum fér levande historia, Liv-
rustkammaren, Skoklosters slott och Hallwylska museet, Tekniska
museet, Dramaten). Enligt Statens maritima museers mangfaldspo-
licy dr kriterierna f6r mdngfald pd myndigheten att “befolknings-
sammansittningen bor speglas bland de anstillda och att mangfald
ska finnas i hela organisationen p3 alla nivier”.'”

I Statens museer for virldskulturs jimstilldhets- och méng-
faldsplan sattes mélet att minst 30 procent av dem som rekrytera-
des till Accessprojektet skulle ”bidra till att 6ka mangfalden inom
organisationen” och att “underrepresenterat kén” skulle priorite-
ras. I myndighetens egen utvirdering framkom dock att detta mél
inte ndddes trots 6ver 1 000 ansdkningar och att orsaken till detta
ir, enligt myndigheten, de f3 s6kande med annan etnisk bakgrund
in svensk inom det kulturvetenskapliga omridet som idag finns pd
de svenska universiteten och hogskolorna. Forum f{ér levande
historia har ocksi valt att satsa pa tillginglighetsfrigor i stort och
utarbetat en handlingsplan for detta vilken ir tinkt att bidra till ”en
attitydférindring nir det giller synen pd exkludering och inklude-

ring». 123

Produktion
Utstillningar, forestillningar med mera under 2006

Under Mingkulturdret 2006 har det runt om 1 Sverige genomforts
en mingd olika insatser fér att uppmirksamma och inférliva frigor
om etnisk och kulturell mangfald i de olika verksamheter som har
deltagit. Samordnaren har inte haft méjlighet att ta del av mer én en
brikdel och har inte heller haft méjlighet att géra ndgon kvalitets-
bedémning av de olika evenemangen. Den upprikning som gérs
hir och 1 foljande avsnitt ska dirfér endast lisas som en samman-
stillning av en del av det som hinde under 8ret. Samordnaren har
velat visa pd bredden 1 de aktiviteter som ordnades. Eftersom tan-
ken med Mangkulturret var att kulturinstitutionerna sjilva skulle

122 Statens maritima museers slutredovisning, sid. 4.
' Forum fér levande historias slutredovisning, sid. 2.
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tolka och avgora hur drets syften bist togs tillvara och framhivdes
pd den egna institutionen syns i det anordnade en vildig bredd och
spridning. Samtliga av de nedan nimnda evenemangen ir sidana
som arrangéren sjilv lyft fram som anordnade med anledning av
Mingkulturdret 2006.

Flera museer har pd olika sitt i sina utstillningar och i sin
programverksamhet velat belysa aktuella frigor i dagens sambhiille,
kopplade till etnisk och kulturell mingfald. Nationalmuseum
genomférde tillsammans med Tensta Konsthall utanfér Stockholm
utstillningen Jibani Kalapour (virldskulturarv pd kurdiska) dir
medlemmar i Tensta-Hjulsta Kvinnoférening fick vilja ut féremal
ur museets samlingar och sitta in dem 1 en egen kontext.

Nordiska museet har under 2006 bland annat visat utstillningen
Sommarslojd 2006 och North meets South med design och konst-
hantverk frin Ryssland, Afrika, Norden och Sverige med syfte att
diskutera det som férenar och skiljer olika uttryck och ifrigasitta
”det typiskt svenska”. Museet visade ocksd den av Mangkulturellt
centrum producerade utstillningen An sen did? — en utstillning om
doden som gav olika religioners, kulturers och generationers syn pd
déden och livet efter detta.

P& Arbetets museum visades bland annat Elin Berges utstillning
Slgjor samt Rotter om fotografen Sanna Sjosvirds uppvixt i
Teheran i Iran.

Historiska museet producerade utstillningen Spelet om Maya
och ville med den formedla ett annat perspektiv pd mayakulturen
in den gingse.

Riksutstillningar har bland annat producerat utstillningarna
Leva i tvd vérldar (judiska, romska och samiska ungdomars upple-
velser av att vara ung 1 Sverige idag och leva med rétter i tvd kultu-
rer), Kongospdr (om Nordens delaktighet och roll i kolonisationen
runt Kongofloden) samt Fordomsbiblioteket (dir man under 15
minuter kan ”l8na” en person att samtala med, lis mer om detta
under Goda exempel).

Arkitekturmuseet visade utstillningen Import: Utomeuropeiska
influenser (om att internationalisering inte dr nigot nytt fenomen
inom arkitekturen) och har dven fokuserat pd Asien, sirskilt Japan.

Moderna Museet visade utstillningen Africa Remix med ett
attiotal konstnirskap frin ett tjugotal linder i Afrika.

Tekniska museet genomférde tillsammans med Mangkulturellt
centrum ett dokumentationsprojekt om riksradio och paraboler
som resulterade i utstillningen Paraboler pd Mangkulturellt cent-
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rum. Projektet mojliggjordes av de Accessmedel som museet till-
delades.

Naturhistoriska riksmuseet deltog i vandringsutstillningen Fdr
man grilla hir? — Kulturell mdngfald méter biologisk mdngfald som
har producerats av Regionmuseet i Kristianstad och vill belysa fré-
gor om natur och allemansritt i ett mangkulturellt samhille.

Riksantikvarieimbetet tog initiativ till sommarutstillningen
Lever vikingen? p& Birkamuseet med ambitionen att stilla frigor
om vad som dr myt och sanning om vikingen. Utstillningen gjor-
des 1 samarbete med tidningen Gringo som bland annat produce-
rade utstillningstexter och intervjuade hégstadieelever i skolor 1
Stockholmsférorten Skirholmen om deras syn pa vikingarna.

Skansen skapade, med inspiration frin Fittja koloniomrade, tvd
odlingslotter med vixter och odlingssitt frin Mellandstern och
Sydostasien.

Med syfte att {8 en 6kad mangfald bland de konstnirer som fir
offentliga uppdrag anordnade Statens konstrdd en portfoliovisning
1 Malmé 1 oktober 2006 (lis mer om detta under Goda exempel).
Myndighetens egen analys visar att “med ndgra undantag nidde vi
den grupp konstnirer vi sokte, vars konst vi inte visste fanns”.'**

Aven scenkonstinstitutionerna har inom ramen fér Mangkultur-
dret 2006 fokuserat pd frigor om etnisk och kulturell mingfald 1 sin
produktion. Dramaten spelade under 2006 Sultanens hemlighet med
text av Tawfiq al Hakim och i regi av Eva Bergman och De sju sti-
derskorna med text av Jorgen Hjerdt och i regi av Asa Kalmér.

Operan satte upp Svall — en opera om hedersmord och samar-
betade med bland annat organisationer som arbetar med dessa fri-
gor. Om uppsittningen skriver Operan "imnen med denna genom-
slagskraft forpliktar engagerade konstnirer att reagera. Att gestalta
dem ir pd intet sitt forbehéllet ndgon sirskild grupp. P4 samma sitt
ir de ocksd en angeligenhet f6r en bred publik”. I samband med en
av forestillningarna genomfordes dven ett samtal pd Kulturhuset i
Stockholm. Operan skriver om satsningen i sin slutredovisning:

Naturligtvis vinde vi oss bide till en operavan publik, som har fir
bredda sitt engagemang, och till en ny publik, som attraheras av dmnet.
Det vore naivt att ha éverdrivna férvintningar pd en modern operas
formdga att pdverka ett svirt samhillsproblem men mainga 3skddare
som deltog i diskussionen framholl hur viktigt det var att en institu-
tion med Operans prestige hjilper till att "lyfta” en svir och kontro-
versiell friga, som 1 grunden inte handlar om kulturell olikhet utan om

124 Statens konstrdds slutredovisning, sid. 4.
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minskliga rittigheter. Vi ndr en viktig del av virt mdl med denna
bestillning om ett vildsamt samhillsproblem gestaltat i operans form
som vicker medkinsla, indignation och en méjlig katharsis, ocksg hos
den for vilken detta konstnirliga sprak ir nytt och kanske till en bor-
jan frimmande.'?

Rikskonserter turnerade musik- och dansférestillningen Vi dr dom
med utgdngspunkt i den urbana musik- och dansstil som minga
ungdomar utdvar.

Programverksambet

Under 2006 har bland annat museerna i samband med sina utstill-
ningar anordnat programverksamhet med samtal, forelisningar,
framtridanden med mera som pi olika sitt har forsoket spegla
dagens mangkulturella Sverige. Virldskulturmuseet har bland annat
arbetat med Community Night, ett koncept 1 vilket man upplitit
lokaler, teknik och marknadsféring f6r organisationer och fére-
ningar som skapar egna program p3 museet.

Musikmuseet (Statens musiksamlingar) har fokuserat pd funk-
tionshindrades tillgdng till dans och musik och anordnat tema-
kvillar med musikaliska uttryck frin olika delar av virlden. Skansen
anordnade 1 maj 2006 Bazaar — mdngkulturella dagar di inbjudna
féreningar baserade pd etnisk grund visade sina folkdrikter tillsam-
mans med svenska folkdrikter. I anslutning till Moderna Museets
utstillning Africa Remix erbjéds i samarbete med CinemAfrica
mojlighet att se afrikanska filmer, lyssna pd konserter och delta i
konstnirssamtal. Armémuseum genomférde "Tema Afghanistan”,
en temadag med féredrag och musik, samt ”Mattor minns — om war
rugs”, om krigsmattor producerade 1 flyktingligren under Afghani-
stankriget pd 1980-talet. Svenska Filminstitutet har via Cinemateket i
Stockholm, Géteborg och Malmé visat dldre och nyare kvalitets-
filmer som pd olika sitt skildrat frigor om méngfald och som 1
dvrigt inte fitt svensk distribution.

Dokumentation och forskning

Statens musiksamlingar har under Mangkulturiret 2006 skissat pd
en rad mojliga dokumentations- och forskningsprojekt som myn-

125 Operans slutredovisning, sid. 1-2.
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digheten skulle vilja se foérverkligade. Till dessa hor bland annat
projekten Romerna i musiken och musiken i romerna (om den
romska musiktraditionen), Sverige, islam och estetiska media (om
musikaliska uttrycksformer inom islam), Sdngen i synagogan (om
den kantoriala singen chazzanut), Att sjunga sig kurdisk (om kur-
disk musikprofil), En sekulir motbild? (om den persiska konstmu-
sikformen dastgah), samt Herder i folkhemmet (om svensk folkmu-

sik).

Seminarier, konferenser och samtal

Under Bok & Bibliotek 2006 arrangerade Sveriges forfattarfond
tillsammans med Kulturridet ett seminarium under rubriken
»Oversittaren om manglitteraturen”. Marinmuseum i Karlskrona
stod som vird for den pedagogiska mingfaldskonferensen Mdnga
modiga moten med unga minniskors identitetsskapande processer 1
fokus. Statens konstrdd var tillsammans med bland andra Riksut-
stillningar en av arrang6rerna av seminariet Varfor blir det sd snett?
111 pd Malmé konstmuseum 1 slutet av januari 2006 som fokuse-
rade pd kvalitet, smak och mangfald. Arkitekturmuseet arrangerade
under hésten 2006 den internationella konferensen Stadsplanering
och mdngfald om hur man genom stadsplanering kan frimja en
mangkulturell stad. Statens musiksamlingar arrangerade en inter-
nationell musiketnologisk konferens i Jokkmokk i september 2006
om musikens roll 1 mangkulturella kontexter. Institutet f6r sprik
och folkminnen anordnade i oktober 2006 ett symposium om
namn 1 ett mingkulturellt perspektiv med bland annat ett samtal
om dagens attityder till férnamn *Vilda, Méanfare, Mohammed och
Melvin”. P4 Moderna Museet arrangerades bland annat konferen-
sen The New European Cultural Landscape and The Jewish Experi-
ence samt Ett museum for allaé Om konstmuseers tillginglighet och

forindring.

Kuvalitetsbegreppet

Kvalitet dr ett omdebatterat begrepp inom kulturlivet. Vad ir kva-
litet och vem avgor det? Det har varit en av de frigor som stindigt
har dterkommit i diskussionerna under 2006.
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Under Mingkulturiret 2006 har det runt om i Sverige genom-
forts en rad olika aktiviteter och verksamheter som p3 olika sitt har
velat spegla det samhille vi lever i. Mycket av detta tycker samord-
naren har varit bra, annat kanske har varit mindre bra. Men vem ir
det egentligen som avgér om en utstillning, en forestillning, ett
konstverk, en bok eller en film idr av "god kvalitet”?

I diskussionerna infér Mangkulturdret 2006 vickte kvalitetsbe-
greppet kopplat till frigor om mangfald hos en del féretridare for
vissa kulturinstitutioner farhigor om bristande kvalitet, kompetens
och professionalism sdvil i det innehallsmissiga som hos utévarna.
En ambivalent hillning priglade synen pid "mangfaldens birare”
som ndgra som inte riktigt nddde upp till de kvalitetsmissiga krite-
rier, som féresprikarna hivdade, kinnetecknade kulturlivets olika
yttringar. Denna hillning var sirskilt framtridande inom verksam-
heter kopplade till museer och kulturarv. Detta skildrades ocks3 i
Tid for médngfald.

Kvalitet, urval, innehdll och besdkare/publik gir ofta hand i
hand. P4 ett av samrddsgruppsmétena pipekade en institutionschef
att det finns ett “samspel mellan vad man visar och vilka som
kommer”. Detta giller kanske inte nédvindigtvis ifrdga om beso-
karnas etniska bakgrund utan i férsta hand nir det giller att kunna
identifiera sig och kinna samhérighet med det som produceras. Att
exempelvis personer med turkiskt ursprung bosatta i Sverige per
automatik skulle vara intresserade av turkisk konst bara for att den
ir gjord av turkiska konstnirer eller skildrar Turkiet av igdr, idag
eller imorgon ir en allt f6r enkel slutsats. Visst kan det finnas
uttryck och teman i konsten som en turk littare kan ta till sig och
identifiera sig med in personer med annat etniskt ursprung, men
detta innebir inte att en turk inte skulle kunna vara mer eller lika
intresserad av till exempel svenskt 1800-talsmileri eller japansk
kalligrafi. Det kan dirfér finnas en poing med att “frikoppla” de
konstnirliga uttrycken frin dess utdvares bakgrund och istillet
fokusera pd innehillet och uttrycket som sddant och dirmed kan-
ske ocksd nd en stdrre och mer diversifierad publik.

Sveriges forfattarfond f6r i sin slutredovisning en diskussion om
hur kvalitet och mdngfald kan férenas och stiller frigan: ”Kan man
tinka sig ett kvalitetsbegrepp som istillet dr inkluderande, s att
det per definition strivar mot en stérre mangfald, ur alla tinkbara
aspekter? Kan det exempelvis i sig vara ett slags konstnirlig kvalitet
att verka i en 1 Sverige ovanlig och mindre synlig litterir tradi-

182



SOU 2007:50 Exempel och erfarenheter, analys av aret och tidigare insatser

tion?”."” Enligt Operan har ”ett omdiskuterat begrepp som repre-
sentativitet ingen sjilvklar plats i en diskussion om konstnirlig
kvalitet”.'”

Inom utbildningsvirlden fr frigor om kvalitet och urval en del-
vis annan inneboérd. Under de samrddsgruppsméten som samord-
naren och sekreterarna haft med féretridare for universitet och
hogskolor med konstnirliga utbildningar diskuterades hur antag-
ningsprocessen kan géras mer transparent och vilken roll som
jurygrupper, bedémning av arbetsprover etcetera har fér studen-
ternas mojligheter att komma in pd utbildningarna. Vem och vad ir
det som avgor vad som ir “god kvalitet”? De konstférberedande
och eftergymnasiala pibyggnadsutbildningarna fyller en viktig
funktion nir det giller att 6ka studenternas mojligheter att komma
in pd universitetens och hégskolornas eftertraktade utbildningar.
Ett problem ir dock att minga ungdomar idag inte har rdd att sjilva
bekosta de ibland dyra férberedande kurser som 1 vissa fall dr néd-
vindiga for att 6verhuvudtaget ha en chans att soka sig vidare 1
utbildningssystemet. Idag arbetar allt fler av utbildningsinstitutio-
nerna aktivt fér att bredda rekryteringen av studenter med olika
sociala bakgrunder. Detta ir en viktig friga, inte minst mot bak-
grund av att den 6kande globaliseringen stiller nya krav pd univer-
sitet och hogskolor att 1 konkurrens med andra locka till sig de
duktigaste studenterna frin hela virlden.

Dramatiska institutet skriver apropd kvalitet att ”DI vill vara en
konstnirlig hégskola dir studenterna méter ett dynamiskt kvali-
tetsbegrepp, dir kanon (de verk och konstnirer som har ’klassi-
kerstatus’) utgors av bdde mins och kvinnors verk frin skilda kul-
turer och dir det finns en stark potential {6r konstnirlig utveckling
inom det filt som likabehandlingsfrigorna utgér”.'”® Konstfack
menar att “det ir av vikt att se 6kad méngfald som en kvalitets-
faktor 1 sig, bredden av de konstnirliga utévarna inom olika
omriden behéver sjilvklart motsvara bredden i samhillet i 6vrigt
betriffande etnicitet”.'”

Vad som anses vara kvalitet varierar mellan olika konstnirliga
uttryck och genrer. Hir kommer ocksd en koppling till spriket in.
Det verbala spriket kan fungera bide som en nyckel och ett verk-
tyg men dven som ett hinder for att uttrycka sina férmigor och

12 Sveriges forfattarfonds slutredovisning, sid. 7.
127 Operans slutredovisning, sid. 3.

128 Dramatiska institutets slutredovisning, sid. 2.
129 Konstfacks slutredovisning, sid. 1.
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tolka och forstd det som férmedlas. Detta giller kanske 1 synnerhet
for teatern dir det talade ordet stir i fokus fér det konstnirliga
uttrycket. Hur “kvaliteten” pdverkas hos de utexaminerade stu-
denterna nir socialiseringsprocessen — som gér att “alla kommer ut
likadana”, som en foéretridare fér en utbildningsinstitution
uttryckte det — under utbildningen i vissa fall ir s stark ir en annan
viktig friga. Och vilken roll spelar “kvaliteten” f6r bedémningen av
autodidakter och myten om ”det konstnirliga geniet”? Kvalitet ir
ytterst en friga om makt. Och som med alla frigor som pd olika
sitt berdr inflytande och resurser dr makt ndgot som kan anvindas
for att inkludera men ocks8 for att exkludera.

Diskussionerna under 2006 har ocksd handlat en hel del om
kvotering eller snarare positiv sirbehandling. I kvalitetshinseende
har dessa bida begrepp kopplade till ambitionen om en &kad
méngfald anvints som férespegling for en minskad kvalitet. T den
dialog med utbildningsinstitutionerna som samordnaren haft har
det framkommit en ambivalent instillning till metoder av detta
slag. Kultursektorns foretridare ir inte eniga. Nagra foretridare for
kulturinstitutioner har en relativt positiv instillning till positiv sir-
behandling och andra typer av frimjandedtgirder, medan andra ir
kritiska. Ibland men inte alltid 4r det just farhigorna om den mins-
kade kvaliteten som tas upp som anledning till den kritiska hall-
ningen, ibland finns det andra anledningar, som ocksi nimnts tidi-
gare: ”Jag tror inte pd positiv sirbehandling. Det blir grupperings-
och grinsdragningsproblem. Tydlighet och professionella kravpro-
filer etc. dr viktigare.” ”Man maste ocksd tinka pd varfér man wvill
gora det. Foér myndighetens kompetens skull, eller fér rittvisans
skull?” "Det behévs inte avidentifiering eller positiv sirbehandling.
Vill man si gir det.”

Publik

Minga av de insatser som myndigheter och institutioner har
genomfort under Mangkulturdret 2006 har handlat om att nd, for
dem, ”nya grupper” av publik och fi fler minniskor att ta del av
offentligt finansierad kulturverksamhet.

Historiska museet samarbetade bland annat med tidningen
Gringo kring Gringo filmfestival (november 2006) som hade temat
historiska forortsfilmer. Myndigheten genomférde dven visningen
Alla ér vi invandrare dir man f6rsékte att problematisera bilden av
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vem som ir invandrare och vilka som har bidragit till det som vi
idag kallar Sverige och svensk kultur. Svenska Filminstitutet har via
Cinemateket 1 Stockholm, Géteborg och Malmé bedrivit ett aktivt
publikarbete i invandrartita omriden” f6r att forsdka nd grupper
”som annars inte dterfinns bland Cinematekets medlemmar”. For
att nd "nya” grupper har Forum f6r levande historia bland annat
arbetat med guidningar av utstillningen Anne Frank och jag pa kur-
diska, persiska, serbiska och arabiska. Armémuseum har valt att
”driva ett antal projekt i invandrartita omrdden” och forsékt lira
sig att “forstd de monster som fir besckaren att vilja eller att inte
vilja” museet som utflyktsmal."”® Nationalmuseum har tillsammans
med Senioruniversitetet haft foreldsningsserier med tema méing-
kultur. Museet har ocksd varje l6rdag under 2006 genomfért vis-
ningar under temat Mdngkulturella méten 1 museisamlingen dir man
har visat féremdl frin olika delar av virlden samt samarbetat med
sfi-grupper kring svenskt maleri 1500-1900. Under Pridefestivalen
1 Stockholm 2006 genomférdes dven visningar av vilkinda konst-
verk ur ett queerperspektiv. (Lis mer under rubriken Goda exem-
pel.) Operan, som har haft som mal att {8 fler barn och ungdomar
att ta del av verksamheten, ligger en del av ansvaret pd skolan och
menar att “verksamhetens demokratiska tillginglighet f6r eftersatta
och underprivilegierade grupper handlar dirtill alltid om ekonomi.
Aven de stérsta kulturinstitutioner har idag sm3i méjligheter att
reparera brister i skolundervisningen eller pd allvar bjuda den
kommersiella kulturen motstand”."!

Pedagogik och skola

Nordiska museet har tillsammans med Rinkeby bibliotek samar-
betat kring projektet Vad dr folkkonst for dig? dir elever med olika
bakgrunder pd mellanstadiet har fitt fotografera det de uppfattar
som folkkonst i sitt eget hem foér att direfter beséka museet.
Museet har ocks3, tillsammans med Nationellt centrum for sfi och
svenska som andrasprik pd Lirarhogskolan i Stockholm tagit fram
en studiehandledning pd webben fér SFI-studerande som will
anvinda utstillningen Traditioner. Under hosten hoélls ocksd en
fortbildning for sfi-lirare tillsammans med Historiska museet pd
temat Museet som lirandemiljo for sfi och svenska som andrasprik.

130 Statens férsvarshistoriska museers slutredovisning, sid. 1.
B! Operans slutredovisning, sid. 3.
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Statens maritima museer har under Mangkulturiret férdjupat
sitt pedagogiska arbete med méangfaldsfrigor. Sedan 1999 samar-
betar till exempel Marinmuseum (som ingdr i myndigheten) med
Sunnadalskolan i Karlskrona i vilken 85 procent av eleverna har ett
annat modersmadl dn svenska. Samtliga elever erbjuds att inom tim-
planen {2 studera och arbeta pd museet och man sitter arligen, till-
sammans med kulturférvaltningen och fria kulturarbetare i
Karlskrona, upp en gemensam teaterproduktion i vilken eleverna
medverkar. Marinmuseum har ocks3 tillsammans med Sunnadals-
kolan arbetat med modersmélsprojektet Inte utan mitt sprik i vilket
modersmélslirare har tagit fram flersprikigt undervisningsmaterial
och elever frin skolan har guidat pd museet (Se vidare under rubri-
ken Goda exempel.)

Skansen har tagit fram ett nytt studiepaket fér skolor pd temat
Migration — vad dr det som gor att man tar det stora steget att byta
land — historiska erfarenheter och idag. Skansen tog ocksd emot 24
praktikanter frin &rskurs 2 pd Uniform- och turismprogrammet pd
St. Botvids gymnasium i Botkyrka som fick ligga upp en visning av
*Livet forr 1 Sverige” och direfter guida sina familjer pa respektive
modersmal. Ocksi Tekniska museet har utbildat ”miniguider” som
sedan har guidat sina familjer pd museet vilket dven Flygvapenmu-
seum har gjort med guideutbildning av ungdomar samt med arbets-
material for sfi.

Svenska Filminstitutet har tillsammans med den filmpedago-
giska tidskriften Zoom utarbetat en lista pd filmer som limpar sig
sirskilt vil for samtal 1 klassrummet om mangfald med tillhérande
lirarhandledningar. Myndigheten har ocksd tillsammans med
Utbildningsradion givit ut dvd-materialet Den sista hunden i
Rwanda om folkmordet i Rwanda. Forum fér levande historia
genomférde under viren 2006 ett nationellt filmprojekt pd temat
tolerans som vinde sig till skolungdomar och lirare pd 16 orter i
Sverige. Ett av syftena med projektet var att reflektera kring virde-
ringar om ”Vi och De”.

Moderna Museets publikarbete fér 6kad méngfald har 1 férsta
hand bedrivits inom ramen {6r Zon Moderna med fokus pd gymna-
sister. Aven elever frin IVIK (individuella programmets introduk-
tionskurs fér invandrare) har varit engagerade.

Armémuseum samarbetade med Dalhagsskolan 1 Husby med
temat “Husby 1 virlden” och i ett projekt dir elever frin Rinke-
byskolan spelade Shakespeares Hamlet pd engelska bland utstill-
ningarna. Man erbjéd ocksi en fortbildningsdag fér lirare pd temat
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”Att arbeta med tolerans” och om barns upplevelser av rasism i
vardagen.

Operan har valt att under 2006 sirskilt fokusera pd barn och
ungdomar som en viktig mélgrupp fér insatserna och bland annat, i
samarbete med Botkyrka kommun, genomfért guideutbildning till
ungdomar som sedan guidar yngre skolkamrater i Operahuset.
Viren 2006 samarbetade Operan med en skola i Rinkeby kring ett
Carmenprojekt med studiebesdk, workshop och férestillning.

Samarbete med andra aktorer

Flera myndigheter och institutioner har under Mingkulturiret
2006 inlett eller fortsatt samarbeten med bland annat det fria kul-
turlivet, organisationer och foreningar baserade pd etnisk grund
(bland andra Arbetets museum och Riksutstillningar) samt andra
aktorer. Detta arbete har bland annat syftat till att nd en ny publik,
att 3 nya minniskor att ta del av institutionens utbud. Fér Arbe-
tets museum har det till exempel varit viktigt "att skapa en arena att
uttrycka sig pd f6r mianniskor som vanligen inte har tillgdng till det
offentliga rummet”." Ett flertal myndigheter och institutioner har
pa olika sitt samarbetat med sfi-undervisningen (bland andra Sta-
tens maritima museer). Nimnden fér hemslojdsfrigor har genom
de regionala hemslsjdskonsulenterna bland annat genomfért pro-
jekten Sprdikslojd (Skine) och Maingkultur — mdnniskor, mdaten,
mdjligheter (Givleborg).

Tekniska museet har samarbetat med Oppna Kanalen, en orga-
nisation som bestdr av 62 féreningar av vilka de flesta ir bildade pa
etnisk grund och som sinder TV via kabeltevenitet i Stockholm.

Flera kulturinstitutioner redovisar att de under 2006 har samar-
betat med tidningen Gringo — nir det giller annonsering (Vasamu-
seet och Sjohistoriska museet), medverkan pd Hoodsfredsfestivalen
1 Alby 1 juni 2006 (Statens maritima museer, Historiska museet,
Arkitekturmuseet och Tekniska museet), samt fatt hjilp att produ-
cera den egna personaltidningen (Riksutstillningar — Gringo pro-
ducerade nr 3-4 2006 av tidningen Riksutstillningar med tema for-
ort och miljonprogram).

Riksutstillningar har med hjilp av bland annat sina mobila rum
turnerat runt till orter 1 Sverige, diribland till miljonprogramsom-
ridena, och pa plats skapat samarbeten med lokala arrangérer. Vig-

32 Arbetets museums slutredovisning, sid. 1.
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ledande for valet av orter har bland annat varit Ridda Barnens &rs-
rapport om barnfattigdomen 1 Sverige. I samband med utstill-
ningen Nattpiron (f6r barn i dldrarna 9-12 8r) samarbetade Riksut-
stillningar med de tvd barnboksférlagen Rabén & Sjégren och
Bonnier Carlsen som ocksd givit ut en bok med samma namn.
Dessutom forlade Myndigheten fér skolutveckling satsningar pi
sprikutveckling pd de aktuella turnéplatserna.

Information/marknadsforing/publikationer

En del myndigheter och institutioner har anvint sig av nya kom-
munikationssitt for att f3 en 6kad méngfald bland sina besokare,
till exempel Skansen som annonserat i gratistidningar pd bland
annat finska, arabiska, farsi, spanska och tigrinja. I samband med
2006 ars medborgarskapsceremoni i1 Stockholms stadshus den
6 juni delade Skansen dessutom ut 700 fribiljetter (varav 200
utnyttjades nigon gdng under iret).

Andra, som till exempel Konstnirsnimnden, har genom samar-
bete med fria kulturaktérer (Selam, Inkonst, Sédra teatern och
Gottsunda teater) forsokt hitta nya sitt att nd ut med information
om stipendier och bidrag. Riksutstillningar gav ut boken 4U
(resultatet av ett konstprojekt 1 samarbete med miljonprogrammets
forortsomrdden och Insamlingsstiftelsen Kulturférokarna) for att
visa en mer nyanserad bild av férorterna och inspirera till att arbeta
med konstprojekt utanfor de etablerade institutionernas viggar.

Flera kulturinstitutioner har under 2006 paskyndat 6versitt-
ningen av till exempel informationsmaterial och utstillningstexter
till olika sprak, diribland Statens museer f6r virldskultur (arabiska,
engelska och kinesiska), Konstnirsnimnden (blanketter och
ansokningar pd engelska), Riksteatern (information om verksam-
heten pd 12 olika sprik), Talboks- och punktskriftsbiblioteket
(broschyr pd 14 olika sprdk om att det finns talbdcker att 1dna pd
folkbiblioteken), Armémuseum (information p4 arabiska, engelska,
persiska, spanska, littlist svenska och turkiska).

En del institutioner har tagit fram rapporter, bécker och andra
publikationer som p# olika sitt har berért méngfaldsfrigor, Matlidan
— med smak frin hela virlden och serien Barn i virlden (Centrum fér
lateldst).

188



SOU 2007:50 Exempel och erfarenheter, analys av aret och tidigare insatser

Andra har arbetat med utveckling av webbplatser, bland annat 8
SIDOR (littlist nyhetstidning, Centrum fér littlist) och Talboks-
och punktskriftsbiblioteket med information pd 14 sprik.

2.3.4 Internationellt utbyte och samarbete

Under Méngkulturdret 2006 har ett flertal kulturinstitutioner
arbetat med ett internationellt perspektiv i1 sin verksamhet med
bland annat utbyten och samarbeten med olika linder i virlden. En
del av utbytet har bestitt av samarbeten med kultur- och forsknings-
institutioner i andra linder i samband med exempelvis planering och
produktion av utstillningsverksamhet. Aven internationella forskar-
besék och utbyten har varit vanligt férekommande pid méinga
institutioner samt deltagande 1 internationella konferenser och
kongresser.

Myndigheter, som till exempel Riksutstillningar, har utifrn sin
verksamhet formulerat strategier fér sin internationella och inter-
kulturella inriktning. Riksutstillningar menar att ”en prioritering ir
att oka utbytet med linder som ir representerade bland Sveriges
befolkning, en annan att nirma oss omriden och linder som foér
oss ir vita flickar, en tredje att utveckla samarbete med linder och
institutioner som ligger 1 fronten vad det giller utveckling av
utstillningsmediet (...) Att vidga perspektiven bortom det tradi-
tionellt visterlindska ir ytterligare en prioriterad uppgift”."”’
Riksutstillningar har planer pd att under 2007 rekrytera en gist-
producent med inriktning mot svensk och internationell samtids-
konst samt undersoka formerna fér residence-program fér olika
typer av gistande kreatérer. Milet dr ocksd att under 2007 bygga
upp ett nitverk av korrespondenter, ”spanare” och omvirldsbevakare
fér att samla in internationella erfarenheter.

Nigra myndigheter och institutioner har tillsammans med Sida
arbetat f6r att utveckla internationella kultursamarbeten: Statens
museer f6r virldskultur (kulturarvssamarbete med museer i Laos,
Vietnam och Kambodja), Statens musiksamlingar (skapandet av
lokala musikarkiv i Vietnam), Svenska Filminstitutet (tredrigt sam-
arbete pd skolbioomridet med Vietnam).

Konstnirsnimndens internationella program inom bild och
form, Iaspis, arrangerade i mars 2006 den festivalinspirerade utstill-
ningen A Fiesta of tough choices med inbjudna nationella och inter-

13 Riksutstillningars slutredovisning, sid. 8-9.
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nationella konstnirer och teoretiker. Tv3 seminarier berérde begrep-
pet multikulturalism utifrdn méngkultur, postkolonialism, invandring
och kulturvixling.

Riksteatern har bland annat etablerat ett samarbete med turkiska
aktorer med utgdngspunkt frin den process som pagir mellan EU
och Turkiet. Ett tredrigt samarbetsavtal med sju finska teatrar har
ocksd inletts. Man har dessutom valt att sirskilt titta pd hur man
arbetar med mangfaldsfrigor i Storbritannien, Nederlinderna och
Belgien dven om man, enligt slutredovisningen, ”inte direkt éver-
fort metoder”.

Svenska Filminstitutet har etablerat ett samarbete med Sydafrika
och dven arrangerat en Sydafrikansk filmvecka i Stockholm i april
2006.

Rikskonserter har deltagit 1 bistdndsprojektet Music Crossroads i
vilken gruppen Liyana med funktionshindrade ungdomar frin
Zimbabwe har framtritt och samverkat med ungdomar i Sverige.
Myndigheten har ocks arbetat med det internationella folk- och
virldsmusikligret Ethno dir unga musiker frin olika linder genom
musik och dans inspirerar varandra, samt med projektet Musical
links med sex linder i forna Jugoslavien.

Nationellt vs. internationellt

Nigra kulturinstitutioner pipekar att det nationella mingfalds-
arbetet och det internationella samarbete litt kan kopplas samman.
Riksteatern skriver i sin slutredovisning att man 1 sitt arbete har
ambitionen att forsoka koppla samman ”det internationella upp-
draget och det nationella mingkulturuppdraget”, nigot som iven
styrelsen har férordat. Riksteatern menar att ”det internationella
uppdrag vi fitt har vi valt att koppla till det nationella arbetet med
mingkultur och méngfald”.’ Operan menar att man ser
internationellt utbyte och méngkulturellt arbete "som grenar pd

samma trid, lika sjilvklara och ytterst svira att skilja §t”.'%°

3 Riksteaterns slutredovisning, sid. 1ff.

135 Operans slutredovisning, sid. 3.
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2.3.5 De nationella minoriteterna

Flera myndigheter och institutioner har under 2006 fortsatt eller
fordjupat sitt samarbete med de fem nationellt erkinda minoritets-
grupperna 1 Sverige (samer, romer, judar, tornedalingar och sverige-
finnar). Representanter fér samerna har bland annat samarbetat
med Nordiska museet (med den permanenta sameutstillningen),
Nimnden f6r hemslojdsfrigor (kring den samiska slgjdtradi-
tionen), Statens historiska museer (kring utstillningen Minniskor i
norr), Skansen (ombyggnad av samevistet). Skansen har ocksd haft
kontakt med Judiska museet och Romskt kulturcentrum. Institutet
for sprdk och folkminnen och folkminnesarkivet i Umed har en
forskningsarkivarie med samisk inriktning. Rikskonserter har tur-
nerat konserter med den unga samiska sdngerskan Sofia Jannok.

2.3.6  Universitet och hogskolor med konstnarliga
utbildningar

Organisation

Samtliga universitet och hégskolor med konstnirliga utbildningar
fick 1 uppdrag av regeringen att férbereda och genomféra verksam-
het under Mingkulturiret 2006. Eftersom deras verksamhet till
stora delar skiljer sig frdn myndigheters och institutioners inom
kulturomridet kommer resultaten av deras insatser under 2006 att
redovisas separat. (Se dock tidigare diskussion under rubriken
”Kvalitetsbegreppet”.)

Ett antal universitet och hégskolor valde att infér och under
Mingkulturdret skapa sirskilda arbetsgrupper som skulle jobba
med &ret, med representanter for sdvil skolans ledning som stu-
denter (bland andra Dramatiska institutet och Umed universitet)
eller tillsitta interna samordnare (Danshdgskolan).

Andra har gett de anstillda mojlighet att se uppsitt-
ningar/férestillningar som pd olika sitt behandlar det mangkultu-
rella samhillet (Dramatiska institutet — ”Invasion” p& Stockholms
stadsteater och samtal med regisséren Farnaz Arbabi).

Angeredsateljén, som ir en del av Géteborgs universitet, anord-
nade 1 augusti 2006 en utbildningsdag fér all personal vid Hég-
skolan f6ér design och konsthantverk med tema méingfald. Bland
forelisningarna fanns Vardagsdiskriminering och rasism, Gringo —
Sveriges svenskaste tidning, GU:s arbete med likabehandlingsfragor,
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Angeredsateljén — breddad rekrytering och Dags for mdngfald av ming-
kulturkonsulenten i Vistra Gétalandsregionen Rasoul Nejadmehr.

Kungliga musikhdgskolans tanke ir att ’mangkultur inte enbart
innebir att de socialt och etniskt underrepresenterade kulturmiljs-
erna stimuleras, utan snarare att de olika formerna av kultur, vilket
dven innefattar kulturer som klassisk musik, jazz, kérmusik, nutida
musik, tidig musik och folkmusik frin olika kulturer, méts och
berikar varandra, deltagare sivil som 3horare”. "

P3 temat rekrytering och representativitet skriver Danshég-
skolan 1 sin slutredovisning att deras nya dmne Street har engagerat
lirare, varav de flesta ir min, som ofta saknar formell utbildning
men ir framstiende utdvare, frin den si kallade streetkulturen, en
kategori av lirare som tidigare inte funnits pd hogskolan.

Utbildning

Aven p3 kurser och utbildningsprogram har frigor om etnisk och
kulturell mangfald tagits upp och problematiserats.

Institutionen for konst pd Konstfack har bland annat genomfért
seminariet “Ethnic Marketing” med konstskribenten och curatorn
Tirdad Zolghadr, som tog upp samtidskonstens tendens att mark-
nadsféra konstnirer efter etniskt ursprung. Institutionen fér Inter-
disciplinira Studier genomférde tvidagarskursen Hospitality &
Hostility in Humanitarian Design for Konstfacks studenter. Syftet
var att “undersdka hur man genom design kan férbittra upplevel-
sen av att som flykting och asylsékande f3 en férsta kontakt med
sitt virdlands myndigheter”."”” Danshégskolan startade kursen
Virldsdans/Mdnga kulturers dans. Sedan vdren 2006 finns dmnet
Street med som en valmdjlighet pd danspedagogutbildningen.
Danshégskolan har ocksd i introduktionskursen fér nya studenter
fort en diskussion kring begreppet mangkultur.

Foreldsningar och seminarier

En del universitet och hdgskolor har genomfért éppna forelis-
ningar och i seminarieform bland annat problematiserat frigor om
mangfald, globalisering, rasism, integration, strukturell diskrimine-

3¢ Kungliga musikhogskolans slutredovisning, sid. 2.
137 Konstfacks slutredovisning, sid. 3.
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ring, jimstilldhet, handikappfrdgor med mera (bland andra Luled
tekniska universitet och Lunds universitet). Enligt Luled tekniska
universitet har det pd deras totalt tjugo 6ppna forelisningar under
2006 ritt en jimn konsfordelning och en tredjedel av foreldsarna
har haft utomeuropeiskt ursprung. Lunds universitet anordnade ett
seminarium pd temat “Paris: Integration 2 la francaise’: the End?”
med sociologiprofessorn Michel Wieviorka frin Paris. Institu-
tionen fér Ost- och Centraleuropeiska studier genomférde bland
annat gistférelisningar och filmvisningar vilka pd olika sitt berérde
méngfalds- och minoritetsfrigor med efterféljande diskussion med
amnesexperter.

Andra har genomfért interna férelisningar foér personal och
studenter. Dramatiska institutet hade en temadag om Mellandstern,
Konstfack genomférde Skarpt lige — 4 dagar om mdngkultur i barns
och ungas visuella vardag med mojlighet for alla studenter och ele-
ver att delta. P4 programmet stod férelisningar om bild, form och
konst ur ett globalt perspektiv. Teaterhégskolan genomférde till-
sammans med Danshdgskolan en forelisningsserie f6r studenter
och personal med tema klass och mingkultur med bland andra
Bwana Club frin Géteborg som bestdr av en grupp forskare, filo-
sofer och idéhistoriker. Danshégskolan genomférde, tillsammans
med RFoD — Riksféreningen f6r folkmusik och dans, seminarie-
serien FramSteg, dir utévare och aktdrer frén street-, flamenco-
och folkdansvirlden méottes i samtal, forestillning och dansjam.

Umed universitet har under 2006 bland annat haft en temadag
om islam med syfte att 6ka kunskaperna om islam med anledning
av debatten kring Mohammedteckningarna samt uppmirksammat
Virldens sprikdag den 29 september.

Goteborgs universitet genomférde under den &rliga Veten-
skapsfestivalen tre foreldsningar i serien "Hilsa ur ett mingkultu-
rellt perspektiv”. Universitetet har dven under si kallade Akade-
miska kvartar tillsammans med Wettergrens bokhandel i Géteborg
genomfort korta lunchférelisningar fér allminheten om bland
annat Vilka fir vara med i ett mdngkulturellt sambille? Och Jag
kinner mig begivad bara — om flersprikighet och identitets-
konstruktion bland ungdomar i ett multietniskt férortsomride.
Under Handelshégskolans dag i samband med universitetets vecka
holls forelisningar pd temat mangkultur — Ledning av olikbeter —
nodvindigt 1 ett globalt arbetsliv, Mdangfald som strategi, Mdngfald i
arbetsgruppen och  Mdngfaldiga entreprendrer. Under humanist-
dagarna gavs forelisningar pd temat Dom — och vi; Dom och vi i
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musik, Islam i Europa, vart gir du? samt Modersmadl eller kolonial-
sprdk. Jonsereds herrgird och Grundtviginstitutet vid Géteborgs
universitet arrangerade ett seminarium om bildningstraditioner och
méngkultur. Bland férelisningarna fanns: Kunskapskulturer inom
kulturinstitutioner, Vems universitet dr Gditeborgs universitet? och
Den andres kunskap om den svenska arbetsmarknaden.

Konstfack var en av arrangérerna bakom det flerdriga projektet
Varfor blir det sd snett, om hur kvalitet blir en makt- och ming-
faldsfrdga som 1 januari 2006 anordnade det tredje seminariet i
serien pd Malmé konsthall.

Likabehandlingsplaner

Flera universitet och hogskolor har arbetat med att ta fram
och/eller revidera likabehandlingsplaner (bland andra Dramatiska
institutet och Linkdpings universitet). I sin plan betonar Drama-
tiska institutet att mangfaldsarbete inte bara handlar om breddad
rekrytering av studenter utan iven om att prioritera kompetens-
héjning om mangfalds- och genuskunskap inom lirarkdren och att
skolans undervisning 1 hégre grad ska priglas av ett jimstilldhets-
och genusperspektiv.

Breddad rekrytering

Minga universitet och hogskolor har arbetat fér att bredda rekryte-
ringen av studenter med olika social, kulturell och geografisk bak-
grund (bland andra Dramatiska institutet, Konstfack, Danshog-
skolan och Kungliga Konsthoégskolan) och/eller tillsatt arbets-
grupper for breddad rekrytering (Kungliga Konsthégskolan).

Dramatiska institutet menar att “de viktigaste aktiviteterna
inom Dramatiska institutet 1 anslutning till M3ngkulturiret har
tveklost rort insatser for att paverka rekryteringen till hégskolan,
ett forsdk att skapa bredare erfarenhetsbas f6r framtidens konst-
nirer inom radio, television, film och teater”.”® Konstfack pekar i
sin plan f6r 6kad mangfald och breddad rekrytering sirskilt pd att
antagningsprocessen, samarbetet med de férberedande skolorna
och informationsspridningen behéver ges storre fokus.

138 Dramatiska institutets slutredovisning, sid. 1.
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En del utbildningsinstitutioner har deltagit pa olika missor for
att locka nya studenter, bland annat Operahégskolan och Link&pings
universitet som deltog pid Gringos “Plugga-missa” i Stockholms-
fororten Skirholmen. En del har dven bjudit in externa foreldsare
som bland annat har diskuterat frigor om breddad rekrytering och
hur man kan nd ut med information om sin verksamhet (Opera-
hogskolan). Andra har besékt skolor och berittat om utbildning
och karrlarmOJhgheter (Operahégskolan, tillsammans med Folk-
operan 1 en ”opera-attack” for skolelever i Rinkeby). Lunds uni-
versitet anordnade under viren 2006 tillsammans med féreningen
Fakultetsambassadirerna ett seminarium om breddad rekrytering
med temat Hur vinder man utanférskap till en merit?”. Publiken
bestod av gymnasieelever frin Lund, Landskrona och Malmé.
Lunds universitet och Campus Helsingborg har idven bedrivit
mentorsprojektet Niktergalen med syfte att skapa méten mellan
hégskolestudenter och elever frin en "mangkulturell” skola. T det
tredriga projektet ingdr Helsingborgs stad, Campus Helsingborg
och Region Skéne. Som en férlingning av detta skapades "Webzone”
for att mojliggdra samarbete mellan studenter och elever i de olika
stiderna.

Konstfack bedrev projektet ”163 04” i samarbete med Tensta
Konsthall och Tensta Gymnasium med syfte att erbjuda ungdomar
vigar in 1 konst- och designvirlden och bredda rekryteringen.

Teaterhogskolan deltog 1 ett projekt i Rinkeby som vinde sig till
min med annan etnisk bakgrund in svensk som vill arbeta med tea-
ter. Under hosten 2005 och viren 2006 genomférdes cirka 20 kvil-
lar pd Teaterhogskolan.

Kungliga musikhégskolan (KMH) har bland annat genomfort
en konsert 1 Botkyrka, "1 for KMH icke traditionella miljéer”. Kon-
serter har, enligt KMH, ocksd genomférts med mindre ensembler i
skolor ”som vanligtvis inte har kontakt med den fér det specifika
tillfillet framférda musiken”.™

Antagningsprocesser och juryarbete

Flera utbildningsinstitutioner nimner att de kommer att se 6ver
antagningsprocesserna och juryarbetet som ett led i den breddade
rekryteringen for att uppnd en 6kad méngfald bland de s6kande.

139 Kungliga musikhégskolans slutredovisning, sid. 1-2.
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Dramatiska institutet (DI) har till exempel identifierat antagnings-
processerna som ett “centralt omrdde” fér skolan och kommer,
enligt egen utsago, att forstirka den “mdingkulturella
kompetensen”. Enligt DI kommer den nya medvetenheten i
antagningsarbetet “férhoppningsvis att balansera andra perspektiv
och erfarenheter och gora den antagnmgsomgang, som inleddes
under Méangkulturdret till den 6ppnaste och minst férutsigbara i
skolans historia”."*

Samuverkan

Danshégskolan har valt att i sin verksamhet samverka med aktérer
som Teaterhdgskolan, Danskonsulenterna i Stockholm, Riksfore-
ningen f6r Folkmusik och Dans (RFoD), Stallet Folk- och Virlds-
musik, Studieférbundet Vuxenskolan, Landstinget i Stockholm, Riks-
konserter, Stiftelsen Framtidens kultur och Orionteatern. Umei
universitet har inom ramen for sin verksamhet under Mangkulturiret
2006 samverkat med andra aktdrer i regionen som till exempel
Linsstyrelsen 1 Visterbottens lin, Visterbottens landsting, Umed
kommun, SLU Umed samt med den regionala mangkulturkonsu-
lenten. Samverkansgruppen har haft tre sammantriden under 2006
vilket har resulterat i att det har bildats ett informellt nitverk som
har planer pd att diskutera fortsatt arbete kring mangfald.
Goteborgs universitet har tillsammans med medborgarkontoret,
biblioteket, folkhégskolan och intresseorganisationer 1 Bergsjon
arrangerat en serie forelisningar under namnet Kulturmdten i Berg-
sjon for allminheten. Amnen for féreldsningarna har varit Forde-
larna med ett mangkulturellt sambille och Folksagor frin olika kul-
turer och ickeverbal kommunikation i olika kulturer. Ett liknande
uppligg har genomforts tillsammans med Froélunda kulturhus inom
ramen for Stadsdelsprogrammet i Frélunda. Angeredsateljén, som
hor till Géteborgs universitet, tog initiativ till och genomférde
moten mellan representanter f6r konstnirliga fakultetens institu-
tioner och kanslipersonal och representanter f6r "Periferins kultu-
rella kompetens” och Kulturnitverket BAK (Bergslons och Angereds
Kulturnitverk). Angeredsateljén genomforde i samverkan med
Angeredsgymnasiet workshopen “Education with passion” med
information om ateljén och projektet Angeredsakademin.

40 Dramatiska institutets slutredovisning, sid. 2.
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Internationalisering och internationellt samarbete

Vissa universitet och hégskolor samarbetar tillsammans med Sida 1
olika bistdndsprojekt (till exempel Dramatiska institutet 1 Mellan-
amerika och Mellandstern). Dramatiska institutet har ocks3, till-
sammans med Teaterhégskolan och Clowner utan grinser, genom-
fort ett projekt for barn 1 flyktingliger i1 Jordanien, haft ett utbyte
med filmskolor 1 Hanoi och Ho Chi Minh-staden, samt svarat for
ett konstnirligt utvecklingsprojekt om attityder till Afrika och
afrikaner. Teaterhgskolan vid Lunds universitet genomférde en
skolresa till Alexandria fér att besdka teaterutbildningen och
medverka i den alternativa teaterfestivalen 1 staden.

Flera universitet och hégskolor har haft gistlirarbessk och
internationella lirarutbyten (bland annat Kungliga musikhég-

skolan).

Information och marknadsforing

Flera universitet och hdgskolor har arbetat aktivt for att ng ut med
information om sina utbildningar till f6r dem ”nya grupper” och
bland annat givit ut informationsmaterial om universitetsstudier pd
olika sprk (bland annat Kungliga musikhégskolan samt Lunds
universitet med informationsbroschyr pd turkiska, engelska, kur-
diska, arabiska, serbokroatiska och albanska).

Konstfack har vint sig till bland andra studie- och yrkesvig-
ledare pd gymnasieskolor och folkhégskolor med férberedande
utbildningar via brev och hemsida. For att ”férséka synliggéra hur,
nir och var exkluderingen av stora grupper i samhillet sker”
bestillde Konstfack under 2006 frin SCB en statistisk analys av de
sokandes bakgrund ”"med syfte att klargora 1 vilken utstrickning
utslagning av underrepresenterade grupper sker vid sjilva antag-
ningen”. Resultatet visade att “antagningsgruppernas bedémning
varken tycks 6ka eller minska den etniska eller sociala snedrekryte-
ringen”, och enligt Konstfack ir det dirfér viktigt att utveckla en
dialog med férberedande konstskolor fér att diskutera vad man
gemensamt kan géra f6r att nd “nya grupper”.
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Publikationer

Institutionen fér Service Management pd Lunds universitet har, 1
samarbete med Helsingsborgs stad, under 2006 publicerat maga-
sinet “Se mangfalden” med examensuppgifter frin kursen Diversity
Management med syfte att ”f8 syn pd” och ”forstd” méingfald.
Centrum fér Danmarksstudier vid Lunds universitet publicerade
infér Bok- och biblioteksmissan i Géteborg i september 2006
antologin Bortom stereotyperna. Invandrare och integration 1
Danmark och Sverige om den olika syn pa dessa frigor som finns 1

véra respektive linder.

2.3.7 Utlandsmyndigheter

Nio utlandsmyndigheter (ambassader)™' med kulturrdd fick av
regeringen i uppdrag att genomfora verksamheter under Méng-
kulturdret 2006.

Ambassaden i Berlin genomférde en tvd dagar ling lektors-
konferens pd temat "Migrationens litteratur — litteraturens migra-
tion” pd universitetet 1 Bonn med framstiende forskare. Dessutom
genomfordes en samtal mellan Integrationsverkets ddvarande gene-
raldirektér Andreas Carlgren och den tysk-turkiska publicisten
Necla Kelek pd temat "Frimmande hemma”.

Ambassaden 1 London tog initiativ till ett samarbete mellan
Beckmans designhégskola 1 Stockholm och Central Saint Martin
School of Design (CSM) i London med ett elevutbyte under tvd
veckor. Syftet med projektet, som fick namnet ”Pride and Preju-
dice/Cut on the Bias”, var att studenterna skulle f§ méjlighet att
undersdka begreppet “nationell identitet” och skapa en mode-
kollektion som belyser forestillningar om ”den andre” och synen
pd den egna kulturella identiteten. Ambassaden anordnade dven
seminarieserien “Northern Lights” pi tankesmedjan Demos i
London 1 samarbete med British Council Denmark, Finska institutet
och svenska ambassaden. Representant fér Sverige var Mohamed
Elabed frin organisationen MOI (Méngfald och Inflytande). P4 semi-
nariet diskuterades invandring och integration 1 Sverige, Finland
och Danmark och paralleller drogs till policy och riktlinjer som
utarbetats 1 Storbritannien. Utgdngspunkten var skillnader i de
nordiska lindernas hantering av 1990-talets invandring.

41 Berlin, Bryssel, London, Moskva, Paris, Tokyo, Vilnius, Washington, Warszawa.
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Ambassaden 1 Tokyo gjorde bedomningen att ”det f6rmodligen
inte skulle finnas nigon grogrund foér en debatt om méngkultur-
frigor, d& det dr en vanligt férekommande uppfattning att befolk-
ningssammansittningen bor vara timligen homogen. Skulle det
svenska Mangkulturdret pd ndgot sitt uppmirksammas lokalt fick
det alltsd vara genom att pd ett diskret vis lyfta fram Sverige som
ett land, dir man inte skims f6r sin kulturella mingfald utan
tvirtom girna l3ter invandrare representera Sverige iven 1 officiella
sammanhang”.'” De tvd programaktiviteter som genomférdes var
en Japanturné med den Sverigebosatta operasingerskan Barbara
Hendricks samt musikprojektet "Sweden Sounds in Tokyo”, med
den norska singerskan Ane Brun och den kanadensiska s&ngerskan
Wendy McNeill, som bdda fick representera Sverige i en presenta-
tion av ny svensk popmusik i Japan. Projektet drevs av Export
Music Sweden 1 samarbete med ambassaden, Rikskonserter och
Svenska Institutet. Ambassaden har ocksd visat utstillningar med
flera svenska utstillare med annan etnisk bakgrund in svensk
(ddribland japansk). Ambassaden avslutar med att konstatera att

pa detta vis har ambassaden indirekt visat att man 1 Sverige betraktas
som svensk och kan representera Sverige dven om man rikar ha rot-
terna i ett annat land. Att den nationella tillhdrigheten ir att uppfatta
som den enskilda individens eget val, och att Sverige vill se kulturell
paverkan utifrdn inte som ett hot utan som en méjlighet att utveckla
den nationella identiteten.'*

Ambassaden 1 Bryssel visade videoinstallationen First generation av
konstniren Esther Shalev-Gerz i ett samarbete med Svenska insti-
tutet och Mangkulturellt centrum 1 Botkyrka (dir den ir en per-
manent installation). Ett seminarium anordnades ocksd tillsam-
mans med organisationen Kunst & Democratie, vars syfte ir att {3
fler minniskor att medverka i och utnyttja det kulturella utbudet,
samt ett internationellt heldagssymposium i1 unlver51tetsstaden
Gent med temat ”Social — kulturell 6ver grinsen”. Installationen
visades ocksd pd Stadsbiblioteket i Bryssel under tre veckor i
november 2006. Ambassaden tryckte dven upp en nederlindsk
oversittning av den utstillningskatalog som Mangkulturellt cent-
rum producerade.

Ambassaden 1 Vilnius valde att arbeta med begreppet méng-
kultur genom att tala om och fokusera p3 tillginglighet och del-

42 Ambassaden i Tokyos slutredovisning, sid. 1.
> Ambassaden i Tokyos slutredovisning, sid. 2.
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aktighet, med sirskild tonvikt pd barns och ungas kultur”. Ambas-
saden har valt att peka pd "nédvindigheten av nitverk, mélgrupper,
aktiv publikkontakt och att definiera olika uttryck i férhllande till
publiken” och menar att det “ir en viktig del 1 virt Sverigefrim-
jande och utvecklingen av lingsiktiga kontakter mellan linderna.
Snarare ir att *presentférpacka’ det svenska och leta efter en publik,
lyssnar vi pd de litauiska mojligheterna och énskemaélen och funge-
rar som link till limpliga svenska organisationer — och idéer”.'*
Ambassaden genomférde bland annat barnkulturveckor pd och
kring ambassadens gird — ”See the Child”, som till storsta delen
finansierades av Sparbanksstiftelsen Skdne. I anslutning till detta
arrangerades film- och inspirationsseminarier med BUFF, Salto!
och Dréommarnas Hus frin Skine som knot kontakter med litau-
iska motsvarigheter. Mot bakgrund av Aktionsgruppen fér barn-
kulturs arbete for att kartligga och féresld ett fortsatt arbete kring
frimjandet av barnkultur i Sverige bestimde sig Litauen for att utse
2007 till ”Barnkulturdr” i Litauen. En fotoutstillning av och med
svenska och litauiska férstindshandikappade "Trapus Pasaulis/A
Fragile World” genomférdes ocksd, samt en konsert med Ale
Moller Band pd “Festival Alternatyva” i Klaipeda. P4 en drama-
workshop med Drémmarnas Hus och litauiska Teatro Mano vick-
tes frigor om hur man férmedlar kunskap och “hur ska en struktur
se ut for att ta till vara detta nya, kanske bdde i samhillet och 1 indi-
viden?”.'"™ Annan verksamhet under 4ret har wvarit att den
nystartade kvinnofilmfestivalen IFEMA i Malmé besékte sin
likaledes nystartade motsvarighet ”Cherchez la femme” i Vilnius
och att man p3 sina respektive festivaler ska visa litauisk respektive
svensk film. Ambassaden stod dven som vird for ett nitverksmote
f6r organisationer frén Sverige, Litauen, Frankrike och Slovenien
inom ramen fér EU:s Equal-projekt kring frigor om
diskriminering pd arbetsmarknaden pd grund av sexuell liggning.

2.3.8 Samordnarens bedémning

Bland de institutioner och myndigheter som fick i uppdrag att
medverka i Mingkulturiret 2006 finns generellt ett mycket stort
intresse f6r och en god kunskap om frigan. Majoriteten av fore-
tridarna for det offentligt finansierade kulturlivet har till samord-

** Ambassaden i Vilnius slutredovisning, sid. 1f.
45 Ambassaden i Vilnius slutredovisning, sid. 4.
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naren uttryckt en stor vilja att arbeta for att 6ka den etniska och
kulturella mingfalden inom kulturlivet och minga anser ocks3 att
den breddade definitionen av mingfaldsbegreppet dir ocksi andra
aspekter, som kon, sexuell liggning, geografisk hemvist, social bak-
grund och funktionalitet kommer in, ir en bra utveckling av
méngfaldsarbetet. Utvecklingen gdr alltsd i positiv riktning dven om
det fortfarande finns en hel del kvar att géra. Det finns idag inom
stora delar av kultursektorn en bred samstimmighet om att man
méste bli bittre pd att spegla samhillets mangfald bdde inom orga-
nisationen, det innehdllsmissiga och bland publiken/besdkarna/stu-
denterna. Insatserna och metoderna f6r hur man avser att dstad-
komma denna férindring skiljer sig sedan &t mellan enskilda
kulturinstitutioner — och detta menar samordnaren ir den enda
mdijliga vigen att gd. Varje institution och myndighet miste sjilv ta
sitt ansvar for arbetet f6r mingfald pd den egna arbetsplatsen och i
ansvaret ingdr att formulera vad man sjilv menar med méngfald,
ligga upp en plan foér hur arbetet ska gd till och sedan félja upp
denna f6r att se de konkreta resultaten.

Inom utbildningsvisendet talar man om behovet av att bli bittre
pd att “leta” och ”hitta” blivande studenter med olika social och
kulturell bakgrund genom att bland annat anvinda nya former av
information och marknadsféring fér att nd ut till fler. Det kan
exempelvis handla om att arbeta med ”forebilder”, nitverk, uppsé-
kande verksamhet eller f6rligga en del av utbildningen till omriden
dit utbildningsinstitutionen tidigare inte har nitt ut.

Sjilva orden mingkultur och maingfald har diskuterats flitigt
under &ret. Minga institutionsféretridare har haft invindningar
mot “méngkultur” eftersom man bland annat anser att det signa-
lerar en essentialistisk kultursyn, dir olika kulturer ir tydligt
avgrinsade mot varandra samt oférinderliga. Mangfald ir ett bittre
ord tycker de flesta och minga anser alltsd ocksd att det ir viktigt
att bredda mingfaldsbegreppet till att inkludera fler aspekter. Sam-
ordnaren kan konstatera att iven om definitionsfrigan ir mycket
viktig dr det dnnu viktigare vad man sedan gér, att man kan anvinda
sina valda ord pd ett konstruktivt sitt. Samordnaren har till exem-
pel sett flera exempel pd framgingsrika verksamheter som anvint
ordet ”méngkultur” utan att fastna i en essentialistisk filla.

En stor del av de diskussioner som samordnaren haft med olika
aktorer inom kultursektorn under iret har handlat om breddad
rekrytering. Bland annat under samridsgruppsmétena var detta ett
stort samtalsimne. Grovt sett gir det, baserat pd diskussionerna
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under samrddsgruppsmotena och de inkomna slutredovisningarna,
att dela in kulturinstitutionerna och deras stdndpunkter i frigan om
breddad rekrytering 1 tvd olika grupper. Den ena gruppen, som
ocksd dr den stdrsta, har konstaterat att den egna organisationen
ofta ir vildigt enhetlig avseende de anstilldas etniska och kulturella
bakgrund och man anser ocksd att detta ir ett problem som man
forsoker gora ndgonting at. Flera 1 gruppen konstaterar ocksd att
det ser nigot bittre ut bland frontpersonal, lokalvirdare, tim-
anstilld personal eller visningspersonal men att den etniska och
kulturella mdngfalden ir i det nirmaste obefintlig pa chefsnivd. Den
andra gruppen menar att det kanske mojligtvis ir s3 att det finns
vissa problem, men att det inte finns si mycket man kan gora 3t
saken och / eller att det man kan gora inte har sd stor betydelse f6r
helhetsutvecklingen. Naturligtvis dr det inga vattentita skott mel-
lan grupperna, flera sitt att resonera dterfinns i bida tvi — det finns
till exempel de som ser positivt pd att f6rsdka sig pa en f6érindring,
men ind3 ser pd vissa problem som nirmast o6verstigliga.

Nigra av de kommentarer som filldes av deltagare 1 samrads-
gruppsmdtena passar bra for att sammanfatta samordnarens
bedémning av institutionernas arbete med rekrytering: ”En bra chef
betyder allt” eller ”Proppen sitter alltid hégst upp i flaskan”. En
institution som ir tydlig med att ledningen prioriterar breddad
rekrytering och 6kad mingfald lyckas generellt bittre med att cka
den etniska och kulturella mangfalden. Om motstidndet finns dir,
blir det betydligt svirare. Flera institutioner uttrycker férhopp-
ningar om framtiden pd det hir omridet: ”Jag hoppas att man ska
slippa kommittéer och sddant framéver, att detta ska vara ett led-
ningsperspektiv helt enkelt.”

Bland dem som uttrycker att de gjort anstringningar for att
hitta “nya sorters sékande” finns ocksa de flesta av dem som, enligt
egen bedémning, uttrycker att de ocksd lyckats med detta. “Det
behévs inte metoder som avidentifiering eller positiv sirbehand-
ling. Vill man si kan man.” ”Det har inte varit nigot problem att
hitta kvalificerade sokande som ocksd har annan etnisk bakgrund.
De bista har ofta haft det.” "Det ir viktigt att arbeta strategiskt
och langsiktigt och vi tillimpar ocksa positiv sirbehandling vid lika
kompetens.”

De institutioner som resonerar som ovan lyckas ocksd generellt
bittre med sin breddade rekrytering in de som fastnar i diskus-
sioner om den positiva sirbehandlingens vara eller inte vara och till
exempel diskuterar grinsdragningsproblem eller helt enkelt néjer
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sig med att konstatera att “det inte fanns ndgra sékande med
utlindsk bakgrund” och istillet vintar pd att universiteten ska
lyckas leverera nigra skande nista ging.

For att ndgot ska hinda krivs att detta “nigot” ir definierat av
institutionen pi ett sitt som fungerar dir, exakt hur méste vara ni-
got som ir upp till varje enskild institution att utifrdn sina egna
forutsittningar definiera. (Se iven ovanstiende resonemang om
anvindning av orden mingkultur och méingfald.) Diremot ir det
viktigt att tinka igenom varfér man vill ha en férindring, eftersom
det styr hur man ligger upp arbetet.

Trots att ménga av de svirigheter som lyfts fram ovan kan spela
mycket stor roll, vill samordnaren ind3 peka pd det ansvar som
vilar pd varje enskild institution. Samordnaren menar att ett stort
fokus pd frigan om just rekrytering ir helt nédvindigt for att for-
indring och utveckling ska vara mojlig pd en myndighet eller
institution, inte bara vad giller de anstilldas sammansittning.

Flera av de aktdrer som hade uppdrag under Mangkulturiret
2006 har kopplat uppdraget till sina internationella satsningar och
kanske ocksd resonerat en del kring hur den nationella mangfalds-
politiken hinger ihop med det internationella arbetet. Samordnaren
ser ocksd ménga naturliga kopplingar mellan de tvd omridena och
menar att kultursektorn generellt méste bli bittre pd att se och
utnyttja samband, genom till exempel samarbeten med linder var-
ifrdn minga minniskor 1 Sverige har sina rotter. Samordnaren vill
dock ocksé framhdlla att det finns en risk f6r att det internationella
arbetet prioriteras for mycket jimfért med det nationella arbetet
for till exempel en personalsammansittning som priglas av en
storre etnisk och kulturell méngfald. Detta dr sirskilt virt att
nimna eftersom internationellt arbete ofta har en mycket hog sta-
tus, vilket inte alltid arbete f6r 6kad méngfald har.

En satsning som spelade en mycket stor roll under iret var
Accessprojektet. Minga aktdrer som samordnaren triffat under
dret har framhillit att satsningen bidragit till att 6ka den etniska
och kulturella méngfalden i den egna personalens sammansittning.
Minga institutioner och myndigheter har ocksd medvetet anvint
projektet f6r att uppnd just detta. Det &terstdr dock att se hur
ménga av deltagarna som efter projekttidens slut kommer att
erbjudas mer permanenta eller fasta anstillningar pd respektive
institution. Enligt samordnaren har Access dock effektivt bidragit
till att "sinka trosklarna” till arbetsmarknaden och ge arbetslosa
akademiker mojlighet att {8 virdefulla kunskaper, erfarenheter och
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referenser for sin fortsatta yrkeskarriir. Samordnaren ser ocksd
positivt pd att regeringen i sin ekonomiska virproposition 2007 har
beviljat medel fér en fortsittning av Accessprojektet under 2008
och 2009 med 75 respektive 25 miljoner kronor."* Detta kommer
férhoppningsvis att ge dnnu fler akademiker, bland dem ménga
med utlindsk bakgrund, en mojlighet att etablera sig 1 kulturlivet.

Ett av regeringens viktigaste styrinstrument i kontakten med
institutioner och myndigheter ir regleringsbreven. Dessa diskute-
rades ocksd ingiende pi samridsgruppsmotena. Samordnarens
bedémning ir att sivil regleringsbreven, médlen och terrapporte-
ringskraven behéver preciseras och fértydligas ytterligare, liksom
formerna for uppfoljning och dterrapportering. Se vidare forslaget
om detta i kapitel tre.

Nitverkens forekomst och betydelse var ett annat mycket
omdiskuterat omride pi samridsgruppsmotena och under aret
generellt. Nitverken kan fungera vildigt uteslutande, men det ir
inte realistiskt att forvinta sig att man med ndgra enkla medel ska
kunna upplésa nitverk och sammanslutningar. Det ir inte heller,
enligt samordnarens uppfattning, énskvirt eller mojligt att genom-
féra. Utmaningen ligger istillet 1 att skapa dverbryggande nitverk
s& att minniskor som kanske sillan eller aldrig skulle ha triffats kan
motas och utbyta kunskaper, erfarenheter och perspektiv med
varandra. For att kunna goéra detta krivs det att man anstringer sig
for att ”leta” efter dem som man inte redan ir bekant med och att
man har modet att viga satsa pd nya begdvningar och ge dem en
chans att visa vad de kan. Det krivs att man ir lite av kulturlivets
riskkapitalist”, som 1 likhet med niringslivets motsvarigheter, ir
beredd att stédja minniskor och idéer som man tror pi. Detta
kriver dock att det dven finns ett motsvarande mod och insikt hos
bidragsbeviljande myndigheter och organisationer som ir beredda
att inte enbart tinka endimensionellt utan se konstarterna och
samhillet som en enhet. Det hir ir ndgot som i stor utstrickning
saknas idag men som méiste forbittras om vi ska fd ett dynamiskt,
méngfaldigt, hillbart och inkluderande kulturliv i hela Sverige.

Utmirkande fér diskussionen om nitverk ir att foretridare for
kulturlivet sillan tar upp denna friga sjilva och ser den som ett
problem. Det ir istillet vanligare att utomstiende aktérer, varav
manga befinner sig i grinslandet mellan kultur och andra sakom-
riden, tydligare ser de strukturer som starka nitverk skapar och

146 Faktablad om 2007 &rs ekonomiska virproposition (Ku07.005), april 2007.
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uppritthéller. Ett "utifrin- eller underifrinperspektiv” kan ge andra
férutsittningar att uppticka forhillanden inom kulturlivet som en
person med ett institutionaliserat “inifrdn- eller uppifrinper-
spektiv” kan ha svdrare att se. Kulturlivets f6retridare ir bra pd att
analysera hur man ska nd ut med sin verksamhet och hitta nya mil-
grupper men ir inte lika bra pd att 6verbrygga de formella och
informella nitverk och kanaler genom vilka en majoritet av deras
anstillda passerar innan de fir in en fot i kulturlivet.
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Strategier for mangfaldsframjande rekryteringar eller
magkansla?

av Carlos Diaz

Som aktivist inom hbt-rérelsen (hbt = homo-, bisexuella och
transpersoner), dir jag frimst har arbetat antirasistiskt och med
arbetsmarknadsfrigor, har jag sett hur méngfaldsarbete fortfarande
betraktas som ett alternativ, som nigonting man kan vilja att arbeta
for eller inte. Detta kan fi tydliga konsekvenser for kulturinstitu-
tionerna. Jag minns nir debatten om parabolantenner i marginalise-
rade och stigmatiserade omrdden pigick. Fokus for analysen var
etniska minoriteters “vigran” till integration; genom att de valde
att konsumera andra medier in de svenska. En del debattorer plide-
rade f6r minniskors frihet att vilja, medan frigan om p3 vilket sitt
svensk television lyckades tillgodose hela befolkningens behov var
helt frdnvarande. Finns det en koppling mellan vem som produce-
rar och vem som konsumerar? Om sd ir fallet d3 ir mingfalds-
arbetet mer en nddvindighet idn ett alternativ f6r kulturinstitutio-
nerna. Till skillnad frin foéretag dr kulturinstitutionerna inte vana
att tinka 1 konkurrenstermer. Men faktum ir att medan en del
institutioner fortfarande undrar "men vi vilkomnar alla... varfér
kommer de inte?” har andra aktorer inom kulturen ett frspring
eftersom de redan ir igdng med sina mingfaldsstrategier. Vilka vill
vara de sista att genomféra de nédvindiga forindringarna? Och vad
kommer det att kosta f6r de enskilda institutionerna att hamna pd
den platsen?

Mangfald, representativitet, inkludering...

De senaste statliga utredningarna pd omrddet, SOU 2005:56 Det
blagula glashuset — strukturell diskriminering i Sverige och SOU
2006:79 Integrationens svarta bok, agenda for jamlikbet och social
sammanhbdllning, har uppmirksammat den bristande maingfalden
som finns pd arbetsmarknaden, en arbetsmarknad som vira
kulturinstitutioner ocksd ir en del av. Mangkulturdret 2006 ir en
satsning som sirskilt har uppmirksammat kulturinstitutionerna
och frigan om att samma institutioner som ofta stiller samhills-
kritiska frigor genom sina produktioner ocksi miste kunna svara
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pd frigor om hur de sjilva forhdller sig till mingfaldsfrimjande
arbete.

Motstdndet mot méngfaldsarbetet brukar inte vara speciellt
stort si linge dessa satsningar begrinsas till att anordna utdtriktad
verksamhet. Men att gd ett steg lingre och féresprika en demokra-
tisering som férutsitter bittre representativitet och inkludering
kan vicka reaktioner. I debatten om méngfaldsfrimjan-de rekryte-
ringar kommer motstindet till uttryck genom att man vidjar om en
forsiktighet eftersom man befarar en férsimring av den konstnir-
liga kvaliteten och friheten. Denna argumentation sitter demokra-
tiska principer som delaktighet och jimlikhet 1 samhillet 1 ett mot-
satsférhdllande till kvalitet och frihet. Men med tanke pd hur
arbetsmarknadssituationen ser ut inom kultursektorn — vems eller
vilkas konstnirliga kvalitet och frihet talar vi egentligen om?

”Konstnirlig kvalitet” och “konstnirlig frihet” ir tvd mycket
anvinda begrepp 1 méngfaldsdiskussioner inom kultursektorn.
Anvindningen och betydelsen av begreppet konstnirlig kvalitet har
diskuterats och kritiserats 1 minga studier, bland annat i SOU
2006:42 Plats pd scen, som visar pd hur detta subjektiva begrepp
speglar normer och virderingar som uppritthiller en ordning 1 vil-
ken vita heterosexuella min gynnas. Den konstnirliga friheten ir
ett mycket viktigt instrument fér produktion men begreppet
anvinds ocksd, liksom kvalitetsbegreppet, alltfor ofta som mot-
argument till mingfaldsfrimjande rekryteringar.

Rekryteringarna till kulturinstitutioner kinnetecknas av en
mycket hog andel nitverksrekryteringar. Yvonne Rock, nationell
samordnare fér Mangkulturdret 2006, skriver i SOU 2005:91
Agenda for mdangkultur att 65 procent av all rekrytering sker via
informella nitverk och inom kultursektorn ir siffran sannolikt si
hég som 75 procent. Dessa foérhillanden fir mig att undra om det
verkligen dr “mingkultur” vi ska arbeta med. Journalisten Anki
Bengtsson formulerade en mycket intressant friga som rubrik till
sin artikel Mdangkultur eller insikt om diskriminering? i tidskriften
Mana 2006. Med denna rubrik lyckas hon lyfta upp méingfalds-
frigan en nivd och sitta ord pd vad det egentligen handlar om,
nimligen antidiskrimineringsarbete.

Inom den privata sektorn kallas mangfaldsarbete ofta fér orga-
nisationsutveckling och dirmed ses mingfald som en sjilvklar del i
arbetet hos ett foretag som vill kunna dra tll sig de bista
medarbetarna for att fi bittre konkurrensméjligheter. En del
kulturinstitutioner har redan insett att det underskott av minni-
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skor med andra kunskaper, erfarenheter och referensramar in de
som den heterosexuella, manliga, vita normen har att erbjuda ir
avgodrande for deras verksamhet och i synnerhet deras kvalitet. Men
méngfaldsfrimjande rekryteringar kommer inte av sig sjilva,
utvecklingen ir beroende av hur vi handlar. Sittet man rekryterar
pd dr en del av organisationskulturen och en underrepresentation
inom organisationen ir snarare ett resultat av virt handlande in en
tillfillighet. Vilka rekryteringspraktiker leder till underrepresentation
och homogenisering? Det svaret gir att f§ genom att beskida orga-
nisationskulturen, strukturen och sittet vi handlar pd; dirfor ir det
viktigt att nirmare se vad dessa strukturer bestdr av. Rekryterings-
processen ir en del av dem.

Begrepp dndrar stindigt betydelse och de virderas ocksd olika
med tiden. I diskussionen om méngfald — som ocksd i sig ir ett
mycket ifrdgasatt begrepp — vimlar det av en massa ord som inklu-
dering, exkludering, representativitet med flera. Dirfor ir det
angeliget att férklara hur man sjilv anvinder orden. Nir det giller
méngfald finns det minga olika definitioner och hur man definierar
begreppet dr avgorande fér vad méngfaldsarbetet kan resultera i.
Det ir med andra ord viktigt att fundera kring vad som menas med
mangfald eftersom det vi ligger i ordet senare kommer att visa sig i
sjilva resultatet.

Begreppet mingfald har ofta anvints i sammanhang dir man
fraimst vill uppmirksamma etnicitet och i synnerhet personer med
etnisk minoritetsbakgrund. P3 senare tid har fler kategorier in
dessa bérjat inkluderas. Mingfaldsbegreppet kan vara problema-
tiskt, eftersom begreppet ofta syftar till att uppmirksamma och
frimja olikheter. Indirekt kan begreppet mangfald pa sd sitt anvin-
das for att pipeka olikheten hos de andra och dirmed stirka vi-
och-de-dikotomin. Det finns risk att dessa olikheter ses som
essentiella, naturgivna, och de andra betraktas som annorlunda foér
att de har en annorlundahet som grundas p3 till exempel kén, etni-
citet, klass eller sexualitet. Nir man anvinder mangfaldsbegreppet
ir det dirfor viktigt att vara medveten om att de egentliga, rele-
vanta skillnaderna inte beror pi vad minniskor dr utan pd hur
maktrelationer utifrin forestillningar om kon, etnicitet, klass,
sexualitet och funktionshinder pdverkar minniskors liv. Det ir dir
olikheterna har en potential och blir anvindbara och nédvindiga
for kulturlivet; nir de definieras i1 termer av kunskaper, erfarenheter
och referensramar.
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I debatten om méingfald inom kultursektorn har jag uppmirk-
sammat hur en del debattérer férhdller sig skeptiska till begreppet
representativitet. Foér en del leder representativitets-begreppet till
tankar om kvotering, som om kvotering vore den enda metod som
finns att tillgd for 6kad delaktighet. Man stiller sig frigan men ska
vi verkligen spegla sambillet till vilket pris som helst? En friga som
bygger pd tanken om att konstnirlig frihet och demokratiska prin-
ciper som jimlikhet och delaktighet ir oférenliga. Det kan ocksd
tolkas som att demokratiserings-strivandet stdr i1 vigen fér kvalitet
och frihet vilka nds bittre med en homogen organisation. Att
blanda ihop begreppen representativitet och kvotering eller, som
ménga utrycker det, “rikna huvuden”, ir mycket missvisande efter-
som mdngfald inte handlar om att fi fram representanter for olika
grupper utan om att se till att hinder f6r de underrepresenterade
undanrdjs och att andra kunskaper och erfarenheter in de som
redan finns inom organisationen kan tillvaratas.

Sillan diskuteras begreppet representativitet som ett resultat av
en praktik. Hur ser representativiteten inom kulturinstitutionerna
ut idag? Vilka praktiker har lett till att den ser ut som den gér? Hur
ser representativiteten ut i samhillet i stort? Overensstimmer
representativiteten 1 samhillet med den som finns pd vira kultur-
institutioner? Det ir mycket mojligt att den gor det, men inte
utifrdn demografin utan utifrdn hur resurser och inflytande ir
fordelade 1 samhillet. S3, oavsett vad man tycker om ordet repre-
sentativitet; representativiteten finns alltid dir ind4. Frigan ir om
den sorts representativitet som nu finns ir den énskvirda.

Begreppsparet inkludering och exkludering ir ocksd hogaktuellt
i mingfaldsdebatten. Ordet inkludering anvinds ofta i positiv
bemirkelse som om all inkludering per automatik leder till jimlik-
het och delaktighet. Det dr centralt att alltid anvinda begreppsparet
inkludering — exkludering tillsammans med begreppsparet 6ver-
ordning — underordning. Sociologen Anders Neergaard menar i
Rasifierad rekrytering i storstadskommunen: Mellan exkluderad och
inkluderad underordning att man kan bli inkluderad i en underord-
nad position. Detta kan man se nir man studerar hur méngfalden
ser ut pd olika positioner i ett féretag. Totalt sett kan ett féretag ha
en representativitet som dverensstimmer vil med den som finns i
befolkningen men vid en nirmare granskning ser vi hur denna
representativitet varierar utifrdn olika hierarkier inom organisatio-
nen. Ett annat exempel pd inkludering i underordning ir rollférdel-
ning. Finns det vissa specifika roller som betraktas som de mest
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“naturliga” f6r till exempel personer med invandrarbakgrund? Vi
maste alltsd nir vi anvinder begreppet inkludering stilla oss frigan:
Inkludering i vad, 1 redan existerande strukturer? D3 ir risken stor
att de nya “inkluderade” blir gister i ett sammanhang som de sjilva
inte har varit med om att forma. Inkludering av grupper som ir
underrepresenterade inom kulturinstitutionerna kriver ett konse-
kvent arbete dir organisationsutveckling och demokrati-
seringsarbete dr en forutsittning for att bittre kunna tillvarata den
kompetens som rekryteras in och samtidigt férebygga avsiktlig och
oavsiktlig diskriminering.

De flesta minniskor hiller med om tanken att vi fir bittre jim-
likhet och delaktighet genom méngfald. Vad finns det d& f6r hinder
om alla ir &6verens? Utmaningen ligger 1 att lyckas f3 ett
intellektuellt resonemang att resultera i en konsekvent konkret
handling. Inom hbt-rérelsen anvinds det akademiska begreppet
heteronormativitet. Det idr ett mycket anvindbart begrepp som
synliggér normer i samhillet. Mycket av osynliggérandet, exklude-
ringen och diskrimineringen av homo-, bisexuella och trans-
personer sker 1 tysthet, sd att vi knappt ligger mirke till den. Och
pd samma sitt har mycket av den diskriminering som sker idag pa
arbetsmarknaden mer med normativitet in med 6ppen och direkt
diskriminering att gora. Heteronormativitet beskrivs som ett
normsystem som reglerar vira forestillningar om till exempel kén,
sexualitet, samlevnadsformer och reproduktion och gér hetero-
sexualitet och stereotypa kénsroller sjilvklara och énskvirda. Detta
synsitt resulterar 1 konkret handling. Ett tydligt exempel ir debat-
ten om huruvida samkénade par ska ha ritt att kunna ingd ikten-
skap. Oavsett vad man tycker om iktenskapet som samlevnads-
form gir det inte att bortse frin att lagen gor skillnad mellan ”de
riktiga relationerna” och de samkoénade. Detta ir bara ett exempel
pd hur en virdering kan {3 konkret resultat, i detta fall pd hur vi
formar véra lagar eller vad vi viljer att kalla (o)lika relationer.

Kulturinstitutioner kommer precis som alla samhillsinstitutioner
inte undan normer och normativitet; det vill siga systemet som
uppritthiller en hierarki i vilken det som anses normalt och natur-
ligt far en given plats. Socialantropologen Lena Sawyer anvinder sig
1 SOU 2006:91 Utbildningens dilemma av begreppet symboliskt
vald. Detta begrepp fungerar som begreppet heteronorm men
anvinds inom forskning om etnisk diskriminering. Begreppet illu-
strerar pd samma sitt hur normer i tysthet normaliserar indel-
ningen i *vi” och de”.
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Jag foresprikar inte en normldshet utan insikt om hur normer
reproduceras och omskapas och piverkar vira organisationer,
medarbetare och verksamheten i stort. Medvetenhet om hur nor-
mer fungerar idr viktigt f6r att kunna ifrigasitta det som oreflekte-
rat betraktas som sjilvklart, se hur hinder byggs och osynliggér
dem som avviker frin normaliteten och hur vi begrinsas genom att
sociala hierarkier uppritthdlls. Katarina Mlekov och Gill Widell
menar i boken Hur méter vi mdngfalden pd arbetsplatsen? att varje
arbetsplats, utéver befattningsrelaterade krav, priglas av informella
system och normer och vanor i arbetsgruppen. Vid rekryteringar
letar man sedan efter nya medarbetare som férvintas reagera posi-
tivt pd och 1 6verensstimmelse med foretagets kultur. Den nya
medarbetaren forvintas alltsd anpassa sig till den dominerande
gruppen och bli mer lik den, eftersom likhet virderas hogt. Ming-
faldskonsulten Gabriella Nilsson Figerlind konstaterar nigot lik-
nande i sin bok Mdngfald i praktiken, dir hon dessutom menar att
normer pi arbetsplatsen, bdde de formella och informella, maste
beskddas ur flera perspektiv. Om dessa normer ifrigasitts av majo-
ritetsgruppen ir det ett tecken pd att organisationskulturen hiller
pd att forindras.

Fér mig finns inga enkla 16sningar pd hur man férindrar en
organisation, men utan diskussion och reflektion som leder till
insikt om de egna normerna, tror jag inte att en organisations-
férindring ir mojlig.

Mangfaldsframjande rekryteringar

Allt méngfaldsfrimjande arbete ir sammanflitat och de olika stra-
tegierna pdverkar och kompletterar varandra. Dirfér bér méng-
faldsfrimjande rekryteringar inte betraktas som en separat del som
ir oberoende av andra mingfaldsfrimjande insatser. Ett misstag
man kan begd med maingfaldssatsningar som enbart syftar till att
rekrytera in for bredare mangfald ir att ha en 6vertro pd att de nya
féormagor som di tillkommer ska férindra den redan existerande
organisationskulturen med hjilp av sin olikbet. Flera arbets-
marknadsstudier pekar pd motsatsen, att de nya medarbetarna ofta
anstringer sig for att passa in 1 organisationen. Mangfaldsfrimjande
rekryteringar miste ske parallellt med andra insatser. Att analysera
organisationskulturen ir en bra bérjan, en organisation som vill
utvecklas miste kunna rekognoscera vilka arbetssitt, rutiner och
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formella och informella regler som styr verksamheten. Detta ir
avgdrande for att f en helhetsbild av nuliget i vilket personal-
sammansittningen ocksd ir en viktig del. Vad finns fér representa-
tivitet inom organisationen? Vilka grupper ir sjilvklara och vilka
inte?

En annan del i mingfaldsarbetet ir att skapa medvetenhet om
méngfaldsfrdgor bland personalen, eftersom det dr mycket viktigt
att ha med sig hela arbetslaget i denna férindringsprocess som kri-
ver att alla inom organisationen ska arbeta med sig sjilva och sina
virderingar. Ett férekommande fenomen som jag har stétt pd 1 mitt
arbete som utbildare med olika grupper inom skilda yrkeskatego-
rier, ir att utbildningsdeltagarna kan stilla sig skeptiska till dessa
satsningar. En del kan resonera s hir: ”"Varfor ska jag lira mig
detta? Hir diskriminerar vi inte. Rasism och homofobi férekom-
mer 1 samhillet men inte hos oss. Dessutom umgis jag med flera
personer som tillhér olika minoritetsgrupper och vi har éppna
homosexuella 1 vir organisation.” Dessa synpunkter ir tyvirr
mycket vanligt f6rekommande. Frigan ir om man skulle resonera
likadant nir det giller till exempel jimstilldhet: ”Vi har kvinnor pa
var arbetsplats, dirfér behdver vi inte arbeta f6r jimstilldhet.”

Att kompetensutbilda personalen 1 mingfaldsfrigor ir att kva-
litetssikra flera andra delar av organisationen eftersom systematiskt
méngfaldsarbete ofta fir spill over-effekter pd minga andra delar av
organisationen som till exempel bemétande, arbetsmiljé och profi-
lering av varumirket. Med utbildning menar jag inte forelisningar.
Det finns ménga intressanta, kunniga och underhillande forelisare
som kan ge inspiration men utbildning ir inte detsamma som att
lyssna pd ett féredrag. En forindringsprocess kriver mycket mer in
si. En utbildning bestdr ofta av flera olika pedagogiska moment
som innebir évningar, diskussionsgrupper och teoretiska moment,
som framférallt kriver deltagarnas interaktivitet. Syftet med sddana
utbildningar ir att f8 deltagarna att se sin egen roll i verksamheten
och utmana dem att méta sina egna virderingar. Frigan om utbild-
ning handlar om att skapa bittre férutsittningar {6r organisations-
utvecklingen, dir det att kunna tillvarata olika sorters kompetenser
och att férebygga diskriminering gir hand i hand.

Trots det motstdnd som ibland kan finnas mot utbildningar ir
ind3 de flesta minniskor positivt instillda till stérre mingfald inom
vdra institutioner. Argumenten féor mingfald som brukar komma
upp i diskussionerna ir manga, men kan delas in i tvd huvudkatego-
rier: demokrati och l6nsamhet. Argument som utgir frin demo-
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kratiska principer lyfter upp jimlikhet, rittvisa och delaktighet som
centrala fér mangfaldsarbetet, och ibland vivs iven andra mer
etiska principer, som alla minniskors lika virde, in. Lonsamhets-
argument understryker istillet vikten av profilering av varumirket,
dir bilden av organisationen utdt spelar en viktig roll. Bra repre-
sentativitet ger trovirdighet och bidrar till att organisationen blir
bittre pd att kommunicera med samhillet. Lonsamhetsaspekter
handlar ocksd om att ta tillvara kompetenser och utveckla dem for
att fi bittre konkurrensméjligheter och det méngfaldsfrimjande
arbetet kan ibland syfta till att bredda rekryteringsbasen fér att
kunna dra till sig de bista. Det finns ménga fler argument fér
méngfaldsarbete och denna uppdelning ir inte representativ for
ndgon specifik sektor. Nir organisationer startar diskussioner om
varfér man ska arbeta med mangfald brukar argument frin bida
kategorierna komma upp.

Rekryteringsprocesser for 6kad mangfald

Att skapa ett tydligt system {or rekryteringsprocessen ir att forma-
lisera och kvalitetssikra sina arbetsmetoder. Mangfaldskonsulten
Gabriella Nilsson Figerlind menar att det ir viktigt att man forstir
sig pd de tekniska delarna 1 rekryteringen eftersom den ”gamla”
kulturen finns inbiddad i strukturer och processer. En rekryte-
ringspolicy ir ett mycket praktiskt instrument som gor det mojligt
att motivera varje rekrytering och undvika att ovidkommande fak-
torer styr.

Ingrid Edlund frin Arkitekturmuseet berittade for mig att
historiskt sett har Arkitekturmuseet haft en relativt informell
rekryteringsprocess, med en stor andel nitverksrekryteringar vilket
resulterade 1 en relativt homogen arbetsgrupp, vad giller kompe-
tens, bakgrund, ursprung, intressen, erfarenhet och 3lder. Dirfér
satte organisationen iging med att formalisera rekryterings-
processen, ett arbete som fortfarande pdgir. Ingrid Edlund menar
att det dr viktigt med en tydlig policy fér rekrytering, och kanske
innu viktigare med riktlinjer, si att all rekrytering féljer en rutin
som dr samma for alla sékanden och giller oavsett vilken enhet
man soker till. Syftet dr att 1 sd stor utstrickning som méjligt
undvika att man gdr efter den berémda “magkinslan” istillet f6r
efter individens kompetens och férmdga i relation till verksamhe-
tens behov.
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Policy

Organisationer som anser att rekryteringar ir lingsiktiga inve-
steringar dr mycket angeligna om att skapa ett systematiskt och
professionellt sitt att hantera rekryteringar pd. Att virdera sokande
utifrdin personbundna och subjektiva bedémningar ir det mest
effektiva sittet att g& miste om kompetens. Rekryteringspolicyn ir
ett dokument som guidar rekryteringsgruppen 1 sitt uppdrag utifrn
vissa principer, som till exempel grundliggande virden f6r organisa-
tionen och forebyggande av diskrimineringssituationer. Rekryte-
ringspolicyn beskriver ocksd olika rekryteringssteg som krav-
specifikation och ger riktlinjer f6r urval och intervjusituationer. Det
ir en fordel att ha en aktuell ligesbeskrivning, en organisationsanalys
som inventerar de kompetenser som finns, listar ut de kompetenser
som saknas och fér en diskussion om vad organisationen kommer
att behova pa ling sikt.

Kravprofil/specifikation

— Viir en ordinarie personalstyrka pd 25 personer och rekryterade 1
véras tolv personer utifrin den nya rutinen, berittar Ingrid Edlund
frdn Arkitekturmuseet. Cheferna arbetade med kravprofiler infér
annonseringen, och utgick sedan strikt frin dessa vid urval till
intervju. Redan dir blev skillnaden tydligare: alla ansékningar blev
lista och virderade utifrn kravprofilen, snarare in utifrin de
personliga egenskaperna. Vi hade ju ocksd malet att utveckla vir
gruppsammansittning 1 bakhuvudet, och vi lyckades riktigt bra
med detta! I stort sett foljer den nya rutinen gingse metoder, men
vi har valt att inte anvinda oss av avidentifierade ansékningar.
Under hosten rekryterades ocksd en ny enhetschef med en nigot
utdkad rutin. De tolv rekryteringarna samt chefsrekryteringen har
fallit mycket bra ut. Vi har lyckats {4 in en bra blandning av perso-
ner med skilda bakgrunder, dlder, kén och erfarenheter och den
befintliga gruppen har tillférts bdde nya erfarenheter och ny energi.

Den 19 — 20 februari 2007 hélls ett seminarium om rekryteringar
inom kultursektorn p8 Dunkers kulturhus 1 Helsingborg. Flera
representanter frin olika kulturinstitutioner som deltog understrok
vikten av att ha tydliga kravspecifikationer/profiler. I dessa beskrivs
egenskaper och firdigheter som krivs for arbetsuppgifterna. Krav-
profilen formulerar grundliggande krav, men definierar ocksd vad
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som anses vara kompetens, det vill siga utbildning, arbetslivs-
erfarenhet och mer informella meriter. Denna specifikation far
senare direkta effekter pd bedémningssystemet, dirfér dr det ocksd
viktigt att tinka igenom vad som anses vara ett krav och vad som
anses vara onskvdrt. Det dr vid méngfaldsfrimjande rekryteringar
viktigt att se upp for organisationens egna normer och omotiverade
krav som kan leda till indirekt diskriminering och i sin tur en fortsatt
homogenisering. Sprikkunskaper ir en sddan friga som ofta
formuleras som ett hinder. I boken Hur mdter vi mdngfalden pa
arbetsplatsen? av Katarina Mlekov och Gill Widell, menar forfattarna
att diliga kunskaper i svenska ir den vanligaste forklaringen till att
minniskor inte kommer ifrdga for ett jobb. Det drabbar framférallt
personer med utlindsk bakgrund men iven personer med tal-
svirigheter. Gabriella Nilsson Figerlind skriver 1 Mdngfald i prakti-
ken, att sprikfrigan ofta blir ett hinder for etnisk méngfald och att
det ddrfér dr viktigt att det inom organisationen fors en Sppen dis-
kussion kring sprikkraven. Hon menar ocksd att det dr litt att
blanda ihop en minniskas férmaga att behirska det svenska spriket
med hans eller hennes yrkesférmaga.

En grundprincip vid formuleringen av specifikationskrav fér
mangfaldsfrimjande rekryteringar dr att vara uppmirksam pd sub-
jektiva och omotiverade kriterier som kan leda till indirekt diskri-
minering. Risken f6r att outtalade normer styr krav-specifikationen
blir stérre nir krav som berdr sddant som personlighet, social och
kulturell kompetens stills. Om sidana krav efterfrigas f6r arbets-
uppgifterna mdste dessa kunna definieras tydligt: vad betyder social
kompetens inom wvdr organisation? Kan det finnas exkluderande
effekter 1 detta krav och 1 s3 fall, exkluderande av vilka?

Krav pd svensk examen leder automatiske till att sékande med
utbildning frin utlindska skolor uteblir. Vad siger att det ir just
personer med svensk utbildning som organisationen behéver? Hur
motiveras det? Vi fir inte heller glémma att ”svenskutbildade”
redan har passerat genom andra urvalsprocesser dir minga av de
kompetenser som organisationen efterfrigar troligen har filtreras
bort bland annat genom antagningar respektive icke-antagningar
till olika utbildningar. Embria Kamara skriver, i antologin Bruket av
kultur — bur kultur anvinds och gors socialt verksam,t att kriterierna
som konst ska uppfylla, vare sig det ror sig om bild, teater, skulptur
eller dans, inte bara handlar om uttrycket i sig eller konstverkets
estetiska virde utan ocksd om de virderingar och ideologier som
uppritthdlls av bedémarna. Dirfor dr det viktigt att uppmirk-
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samma sammansittningen av grupper som gor bedémningar. Med
ordet sammansittningen menar jag inte att gruppen enbart ska
bestd av “representanter” for olika grupper. Utan att de som ingdr i
bedémningsgrupper ska vara medvetna om olika sociala hierarkier
och sociala processer och ha insikt om sin egen maktposition och
konsekvenserna av sitt eget maktutévande. Hans Ekbrand, forskare
1 sociologi vid Géteborgs universitet, konstaterar 1 en kvantitativ
studie att det finns en underrepresentation av vissa grupper nir
man tittar pd vilka som antagits till nigra av landets konst-
hégskolor:

Overensstimmelsen mellan de normer for kvalitet som bedémarna
tillimpar vid antagningen med de uppfattningar om kvalitet som fore-
tridesvis vigleder manliga, infédda sokanden frn familjer frdn en hog
social position 1 de arbeten/insatser de presenterar {or att bli antagna
ir kanske hogre dn dverensstimmelsen mellan bedémarnas normer for
kvalitet och de uppfattningar om kvalitet som formar de andras (kvin-
nor, personer med utlindsk bakgrund, personer frin familjer med lig
utbildning i arbetarklass eller ligre tjinstemannaklass) arbeten/insatser
som de presenterar for att bli antagna.

Ekbrands studie besvarar inga frigor om hur och varfér utan
begrinsas till att konstatera att s dr fallet. Om bittre livsvillkor
skulle kunna resultera i bittre prestationer vill jag inte g in p3,
men diremot vill jag understryka att idag bedéms prestationer i
form av till exempel arbetsprover. Det finns ett problem med att
enbart bedéma prestationer utan att uppmirksamma processer,
eftersom processerna ofta siger mer om elevens utvecklings-
potential dn vad resultatet gor.

Rekryteringskanaler

Rekryteringskanaler finns det ménga; allt ifr8n anvindning av
bemanningsféretag, internrekryteringar, missor, arbetsmarknadsdagar
och internetannonsering, till anlitande av nitverk, bide formella och
informella sidana. I en studie av samband mellan homogenitet och
rekrytering, Vad avgor? av Cecilia Bjérk, Emma Johansson och Marie
Lindstrém, uppmirksammas vikten av val av rekryteringskanaler
eftersom olika arbetssokande anvinder sig av och attraheras av olika
kanaler.

Det finns exempel pd okonventionella metoder nir det giller
mangfaldsfrimjande antagningar. Hégskolan for Design och
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Konsthantverk (HDK) arbetade med en strategisk lokalisering av
verksamhet genom att starta Angeredsateljén 1 samarbete med
Angeredsgymnasiet. Syftet var att finnas i fororten och detta
bidrog ocks4 till minga sékande och antagna med utomeuropeisk
bakgrund.

Nitverk nimns ofta som en vanligt férekommande rekryterings-
kanal. Férdelen med att anvinda nitverk ir att man kan rikta sékar-
ljuset mot de nitverk dir kompetensen man har bestimt sig fér kan
finnas samlad. Det finns bde formella och informella nitverk. Med
formella nitverk avses hir nitverk som ir formellt organiserade, till
exempel skolor och féreningar. Informella nitverk utgérs av grupper
som inte ir formellt organiserade, exempelvis grupper som bestdr av
gamla skolkompisar, vinner och bekanta, gamla arbetskamrater och
andra grupper vars tillhorighet 1 nitverket bygger pi personliga
kontakter. Att anvinda sig av nitverk som rekryteringskanal kan
vara ett effektivt sitt att komma igdng vid starten av det méngfalds-
frimjande arbetet, men metoden kan idven forstirka homogenise-
ringen om det anvinds utan att ha en strategisk tanke. Icke-strate-
giska nitverksrekryteringar anvinds i stor omfattning pd arbets-
marknaden och det ir ett kiint faktum att de flesta arbeten férmedlas
via informella nitverk.

Nir jag sjilv arbetade med en RFSL-studie om arbetsmarknads-
situationen f6r homo-, bisexuella och transpersoner med etnisk
minoritetsbakgrund var jag tvungen att fundera éver olika kanaler
for att komma 1 kontakt med potentiella intervjupersoner. Det kan
tyckas litt att komma i kontakt med hbt-personer genom vér egen
organisation, men utmaningen l3g i att komma i kontakt med per-
soner som inte var freningsorganiserade. Skilet till att vi ville det
var att aktivister har storre tillging till information om sina rittig-
heter, de har ofta en sexualpolitisk uppfattning och ir vana att
kinna igen diskrimineringssituationer. Av denna anledning var vi
tvungna att anvinda andra kanaler dn vira egna. Praktiskt innebar
det att vi sokte minniskor genom andra medier in vra egna, att vi
delade ut enkiter under bland annat Stockholm Pride, att vi annon-
serade 1 en tidning som vinde sig till spansktalande homosexuella
och att vi publicerade linkar till enkiten i en internetcommunity.
Vi fick in svar frin hbt-personer som inte visste att RFSL fanns, av
personer som var nyanlinda, av personer som hade upplevt diskri-
minering och personer som inte hade upplevt det. Vi fick svar frin
arbetssokande, studerande, personer med eget foretag, personer
frdn stora och smi stider, personer med olika kénsidentiteter och
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kénsuttryck, av personer med universitetsutbildning och personer
med enbart grundskoleutbildning; och vi fick ocksd en stor variation
av 8ldrar, fédelselinder och olika grader av 6ppenhet kring den
sexuella liggningen. Att fi en s& stor variation blev en framgings-
faktor for undersdkningen eftersom vi utifrdn svaren strategiskt
kunde vilja intervjupersoner som hade mycket skilda upplevelser av
den svenska arbetsmarknaden. Hade vi anvint vira egna medier
eller vira egna nitverk hade vi inte lyckats fi samma mangfald.
Naturligtvis dr det inte samma sak att hitta potentiella intervju-
personer for en undersékning som att hitta arbetssékande men
principen vad giller strategiskt val av informationskanal dr den
samma.

Annonsering

Tydlighet 1 annonseringen med vilka krav som stills och vad som
anses meriterande ir mycket viktigt. Risken med otydlighet ir att
iven om annonsen riktas till en specifik milgrupp kan gensvaret
frin just denna grupp utebli. Det finns minga andra faktorer som
paverkar gensvaret. En av dem ir utformningen av annonsen. Vilka
som visas pd annonsbilden och vilka som inte visas kan ha en pro-
portionell effekt pi gensvaret. En annan aspekt dr var man ska
annonsera, det miste foras en diskussion om vilka kanaler som
finns och var man hittar den milgrupp som just nu ir intressant for
organisationen. Denna uppgift kriver att de personer som planerar
annonseringen fir tydliga riktlinjer och har aktuell kunskap om
olika nitverk och deras sammansittning.

Urval

Det ir viktigt att uppmirksamma sammansittningen pd den grupp
som far i uppdrag att gd igenom ansdkningshandlingarna och géra
en gallring dir de som inte uppfyller kravprofilen sorteras bort.
Gruppen bor vara s heterogen som mojligt med avseende pd per-
spektiv och erfarenheter. En urvalsmetod som Bjérk, Johansson
och Lindstrém uppmirksammar i sin magisteruppsats om samband
mellan homogenitet och rekrytering, gdr ut pd att flera personer
liser ansdkningarna och sedan gor sitt urval oberoende av varandra.
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Bland de kandidater som blivit utvalda viljs sedan de som ska kallas
till intervju.

Precis som i tidigare moment inom rekryteringsprocessen finns
dven under urvalsprocessen en stor risk fér normativitetshandlande.
Sirskilt om rekryteringsgruppen ligger stor vikt vid det personliga
brevet. Problemet med det personliga brevet dr att det dr ganska
litt hint att man bildar sig en uppfattning om den sékande och
denna bild ir senare svdr att dndra pd. En metod som just nu ofta
diskuteras ir avidentifierade ansékningar. Det kan finnas en del
fordelar med metoden men det finns ocksd risker. Avidentifiering
av ansdkningar kan leda ull att meriter och kompetenser déljs.
Dessutom: om en ansdkan exempelvis innehller information om
studier vid ett universitet 1 Teheran och information om ett tidigare
arbete inom en kvinnojour blir inte mycket kvar av avidentifie-
ringen.

Intervju

Vid intervjusituationer utmanas védra sinnesintryck av en mingd
olika beteenden och attribut som réstlige, ton, brytning, gestikule-
ring. Inget av dessa intryck undgdr vér tolkning. Dirfor dr en mall
for ett strukturerat intervjusamtal att féredra. Intervjumallen kan
guida intervjuaren genom olika moment 1 intervjun. Dessa moment
kan samlas under rubriker som till exempel: presentation, utbild-
ning, arbetslivserfarenhet, framtid. Det ir viktigt att frigorna som
stills dr yrkesrelevanta. Det finns mindre lyckade exempel dir den
intervjuade fir frigor kring sitt privatliv och sin fritid vilket kan
oppna fér normativt bemétande. Ett bra exempel pd detta dr nir
personen som intervjuar stiller frigor som Har du pojkvin? Vad
arbetar din man med? till en kvinna. En kvinna som lever i en sam-
kénad relation méste i detta fall — om hon vigar — ritta den som
intervjuar sd att frigorna som stills passar dven till henne.
Dessutom kan denna kvinna vilja att inte beritta om sin familje-
konstellation eftersom hon utifrin hur frigorna formuleras kanske
antar att intervjuaren inte har kunskap om andra familjeformer in
just kirnfamilj. Miste man alls stilla den typen av frigor, bér man
tinka 6ver om det finns mer neutrala sitt som till exempel Har du
partners Hur ser din familj ut?

Utifrén etnicitetsaspekter kan frigor som stills 6ppna for exoti-
serande bilder och stereotypskapande. D3 blir plétsligt etnicitet en
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viktig markor som firgar vir bild av métet med den intervjuade. En
angeligen friga att stilla sig dr: Vad har all denna information fér
relevans f6r utférandet av sjilva arbetsuppgifterna?

Intervjun brukar ibland kombineras med olika personlighets-
tester. “Lagom ir bist” brukar vara en férekommande rekommen-
dation nir det giller att ”lura” psykologiska tester. Dessa tester har
fatt mycket kritik av forskare som menar att testerna ir tids- och
kulturbundna och dessutom ofta gynnar min.

Avslutande ord

En uppmaning som kan riktas till alla som arbetar med mangfalds-
frimjande rekryteringsarbete ir att inkludera alla kategorier som
idag inte beaktas i mingfaldsbegreppet, inte minst de som tillhér
normen. Mingfaldsbegreppet som ofta fokuserar pd de andra tycks
exkludera majoriteten pd ett sitt som fir minga att tro att den som
tillhér normen ingenting tjinar pd en stérre mingfald. Som om
mangfaldsarbete innebar att normalitetens kulturella territorium
skulle tvingas delas i smd bitar till {6rmén {6r de andra istillet for
att bli en gemensam plats dir till exempel dven svenskhet och
heterosexualitet kunde uttryckas pd ménga andra sitt in de exklu-
derande, stereotypa och normerande.

Faran med att inte lyckas inkludera alla i mingfaldsarbetet ir
ocks3 att det kan uppfattas som att man gor en speciell satsning for
de andra och detta kan vicka ett motstind. Vill man verkligen
forindra exkluderande strukturer och kvalitetssikra sina rekryte-
ringsmetoder dd miste man {3 med sig alla i processen, annars ir
risken stor att de olika sociala hierarkierna stills mot varandra i en
omdjlig diskussion vars enda vinnare blir den redan existerande
ordningen.

Carlos Diaz ir frilansskribent och arbetar p& RFSL som projekt-
ledare med arbetslivsfrigor.
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2.4 De tre miljonerna, férdelning och erfarenheter
24.1 Bakgrund och principer for fordelningen av bidraget

Den tidigare regeringen stillde inga sirskilda medel till myndig-
heters eller institutioners forfogande under Mangkulturdret.
Anledningen till detta var att dessa, via de si kallade reglerings-
breven, redan har uppdraget att integrera en etnisk och kulturell
méngfald i sin inre och yttre verksamhet.

Med anledning av &ret beslutade regeringen dock att Statens
kulturrdd skulle tilldelas tre miljoner kronor extra under 2006 att
anvinda till insatser f6r verksamheter som frimjar etnisk och
kulturell m&ngfald. I riktlinjerna i Statens kulturrdds regleringsbrev
for 2006 framholls att medlen skulle anvindas for att ”frimja insat-
ser som tar till vara det mingkulturella samhillets skiftande
uttrycksformer och mangfalden i kulturlivet. Fér att Mangkultur-
dret ska bli si framgingsrikt som mojligt skall Statens kulturrdd i
forsta hand uppmuntra nya samarbetsformer och frimja insatser
frén aktorer pd regional och lokal niva.”

Statens kulturrdd har inte offentliggjort ndgon utvirdering av
detta bidrag, men handliggaren f6r bidraget har skrivit en kortare
redogorelse fér metoder och erfarenheter.'” Enligt denna
beslutade Statens kulturrdds styrelse att medlen i f6rsta hand skulle
ges till organisationer och verksamheter som hade férutsittningar
att skapa inte bara nya utan ocks3 lingsiktiga samarbetsformer.

Bidraget utlystes via Statens kulturrdds hemsida och hade tvi
ansokningstillfillen, 15 mars och 15 maj 2006. Beslutet om hur
stodet skulle fordelas fattades av Statens kulturrdd, som dock sam-
rddde med bland andra Samordnaren av Mangkulturdret 2006.

Vid den férsta férdelningen fanns 178 ansékningar med ett
totalt skt belopp pd 31 602 947 kronor. Till den andra omgingen
kom 112 anstékningar till ett virde av 16 384 605 kronor. Beslut
fattades den 28 april respektive den 15 juni.

Statens kulturrdd beslutade, enligt handliggarens redogorelse,
*for att dverhuvudtaget kunna goéra en férdelning”, att inte stédja
enstaka arrangemang eller dterkommande festivaler som hade valt
mangkultur som tema just den hir gdngen. Man lade ocks3 vikt vid
lokal eller regional medfinansiering, samverkan med andra aktérer
och férmodat lingsiktiga effekter.

¥ Louise Thurén, 23 augusti 2006.
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2.4.2 Statens kulturrads erfarenheter

I redogorelsen konstateras att intresset for att séka bidraget var
mycket stort. Under hésten 2005 bérjade minniskor att héra av sig
och friga om vad som gillde och det kom ocksi in ett flertal
ansokningar redan di. Statens kulturrdd hade d& innu inte fatt sitt
regleringsbrev f6r 2006, och informationen hade inte lagts ut pd
hemsidan. Frin och med slutet pd januari 2006 ringde cirka 10 per-
soner om dagen till Statens kulturrdd for att friga om bidraget och
antalet okade ytterligare infor de tvd ansokningstillfillena. Stodet
var alltsd ovanligt vilkint och detta var en anledning till att det
fanns ett ovanligt stort intresse.

Statens kulturrdd hade ett digert arbete med att férdela bidraget
men ocksd med att redogéra f6r hur besluten fattats. Det totala
sokta beloppet uppgick till nirmare 48 miljoner kronor och det
som fanns att férdela var tre miljoner kronor. Det var alltsi minga
som inte fick det bidrag de sokt och Statens kulturrdd fick ta emot
mdinga samtal frin besvikna organisationer, framforallt efter den
férsta ansékningsomgingen. Enligt handliggaren ringde mellan 80
och 90 personer under de tvd dagarna efter det forsta beslutet.
Besvikelsen var mycket stor frin dem som fitt avslag och cirka 25 —
30 av de som ringde framférde sina synpunkter i mycket hirda
ordalag.

Statens kulturrdd uppger vidare i sin redogérelse att de redan i
maj 2006 borjade fa telefonsamtal med forfrigningar om hur det
skulle bli med bidraget framéver. Mdnga organisationer hade d3 fitt
upp 6gonen for Statens kulturrids andra stédformer och sa att de
skulle soka bidrag som méngkulturell organisation eller som natio-
nell minoritet, vilket flera av dem senare ocksd gjorde. Kunskapen
om vilka som ir nationella minoriteter ir inte sd stor och minga av
de som ringde hade svirt att forstd att det dr just fem grupper som
ir de utsedda nationella minoriteterna.'*

Statens kulturrdd konstaterar att det mycket stora séktrycket
och de kraftiga reaktionerna pd avslagen visar att de tre miljonerna
tinde “ett enormt hopp” 1 hela kultursektorn och inom organisa-
tioner och féreningar som arbetar med kulturell mangfald om att
deras arbete nu intligen skulle f& st6d. Det lokala och regionala
intresset for foéreningar av den typen verkar pd méinga hill vara
svagt och behovet av nationellt stéd dr dirfér stort.

48 Samer, romer, judar, sverigefinnar och tornedalningar.
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I sin redogorelse framfor Statens kulturrdd ocksd nigra kritiska
synpunkter pd det tillfilliga 6ronmirkta stédet. Man framhaéller att
arbetet med kulturell mangfald inte bér vara en separat friga utan
ska genomsyra all bidragsférdelning pé Statens kulturrdd och stiller
ocksd frdgan om det ir limpligt att Statens kulturrdd har hand om
den hir typen av bidrag, som dessutom har si pass lite medel.
Ansokningar kom frin f6r rddet okinda organisationer och fére-
ningar och detta genererade ett extra stort arbete bide nir det
gillde bidragsprévningen och uppféljningen av projekten, menar
Statens kulturrdd.

2.4.3 De sokande och de beviljade

Cirka en tredjedel av ansokningarna till det tillfilliga bidraget kom
frin Stockholmsomridet, en tredjedel frin Skine och Vistra
Gotaland och resten frin 6vriga landet. Norrland var underrepre-
senterat. Av de 290 ansékningarna kom drygt 30 frdn det som Sta-
tens kulturrdd kallar ”en-kulturs-organisationer”, en organisation
som vill sprida kunskap om eller ordna evenemang fér en specifik
kultur.

Statens kulturrdd konstaterade, i beslutet om den férsta bidrags-
utdelningen, att nistan en fjirdedel av ansékningarna rérde festi-
valer och att ett "flertal” av ansékningarna gillde seminarier och
liknande. Statens kulturrdd menade ocksd att det fanns fi ansok-
ningar som handlar om “nya samarbetsformer eller samarbeten och
ménga projekt ir av engdngskaraktir”. Det var med andra ord en
ganska stor del av ansdkningarna som inte uppfyllde Statens
kulturrdds, i efterhand, uppstillda kriterier. (Jimfér under rubriken
”Bakgrund och principer f6r férdelningen av bidraget”.)

De organisationer som fick stdd frin Statens kulturrdd uppvisar
en stor bredd."”” De 30 projekten kan delas in i sex olika grupper,
baserade pa vilken typ av verksamhet det rérde sig om. Allra vanli-
gast var projekt som hade nigot slags integrationssyfte. Det kunde
till exempel handla om en konstsatsning i en stor stads ytterom-
ride, dir man ville involvera de boende i syfte att n en f6r kultur-
institutionerna ny publik eller bara intressera minniskor fér kultur
1 nirmiljén, och dirmed nirmiljén i stort. Det férekom ocksi mer
renodlade integrationssatsningar inom kultursektorn som syftade
till att till exempel forbittra liget pd arbetsmarknaden for skide-

49 Se bilaga 5 for en sammanstillning av de organisationer som fick del av stédet.
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spelare med wutlindsk bakgrund. ”De integrationssyftande
projekten” utgjorde en tredjedel av de beviljade ansékningarna.

Den nist vanligaste typen av projekt, en grupp dir totalt dtta
projekt passar in, var seminarie- eller workshopverksamhet. Flera
av projekten hade ocksd annan verksamhet som hérde thop med
seminariet, som till exempel en teaterforestillning eller en film-
visning som sedan diskuterades i ett efterféljande seminarium.

P4 tredje plats kom kultursatsningar med internationella inslag.
Fem av de projekt som beviljats stéd var till exempel dansturnéer
med dansare frin andra linder eller teaterforestillningar med
utlindska skddespelare.

Tre av de beviljade projekten var festivaler av olika slag, tvd var
mer analyserande, teoretiskt inriktade satsningar. En teater gjorde
en analys av sin egen publiksammansittning; och en organisation
genomforde en lingre satsning pd kunskapsproduktion och kun-
skapsformedling for att férindra strukturer.

Slutligen fick en konferens stdd, liksom ett projekt som hand-
lade om att dokumentera en nationell minoritets musik.

2.4.4  Erfarenheter fran de organisationer som beviljats stod

Samordnaren av Mangkulturdret 2006 genomférde under 22 och 23
februari 2007 tre samridsgruppsméten med de organisationer som
beviljats bidrag frén Statens kulturrdd.

Alla de 30 organisationerna bjéds in, och 20 hade mgjlighet att
nirvara. Frin ndgra av dem som inte kunde komma har sam-
ordnaren fitt in skriftliga redogérelser for vad projektet syftat till
och dstadkommit.

Syftet med samrddsgruppsmétena var att i samtalsform samla in
organisationernas och féreningarnas erfarenheter av projekten,
men ocksd att diskutera erfarenheter av och synpunkter pd svensk
kulturpolitik i stort. Samordnaren sdg ocks3 sjilva triffarna som ett
sitt att testa en form av metodutveckling. Deltagarna fick mojlig-
het att diskutera hur stédet fungerat, delge varandra sina erfaren-
heter av projekten och de kunde ocksd knyta nya kontakter. P3 s3
sitt bidrog triffarna i sig till att utveckla aktérernas verksamhet. P3
motena deltog ocksd en representant frin Statens kulturrdd, som
dirmed direkt fick ta del av aktdrernas synpunkter. P4 dagord-
ningen stod bland annat frigor om organisationen tidigare ftt stod
frdn Statens kulturrdd, hur man fick kinnedom om det tillfilliga
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stodet, vad man anser borde goras framéver for att forbittra situa-
tionen for fria aktdrer som arbetar med etnisk och kulturell ming-
fald och hur de sjilva forhiller sig till begreppet “mingkultur”.
Deltagarna delades in i tre grupper for att gruppstorleken skulle bli
mer hanterlig. Gruppsammansittningen slumpades fram.

Deltagarnas synpunkter, erfarenheter och tankar om hur svensk
kulturpolitik borde se ut framéver kan sammanfattas under ett par
rubriker. Den stora spridningen i1 gruppen vad giller de organisa-
tioner som fanns representerade och typen av projekt man fatt stod
for visade sig ocksd i de olika 3sikter och synpunkter som fram-
fordes. I de flesta frigor fanns motstridiga uppfattningar och delta-
garnas erfarenheter av till exempel métet med myndigheter och
institutioner, nu och tidigare, skiljde sig ocksd 4t avsevirt. I redo-
gorelsen nedan syns ocksd gruppens bredd tydligt.

“Pengar, pengar, pengar...”

Samtalen under samrddsgruppsmoétena handlade mycket om
pengar. I princip samthga deltagare hade stor erfarenhet av att
navigera sig fram i systemen och hitta pengar for olika typer av
verksamheter och de var vana bidragssdkare. Erfarenheterna av just
Statens kulturrdds bidragspotter var dock vildigt olika. Flera av
deltagarna uppgav att detta var forsta gdngen man hade kunnat
soka pengar frin Statens kulturrdd, man hade inte tidigare hittat
nigot bidrag som passade f6r den verksamhet man ville bedriva.
Den erfarenheten fanns hos bland annat en deltagare som bedriver
projekt som handlar om att "producera deltagande” i kulturevene-
mang, snarare in att producera sjilva kulturevenemangen. En annan
deltagare uppgav att hon, trots att hon arbetat med kulturfrigor i
tjugo &r, inte tidigare hade kint till att det fanns pengar att séka
fran Statens kulturrd som skulle kunna passa, till exempel det sir-
skilda stod som finns fér "Mangkulturella organisationer”. Ytter-
ligare en menade att det var “ren tur” att de hittat det hir stédet,
och att hon inte kinde till att hon {6r sin projektverksamhet hade
kunnat séka stod ocksd frin stodet som ska g till nationella mino-
riteter. En deltagare som genomfért en analy-serande studie av den
egna verksamhetens publik uppgav att hon tidigare inte hittat nigot
stdd som passade for just detta projekt hos Statens kulturrdd, dven
om andra delar av verksamheten regelbundet har st6d frén bade stat
och kommun. Andra hade tidigare fitt st6d frin Statens kulturrdd
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for 1 princip identiska verksamheter som den som nu hade fatt st6d
frdn mangkulturirspengarna. Det var till exempel fallet f6r deltaga-
ren som hade fitt st6d for att ordna en dansturné i Sverige med
dansare frén Senegal. Tidigare hade han, fér andra projekt, fatt stod
ur potten fér ”Internationellt kulturutbyte”.

Nigra deltagare menade att kulturrddspengarna var helt avgo-
rande for att de hade kunnat genomféra projektet 6verhuvudtaget,
fér andra hade pengarna varit en pengapise bland minga andra,
eller ett plus, men inte en nédvindighet fér att projektet kunde
genomforas. Pengarna frin Statens kulturrdd hade till exempel
mojliggjort att man kunnat “involvera mer egen personal i arbetet”
eller gett status”, vilket hade inneburit att andra bidragsgivare bli-
vit mer positivt instillda till projektet och det hade blivit littare att
fa andra bidrag.

Minga av deltagarna gav uttryck for frustration éver bland annat
tidigare kontakter med Statens kulturrdd och Statens kulturrdds
olika pengapotter; upplevelsen att man ofta *5ll mellan stolarna”,
att just den sorts kultur man sjilv jobbade med inte passade in i
ndgon bidragspott pd Statens kulturrdd var vanlig. En aktér menade
att ”vi vet vilka som inte fir stéd frin KUR”, och en annan holl
med och hivdade att det rdder samma system nir det giller fordel-
ningen av stdd till de fria aktdrerna, som nir det giller institutio-
ner, det vill siga att det ir de "mest etablerade” som far stod.

Stor frustration fanns ocksi gillande det faktum att summan
som diskuterades som mdojlig att séka 1 framtiden, det vill siga
Statens kulturrdds avsatta stod till Méngkulturella organisationer,
Internationellt kulturutbyte och i viss min Nationella minoriteter,
ir en sd liten del av den totala summan som finns att f6érdela till
kulturen. Deltagarna gillade inte heller att de ofta visste precis vilka
andra organisationer de stilldes emot, de ville egentligen inte alls
konkurrera om samma lilla summa pengar med andra som de ocksd
tyckte gjorde ett mycket bra jobb. Minga av deltagarna énskade sig
med andra ord en genomgripande omférdelning av de pengar som
finns till kulturen som helhet. Institutionerna borde f mindre och
de fria aktdrerna mer.

Nigra av deltagarna hade ocksd mer direkta f6rslag pd varifrin
pengarna till de fria aktérerna borde komma. "Ligg ner Operan”, sa
en deltagare, medan en annan tyckte att man &tminstone skulle
tinka 6ver om det behévs “tre orkestrar 1 Stockholm”, eftersom det
ir omdjligt att fd in nya aktdrer utan att gora det besvirligt for
andra”. Andra menade tvirtom att man borde anvinda det faktum
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att institutionerna fir s mycket pengar jimfért med det fria
kulturlivet till att sitta hdrdare press pd dessa vad giller deras eget
méngfaldsarbete: ”Man borde tvinga dem att jobba med méangfalds-
frigor, eftersom de har resurser och ir starka.” En aktdr framhéll
att kompetensen hos de fria aktdrerna som jobbar med méngfalds-
fragor borde tas tillvara bittre ocksd av institutionerna, som enligt
honom ofta saknar kompetens p& omridet och ir vildigt diliga pd
att till exempel anstilla folk med utlindsk bakgrund: ”De borde {3
ett krav pd sig att samarbeta med sddana mindre, fria grupper”. Han
ansig ocksd att han sjilv i sin organisation tog ett ansvar for att
”lyfta det som inte finns” (i institutionernas kulturutbud).

En deltagare framférde en visionir idé om att ”Statens kulturrad
eller Framtidens kultur under ett &r skulle kunna bevilja alla
inkomna ansékningar och se vad som d& hinder med kulturlivet.”
Andra férslag pd vad som skulle kunna f3 fram mer pengar till
kulturen 1 allminhet och verksamheter av den typ som nu fitt st6d
inom ramen for Mangkulturdret i synnerhet, var att delar av
Svenska spels pengar skulle gi till kulturen och att kultur-
producenter borde blir bittre pa att skaffa sig pengar frin annat
hill in frin bidrag. En aktor framholl ocksd att det var viktigt att
titta pd andra politikomriden, eftersom de verksamheter man
bedriver inte s litt gir att passa in i fack. Vilka andra pengar finns
som kan sokas, som kan passa f6r verksamheterna?

Sponsringsmoéjligheter borde utforskas bittre och av fler,
menade flera aktdrer. Ndgra hade ocksd erfarenheter av olika typer
av samarbeten med féretag. Det vanligaste var att man hade fatt
olika typer av tjinster och varor, mer ovanligt var rena pengar som
stdd. Nigon uttryckte att det kan vara svirt att komma &verens
med féretag, eftersom dessa 1 forsta hand var “ute efter tidnings-
rubriker” nir det gillde sponsringen, en annan att det varit ganska
litt f6r henne att 8 sponsorer, ndgot hon menade berodde pi att
det var littare att i detta pd en liten ort. Flera menade att skatte-
reglerna f6r sponsring av kulturen borde ses éver, eftersom de
menade att det idag ir mer [6nsamt for foéretag att sponsra idrotts-
evenemang in kulturverksamhet.

Bidragsberoendet har nackdelar som flera aktdrer pekade pa. En
aktor menade att det inte lonade sig att tjina pengar pd sin verk-
samhet, eftersom man d& bara f&r mindre bidrag. Det blir med
andra ord svirt att utdka budgeten, den stdr still pd samma summa
trots okad forsiljning. Hon stillde ocksd frigan om man kan kalla
sig oberoende, fri aktér om man ir beroende av bidrag. Ett annat
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problem som framhélls med bidragsberoendet var att administra-
tionen tog mycket tid, enligt flera dessutom allt mer tid, och att
man aldrig lyckades bygga upp nigon bas. Vid varje nytt projekt
upplevde man att man “bérjade frin noll” bide rent pengamissigt
och vad giller fortroendekapital. En aktdr uttryckte frustration
over att hans organisation, som jobbat linge och var vil etablerad,
ind3 aldrig fick lingre st6d. En annan sig bidragssékandet som ett
tidskrivande evighetsarbete och menade att man till slut sokte
pengar for att soka pengar. Denne aktor hade ocks? allt mer for-
sokt ordna finansiering pd annat sitt in genom att fa stdd frin till
exempel Statens kulturrdd.

Flera aktorer pekade ocksd pd ett specifikt problem med
bidragsberoendet, nimligen det att kulturverksamheten och dir-
med utbudet tenderar att indra sig beroende pd var pengarna finns.
”Kultursektorn ir opportunistisk och springer dt det hall dir
pengarna finns”, sa till exempel en aktor, och en annan menade att
”verksamheten kan férindras blixtsnabbt, beroende pd wvar
pengarna finns”.

”Slapp in fler i systemet och strukturerna”

Deltagarna i samridsgrupperna hade minga férslag pi vad som
borde férindras for att férbittra situationen f6r dem som fria akts-
rer som arbetar med mingfald inom kultursektorn. Att det var s3
svart att ta sig in i systemet lyftes av mdnga och ett férslag som
framholls var att det borde finnas mer projektstddspengar pd
Statens kulturrdd. Idag ir en allt for stor del av de pengar som finns
uppbundna pd sd sitt att det i praktiken dr samma aktorer som fir
pengar &r efter &r. Detta giller bland annat stédet till "Mangkultu-
rella organisationer”. Detta stéd borde istillet vara ett “utveck-
lingsmedel” och ”de stiende organisationerna borde fasas éver till
ordinarie stddverksamhet”, ansig en deltagare. En deltagare
menade att det tidigare funnits mer “utvecklingspengar” pd Statens
kulturrdd, men att dessa numera 1 allt hégre utstrickning ir inteck-
nade.

En deltagare tyckte sig ha sett en utveckling dir kravet pa med-
finansiering 1 sig lett till 6kade svirigheter f6r mindre aktorer att £3
del av stéd, allt mer av projektpengarna gér till institutioner”.
Nigra deltagare nimnde hir ocksd st6d som de fitt frin
Europeiska socialfonden, som ocksd kom med krav pi medfinansie-
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ring. Sammantaget tyckte flera att detta krav 6kat frin flera hill
och att detta var ett problem. Eftersom Statens kulturrdd i sin for-
delning av bland annat det tillfilliga stodet under Mangkulturiret
prioriterat sékande som hade just medfinansiering, var ocksd
Statens kulturrdd delaktig i denna utveckling, enligt flera deltagare.
En deltagare menade att eftersom det var en sddan djungel att navi-
gera sig fram 1 bidragssystemen skulle det kanske vara en bra idé
med en aktdr som kan vara ridgivande i frigor kring bidragsut-
veckling och bidragssékning. En deltagare framholl att mingkul-
turkonsulenterna kunde hjilpa till med sddana saker och att detta
kanske kunde utvecklas.

Nigra deltagare tog ocksd upp det faktum att grinserna mellan
de olika stdden som finns inte dr si tydliga och att syftet med
indelningen dirmed ir lite oklart. ”Det méngkulturella och det
internationella hinger ihop”, konstaterade till exempel en aktér.

Att det 6verhuvudtaget finns ett sirskilt st6d for "Méngkultu-
rella organisationer” diskuterades ocksd, och deltagarna var inte
overens om huruvida detta var bra. Statens kulturrdd ska ju enligt
regleringsbrevet arbeta for en 6kad kulturell och etnisk mangfald i
kulturlivet generellt, och det lilla antalet organisationer som fir del
av det sirskilda stodet ska inte ensamma std f6r denna méngfald.
Statens kulturrdds representant lyfte Statens kulturrdds strivan att
boérja arbeta mer med metodutveckling generellt, bland annat d3 fér
att bittre kunna uppfylla kraven pd 6kad méngfald, och undrade
hur deltagarna sdg pad det specifika stodet till “Mangkulturella orga-
nisationer” 1 det sammanhanget? Skulle det kanske ocksd finnas ett
stod sirskilt for metodutveckling? Sjilv menade hon att eftersom vi
“lever 1 ett segregerat samhille” behovs det fortfarande bide gene-
rella och specifika stodformer.

Deltagarna hade hir ménga olika uppfattningar. En arrangér
tyckte att det sirskilda stodet behévdes och fungerade bra, men att
det storsta problemet var att bdde detta stéd och det generella
arrangorsstodet, som han ocksd fick del av, var fér l3ga. En annan
aktdr menade att det specifika stddet fortfarande behévdes, men
han sdg en utveckling framat dir han trodde att det skulle bli 6ver-
flodigt. Arbetet med 6kad kulturell och etnisk mangfald ska main-
streamas in 1 Statens kulturrids verksamhet, framholl han, och di
kan det inte samtidigt finnas ett specifikt stéd till organisationer
som sirskilt arbetar med detta. En deltagare menade att de sirskilda
organisationerna som jobbar med "méngkultur” var vildigt viktiga
och miste fd ett eget sirskilt stdd, medan en annan framhdll att
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hennes organisation ocksd gjorde mycket i frigan” och att det var
konstigt att de inte fick del av stédet bara f6r att de inte kunde
kallas en ”méngkulturell organisation”.

Flera deltagare tog upp Kulturarbetsférmedlingens regler, som
de upplevt problem med. Enligt en aktér saknas ett system for vali-
dering av utlindska betyg, vilket leder till att arbetslésa skidespe-
lare med utlindsk bakgrund inte kan skrivas in pd AF Kultur.
Andra menade att inte heller utlindsk arbetslivserfarenhet inom
kulturomridet accepteras som nigot som kan méjliggora inskriv-
ning pd Kulturarbetsfé6rmedlingen, vilket lett till problem fér det
projekt de jobbade med, eftersom det var ett samarbete med bland
annat arbetsférmedlingen. Man hade d& svirt att {3 tag i konstnirer
med utlindsk bakgrund, eftersom de helt enkelt inte var inskrivna.

”Ordet och iret”

Flera av deltagarna var mycket kritiska till ordet "méangkultur”,
som man menade “skrimmer bort” minniskor frin att komma till
vissa kulturevenemang snarare in att locka dem. En deltagare
menade att mingkulturetiketten borde tas bort helt och hillet, en
annan stillde frigan om det annars skulle vara mojligt att fylla
ordet med nytt innehdll. Det var heller egentligen ingen som
anvinde ordet for att beskriva den egna verksamheten, och ingen
hade dgnat sig 8t att definiera vare sig ordet eller sin verksamhet
teoretiskt.

Minga deltagare berittade att de hade varit mycket skeptiska till
dret frdn boérjan, och flera var fortfarande kritiska. De kritiska var
framforallt aktérer med l3ng erfarenhet av just arbete med méng-
faldsfrdgor inom kulturlivet. Kritiken handlade om bland annat att
just sjilva ordet mangkultur signalerade nigot man inte vill bli
sammankopplad med, en deltagare menade till exempel att hon
ansdg att det ledde till en ”etnifierad och snuttifierad diskussion om
frigorna”. Andra var framférallt kritiska for att de ifrigasatte serio-
siteten hos Kulturdepartementet som tagit initiativ till dret. ?Om
man menade allvar hade man kunnat géra nigot ordentligt for
linge sedan, det behovs inga 4r.”

Nigra av de som sa sig ha varit kritiska frin bérjan hade dock
blivit mer positivt instillda till ret allteftersom. En aktdr menade
till exempel att hon hade mirkt en effekt av dret pd s sitt att
”samtalet har blivit littare”, det finns i offentligheten en ¢kad f6r-
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stdelse for frigan, en forstdelse som ocksd 6kat hos bidragsgivare.
Man kinner sig mindre ofta som ett ”alibi”, och oftare tagen p3 all-
var och respekterad i kontakten med nya samarbetspartners.

Som direkt effekt av stddet man fitt tyckte flera sig ha fitt nya
kontakter och méjligheter att inleda nya samarbeten. De som
tyckte detta var framforallt aktdrer frdn andra orter dn storsti-
derna, som inte tidigare varit specialiserade pd mangfaldsarbete.

Flera aktérer dnskade sig en fortsittning pd dret i nigon form.
Antingen genom en méjlighet att séka pengar fér en uppféljning av
de projekt man jobbat med, eller genom att till exempel en regel-
bunden métesplats eller ett nitverk i nigon form startas upp for
aktorer som jobbar med frigor om mangfald inom kultursektorn.

2.4.5 Samordnarens bedomning

Det mycket stora intresset for att soka bidraget visade, precis som
Statens kulturrdd konstaterade i sin rapport, att det finns ett stort
behov av stéd frén organisationer och féreningar som arbetar med
kulturell mingfald. Samtidigt kan séktrycket ocksd tolkas som att
Statens kulturrid 1 stora delar av sambhillet inte ir si vilkint, och
att det stora mediala intresset f6r Mangkulturdret och de tre miljo-
nerna bidrog till att flera organisationer nu fick upp dgonen for
myndigheten. Ocksd det ¢kade antalet sokande till stodet for
Mingkulturella organisationer gillande 2007, 24 sokande mot sex
under 2006, visar pd detta. Den 6kade kinnedomen anser samord-
naren ir ett bra resultat i sig. Det r viktigt att s& minga aktdrer
inom kultursektorn som mgjligt kinner till de stéd som finns att
soka och vilka mojligheter som finns att bedriva sin verksamhet.
Det stora soktrycket kan dock ocks3 vara ett resultat av att syf-
tet med stddet inte var sd vildefinierat, vilket 6ppnade upp for en
vildig bredd nir det giller bide vilken typ av organisationer som
sokte och vilken typ av projekt ansékningarna gillde. Den enormt
stora mingden ansdkningar hade kanske kunnat undvikas om syf-
tet med bidraget specificerats tydligare. Det hade lett till mindre
arbete for Statens kulturrdd, och foér de sékande organisationerna
sjilva, som d& inte hade behovt ligga ner tid pd att arbeta med en
ansokan till ett stdd de sedan ind3 inte kunde komma ifriga for.
Den inskrinkning att till exempel arligen dterkommande festivaler
inte kunde komma ifriga, som Statens kulturrdd gjorde nir ansok-
ningsmingden redan var ett faktum, hade kunnat géras tidigare.
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Ocks3 bidragsfordelningen visar pd att syftet med stddet inte
definierats s3 tydligt. De som fatt st6d har fitt det for alla mojliga
olika typer av projekt, dir den gemensamma nimnaren enligt Sta-
tens kulturrdd bland annat ir att projektet anses kunna {4 lingsik-
tiga effekter och att man har ménga andra samarbetspartners. I
dvrigt syns ingen sirskild inriktning frdn Statens kulturrids sida.
Vissa av de aktorer som fick del av de tre miljonerna ir att betrakta
som specialinriktade pd just frigor om etnisk och kulturell ming-
fald, det ir s att siga anledningen till att organisationen finns och
man anvinde stddet for att ordna aktiviteter dir frigan diskutera-
des. Andra ser sig som aktorer inom integrationssektorn. Andra ir
specialkunniga p3 till exempel musik eller dans frin ett visst land,
kultur eller region. Ater andra hade aldrig egentligen jobbat med
mangfaldsfrigor och ordnade for foérsta gingen ett projekt som
passade in under Mangkulturdret.

Bland de som fick stéd finns sdvil projekt som bland Statens
kulturrdds dterkommande stod bist skulle passa in just under sts-
det till mangkulturella organisationer, men ocksi sddana som sna-
rare handlar om internationellt kulturutbyte eller om nationella
minoriteter. Andra jobbar med projekt som aldrig tidigare har
kunnat komma ifrdga fér stod frin Statens kulturrdd, det har inte
funnits ndgot stdd som passar for deras verksamhet. Det tillfilliga
stodet visade dirmed pa att Statens kulturrdds stédformer sd som
de nu ir utformade inte fingar upp alla intressanta aktdrer och
deras satsningar.

Positivt med bredden bland de beviljade projekten ir férstds den
dppenhet frin Statens kulturrdds sida som detta signalerar — intres-
santa satsningar har inte stingts ute pd grund av hird grinsdrag-
ning. Negativt dr bland annat att det kommer att bli mycket svirt
for Statens kulturrdd att jimfora resultaten av projekten.

Projektgruppens bredd visar forstds inte heller bara att just detta
stod var otydligt definierat, utan att bade sjilva ordet "mangkultur”
och direktiven gillande det reguljira stédet till “mangkulturella
organisationer” ir otydliga. Statens kulturrdd har ocksd sjilva
efterlyst en storre tydlighet gillande syftet med detta stéd. Detta
skulle underlitta ocksg for de aktorer som soker stéden.

Minga av de projekt som bedrivits med hjilp av det tillfilliga
stodet har, enligt samordnarens bedémning, varit mycket fram-
gingsrika. Ndgra av dem lyfter vi upp 1 avsnittet "Goda exempel”.
Stddet bidrog ocksa till att ge en, om in tillfillig, vig in 1 systemet
for aktdrer som inte tidigare haft méjligheten.
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Samordnaren tycker dock att den i efterhand frin Statens kul-
turrdds sida uttalade prioriteringen av sékande som hade annan
medfinansiering kanske inte var den bista. I ljuset av minga delta-
gares erfarenheter av att detta krav generellt har 6kat och férsvirar
for mindre oetablerade aktorer att ta sig in 1 kultursektorn, hade
det varit bra om Statens kulturrdd hade fringdtt denna princip, som
allmint tillimpas pa Statens kulturrdd, i férdelningen av det tillfil-
liga stédet. En generell strivan i arbetet for 6kad etnisk och kultu-
rell mangfald miste vara att s§ mycket som mojligt underlitta for
nya aktdrer att etablera sig.

De lingsiktiga effekterna av det tillfilliga stodet dr svarare att
uttala sig om. Samrddsgruppsmétena dgde rum di dret varit avslutat
1 knappt tvd minader och det var svért att avgora om de positiva
effekter som manga av deltagarna upplevde skulle hilla 1 sig. Ocksd
beskrivningen av kultursektorn som opportunistisk ir vird att ta i
beaktande, om pengar finns att séka for en speciell sorts verksam-
het kommer fler aktorer att vara intresserade av denna. Det ir dir-
med svirt att siga om det stora intresset frin sdvil fria aktdrer som
deras samarbetspartners kommer att hilla i sig.

Angdende deltagarnas beskrivning av kultursektorn som
opportunistisk menar samordnaren att det ocksd ir mojligt att se
positivt pd detta: det ir alltsd ganska litt att vicka ett intresse for
frdgor genom att till exempel utannonsera riktade stéd och géra
andra typer av satsningar.

Det ir diremot litt att konstatera, som samordnaren gjort ocksd
tidigare, att det dr viktigt att vara tydlig med vad som ir syftet med
ett &r och att de signaler som skickas ut i och med ett namnval ir
viktiga att tinka pa.

En negativ effekt av det tillfilliga stodet ir att det pd ett sitt kan
uppfattas som lite av "falsk marknadsféring” av mojligheterna att £3
stdd frin Statens kulturrdd. Eftersom ingen stor hojning av det
stiende stddet till "Mangkulturella organisationer” har aviserats
kommer de allra flesta av de nya aktérer som sokte stodet 2007 att
bli utan inte bara i &r utan ocksd framéver.

Minga av de svirigheter som deltagarna i1 samridsgrupperna
lyfte fram dr pd ett sitt allmidnna iakttagelser om kulturlivet: det
saknas pengar, men inte idéer och det ir svirt for nya aktdrer att
etablera sig. Dessutom fanns ocks3 en stor frustration kring att det
for aktdrer som varit igdng i nigra ir ind4 varit svirt att komma
ifrdga for mer ldngsiktiga stéd och dirmed slippa en del av det
administrativa arbetet och den kortsiktiga planeringen. Samman-
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taget kan gruppen som helhet dirmed sigas dnska sig bade littare
vigar in och mer kontinuitet.

Samordnaren menar att detta pd ett sitt dr allminna 6nskningar
frin kultursektorn, men att svirigheterna inom kulturlivet ir sir-
skilt tydliga f6r aktérer som arbetar just med etnisk och kulturell
méngfald. Hir har nimligen ménga nya aktorer etablerat sig pa kort
tid utan att resurserna okat och detta ser samordnaren som ett pro-
blem. De minga sékande till det tillfilliga tre-miljoner-kronors-
stodet under Mingkulturiret och bredden pd verksamheterna
tydliggjorde denna utveckling.

2.5 Lokala och regionala erfarenheter

Sveriges samtliga kommuner, landsting, regioner och linsstyrelser
inbjéds av regeringen att medverka 1 Mingkulturdret 2006. T
regeringens beslut betonades att det ir en forutsittning att dven
aktorer pd lokal och regional nivd deltar samt att kommuners,
landstings, regioners och linsstyrelsers kulturverksamheter ir av
central betydelse f6r att Mangkulturdret 2006 ska bli framgingsrikt
och ge bestdende effekter. Regeringen lyfte ocksd 1 sitt beslut fram
betydelsen av samverkan mellan nationella, regionala och lokala
nivder och olika typer av verksamheter fér att kunna uppni en
generellt stérre etnisk och kulturell mingfald i hela landet
(Regeringsbeslut U2005/4445/Kr, U2005/2828/Kr). Nedan redo-
gors kortfattat f6r huvuddragen i arbetet med att 6ka den kulturella
méngfalden under Mangkulturiret 2006 i det offentligt finansierade
kulturlivet pa lokal och regional niva.

Sammanstillningen ska inte ses som heltickande och inte heller
lisas s& att de aktiviteter som ir med hir ir just de som samord-
naren bedémt som mest intressanta eller relevanta under &ret. Sam-
ordnaren har inte haft nigon méjlighet att bedéma kvaliteten pd
varje enskild satsning som gjorts, och de arrangemang som ir med 1
denna genomging ska endast ses om ett urval av alla de aktiviteter
som arrangerades under dret. I de allra flesta fall ir de nimnda
forelisningarna, utstillningarna och andra kulturella satsningarna
sddana som den arrangerande kommunen eller regionen sjilva upp-
gett arrangerades med anledning av Mangkulturdret. I ndgot fall har
samordnaren sjilv gjort bedémningen att aktiviteten passade in i
sammanstillningen av de lokala och regionala erfarenheterna.
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2.5.1 Ekonomiska resurser och éronmarkta anslag

I maj 2006 genomférde samordnaren en kartliggning for att ta reda
pd hur stora ekonomiska resurser som olika lokala och regionala
aktorer har avsatt pd aktiviteter och verksamhet under Mangkultur-
dret 2006. Fokus l3g pd kommuner, linsmuseer, linsbibliotek samt
kulturarbetstérmedlingar och hur mycket interna och externa
medel som dessa hade beslutat att avsitta till verksamhet under
Mangkulturdret 2006. Samordnaren dppnade upp for en uppskatt-
ning av hur mycket pengar som avsatts i de fall aktérerna sjilva inte
kunde ge ndgon exakt siffra. Siffrorna nedan bor alltsd ses som en
ungefirlig uppskattning.

Av landets 290 kommuner svarade 75 (26 procent) pi enkiten.
Av den totala summa som dessa kommuner uppgav att de hade
avsatt f6r verksamhet under Mangkulturret 2006 (15 522 400 kro-
nor) var 5 823 400 kronor interna medel, 4 626 000 kronor externa
medel och 5 073 000 kronor ospecificerade.

17 av landets 25 linsmuseer (68 procent) svarade pi enkiten. Av
den totala summa som dessa linsmuseer uppgav att de hade avsatt
(21837750 kronor) var 5754250 kronor interna medel,
10 688 500 kronor externa medel och 5 395 000 kronor ospecifice-
rade.

13 av 20 linsbibliotek (65 procent) svarade pd enkiten. Av den
totala summa som dessa linsbibliotek uppgav att de hade avsatt
(6 076 000 kronor) var 2 622 500 kronor interna medel, 2 808 500
kronor externa medel och 645 000 kronor ospecificerade.

Av landets fem kulturarbetsférmedlingar valde tre att svara pd
enkiten. Arbetsférmedlingen Kultur Mellersta regionen (Orebro)
avsatte 155 000 kronor frin interna medel till sex olika projekt. AF
Kultur Norra regionen (Umed) svarade att inga medel hade avsatts
for mangkulturella projekt medan AF Kultur Vistra regionen
(Géteborg) avsatte 1 017 852 kronor av interna medel till ett enda
projekt.

2.5.2 Kommunernas arbete

Mingkulturdret 2006 har uppmirksammats pd manga olika sitt i de
kommunala kulturverksamheterna i landets 290 kommuner. En del
kommuner har avsatt sirskilda 6éronmirkta anslag for aktiviteter
och verksamhet under 8ret (till exempel Helsingborgs stad 1 miljon
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kronor specifikt till Dunkers kulturhus och Marks kommun 50 000
kronor, for att bara nimna tvd exempel). Andra har valt att arbeta
med kulturell mingfald inom ramen fér den ordinarie kultur-
budgeten utan att avsitta nigra sirskilda medel f6r detta indamal. I
samband med den officiella invigningen av Mingkulturdret den 11
februari 2006 fick de fyra kommuner i vilken invigningen skedde
(Stockholm, Géteborg, Malmé och Umed) 300 000 kronor vardera
1 ekonomiskt stéd av regeringen for att kunna genomféra evene-
manget. Utdver de officiella invigningarna var det ndgra kommuner
som valde att arrangera egna lokala invigningar av Mangkulturiret
2006 (bland annat i Jonképing den 22 januari och av det fria kul-
turlivet i Malmé den 7 februari 2006).

Samordnaren gick under 2005 ut till samtliga kommuner med en
uppmaning att inkomma med en redovisning av planerade aktivi-
teter under Mangkulturdret 2006. Till kalendariet i virt delbetin-
kande Agenda for mdngkultur (SOU 2005:91) inkom ett 50-tal
kommuner med redovisningar vilka ocks& publicerades 1 betinkan-
det. Infér detta slutbetinkande har samordnaren diremot valt att
inte gd ut med en allmin férfrigan om vilken verksamhet som
kommunerna har bedrivit inom ramen f6r aret. Istillet valdes ndgra
geografiskt, storleks- och befolkningsmaissigt olika kommuner ut
for att utifrdn deras verksamhet under dret ge exempel pd aktivite-
ter som har genomférts runt om i Sverige.

Samordnaren beslutade redan under bérjan av 2006 att sirskilt
folja fyra kommuners arbete under Mangkulturdret 2006. Dessa ir
Botkyrka, Hoganis, Virnamo och Umes4.

Botkyrka kommun

Botkyrka ir, med sina 77 500 invdnare, den femte stérsta kommu-
nen i Stockholms lin och den 23:e storsta i Sverige. Knappt hilften
av invdnarna (49,7 procent) har utlindsk bakgrund (utrikes f6dda
eller med bada férildrarna fédda utomlands). Det dr ocksd en
kommun med en ung befolkning som aktivt har valt att satsa pd
kultur och upplevelser fér bland annat barn och ungdomar. Under
mandatperioden 2002-2006 styrdes kommunen av socialdemokra-
terna i samarbete med vinsterpartiet och miljépartiet.'*

Under Mingkulturiret 2006 valde Botkyrka kommun att till-
sammans med lokala aktérer, diribland Riksteatern, Mangkulturellt

130 Botkyrka kommuns webbplats http://www.botkyrka.se.
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centrum, Cirkus Cirkér, Subtopia, Higelbyparken, féreningar,
studieférbund, biblioteken och Kulturen i Botkyrka, utarbeta ett
gemensamt program kallat Xrra Allr — Mdngkulturdret 1 Botkyrka
2006 med syfte att frimja Sppenhet och mingfald i kulturlivet.
Representanter for dessa aktorer triffades regelbundet under 2005
och 2006 och skrev tillsammans en avsiktsférklaring i vilken ingick
gemensamma &taganden och planerade aktiviteter under ret samt
vad de olika aktdrerna ville uppnd med sin medverkan i satsningen.
Utover de sirskilda éronmirkta anslag pd 200 000 kronor som
kommunstyrelsen beviljade anvindes resurser frin den ordinarie
kulturbudgeten.

Botkyrka valde ocksd att sirskilt satsa pd barn och ungdomar
och omvandlade den &rliga Kulturm&naden, som arrangeras varje
hést, till Mangkulturmdnaden 2006 Xtra Allt!. 13 000 barn och ung-
domar 1 kommunen fick under oktober och november 2006 en
mojlighet att 1 sin vardag méta olika konstnirliga uttryck. P4 pro-
grammet fanns bland annat utstillningar, visningar, workshops,
teater, nycirkus, musik och héglisning. Botkyrka konsthall visade
utstillningen Fordomsturnén frin Forum for levande historia. Med
utgdngspunkt frdn myndighetens och Brottsférebyggande ridets
Intoleransrapport om ungas attityder kring antisemitism, homofobi
och islamofobi, har ungdomar frin hela Sverige i samarbete med
konstnirer skapat en interaktiv utstillning med hjilp av musik,
film, ljud och textil/klider om férdomar som vi har om varandra.
Kulturen i Botkyrka inledde ocksd ett samarbete med Medelhavs-
museet vilka erbjéd fyra skolklasser visningar pd temat Friamre
Orienten och Egypten och Frin kilskrift till latin, samt med Musik-
museet och deras pedagogiska verksamhet kring bland annat Tjejer,
killar, musik & makt.

Ett nytt bidragssystem, kallat Dromdeg, inférdes ocksd for att
ungdomar littare skulle kunna anséka om pengar till att genomféra
egna kulturella projekt. Under 2006 beviljades 15 ungdomar eko-
nomiskt stéd. Centrala ledord f6r kommunens arbete under Mang-
kulturret 2006 har varit dialog, engagemang och delaktighet.

Enligt Botkyrka kommun har det svraste att genomféra under
Mingkulturdret 2006 varit att gora ett bra publikarbete och mark-
nadsfora aktiviteterna f6r en bred publik. Kommunen menar ocksd
att man behéver bli bittre pd att finna bra och fungerande metoder
som kan utvecklas ytterligare. Det som, enligt kommunen, har varit
sirskilt viktigt och positivt med arbetet infér och under aret har
varit de minga nya nitverk som har startat och fortsatt dven efter
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2006 samt att man har fitt igdng ett samtal om kulturen som
motesplats for ett interkulturellt samarbete. Under 2007 har kom-
munen valt att férdjupa sitt arbete med barn och ungdomar genom
bland annat satsningen k.Ung! — Barn- och ungdomskulturdret i
Botkyrka 07 med liknande uppligg som for Mangkulturdret 2006.

Hégands kommun

Héganis dr en kommun med 24 000 invinare pd Kullahalvén, beli-
gen mellan Angelholm och Helsingborg i Nordvistra Skéne.
10,9 procent av invinarna har utlindsk bakgrund (utrikes fédda
eller med bida férildrarna fédda utomlands). Kommunen visade
redan pd ett tidigt stadium intresse f6r att medverka 1 Mangkultur-
dret 2006 och har valt att arbeta med konkreta kulturaktiviteter 1
nira dialog med kommuninvinarna. Under mandatperioden 2002—
2006 styrdes kommunen av en borgerlig majoritet. "

Under Mingkulturiret 2006 anordnades en rad olika konkreta
aktiviteter 1 samarbete med bland annat det lokala biblioteket.
Bland annat spelades Strindbergs Pdsk om utanférskap i en samtida
tolkning, det bjods pid mat frin olika delar av virlden 1 Kul-
turk(r) ockar, sing och musik fér barn, besck av férfattaren Mustafa
Can som berittade om sin bok Tdtr intill dagarna samt forestill-
ningen Upp till mdngfald med stand-up komikerna Zinat Pirzadeh
och Maggan Hammar om ett méte mellan tvd kvinnor med olika
bakgrund. Dessutom hade kommunens Kulturnatt 2006 temat
méngkultur.

Viarnamo kommun

Virnamo ir med sina 33 000 invénare den nist stérsta kommunen 1
Jonkopings lin och beligen i Gnosjoregionen, kind fér sin entre-
prendrsanda, liga arbetsloshet och expansiva arbetsmarknad.
19,1 procent av invdnarna har utlindsk bakgrund (utrikes fédda
eller med bada forildrarna f6dda utomlands). Kommunen har 1 sitt
arbete under Mangkulturiret 2006 utvecklat en metod fér att 6ka
ungdomars delaktighet 1 kulturlivet genom att bland annat inspirera

151 Héganis kommuns webbplats http://www.hoganas.se.
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genom forebilder. Under mandatperioden 2002-2006 styrdes
kommunen av en borgerlig majoritet.'*

Under Mingkulturret 2006 har Virnamo kommun framfér allt
arbetat med projektet Kulturmdten Virnamo, ett samarbete mellan
organisationen MOI (Méngfald och inflytande) med bas i
Stockholm, och Kulturnimnden 1 Virnamo kommun. Kultur-
nimnden beviljade 200 000 kronor och Kommunstyrelsen 150 000
kronor i1 éronmirkta anslag for projektet. Syftet med projektet,
som pagick frin januari till december 2006, var “att nd ut till dem
som inte tar del av det befintliga kulturutbudet i Virnamo”."
Fokus l3g pé att 6ka ungdomars kontakt med, och kunskap om, det
lokala kulturutbudet. Utgdngspunkten var att den sociala och
kulturella mingfalden bland ungdomar som idag soker sig till hogre
konstnirliga  utbildningar 4r relativt liten, ndgot som
projektledningen genom sitt initiativ ville forséka att férindra.
Metoden har varit att féra en dialog mellan ungdomar, vuxna och
anstillda inom skola och kommun. Konstnirliga utévare, inte bara
frin regionen utan dven frin dvriga Sverige, med varierande etnisk,
kulturell och social bakgrund, valdes ut och bjéds in fér att 1 form
av férelisningar och workshops inspirera unga att férverkliga sina
idéer och soka sig till konstnirliga yrken. Lokalt samarbetade
projektet med bland annat skolor, bibliotek, fritidsgdrdar och andra
aktdrer och genomférde en rad olika aktiviteter under &ret.

Enligt projektledaren for Kulturmiten Virnamo var tanken att
“kulturmétet skulle vara ett mote mellan tvd parter som kan ha
olika kulturella bakgrunder men ett gemensamt intresse for olika
kulturer och uttrycksformer” samtidigt som “ett mote skulle
handla om att ge och ta och inte vara ’envigskommunikation™.
Malsittningen var ocksd att “initiera ett okat intresse foér andra
kulturer in den man sjilv ir ’omgiven’ av, f6r att kunna se olikheter
men ocksd likheter”. Syftet var ocksd att avdramatisera kultur-
begreppet och sitta in begreppet mingfald i ett storre perspektiv
”pi ett inkluderande sitt dir alla kidnner sig delaktiga”.’*
Kommunen har dven 1 den ordinarie kulturverksamheten pd olika
sitt uppmirksammat Mangkulturdret 2006, bland annat i form av
forfattarsamtal pd biblioteken.

152 Virnamo kommuns webbplats http://www.varnamo.se.
133 Slutrapport for projektet >Kulturméten i Virnamo”, 2006-12-22, sid. 1.
*Tbid., sid. 3.
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Umed kommun

Umed ir Norrlands stérsta kommun med 111000 invinare.
10,3 procent av invdnarna har utlindsk bakgrund (utrikes foédda
eller med bdda forildrarna fédda utomlands). Kommunen satsar
aktivt pd det lokala kulturlivet och ir ocksd en stor studentstad
med mainga internationella utbytesstudenter. 2001 och 2002 valdes
Umed dessutom till Sveriges bista homostad. Under mandat-
perioden 2002-2006 styrdes kommunen av socialdemokraterna i
samarbete med vinsterpartiet.'

Under Méngkulturiret 2006 valde Umed kommun att utgd ifrén
ett breddat mingkulturbegrepp och anvinde mangfald i betydelsen
”kon, etnicitet, sexualitet, klass och funktionshinder kopplat till
kulturella verksamheter”. Ett centralt ledord 1 arbetet har varit
langsiktighet och kommunen menar att “att skapa och soka nya
nitverk skall vara ett medvetet mél for alla som arbetar inom fér-
valtningen”."”® Kommunen valde att i samband med planering och
genomfoérande av aktiviteter under iret involvera flera olika fér-
valtningar (diribland social- och fér- och grundskoleférvalt-
ningarna) 1 arbetet. Det évergripande ansvaret l8g pd Kulturférvalt-
ningen, som ocksd ansvarade f6r Umeds del av den officiella invig-
ningen av Méngkulturdret den 11 februari 2006. Ume3 valde, tvirt-
emot Stockholm, Géteborg och Malmé, att inte genomféra sin
invigning 1 ett kdpcentrum, utan istillet pA Ridhustorget i centrala
staden dit minniskor vilkomnades att i dialog diskutera férvint-
ningar pd dret och vilket kulturutbud man skulle vilja se p stadens
offentliga kulturinstitutioner. Detta gjordes genom att minniskor
gavs mdjlighet att svara pd en enkit som forvaltningen sedan
sammanstillde till en utvirderingsrapport. I rapporten Enkultur,
flerkultur eller mangkultur? — en analys av Mdangkulturdrer 2006 dras
bland annat slutsatsen att dret har ”satt problematiken med ett
exkluderande kulturliv pd agendan och synliggjort diskriminerande
strukturer”. Med utgdngspunkt ifrdn rapporten beslutade forvalt-
ningen att avsitta 300 000 kronor tll en uppféljning av invig-
ningen. Som en fortsittning pd den inledda medborgardialogen
inbjéds Umedborna dirfor till en Midvinterfest den 3 februari 2007
med bland annat en paneldebatt kring det fortsatta arbetet med
frimjandet av méngfalden inom kulturlivet i Umed och i
Visterbotten. En rad olika aktiviteter har genomférts under Méng-

13> Umed kommuns webbplats http://www.umea.se.

136 Ibid.
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kulturiret 2006, bland annat i bibliotekets regi med exempelvis
Riksutstillningars satsning Ldna en fordom/Fordomsbiblioteket, och
i samarbete med det lokala féreningslivet.

Overgripande kommunala satsningar

En del kommuner har infér och under Mangkulturiret 2006
paborjat och genomfért olika typer av kartliggningar och/eller
undersékningar av hur mingfalden i det lokala kulturlivet ser ut.
Ett exempel ir Malmé dir kommunstyrelsen beviljade Kultur-
forvaltningen medel fér att under 2006 genomféra en studie av
méngfalden i Malmés kulturliv med fokus pd metodutveckling och
kompetenshéjning inom mangfaldsomridet. En av slutsatserna av
rapporten Mangfald i Malmas kulturliv (Malmé Museer 2007) ir att
begreppet méingfald behover definieras och tydliggéras i samband
med formulerandet av gemensamma madlsittningar f6r kultur-
forvaltningens verksamhet. Forvaltningen har dven, med utgdngs-
punkt ifrdn rapporten, utarbetat en handlingsplan och satt upp mél
for vidgat deltagande i kulturlivet som innebir att antalet besokare
pd forvaltningens institutioner ska 6ka med minst 10 procent till
2010 samtidigt som andelen besckare fédda utomlands, eller med
bida forildrarna f6dda utomlands, ska ¢ka till minst 20 procent
2010.%7

I Karlskrona genomférdes Mdnga modiga mdten, en nationell
konferens pd temat mingkultur och mingfald (9-10 maj 2006) med
forelisningar, seminarier och ungdomsteater pd Sunnadalskolan
och Marinmuseum.

Behovet av att 6ka mingfalden i kulturlivet har ocksd uppmirk-
sammats pd flera konferenser och seminarier dir kommunféretri-
dare deltagit under 2006. P4 Sveriges Kommuners och Landstings
arliga kultur- och fritidschefskonferens Frin erfarenbet till framtid
den 2 februari 2006 i Stockholm diskuterades vikten av att arbeta
for en 6kad méngfald i kommunala kulturverksamheter. Deltog
gjorde kommunala kultur- och fritidschefer frin hela Sverige. Aven
pd Sveriges kultur- och fritidschefers konferens 1 Karlstad den 24
augusti 2006 diskuterades hur ett fortsatt ldngsiktigt mangfalds-
arbete kan bedrivas i kommunerna efter Mdngkulturdrets slut.

157 Malmé kulturférvaltnings webbplats http://www.malmo.se/kultur.
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2.5.3  Storstadsarbetet och storstadspolitiken

Sedan 1998 har regeringen bedrivit en nationell, tvirsektoriell stor-
stadspolitik som samordnat en rad olika politikomriden.
Regeringen och de sju storstadskommunerna Botkyrka, Géteborg,
Haninge, Huddinge, Malm, Stockholm och Sédertilje tecknade
under perioden 1999-2005 lokala utvecklingsavtal om gemen-
samma insatser 1 24 kommun- och stadsdelar."® T den férsta fasen
av storstadsarbetet anslog riksdagen 2,1 miljarder kronor i sirskilda
medel till kommunerna, som 1 sin tur avsatte motsvarande resurser.
Storstadssatsningen, som senare kom att benimnas storstadsarbe-
tet, tillkom som en f6ljd av att riksdagen 1998 antog regeringens
proposition Utveckling och rittvisa — en politik for storstaden pd
2000-talet (prop. 1997/98:165). Enligt propositionen ir de tvi
overgripande mélen f6r storstadspolitiken:

e att ge storstadsregionerna goda forutsittningar for lingsiktigt
hillbar tillvixt och dirmed kunna bidra till att nya arbets-
tillfillen skapas sivil inom storstadsregionerna som i 6vriga
delar av landet samt

e att bryta den sociala, etniska och diskriminerande segregatio-
nen i storstadsregionerna och att verka fér jimlika och jim-
stillda levnadsvillkor for storstidernas invanare.

Den 14 juni 2006 beslutade riksdagen att i enlighet med
regeringens forslag utvidga storstadsarbetet. Detta innebar att
ytterligare 23 kommuner, utdver de sju befintliga, erbjods mojlig-
heten att teckna lokala utvecklingsavtal med staten. 18 av kommu-
nerna tackade ja och regeringen beslutade dirfér den 7 december
2006 att erbjuda 6verliggningar om lokala utvecklingsavtal f6r 2007
med dessa 18 nya kommuner samt med de sju som redan omfattas
av storstadsarbetet (Storstadsdelegationens drsrapport 2006). For
en fortsatt utveckling av storstadspolitiken framhiller regeringen
att samordningen mellan de statliga myndigheternas och kommu-
nernas arbete behover pdskyndas och 6ka 1 omfattning. Regeringen
pekar ocksd pd behovet av att tillvarata befintliga erfarenheter och
kunskaper frin det lokala utvecklingsarbetet si att dven andra
kommuner med “utanférskapsomriden” pd ett effektivt sitt kan

%8 Alby, Bergsjon, Centrala Skirholmen, Fittja, Flemingsberg, Fornhdjden, Fosie, Geneta,
Gérdsten, Hallunda-Norsborg, Hjillbo, Hovsjo, Husby, Hyllie, Jordbro, Norra
Biskopsgirden, Rinkeby, Ronna, Rosengdrd, Rigsved, Sédra Innerstaden (Malmd), Tensta,
Vistra Skogds och Varby gird.
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komma igdng med ett lokalt utvecklingsarbete (Justitiedeparte-
mentet, Faktablad Storstadspolitiken, Ju 2006.21).

Kulturen kom redan i ett tidigt skede under processen att f3 en
viktig roll inom storstadsarbetet i de 24 berérda kommun- och
stadsdelarna. I rapporten Kultur i storstad, framtagen 2002 av
Mingkulturellt centrum 1 Botkyrka pd uppdrag av Niringsdepar-
tementet (Edstrom, Karlsson & Motsieloa 2002), presenteras en
kartliggning och analys av kulturens roll i storstadsarbetet.

Kartliggningen visade att ungefir 32 procent av de ekonomiska
resurserna inom ramen for storstadsarbetet hade gitt till projekt
som 1 storre eller mindre omfattning inrymde kultur i nigon form.
Enligt rapporten mojliggér kulturaktiviteter en hogre grad av del-
aktighet f6r de boende jimfért med exempelvis arbetsmarknads-
dtgirder. Samtidigt pdpekas att kultursatsningar som bedrivs utan-
fér ramen for strukturer som exempelvis f6rskola, skola och andra
storre institutioner har svirt att fortleva efter det att de sirskilda
ckonomiska resurserna har tagit slut (Storstadssatsningen). For-
fattarna menar ocksd att organiseringen av storstadsarbetet samt
stadsdelsnimndens och férvaltningens intresse for kultur har haft
stor betydelse for dess officiella roll i omridena och att malformu-
leringar fér kulturprojekt ofta styrs av de évergripande riktlinjerna
for storstadspolitiken. Resultatet frin kartliggningen visar ocksd
att det ofta finns storre skillnader mellan olika kultursatsningar
inom in mellan kommunerna (Edstrém, Karlsson & Motsieloa
2002).

I betinkandet Storstad i rorelse — kunskapsoversikt dver utvirde-
ringar av storstadspolitikens lokala utvecklingsavtal (SOU 2005:29)
pipekas att majoriteten av kulturprocesserna inom ramen for de
lokala utvecklingsavtalen har dgt rum utanfér kulturmailet och att
kulturen har anvints som ett medel i arbetet fér att uppnd andra
mél. Man menar ocksd att det har varit svirt att skilja pd vilket
kulturbegrepp det ir som avses i olika sammanhang, det estetiska
(konstarterna och uttrycken) eller det antropologiska (normer,
virderingar och livsstil).

En av de centrala metoderna for storstadsarbetet har varit det sd
kallade underifranperspektivet. Det ir ett samlingsbegrepp for lokal
férankring, dialog med de boende och 6kad delaktighet. Att
tillimpa ett underifridnperspektiv for att stirka kulturen pd lokal
och kommunal niv4 ir ett viktigt medel f6r att gora utdvare, publik
och besokare mer delaktiga i arbetsprocessen (Edstrém & Plisch
2005).
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I samordnarens direktiv (2004:169) framhalls att storstads-
politiken har visat pd en rad nya samarbetsformer och att samord-
naren dirfér bor samrdda med regeringens storstadsdelegation samt
med de sju kommuner med vilka staten har tecknat lokala utveck-
lingsavtal f6r att inhimta de erfarenheter som gjorts kring frimjan-
det av kulturell mangfald. Samordnaren har dirfér samritt med
sdvil Storstadskansliet (som bereder Storstadsdelegationens idren-
den) som med de lokala kommunsamordnare som ansvarar for
storstadsarbetet i de sju kommuner som var de férsta att teckna
lokala utvecklingsavtal. Resultatet av samridsforfarandet visar att
det gors en hel del pd kommun- och stadsdelsniva f6r att synliggora
och 6ka mingfalden i kulturlivet men att detta i ménga fall endast
blir en lokal foreteelse som inte nimnvirt paverkar 6évriga kom-
mun- och stadsdelar som inte omfattas av storstadsarbetet.

Samordnaren gick i mars 2007 ut med en férfrigan till de sju
kommunsamordnarna {6r att ta del av deras erfarenheter och kun-
skaper av vad som har gjorts pd kommun- och stadsdelsniva for att
frimja kulturell maingfald. De svar som kom in visar att det lokala
foreningslivet i de flesta fall har varit inblandat i de aktiviteter som
har genomférts (till exempel i Bergsjon och Hjillbo). Ofta har det
handlat om att féreningar baserade pd etnisk grund sjilva (eller till-
sammans med andra aktdrer) har arrangerat utstillningar, aftnar,
festivaler eller andra aktiviteter med sirskilda, ofta etniska, teman (i
Bergsjon bland annat Afghanskt hantverk och klider av Afghanska
kvinnoféreningen, Boliviansk textil och hantverk av Boliviagruppen
och Romsk afton av Riksférbundet fér romer i Europa). Det har
ocksd handlat om att genom nitverk och forum eller pd andra sitt
samla olika lokala aktérer, konstnirer och kulturutévare (1 Husby
till exempel Jirva Kulturguide med kontaktuppgifter till kultur-
aktorer, foéreningar och konstnirer pd Jirvafiltet utanfor
Stockholm).

Mer sillan har det handlat om att regionala eller nationella kul-
turinstitutioner har samverkat med lokala aktorer. Ett undantag ir
dock Riksutstillningar som bland annat har turnerat med utstill-
ningarna Gud har 99 namn, om det méngreligidsa Sverige
(Bergsjon) och Nattpéiron, om sprik och berittande fér barn
(Bergsjon). Ett exempel pd en kulturinstitution som har etablerat
en scen 1 en av de stadsdelar som omfattas av storstadsarbetet ir
Stockholms stadsteater som hdosten 2005 invigde en scen i
Stockholmsférorten Skirholmen. Teatern, som var en av de som
fick en inbjudan att medverka under Mangkulturdret 2006, ville
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med sin etablering bland annat nd fler minniskor bosatta i och runt
Stockholm. Det var dven i Skirholmens centrum som den officiella
invigningen av Mangkulturdret 2006 i Stockholm igde rum den
11 februari 2006.

Frén kommuncentralt hdll (Botkyrka) och fr&n nigra kommun-
och stadsdelar (diribland Hjillbo och Vistra Skogds) har man
svarat att det, enligt deras bedomning, ir {3 eller inga myndigheter
eller institutioner inom kulturomrddet (med uppdrag att med-
verka) som under Mingkulturdret 2006 har genomfért verksamhe-
ter 1 de berérda omrédena.

Kommun- och stadsdelarna sjilva menar att flera &tgirder beho-
ver vidtas for att stirka arbetet med kulturell mangfald pd lokal
nivd. Till dessa hor exempelvis att ge stdd och erkinnande till de
féreningar som bedriver verksamhet i omridena genom riktade
resurser (Vistra Skogds) och att Kulturskolan behéver utéka sitt
ordinarie utbud s3 att verksamheten bittre ska &terspegla den
kulturella méngfald som finns i kommun- eller stadsdelen
(Hjillbo).

Enligt Botkyrka kommuns erfarenheter frin storstadsarbetet
finns det framfor allt tre tinkbara vigar for statens mojligheter att
bidra till en 6kad kulturell mingfald pd lokal nivd. Det handlar,
enligt kommunen, dels om att staten bor gdra en resursmissigt
rejil och varaktig lokalisering till ett omrdde som inte redan har
nira till kulturinstitutioner och att detta kompletteras med dtagan-
det att dven forankra verksamheten lokalt. Det handlar ocksd om
att statliga institutioner som har uppdrag att féra ut kultur-
verksamhet arbetar med metoder som aktivt drar in lokalbefolk-
ningen 1 verksamheten, samt att det upprittas centrala
fonder/stiftelser med ett lingsiktigt uppdrag som gor det mojligt
for lokala initiativ att séka medel och utvecklas i sin egen takt och
inte 1 kortvariga projekt. Kommunen menar ocksd att det senare
forslaget kan vara en mojlighet att lyfta fram verksamheter och
idéer som finns lokalt men som har svirt att nd ut 1 de vanliga
kanalerna."

159 Botkyrka kommuns tjinsteskrivelse med Dnr KS/2007:273, 2007-05-24.
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2.5.4  Verksamhet i landsting och regioner

Sverige ir indelat 1 18 landsting och tvi regioner (Vistra Gotaland
och Skine). Dessutom har Gotlands kommun landstingsansvar.
Till landstingens och regionernas ansvar for kulturfrigor hor bland
annat att ge ekonomiskt stéd till kulturinstitutioner, organisatio-
ner, folkrorelser och féreningsliv samt att i vissa fall dven driva
verksamheter 1 egen regi.

Aven en del landsting och regioner har avsatt sirskilda 6ron-
mirkta anslag for aktiviteter och verksamhet under Mangkulturiret
2006, till exempel Stockholms lins landsting 2 miljoner kronor (fér
projekt inom ramen fér linsuppdragen) och Vistra Gétaland
800 000 kronor. Fér andra har det istillet handlat om att i férsta
hand prioritera frimjandet av kulturell mangfald inom ramen fér
den ordinarie kulturbudgeten utan att avsitta ndgra extra medel.

Minga landsting och regioner har under Méangkulturiret 2006
pa olika sitt uppmirksammat och genomfért aktiviteter med syfte
att frimja méingfalden inom kulturlivet. Viktiga pddrivare 1 detta
arbete har varit de regionala mdngkulturkonsulenter som idag finns
i dtta landsting och regioner runt om i Sverige (se kapitel 2.6
Mingkulturkonsulenternas arbete for en utférligare diskussion).
Aven landsting och regioner som saknar egna mingkultur-
konsulenter har pd olika sitt uppmirksammat Mangkulturiret
2006.

De s3 kallade linsuppdragen (linsbiblioteken, linsmuseerna,
linsmusiken och linsteatrarna) har tillsammans med resurscentra
for film pd regional nivd varit involverade 1 aktiviteter och verk-
samhet med syfte att synliggéra och 6ka mangfalden i kulturlivet.
Nedan redogérs kortfattat fér huvuddragen i landstingens och
regionernas samt linsuppdragens arbete under Mingkulturiret
2006 indelat i overgripande arbete/kunskaps- och erfarenhets-
utbyte, aktiviteter och verksamhet under Mangkulturdret 2006,
publikationer, kartliggningar och nitverksskapande, samt utdtrik-
tat arbete. Samtliga nimnda aktiviteter och verksamheter har
genomforts under 2006. Syftet ir inte att hir ge ndgon heltickande
bild av vad var och en har gjort utan istillet spegla generella
tendenser 1 valet av teman, angreppssitt och metoder. Fér infor-
mation om enskilda institutioners arbete under 2006 hinvisas till
deras respektive webbplatser.
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Overgripande arbete samt kunskaps- och erfarenbetsutbyte

En del landsting och regioner har pd interna och externa konferen-
ser, seminarier och méten pd olika sitt uppmirksammat Ming-
kulturiret 2006 och fért en diskussion om hur den kulturella
méngfalden i1 deras respektive lin kan 6ka. Ett exempel ir Lands-
tinget 1 Uppsala lin som i maj 2006 tillsammans med Milardals-
ridets kulturutskott anordnade seminariet Mdngfald Milardalen —
vem syns 1 kulturlivet? med politiker, tjinstemin och foretridare for
lokala och regionala kulturinstitutioner. Syftet var att diskutera hur
det offentligt finansierade kulturlivet kan bli bittre p4 att inkludera
den mingfald av minniskor, idéer och kulturuttryck som finns i
Stockholms- och Milardalsregionen.

Aven i samband med 4rligen dterkommande ordinarie evene-
mang har frigor om méngfald i kulturlivet uppmirksammats.
Orebro lins landstings och Landstinget Visternorrlands 3rliga
Kulturting hade 2006 bdda fokus pd mingkultur och mingfald med
inbjudna externa férelisare och praktiska exempel pd mangfalds-
arbete frdn det egna linet. Landstinget Givleborg anordnade till-
sammans med Linsstyrelsen en mingfaldsmissa 1 oktober 2006 i
Givle konserthus i vilken féretridare for savil kulturinstitutioner
som niringsliv 1 linet deltog.

En av de regioner som under senare dr aktivt har arbetat med
frdgor om maingfald i kulturlivet ir Vistra Gotalandsregionen.
Regionen ir, med sina 49 kommuner, till ytan och befolknings-
missigt en av de storsta i Sverige. Viktiga aktdrer i detta arbete har
varit de tvd regionala mingkulturkonsulenter som ir verksamma 1
regionen. De ir placerade pd avdelningen fér Konst- och kulturut-
veckling och har med utgdngspunkt ifrdn sitt uppdrag valt att foku-
sera pd att arbeta med regionens kulturinstitutioner, med kommu-
nerna Géteborg, Skovde, Uddevalla och Bords, det fria kulturlivet,
samt med interna samarbeten och kontinuerlig informations-
spridning med syfte att 6ka mingfalden i det lokala och regionala
kulturlivet. Aven regionens politiker har betonat vikten av ¢kad
mangfald. T den regionala kulturvision som regionfullmiktige i
Vistra Goétaland antog i september 2005 framgar att mingfald ir ett
prioriterat omrdde for all kulturverksamhet i regionen. Under
rubriken méngfald stdr det:

Verksamheter som gor att det mingkulturella Vistra Gotaland fir
uttryck i kulturlivet ska stéttas. Arenor for ett mingkulturellt samspel
ska skapas och stirkas. Mangfald ir ett nyckelord i allt vi gor. Det ska
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finnas vitala strukturer inom kulturens alla omrdden, plats for olika
kulturella uttryck och genrer och utrymme bide for det professionella
skapandet och fér en livaktig amatérkulturell verksamhet. En bland-
ning av bredd och spets ger ett levande kulturliv. Ett sitt att skapa
mdngfald dr ocksd att sirskilt stodja den kultur som den kommersiella
marknaden inte kan eller vill bira.'®

Vistra Gotalandsregionen uttrycker 1 kulturvisionen dven en ambi-
tion att vidareutveckla arbetet med mangfald i kulturlivet och verka
for att ldngsiktigt stirka strukturerna kring det regionala kultur-
livet. Regionen har under senare ar arbetat aktivt {6r att inkludera
méngfaldsfrigor och koppla ithop dem med jimstilldhets-, till-
ginglighets- och internationaliseringsfrdgor, samt implementera
dessa pd verksamhetsnivd i de olika kulturverksamheterna runt om i
regionen.

Ett annat av de landsting som under 2006 i sin verksamhet har
prioriterat frigor om méngfald 1 kulturlivet dr Stockholms lins
landsting. Kultur- och utbildningsnimnden beslutade pd sitt mote 1
januari 2006 att bevilja 2 miljoner kronor som stéd fér projekt i
anslutning till Mingkulturdret 2006 till sju aktérer i Stockholms
lin."" Dessa linsuppdrag har inom ramen fér sin verksamhet pa
olika sitt uppmirksammat den méngfald av minniskor, perspektiv
och idéer som finns i Stockholms lin. Ett exempel pd en satsning
som mojliggjordes av de dronmairkta anslagen ir projektet Hundra
historier — en madngfald av rioster i Stockholms lin 1 vilket Film
Stockholm, Stockholms lins museum och Regionbibliotek
Stockholm samarbetade (se mer nedan).

En del linsuppdrag har infér och under 2006 genomfért interna
och externa seminarier, férelisningar och workshops fér personal
pd temat mingkultur och méngfald. Exempelvis linsbiblioteken
(bland annat i Jonképing — Vi tviffas pa bibblan! 1dé- och inspira-
tionsdagar kring mdngkultur, Uppsala — Mdngfald pd biblioteken.
Fixar vi det?, Vistmanland — Heta bicker frin varma linder,
Stockholm - Tid for samtal — en seminarieserie om mdngfald,
Givleborg — Mdangkulturdag, Sérmland — studiedag om mangkultur,
Karlshamn - MOD Mingfald och Dialog utbildning, Vistra
Gotaland — Litteraturen dr en virldslig sak — om litteratur i Kina,
Arabuérlden m.m.). Atta linsbibliotek i Sverige genomférde i slutet
av januari 2006 en gemensam inspirationsdag i Givle om méangfald

10 Vistra Gotalandsregionen Kulturpolitik for Vistra Gétaland, s. 4-5.
161 Stockholms lins landsting, Kultur- och utbildningsnimnden, protokoll 2006-01-20, § 19,
KUN 2005/687.

249



Exempel och erfarenheter, analys av ret och tidigare insatser SOU 2007:50

pd biblioteken med inbjudna férelisare och forfattare. Andra har
genomfort studieresor for att lira sig mer om hur man arbetar med
mangfaldsfrigor pd andra hill (till exempel gjorde Bibliotek
Givleborg studiebesék pd biblioteken 1 Fisksitra och Rinkeby
utanfér Stockholm).

Ett flertal linsmuseer har infér och under 2006 arbetat for en
okad mingfald i sina verksamheter och pi olika sitt uppmirksam-
mat Mingkulturiret 2006. Redan 2005 gick ett antal museer sam-
man i mangfaldssatsningen Nya historier. Férutom de 21 linsmuse-
erna deltog dven de tre stora stadsmuseerna i Stockholm, Géteborg
och Malmé samt Historiska museet och Nordiska museet i
Stockholm. Budgeten omfattade 1,5 miljoner kronor, varav Kultur-
ridet bidrog med hilften. Initiativtagare och projektkoordinator
var Jimtlands lins museum Jamtli. Inom ramen fér samarbetet
genomfordes dven forestillningen Std upp for mdngfald med
komikerparet Zinat Pirzadeh och Maggan Hammar som turnerade
runt pi de medverkande museerna. Varje museum ansvarade iven
for ett eget program och parallellt med detta anordnades ett antal
konferenser f6r museernas egen personal kring mangfaldsarbete.

I januari 2006 genomférdes i Falun och Givle ett seminarium
om méngfald, tolerans och medminsklighet kopplat till film och
pedagogik i ett samarbete mellan FilmCentrum, Forum fér levande
historia, Film 1 Dalarna och Film Givleborg.

I mars 2006 anordnade Dunkers Kulturhus 1 Helsingborg det
forsta av tre seminarier med workshops och samtal om kulturell
mangfald Get real! med fokus pd frigestillningar om tolerans,
acceptans och normer. Seminarierna vinde sig till kultur- och
institutionschefer, kulturskapare och kultursekreterare 1 framfor
allt Skdne (lis mer under Goda exempel).

Aktiviteter och verksambet under Mangkulturdret 2006

Olika former av samverkan mellan lokala och regionala kulturakts-
rer har initierats och genomforts under Mangkulturdret 2006. Ett
sddant exempel ir projektet Hundra historier — en mdngfald av
roster i Stockholms lin 1 vilket Film Stockholm, Stockholms lins
museum och Regionbibliotek Stockholm har samarbetat. I projek-
tet har man l3tit 100 personer frin 12 kommuner i Stockholms lin,
representativt utvalda efter aspekter som kon, lder, etnicitet och
social bakgrund beritta om sina liv i form av kortfilmer. Dessa har
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sedan presenterats i en utstillning som har turnerat runt i olika
kommuner i Stockholms lin. Ett annat exempel ir teateruppsitt-
ningen Pdsk av August Strindberg i regi av Voula Kereklidou om en
familj och deras kinsla av utanférskap, som var ett samarbete
mellan Visterbottensteatern, Smilands Musik och Teater samt
Riksteatern. Musik i Vist lyfte, 1 ett samarbete med Sensus studie-
féorbund och kommuner i regionen, fram méngfalden i Vistra
Gotalands musikliv genom projektet Konsertstafetten 2006 och
Open stage med syfte att erbjuda musiker med olika bakgrunder
mojlighet att framféra sin musik.

Intresset frdn lins- och kommunbibliotekens sida fér att med-
verka inom ramen {6r Mangkulturdret 2006 och arbeta fér en kad
méngfald inom litteraturomridet har varit stort. Manga bibliotek
har anordnat egna programaktiviteter samt bland annat sett &ver
litteratur- och medieférsorjningen med maélet att tillgodose ett
brett utbud av litteratur pd olika sprik. P& minga bibliotek har
forelisningar och samtal med inbjudna férelisare och férfattare
arrangerats med syfte att utifrin aktuella frigor och utmaningar i
dagens samhille diskutera bland annat samtida litteratur och for-
fattarskap (bland annat Virlden i KB — KB i virlden — mangkultu-
rell dag pa Kungliga biblioteket i Stockholm den 14 oktober 2006).
Flera bibliotek runt om i Sverige har dven genomfért Riksutstill-
ningars satsning Ldna en fordom/Fordomsbiblioteket (bland annat 1
Botkyrka, Umed och Uppsala).

Ett tema som har tagits upp av flera av linsuppdragen ir berit-
telser och skildringar av hur det ir att leva som flykting och
invandrad 1 Sverige (till exempel Linsmuseet Halmstads utstillning
Resan till Sverige om kurdiska flyktingfamiljer och Blekinge
museums utstillning Alla dessa inflyttade). Hasselblad Center i
Goteborg och Kulturhuset 1 Stockholm visade Henrik Saxgrens
fotoutstillning Krig och Kirlek, om minniskor som invandrat till
Norden.

Flera institutioner har ocksd skildrat och problematiserat det
nya Sverige” (till exempel Dalateaterns uppsittning av I djurens
dgon om moétet mellan bondesamhillet och det moderna Sverige
och mellan “nya” och ”"gamla” svenskar). Dalarnas museum visade
utstillningen Kirlek jorden runt, en utstillning om internationella
parrelationer i Dalarna som ir resultatet av ett samarbete med
Utbildningsradions projekt Grinslos kdrlek. Virmlands Museum
och Arbetets museum visade Sanna Sjsvirds utstillning Rotter, om
en ung kvinna som adopterats frén Iran och dtervinder for att soka

251



Exempel och erfarenheter, analys av ret och tidigare insatser SOU 2007:50

sina rotter. Regionmuseet Kristianstad visade utstillningen Fdir
man grilla hir? — Kulturell mdngfald méter biologisk mdangfald, om
allemansritt och natursyn i det mangkulturella samhillet.

En friga som flera linsuppdrag har problematiserat ir religio-
nens betydelse 1 Sverige och 6vriga delar av virlden. Exempelvis
visade Jonkopings lins museum utstillningen Rena rama religionen
som var resultatet av en intervjuundersdkning med syfte att reda ut
begreppen symbolisk renhet och fysisk renlighet inom sex olika
religioner. P4 Malmé Museer genomfordes projektet Religion och
vixter 1 Molletridgdrden, om vixter med anknytning till religion
och tradition. Tridgdrden drevs som en studiecirkel av museet och
studieférbundet ABF. Ett flertal museer och gallerier har visat
fotografen Elin Berges utstillning Slgjor, med bilder pd ett 20-tal
unga muslimska kvinnor med sléja bosatta i olika delar av Sverige
och hur olika sléjan kan biras beroende pd ursprung och 3sikter
(till exempel Arbetets museum, Visterbottens museum och Galleri
Kontrast 1 Stockholm). Under 2006 gavs dessutom boken Slgjor ut
med text av Edda Manga, fil.dr. 1 idé- och lirdomshistoria (Atlas
forlag).

En del linsuppdrag har samarbetat med skolor och sfi-undervis-
ning (Svenska fér invandrare) och upplitit sina lokaler eller i sam-
arbete med eleverna och deras lirare genomfért produktioner, pro-
gramaktiviteter och dokumentationsarbete (till exempel Lins-
museet Visternorrlands projekt Dubbelseende, dir fyra praktikan-
ter frin olika delar av virlden har gjort ett urval i museets fotoarkiv
som resulterat i en utstillning, samtidigt som de trinat sig i det
svenska spriket; och Musik i Syds samarbete med NEON Gallery i
Brosarp kring projektet Var ligger pepparkakeland? med syfte att
tillsammans med sfi- och hogstadieelever samtala om kultur och
bakgrund i relation till mat och musik).

Flera linsuppdrag har fokuserat p& produktioner och program-
aktiviteter om specifika virldsdelar, geografiska omriden och
enskilda linder. Exempelvis Mellanéstern  (bland  annat
Visterbottens museums férelisning om  moskéarkitektur),
Kurdistan (Virmlands Museums utstillning KELIM — symbolfyllda
vivar fran Kurdistan), Kina (Linsmuseet Halmstads utstillning
Ordférande Mao), Irak (Bildmuseet 1 Umeds utstillning Samtida
arabisk bild: Irak), Indien (Uppsala stadsbiblioteks temaveckor om
Indien) och Bosnien (Jénkopings stadsbiblioteks Bosnisk kultur-
dag). Andra har utifrdn ett samtida perspektiv férsokt att hitta
historiska band mellan olika kulturtraditioner (till exempel Lins-
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museet pid Gotlands utstillningar Noll & Ingenting om Gotlands
kontakter med den matematiska omvirlden skildrad genom ett
mote mellan matematikern Al-Kwarismi frdn 800-talets Bagdad och
den gotlindska vikingakvinnan Matilda, samt Mote i Kabul —
vikingen i virlden, om Gotlands kontakter med Orienten). Lins-
museet Varberg satte “en mangkulturell prigel” pd museets Medel-
tidsdag, Mickelsmiss och skérdefest och visade ocksd Riksutstill-
ningars och Méingkulturellt centrums utstillning Blod och andra
band, om vinskaps-, kirleks- och blodsband.

En del institutioner har genomfért programaktiviteter tillsam-
mans med det lokala och regionala féreningslivet (till exempel
Visterbottens museums Internationell folkmusikkvill med svensk
och etiopisk folkmusik och mat frin olika delar av virlden). Dans-,
musik- och mattraditioner frin olika delar av virlden ir ocksd
teman som dterkommer hos en del av linsuppdragen (till exempel
Jimtlands lins museums utstillning Brddstuga om brédtraditioner
frén olika delar av virlden producerad av mangkulturkonsulenten i
Jamtlands lin, Linsmuseet Varbergs Matolympiad till vilken hallin-
ningar med bakgrund i olika kulturer inbjéds att med utgdngspunkt
frdn hallindska rdvaror laga mat, och Linsmuseet Visternorrlands
Virt mangkulturella kik, med matlagning frin olika delar av virl-
den).

Vissa linsuppdrag har genomfort produktioner som fokuserat
pa de nationella minoriteterna i Sverige (till exempel Visterbottens
museums utstillning Sydsamisk kultur méter Bolivias ursprungsfolk
och Nissjo biblioteks utstillning om ursprungsbefolkning och
minoriteter).

En del festivaler och drligen dterkommande evenemang har valt
att sirskilt uppmirksamma Mangkulturdret 2006. Ett exempel ir
Rittviksdansen som idgnade en hel dag (den 28 juli 2006) &t att
uppmirksamma dans och musik frin olika delar av virlden samt att
1 ett panelsamtal med representanter for kulturinstitutioner, det
lokala foreningslivet och andra aktérer i Folkmusikens hus i
Rittvik diskutera hur mangfalden i kulturlivet kan 6ka.

Publikationer, kartliggningar och nitverksskapande

En del linsinstitutioner har under 2006 genomfért egna studier
kring méngkultur och kulturell mangfald pd lokal och regional niva.
Ett exempel dr Musik Givleborg som tillsammans med DalFolk —
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Folkmusikens hus i Rittvik sékte och fick utvecklingsstod frin
Kulturridet foér att genomféra en omvirlds- och behovsanalys
inom méngkulturomrddet med fokus pd folk- och virldsmusik i
Dalarna och Givleborgs lin. Arbetet resulterade i rapporten Musik
& Mangkultur (2006) vars syfte var att uppdatera linsmusikens
kunskap om hur behoven ser ut hos invandrade musiker, arrangs-
rer och andra musikaktérer samt vilka arenor de anvinder sig av.
Landstinget i Uppsala lin inledde tillsammans med Gottsunda
Dans & Teater ett samarbete kring en kartliggning av kulturut-
dvare och konstnirer med olika etnisk och kulturell bakgrund i
linet. Resultatet blev att det skapades ett kulturnitverk med syfte
att underlitta kontakter mellan konst- och kulturutévare och
arrangorer/uppdragsgivare. Jonkoping lins museum gav ut boken
Inte bara Jesus, en redovisning av det flerdriga projektet Det mdng-
religidsa Jonkoping med en framsida inspirerad av kommitténs del-
betinkande Agenda for mdangkultur (SOU 2005:91). Linsbibliotek
Sydost gjorde en kartliggning av férekomsten av litteratur pd icke-
svenska sprdk pd linets bibliotek dir bland annat de storsta icke-
svenska sprikgrupperna bosatta i linets kommuner identifierades.
Kartliggningen visade att biblioteken framfor allt efterfrigade ett
nirmare samarbete med det lokala féreningslivet kring vilken typ
av litteratur som efterfrigas av l8ntagarna samt information och
marknadsféring pa olika sprik.

Marknadsforande och publikundersokande arbete

Flera regionala kulturinstitutioner har under Mangkulturiret 2006
inriktat sitt arbete f6r att nd en storre och bredare publik med olika
etnisk, social och kulturell bakgrund och 3 fler minniskor delak-
tiga 1 offentligt finansierad kulturverksamhet. Ndgra institutioner,
diribland flera teatrar och museer, har under 2006 férdjupat sitt
arbete med publikundersokningar f6r att bland annat ta reda pd hur
stor andel av publiken/besékarna som ir f6dda utomlands eller har
forildrar som ir det. Stockholms stadsteater genomférde mellan
februari och maj 2006 en publikundersdkning som visade att
14 procent av publiken som besékte scenerna vid Sergels torg (av
totalt 319 755 personer) var f6dda utomlands eller hade minst en
utrikes f6dd férilder, och att 62 procent var bosatta i Stockholms
ytteromriden.'® Linsbiblioteken har, som en del i det uttriktade

162 Stockholms stadsteaters drsredovisning f&r 2006, s. 29.
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arbetet under 2006, bland annat arbetat med flersprikig biblioteks-
service genom Flersprikiga Frdga biblioteket/ Ordbron som ger vig-
ledning pa Internet om litteratur och samhillsfrigor pd bosniska,
finska, franska, kroatiska, persiska, polska, ryska, serbiska, spanska
och tyska. Aven Internationella biblioteket i Stockholm anvinder
sig av Internet for att 1 sitt utdtriktade arbete informera om méjlig-
heterna att ta del av litteratur och tidskrifter pd olika sprik. P4
deras hemsida kan man bland annat ta del av information pi ara-
biska, engelska, franska, kinesiska, persiska, ryska, spanska och
svenska. Ett annat exempel dr Film i Visternorrland, som under
2006 kostnadsfritt 1anade ut teknikpaket till skolor fér att elever
skulle kunna genomféra filmprojekt pd temat mingkultur inom
ramen for skolans pedagogiska arbete.

2.5.5 Lansstyrelsernas arbete

Sverige ir indelat 1 21 lin som alla har en linsstyrelse och en lands-
hévding. Linsstyrelsen ir en statlig samordnande myndighet med
tillsynsansvar, en servicemyndighet och en 6éverklagandeinstans.

Linsstyrelsernas ansvar f6r kulturfrigor handlar 1 férsta hand
om kulturmiljévird och bevarande, férvaltande och information
om bland annat fornlimningar, byggnader, kyrkor och kyrkogér-
dar, industrihistoriska platser och kulturlandskap i de olika linen.

Flera linsstyrelser har varit aktiva under Mingkulturiret 2006
och sjilva tagit initiativ till eller tillsammans med andra aktorer i
linet genomfért verksamhet med syfte att frimja kulturell méng-
fald, integration och delaktighet i kulturlivet.

Overgripande arbete

Flera linsstyrelser har under 2006 bedrivit ett internt férindrings-
arbete for att synliggéra och implementera frigor om méngfald och
integration 1 den egna organisationen, 1 policydokument, samt i
samband med rekrytering. Ett exempel ir Linsstyrelsen 1
Visternorrland som utifrin linets 6vergripande utvecklingsstrategi
utarbetade ett program f6r Mangkulturdret 2006. Linsstyrelsen har
sjilv tagit initiativ till och samordnat andras aktiviteter i linet under
2006 och drivande i detta arbete har varit att pd olika sitt utveckla
och marknadsféra myndighetens interna och externa maingfalds-
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arbete. Man har 1 sitt arbete valt att utgd ifrdn ett bredare ming-
faldsperspektiv som avser ”de olikheter hos befolkningen som
giller etnisk bakgrund, religion, fysiskt eller psykiskt funktions-

hinder, kén eller sexuell liggning, dlder och social stillning”.'®

Erfarenbets- och kunskapsutbyte

En central del f6r minga linsstyrelsers arbete under 2006 har varit
att 6ka kunskaperna om maéngfald, integration och delaktighet i
kulturlivet genom seminarier, konferenser, studiebesék och work-
shops. Ett exempel dr linsstyrelsen i Vistmanlands lin som till-
sammans med Vistmanlands lins museum, Milardalens hégskola
och Arkiv Vistmanland bjéd in till en dag med forelisningar om
svensk invandringspolitik och arbetskraftsinvandring till Visterds
under inledning av landshévding Mats Svegfors. Linsstyrelsen
Visternorrland anordnade under hésten 2006 ett uppféljnings-
seminarium till det Mingfaldskonvent som arrangerades i oktober
2005. Linsstyrelsen Dalarna inledde Mangkulturiret 2006 med att
bjuda in till ett seminarium om strukturell diskriminering med
Diskrimineringsombudsmannen (DO) Katri Linna, regeringens
diskrimineringsutredare Paul Lappalainen samt regeringens utre-
dare av makt, integration och strukturell diskriminering Masoud
Kamali. Linsstyrelsen Kalmar lin anordnade i oktober 2006 semi-
nariet Kulturarvet i ett mangkulturellt sambille 1 Oskarshamn om
vad det betyder att arbeta med kulturarvsfrigor i en mingkulturell
milj6 och hur verksamheten bittre kan spegla samhillets mangfald.

Aktiviteter och verksambet under Mangkulturdret 2006

Flera linsstyrelser har samverkat med andra aktérer 1 linet kring
aktiviteter och verksamhet under 2006. Startskottet fér Ming-
kulturiret 2006 i Visternorrlands lin gick den 7 april 2006 med
projektet  Multikulti AB pid Linsmuseet Visternorrland i1
Hirnésand och invigdes av Konung Carl XVI Gustaf och lands-
hévding Gerhard Larsson. Projektet har under hela 2006 fungerat
som en samordnande funktion fér linsmuseets mangkulturarbete.

19 Linsstyrelsen Visternorrland, Program Mdangkulturdret 2006 — Visternorrland, Dnr 850-

6884-05, s. 1.
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Linsstyrelsen 1 Dalarnas lin arrangerade 1 samarbete med Vasa-
loppet Barnens Vasalopp-Integrationsloppet i slutet av februari 2006
som en del av satsningarna under Mangkulturret 2006. Barn
mellan 2 och 15 &r, med olika etnisk och kulturell bakgrund, deltog
och Linsstyrelsen ordnade med ett sirskilt program fér barn och
vuxna pd Kulturhuset i Mora efter loppet dir barnen bland annat
fick mojlighet att prova pd att spela fiol.

Linsstyrelsen i Vistmanlands lin avsatte under 2006 sirskilda
projektmedel och tog initiativ till en skrift om invandringen till
Vistmanland utifrin ett historiskt perspektiv.

Marknadsforande och publikundersckande arbete

En del linsstyrelser har anordnat utdtriktade aktiviteter och infor-
mationsinsatser med syfte att fi fler minniskor intresserade av
bland annat natur- och kulturlandskapen 1 linet. Ett exempel ir
Linsstyrelsen Givleborg vars kulturmiljé- och naturenhet tillsam-
mans med Invandrarcentrum 1 Givle kommun under 2006 anord-
nade sirskilda bussutflykter f6r invandrade personer i Givle. Syftet
var att 6ka deras kinnedom om linets natur- och kulturmiljéer.
Bland annat besoktes en varggrop, en gammal loge och ett jirn-
ldersgravfilt 1 kulturreservatet Vistering. Ett annat exempel ir
Landshovdingen 1 Dalarna Ingrid Dahlberg, som 1 april 2006 bjod
in foretridare for ett 20-tal linderféreningar och religiésa samfund
1 Dalarna till ett samtal {6r att diskutera mojligheterna f6r minni-
skor med olika etniskt ursprung att utéva kultur och religion och
att ta del av linets kulturutbud. Bristande ekonomiska resurser och
for smd lokaler var tvd av de problem som deltagarna menade
behévde uppmirksammas fér att underlitta féreningarnas verk-
samhet.

2.5.6  Samordnarens bedémning

En stor del av alla de aktiviteter och verksamheter som har
genomforts under Mingkulturdret 2006 har skett pd lokal och
regional nivd, i kommuner, landsting och regioner runt om i hela
Sverige. Vilken typ av verksamhet som enskilda aktérer har valt att
genomfdra och hur mycket man har valt att satsa ekonomiskt pd
det varierar stort och beror bland annat pd faktorer som kommu-
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nens/landstingets/regionens storlek, befolkningssammansittning
och behov, men har ocksi att géra med ambitionsnivd, vilja och
mod att ifrigasitta rddande normer och strukturer i1 kulturlivet,
samt att f3 fler minniskor att ta del av offentligt finansierad kultur-
verksambhet.

De fyra kommuner som samordnaren har {6ljt under 2006 har
valt att ligga upp sitt arbete pd olika sitt. Botkyrka valde att redan
pa ett tidigt stadium 1 samarbete med olika kulturaktérer 1 kommu-
nen férbereda och i en gemensam satsning marknadsféra verksam-
heten under &ret. Hoganis valde att fokusera pd konkreta evene-
mang som handlade om litteratur, mat och musik frin olika delar av
virlden men ocksd pd turnerande produktioner som pd olika sitt
skildrar dagens mangkulturella samhille. Virnamo valde att framfor
allt satsa pd ett storre projekt med syfte att f2 ungdomar att bli mer
delaktiga 1 det lokala kulturutbudet, medan Umes3, i likhet med
Botkyrka, involverade mdnga olika aktorer i arbetet och fokuserade
pd dialog och delaktighet f6r att skapa férutsittningar for ett ling-
siktigt och milmedvetet mingfaldsarbete inom det lokala kultur-
utbudet i kommunen.

Vad kommunerna har valt att gora fér att uppmirksamma
méngfalden 1 kulturlivet beror i stor utstrickning pd hur de sjilva
har tolkat uppdraget och vad de har lagt in 1 begrepp som mang-
kultur och mangfald. En del kommuner har, istillet {6r att anvinda
méngkulturbegreppet, valt att utgd ifrdn det bredare mangfalds-
begreppet for att ocksd kunna inkludera frigor kopplade till bland
annat kon, alder, utbildningsbakgrund, sexuell liggning och funk-
tionalitet. Andra har uppfattat regeringens satsning pid Maéng-
kulturdret 2006 som 1 férsta hand kopplat till integration i samhil-
let i stort snarare in om en 6kad mangfald i kulturlivet. Eftersom
behoven, erfarenheterna och kunskaperna om mangfaldsfrigor
varierar stort bland landets kommuner ir det, enligt samordnarens
bedémning, rimligt att ocksd 1ita kommunerna sjilva definiera och
bestimma vilka insatser som behdver vidtas utifrén en lokal kon-
text. Samordnaren valde medvetet att inte lisa fast sig vid ndgon
specifik definition av begrepp som mangkultur och méngfald utan
istillet 1 samrdd med medverkande aktérer hjilpa till med exempel
pd olika definitioner, metodstéd och vigledning fér det fortsatta
arbetet. Detta gjorde, enligt samordnaren, att de olika aktdrerna
blev tvungna att utifrdn sina respektive verksamheter sjilva tinka
igenom hur arbetet skulle liggas upp, utan att helt kunna férlita sig
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pd och kopiera firdiga mallar utarbetade pd nationell nivd och
utifrdn delvis andra férutsittningar.

Samordnarens samridsférfarande med de sju storstadskommu-
ner som var férst med att teckna lokala utvecklingsavtal med staten
visar att f3 eller inga av de myndigheter och institutioner inom
kulturomridet som fitt i uppdrag att genomféra aktiviteter och
verksamhet under Mangkulturiret 2006 har genomfért dessa i de
kommun- och stadsdelar som ingdr i regeringens storstadsarbete.
Vad detta beror pd ir svirt att ge ett entydigt svar pd men det visar
att manga kulturinstitutioner har svirt att n ut till, {6r dem, ”nya
omrdden” och fi fler minniskor att kinna sig delaktiga 1 den
offentligt finansierade kultur som de sjilva ir med och bekostar.
Offentligt finansierade kulturinstitutioner med uppdrag att nd ut
till hela samhillet behéver, bedémer samordnarens, bli bittre pa att
ni fler minniskor med sin verksamhet, inte enbart i storstidernas
férortsomrdden utan dven pd mindre orter och i samhillen i gles-
bygden. Kulturinstitutionerna behéver ocksd hitta och ingd i nya
samverkansformer med aktérer pd nationell, regional, lokal och
internationell nivd fér att tillvarata den kunskap och de erfarenhe-
ter som finns runt om i Sverige, inte minst 1 det fria kulturlivet. Det
ir ocksd samordnarens uppfattning att kulturen i hogre utstrick-
ning bor fungera som ett “kitt” {ér integration inom ramen for till
exempel storstadspolitiken och storstadsarbetet. Hir kan, enligt
samordnaren, kulturen spela en viktig roll for att bryta det utanfor-
skap som finns i samhillet idag.

Samordnarens bedémning ir att intresset frdn kommuner,
landsting och regioner att medverka 1 Mingkulturiret 2006 gene-
rellt har varit stort men att ambitionsnivin och deltagandet har
varierat kraftigt. Vissa kommuner och landsting/regioner, bland
annat 1 och omkring storstadsregionerna, har genomfért ambitidsa
satsningar for att synliggéra och inkludera en 6kad méngfald i
kulturlivet. Samtidigt dr det mdnga andra som har valt att avstd frin
att medverka eller som endast har deltagit i begrinsad omfattning
under &ret. Som Gunilla Kindstrand visar i sin essi om integration
och kulturarv utifrin exemplet Hilsingland (se kapitel 4.2 Slipp in
fler aktorer) dr det f3 projekt inom kulturarvsomridet som riktar
sig till personer med annan bakgrund in etnisk svensk. Den bild
som formedlas av exempelvis Hilsingland, och marknadsfors i
kulturturismens namn, ir, enligt Kindstrand, inte heller represen-
tativ f6r den befolkning som lever och verkar dir idag. Att som ett
antal kommuner gjorde i samband med att samordnaren gick ut
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med en férfrigan om att inkomma med redovisningar av planerade
aktiviteter under Mangkulturdret 2006, svara att de inte imnar
medverka eftersom ”vi inte har s§ mainga invandrare eller
invandrarféreningar 1 vir kommun”, hiller inte som argument med
tanke pd att ett mingkulturellt samhille inte kinnetecknas av anta-
let ”invandrare” utan ir summan av alla dem som lever och verkar i
Sverige oavsett etnisk, kulturell eller annan bakgrund. Siledes ir
dven det etniskt svenska en del av det mangkulturella samhillet och
iven om befolkningssammansittningen 1 en enskild kommun kan
vara relativt homogen med exempelvis 3 utrikes f6dda, lever vi 1 ett
land dir nistan var femte svensk idag har en annan etnisk bakgrund
in svensk. Detta borde, enligt samordnarens bedémning, rimligtvis
dven pd olika sitt avspeglas 1 den kulturverksamhet som bedrivs pd
lokal och regional niva.

For att kunna sikerstilla att frigor om mangfald i det lokala och
regionala kulturlivet utvecklas 1 enlighet med samhillets f6rindring
och behov ser samordnaren det dirfér som viktigt att organisatio-
ner som verkar for att tillvarata kommuners, landstings och regio-
ners intressen blir bittre pid att synliggéra och inkludera den
méngfald som finns 1 kulturlivet. Hir har, enligt samordnaren, till
exempel Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), intresse- och
arbetsgivarorganisation foér landets 290 kommuner, 18 landsting
och tvd regioner, en mycket viktig roll att spela. SKL borde, enligt
samordnaren, ta ett storre ansvar for att kommuner, landsting och
regioner lyfter upp méngfaldsfrigorna pd agendan och med sdvil
politiker som tjinstemin foéra en kontinuerlig dialog om hur
méngfalden i kulturlivet kan 6ka pd kommunal och regional niva.

For ett ldngsiktigt arbete med frigor om méingfald och inklude-
ring 1 kulturlivet ir det, enligt samordnarens bedémning, viktigt att
institutioner och foérvaltningar pd lokal och regional nivd
kontinuerligt f6r en 6ppen dialog med invdnarna om hur de skulle
vilja utforma kulturutbudet pd sin ort. Det ir samtidigt viktigt att
ta tillvara de kunskaper, erfarenheter och intressen, som inte minst
barn och ungdomar besitter vid planering och genomférande av
offentligt finansierad kulturverksamhet i kommuner, landsting och
regioner.

En del av de aktiviteter som har genomférts inom ramen for
dret, sdvil pa lokal, regional som p& nationell niv4, har handlat om
integrations- och méngfaldssatsningar och projekt med liten eller
ingen koppling till kulturlivet. Detta kan delvis bero pa att begrepp
som méngkultur och mingfald forstds, tolkas och definieras olika
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av olika aktérer. Det finns en poing med att inte definiera denna
typ av begrepp som befinner sig i en stindig kontextuell férindring
och utveckling, samtidigt som det ocksd ibland kan medféra vissa
oklarheter om vad det ir som forvintas av aktdrer pd olika nivier
inom kulturlivet. Det dr samordnarens uppfattning att det dock
ytterst handlar om att varje enskild kulturaktér, utifrin sina speci-
fika forutsittningar och behov, miste enas om en egen definition
for att implementeringen av mangfaldsarbetet ska kunna ske fullt
ut i de olika verksamheterna runt om i Sverige.
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Kulturens soppstenar

av Oscar Pripp

Om kulturprojekt som socialt mirakelmedel

I swear you can taste the chicken and tomatoes

and the noodles and the marrowbone

But it really wasn’t nothing but some water and potatoes
and the wonderful, wonderful soupstone.

(Dr Hook)

Ett sdtt att studera hur kultursektorn idag formulerar méngfald och
nationell gemenskap ir att analysera kulturprojekt éver tid och ur
olika synvinklar. Den hir texten ir skriven utifrdn en sidan syn-
vinkel, utifrin ett kritiskt och sjilvreflexivt perspektiv, avsett att
kasta ljus 6ver oreflekterade traditioner hos kulturprojekt med
inriktning pd samhillsarbete. Vilka ir de ”soppstenar” som anvinds
om och om igen under olika tider, nir andra ingredienser for-
indras? Texten handlar om sidana stenar i form av projektens sitt
att forstd malgrupper, resonera kring orsakskedjor bakom minni-
skors marginalisering och projektmakarnas forvintningar pd kultu-
rens verkningar. Mitt bidrag handlar ocksid om kopplingar mellan
kulturpolitik, integrationspolitik och praktisk handling d& margi-
naliserade grupper ska inkluderas.'* Inledningsvis diskuterar jag
hur kulturbegreppet ir ett maktbegrepp och hur estetisk kultur
under ldng tid anvints i samhillsnyttans tjinst. Direfter uppehiller
jag mig kring ett kulturprojekt, Kultur i boendemiljs, priglat av
1970-talets ”"nya” kulturpolitik. Utifrin detta projekt tar jag med
mig frigestillningar som ger perspektiv pd projektverksamheter
idag.

164 Ett sirskile tack till kulturforskaren Helene Egeland, Tema Q vid Linkdpings universitet,
for inspiration och givande diskussioner om kulturpolitiken och dess tillimpningar.
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Kultur som makt

Kulturbegreppet hér till kategorin hyperkomplexa begrepp, vilket
innebir att det genom historien burit med sig sina olika betydelser
och betydelsesammanhang. Kultur som ”sjilens odling” och bild-
ning blandas inte sillan med dess estetiska och dven antropologiska
betydelse, det vill siga ett folks eller en grupps gemensamma tro,
normer, sitt att tolka och se pd virlden. Det tre inneborderna har
det gemensamt att de alla skapar hierarkier; mellan upplysta och
oupplysta, mellan olika konstformer och genrer samt mellan lin-
der/folkslag efter en kolonial och postkolonial virldsordning. I
exempelvis talet om kulturell m&ngfald férekommer ofta glidningar
mellan dessa méjliga inneboérder. Vi kan finna sddana betydelse-
skiftningar i sdvil officiella direktiv och programférklaringar pd
statlig och 6verstatlig nivd som i samband med kulturinstitutioner-
nas férhdllningssitt till mangfaldsbegreppet.'®

De hyperkomplexa begreppen ir ocksd centrala maktbegrepp.
De ir féremal for en stindig diskussion och debatt inom samhills-
birande grupper om dess giltiga innebérder. Makt utévas till
exempel genom att kulturbegreppets mingtydiga karaktir utnytt-
jas. Olika tolkningar stills mot varandra 1 en diskussion, ofta
resulterande i att maktutmanande perspektiv tappar sin kraft,
genom att de problematiseras efter ett givet och dterkommande
ménster som férordar etablerade och ideala tolkningar.'® Till de
hyperkomplexa dragen hor ocksd att ett begrepp férekommer som
olika sammansittningar: finkultur, arbetarkultur, invandrarkultur
och mangkultur.

Dir kultur utdvas, utovas alltsd makte. Jag dr dock évertygad om
att kulturprojekt iscensitts av personer som har goda intentioner
att underhilla och pdverka andra minniskor. Viljan att piverka kan
bygga pd idéer om kulturen som verktyg bide fér en individs fri-
gorelse och for att tillgodose “samhillets behov”, som till exempel
minskade bidragsutgifter eller {6rsérjning av arbetskraft. For att
forstd maktdimensionen i detta ssmmanhang méste man se till hur
makt utévas 1 s kallade demokratiska liberala vilfirdsstater, som
Sverige. Makt dr hir inget som kommer frin ett givet centrum, frin
en stark ledare eller stark grupp. Den ir decentraliserad bland
minniskor, som 1 lokala sammanhang utévar sina dagliga virv ofta
efter goda intentioner. Man skulle kunna sammanfatta det som en

1% Egeland 2006, Lundberg, Ronstrém & Malm 2000, Pripp, Plisch & Printz-Werner 2005.
1% Pripp, Plisch & Printz-Werner 2005.
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utbredd ”styrningsmentalitet”, dir individer tillhérande domine-
rande grupper, tagit pa sig/lirt sig att ha ritten att problematisera
och leda andra grupper.'® Styrningsmentaliteten bygger dirigenom
pd en férhandsinstillning hos dem som har tolkningsféretride. Det
handlar inte om formell statlig makt, utan en kinsla hos individen
att ha den legitima ritten att styra och utéva makt 6ver andra indi-
vider 1 vardagen. Sidan pdverkan kan till exempel gilla fore-
stillningar om att andra behover stirka sina identiteter eller bli mer
delaktiga.

Etnologen Anna Lundstedt skriver i sin avhandling om dagens
integrationsinriktade textilprojekt som vinder sig till ”invandrar-
kvinnor” i férorter.'® Lundstedt anvinder sig av begreppet >vit
governmentalitet” som med antropologen Ghassan Hage ungefir
kan &versittas till ”vit styrningsmentalitet”. Hage utgir frin en
australisk kontext och Lundstedt 6verfér begreppet till Sverige och
ser hur ledarna inom textilprojekten var kvinnor ur majoritets-
befolkningen, som genom verksamheterna konstruerade ”vit
kvinnlighet”."”” Den vita “svenska” kvinnligheten fick sina konturer
genom att framstd som kontraster och rollmodeller i férhllande
till invandrarkvinnorna och deras forestillda egenskaper.

Jag tror att det ir sdrskilt nédvindigt att lyfta fram den globala
och historiska kontexten nir man férsoker f6rstd hur kulturprojekt
och makt hér ihop. Det ir littare att f8 perspektiv pd det som
utdvas hir och nu genom att dra paralleller till liknande fenomen pa
andra platser och 1 andra tider. Exempelvis har textil- och hant-
verksprojekt under l&ng tid marknadsforts av ”visterlinningar”
som ansett sig ha den legitima ritten att styra 6ver minniskor frin
andra delar av virlden. Textilhantverk kopplades f6rr samman med
fostrande och civilisatoriska ambitioner gentemot arbetarklasser
och invinare i kolonierna. Aven idag anses textil- och annat hant-
verk vara sirskilt limpat f6r minniskor 1 och ifrdn den si kallade
tredje virlden. I detta arbete dr bidde FN:s arbetslivsorgan ILO och
olika organisationer i Sverige involverade.'”® Sddana utblickar visar
att dagens kulturorienterade projekt i Sverige ir en integrerad del
av ett storre synnerligen problematiskt maktsammanhang.

Verksamheter med inriktning pd hemsléjd och textilhantverk
anvindes forr 1 Sverige for att dels sikra forsérjningen av tjinste-

167 Hage i Lundstedt 2005.

198 Lundstedt 2005.

1 Den australiska kontexten ir 6verforbar pd den svenska, bland annat genom att
nationsbegreppet dir liksom 1 Sverige 4r av etnisk karaktir.

170 Lundstedt 2005, jfr Hyltén-Cavallius 2004.
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folk och dels fér att fostra borgerskapets déttrar i rollen som
hustru och husmor."”" Vi har en ling tradition bakom oss dir
kulturprojekt och kulturell verksamhet applicerats pid marginali-
serade grupper, med ambitionen att hjilpa, fostra/disciplinera och
anpassa dem. Ofta med intentionen att det dr for deras eget bista.
Genom handens arbete skulle man utveckla egna firdigheter,
vilmiga och férmédgan att ta del av det samtida samhillet."”” Man
skulle med andra ord kunna siga att det finns gott om historiska
och internationella tridar som placerar dagens kulturprojekt i ett
vad jag forestiller mig nyttigt och sjilvreflekterande ljus. Dirmed
inte sagt att jag ifrdgasitter projektens resultat, dock kan det vara
nodvindigt att ta ndgra steg bakat for att 4 syn pa var samtid.

Omsvangningen

Den historiska utblicken kan vara bra att ha i bagaget nir vi disku-
terar kulturpolitiken och dess iscensittningar i form av kultur-
projekt. Frin slutet av 1800-talet fram till 1960-talet handlade kul-
turpolitiken om att den goda konsten skulle spridas till folket.
Formerna for sddana kulturméten skulle framférallt utgd frén kul-
turlivet i storstiderna.'” Den si kallade ”nya” kulturpolitiken som
fick sin utformning under 1970-talet tog spjirn mot det tidigare
forhdllningssittet att bara” sprida god konst. Synen pi kultur-
begreppet skulle nu vidgas och std f6r nigot mer, fér hela livs-
former. Och kulturens samhillsbefrimjande roll skulle lyftas
fram."* Mer precist angavs i 1974 ars proposition att samhillets
kulturinsatser skulle medverka till att skydda yttrandefrihet,
motverka kommersialism, frimja decentralisering, ta hinsyn till
eftersatta gruppers erfarenheter och behov, méjliggéra konstnirlig
och kulturell férnyelse samt frimja utbyte av erfarenheter och idéer
inom kulturomridet &ver sprik- och nationsgrinser.'”

Den snabba utvecklingen under 1970-talet och framdt med allt
fler s3 kallade "minniskoférindrande” kulturprojekt hade ett klart
samband med kulturpolitikens omsvingning och vidgning. Denna
omsvingning hade att géra med fenomen som den s kallade

71 Hyltén-Cavallius 2004, Lundstedt 2005.

172 Hyltén-Cavallius 2004.

173 Gerholm 1985 s.13, Nilsson 2003.

174 Egeland 2006 s.54ff, Gerholm 1985. Det bor ocksi pipekas att kulturpolitiken frin och
med 1974 &rs proposition blev ett eget politiskt sakomréde.

175 Kungl. Maj:ts prop. 1974:28:259.
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vinstervigen, samhillsarbetets frammarsch inom den sociala
sektorn och byalagsrérelsen som vixte fram pi 1960-talet med
bland annat grannsamverkan.® Till bilden hér ocksd att under
1970-talet minskade tron pd& modernitetens planeringsideal.
Utvecklings- och férindringsprojekt blev istillet allt vanligare for
att prova och utvirdera idéer och initiativ.

Inom det kulturella samhillsarbetet som vixte fram férvintades
kulturen att férmedla bide kunskap om sambhillet och dessutom
vara ett medel att forbittra detsamma. S8dana motiv bidrog till att
kulturen fick ett ordentligt fiste inom den framvixande — offent-
liga — projektvirlden. Dock tror jag att det dr viktigt att hir
piminna om att den “nya” kulturpolitiken och dess verkningar
ocksd hade sin historiska och globala kontinuitet, som pdpekats
ovan."”” Det fanns redan traditioner och idéer bland ledande
aktdrer om kulturens verkningar pd eftersatta och marginaliserade
grupper ur ett sivil globalt som inhemskt perspektiv.

Kultur som medel i en samverkansspiral

Omsvingningen 1 kulturpolitiken innebar att tyngdpunkten 1 kul-
tursamhillsarbetet lades vid kulturen som medel att uppnd férind-
ringar for sdvil individer som lokalsamhillen och sambhillet 1 stort.
Konsten skulle inte bara innebira nigot gott 1 sig, det vill siga som
madl. Den skulle framférallt bidra till ett stérre mitt av gemenskap,
kreativitet, trygghet och samhillsengagemang samt utveckla sjilv-
kinsla hos maélgrupperna. Med inspiration frin socialt samhills-
arbete inforlivades tankar om processer och utvecklingsmodeller
dir deltagarna skulle genomgd férindringar efter en samwverkans-
spiral, en frdn bérjan kommunikationsteoretisk modell."”*
Modellen innebar antaganden om hur olika kulturella aktiviteter
bland deltagarna skulle leda till personliga insikter och engagemang
1 andra samhillsorienterande aktiviteter, som en spiralformad fram-
dtskridande rérelse. Under 1980-talets férsta ir kunde sidana anta-
ganden formuleras av kulturrddsrepresentanter likt foljande, ur

broschyren ”Projektet Kultur i boendemiljs”."”

176 Gerholm 1985 s.35.
177 Tfr Egeland 2003.

178 Gerholm 1985 5.37.
179 Gerholm 1985 s5.36.
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Kanske fir man noja sig med i ett forsta skede att enbart ha som mal
att aktivera manmskor 1 grupp kring kulturupplevelser eller studier de
sjilva upplever meningsfulla. T senare skeden kan man utveckla mer
systematisk samhillsorientering, sedan deltagarna fitt en bas av kun-
skaper och sjilvortroende att std pa.

Etnologen Lena Gerholm skriver i sin avhandling om detta projekt,
hur projektledningen férestillde sig hur det mellanminskliga
utbytet “inom ramen fér hobbyverksamhet, forfattarverkstider,
maélargrupper m.m. skulle férankra deltagarnas sjilvkinsla och for-
ankring 1 omrddet. Men kommunikationen skulle ocks 6ka indivi-
dernas kunskaper och dirmed fungera som instrument fér att
pdverka de egna villkoren. Samverkansspiralen passade det ’sam-
hillsorienterade kulturarbetet” som en hand i handsken.”'®

Till projekttanken hor férstds nédvindigheten av att ha en mal-
grupp. Och {6r att kunna stédja eftersatta grupper krivs att dessa
kategorier forst identifieras och forstds. I bérjan av 1980-talet
kunde grupperna vara liginkomsttagare, glesbygdsbor, handikap-
pade, invandrare, barn, gamla, ensamma, isolerade familjer och
ensamstiende modrar.”! Dessa ansdgs ha smi politiska resurser
och begrinsade méjligheter att pdverka sin egen nirmiljo. Genom
genreartade beskrivningar av rotloshet i trista férorter, passivitet,
initiativ- och identitetsloshet gjordes mélgrupperna och deras for-
modade behov "begripliga” for medelstilldelare. Projekten motive-
rades genom ett sirskilt sprikbruk som betonade en problemfylld
verklighet. Inte alltid beskrevs mélgruppernas tillkortakommande
rakt ut. Beskrivningarna kunde ocksd formuleras indirekt genom
att man gick direkt in pd behov av stirkt identitet och gemenskap,
utan att uttalat specificera bristerna. Det utvecklades en allestides
nirvarande “svart klangbotten” gentemot vilken projekten motive-
rades. En sddan svart klangbotten verkar motivera kulturens nir-
varo 1 samhillets marginaler 4n idag.'™

Modell av och for verkligheten

Projektmakares sociocentriska agendor och tolkningar av mél-
grupper kan enligt Gerholm systematiseras genom begreppen
modell av verkligheten och modell fér verkligheten. Modell av

180 Gerholm 1985 5.37.
181 Gerholm 1985 5.97.
182 Tfr Arvastson m.fl. 2002, Pripp 2002, Pripp, Plisch & Printz-Werner 2005.
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verkligheten ir bilden av mailgruppen och dess behov som varje
projekt tecknar och som motiverar dess insatser. Ofta byggs
modellen av verkligheten upp genom en 6msesidig process av
iakttagelser och bekriftelser. De dominerande bilderna, som
cirkulerar mellan massmedier, organisationer, politiker och kultur-
administratérer, uppmirksammar ett visst utsnitt av verkligheten,
som ocksd bekriftas pd olika vis och dirfér uppfattas som ”sanna”.
Det ir inom modellen av verkligheten som antaganden om orsaks-
sambanden gors, mellan exempelvis & ena sidan bristande sjilv-
fortroende och, & den andra, avsaknad av vissa kontakter, problem
pd arbetsmarknaden och diliga skolresultat. Genom sidana tolk-
ningsférfaranden skapas efterfrigan pd kontaktskapande kultur-
arbetare och kreativa och animerade projektledare.'®

Modellen for verkligheten ir lika med de &tgirder som antas
avhjilpa problemen som formulerats utifrdn modellen av verk-
ligheten. Modellen fér ir med andra ord projektets handlingsplan —
1 form av en samverkansspiral — som féljer ett utvecklingsscenario
uppdelat 1 olika faser efter en tidsaxel. ?Genom betoningen av
ensambhet, isolering, frimlingskap, passivitet, missmod rojdes vig
for det sambhillsorienterade kulturarbetet. Kulturbegreppet
laddades med innebérder som gemenskap, aktivitet, kreativitet och
fantasi”, skriver Gerholm.'™*

Hon kunde konstatera att projektet Kultur i boendemiljé till
stor del byggde p& antaganden som inte stimde éverens med mal-
gruppernas egna livsvirldar som byggde pd vad man kallar for forsta
rangens konstruktioner. Projektmakarna utgick istillet ifrdn sina
egna ideal och verklighetsuppfattningar, dvs. andra rangens kon-
struktioner av milgruppernas verkligheter. Beskrivningarna av mél-
grupperna blev dirigenom kompatibla med ett kulturpolitiskt
sprikbruk och énskescenario. Det fanns dock en stor diskrepans
mellan det levda livet och projektledningens antaganden om iso-
lering, mellan hur aktiviteterna gick till i praktiken och hur de
senare beskrevs i rapporteringen. Ordinira hindelser omskrevs i
ordalag av att det sj6d av aktivitet; traditionella konstirliga former
beskrevs som utvecklande och nyskapande. Projektarbetarna fick
formligen ”klimma” in projekterfarenheterna i den ideala sam-
verkansmodellen. Det vidgade kulturbegreppet skulle medverka till
nytt engagemang, den uppritade kartan skulle motsvaras av verk-
ligheten. Min tolkning ir att kulturen, 1 alla dess tre innebérder,

183 Gerholm 1985 5.103.
18+ Gerholm 1985 s.104.
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blev till politik 1 meningen att dess fastslagna innehdll blev
utgingspunkt fér ett malinriktat handlingsprogram.'*®

Kulturen i Storstadsarbetet

Ett mer sentida projektfértitat skede var Storstadssatsningen som
initierades av regeringen i slutet av 1990-talet.”® Frigan ir hur
modellen av verkligheten sdg ut vid den hir tiden i jimférelse med
1980-talets inledande &r. Initiativet berérde sju kommuner i tre
storstadsregioner och avsikten var att bryta en negativ trend med
etnisk och social segregation. Bostadsomridena som byggdes under
miljonprogrammet beskrevs i termer av anonymitet och brist pd
gemenskap och samhérighet. Segregationens orsaker angavs vara:
arbetsloshet, invinarnas bristande kunskaper 1 det svenska spriket
och vissa skolimnen, fér l3g utbildningsnivd, oattraktiva och
otrygga bostadsmiljder, dilig folkhilsa samt invdnarnas bristande
delaktighet 1 samhillet.

De maélgrupps- och problembeskrivningar som angavs 1 direkti-
ven for storstadssatsningen var, som synes, snarlika de synsitt som
dominerade kring “eftersatta grupper” pd 1970-talet. Man skulle
kunna siga att de dominerande forstdelseformerna var desamma,
dock innehillande en del nya betoningar som folkhilsa, sprik och
genus. Genusperspektivets intdg ir tydligt i exempelvis direktivens
vilkomnande av nya idéer och former kring satsningar pd flickor
och unga kvinnor. Betoningen av sprikets betydelse var en annan
trend som alltifrin ligkonjunkturen i bérjan av 1990-talet fitt ett
ordentligt fiste som forklaringsmodell och orsakssamband bakom
arbetsléshet och annan marginalisering.'"

Om vi gir 6ver till modellen fér verkligheten fanns det direktiv
inom Storstadssatsningen om att kulturen skulle anvindas som ett
(av flera) verktyg 1 arbetet med att motverka social och etnisk seg-
regation. Kulturens nirvaro ansigs stédja barns och ungdomars
utveckling, hoja engagemang och motivation, vara identitets-
stirkande och ett sitt att lira sig ta ansvar 1 demokratiska samman-
hang. Kulturen skulle ocksd vara en killa till glidje och vilmiga.

185 Med att kulturens tre innebérder gjordes till politik menar jag att man ville: 1)
bilda/upplysa/skapa vissa definierade insikter, genom att 2) tillimpa sirskilda konstnirliga
former som skulle leda till dessa definierade effekter pi 3) malgrupper vars férmodade
egenskaper, firdigheter och virldsbilder, dvs. kultur, bide tjinade som utgdngspunkt och
som férindringsobjekt for verksamheten.

1% Regeringens proposition 1997/98:165, Utveckling och rittvisa — en politik for storstaden.
7.S0OU 1996:55, Regeringens proposition 1997/98:165, Hosseini-Kaladjahi 2002b.
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Kulturarvet nimndes som betydelsefullt 1 exempelvis omriden som
byggts inom ramen fér miljonprogrammet. Man pekade i direktivet
pd att dessa hembygder har en sillan uppmirksammad historia som
gar langt tillbaka 1 tiden, mot jirndldern. Engagemang i kulturarvet
omskrevs som ett viktigt bidrag till gemenskap och ansigs kunna
rida bot pd den anonymitet och brist pi samhérighet som angavs
vara mangfaldens baksida. Det mngsidiga kulturlivets nirvaro sigs
ocksd som bidragande till ett 6ppet och demokratiskt samhiille.

Storstadssatsningen visar att det fanns en samsyn mellan integ-
rations- och kulturpolitiken kring limpliga malgrupper, segrega-
tionens orsaker och nédvindiga motitgirder. Det fanns med andra
ord inte bara gemensamma 3sikter kring en giltig modell av verk-
ligheten, utan ocksd for verkligheten, kring sjilva samverkans-
spiralen; hur det ena skulle komma att leda till det andra, hur stirkt
kulturarv skulle hjilpa till att skapa trygghet och sjilvkinsla, hur
kulturverksamheter skulle stirka sprik, initiativiérmdga och demo-
kratiskt ansvarstagande. I Storstadssatsningens fall dirigerade de
centrala aktdrerna féljaktligen om lokalt initierade kulturprogram-
omrédden till att istillet ingd 1 demokrati- och delaktighetsprogram
eller skolprogram.'™ Samverkansspiralen — giltig under 1970- och
1980-talen — var fortfarande intakt. Kvar fanns ocksé en allestides
nirvarande ”svart klangbotten”, den trovirdiga morka verklighets-
beskrivningen, mot vilken insatserna, framitandan och frigérelsen
formulerades.

Inom kulturpolitiken gjorde mingfaldsbegreppet — med anspel-
ning pd “invandrare” och olika kulturella uttryck — sitt intride
under 1990-talet i samband med utredningen Konstdrens villkor i
decenniets begynnelse."”” Begreppet eftersatta grupper” férsvann
och redan tdigt gjordes likhetstecken mellan “invandrare” och
méngfald. Inspirationen kom bland annat fr&n Unescos “kultur-
decennium” och organets sitt att definiera kulturell mingfald
utifrdn ett brett liberalt tankegods, det vill siga bestiende av olika
stilar, erfarenheter, idéer, genrer och traditioner."”” Lundberg,
Malm & Ronstréom pdpekar 1 boken Musik, medier, mangkultur
(2000) hur kulturell mingfald i Unescos skrivningar beskrivs som
ett vittomfattande begrepp, men alltfér ofta glider 6ver till att bli
synonymt med den antropologiska innebérden att beteckna olika

185 Se till exempel i Edstrom, Karlsson & Motsieola 2002 s.19.

%'SOU 1990:39 i Egeland 2006 s5.58.

19 Tfr Egeland 2006 5.59, Lundberg, Malm & Ronstrém 2000, Pripp, Plisch & Printz-Werner
2005, SOU 1994:35.
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etniska gruppers kulturer.”! Samma begreppsglidningar finns inom
den svenska kulturpolitiken, menar kulturvetaren Helene Egeland
som foljt dess utveckling frin 1970-talet till dags dato.

Inom kulturpolitiken hamnade mangkultur pd “den goda” sidan
— tillsammans med finkultur och folkkultur — som ansdgs motverka
negativa effekterna av exempelvis kommersiell kultur.'”” Pipekas
boér att inom den goda sidan uppritthélls samtidigt distinktionen
mellan finkultur och mangkultur dir den senare férknippades med
integration och socialpolitik. Kulturpolitiken som fastslogs 1997
var en modifiering av den “nya” kulturpolitiken frin 1970-talet.
Man betonade bland annat bevarande och brukande av kulturarv,
frimjande av internationellt kulturutbyte och méten mellan olika
kulturer inom landet, och verkan for att alla far mojlighet till del-
aktighet 1 kulturlivet. Kulturbegreppet vidgades nu till att beteckna
”den viv som hiller ihop samhillet”."” Méngkulturens spridning
till hela landet framférdes som ett demokratiargument. Med utred-
ningen Forum for virldskultur — en rapport om ett rikare kulturliv
1997 kan man siga att kulturpolitiken uppmanades att ha en mer
inkluderande hillning, att inte avgrinsa mingkulturen till endast
vissa grupper, utan att kulturell mingfald och tviretniska uttryck
ska ang3 alla.

Inom Storstadsprojekten hade man ett gott stéd av den
officiella kulturpolitiken i synen pd maingkultur, finkultur, folk-
kultur och kulturarv som goda krafter, vilka ansigs motverka
rotléshet, initiativlgshet och bristande sjilvkinslor. Kulturen kom
visserligen att anvindas inom projekten som ett mdl i sig, genom
att fler invinare inom bostadsomridena fick tillgdng till den. Men i
forsta hand anvindes kulturen som ett medel 1 en samverkansspiral
for att uppnd andra mél som sprikfirdigheter och sysselsittning.

Jag skulle vilja pdstd att kulturen nu stirkt sin position i jim-
forelse med dess inblandning i sociala projekt pd 1970-talet. Inom
Storstadssatsningen utgjorde kulturen inte ndgot eget milomride.
Minga kulturaktérer misstinkte att konsten dirfor forsummats
vilket féranledde den centrala ledningen att initiera en kartliggning
av kulturens inblandning. Studien som genomférdes av Méing-
kulturellt centrum visade att kulturen fanns med i en tredjedel av
alla integrationssatsningar inom Storstadsarbetet, vilket vida éver-

! Lundberg, Malm & Ronstrém 2000.
192 Tfr Egeland 2006 s.64.
2 SOU 1985:84 i Egeland 2006 s.61.
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triffade maldokumentens krav."”* Kanske visar det hur stor tilliten
till kulturens goda verkningar nu kommit att bli bland politiker och
kultur- och projektaktérer. I rapporten Kultur i Storstad frin 2002
skriver Motsieloa, Karlsson & Edstréom att kulturens férmodade
verkningar var nigot som man tog fér givet.””” Kanske visar denna
tillit ocksd pa en kontinuitet inom de statsbirande skikten, en hill-
ning till kulturens verkningar som stricker sig ling tillbaka, f6rbi
det foregdende sekelskiftet.

En bliddring bland kulturprojekten som sjdsattes under Stor-
stadsarbetet ger vid handen vissa dterkommande teman efter sam-
verkansspiralens logik. Kulturen anvindes framférallt for att stirka
barns och ungdomars firdigheter i svenska. Kulturaktiviteterna
inom sprikomridet spinde frin forfattarbesok, bokprat, lisning av
skonlitteratur och barnsagor till sdng och musik, dockteater, teater-
uppsittningar och trining i muntligt berittande. Till milgrupperna
barn och invandrarkvinnor riktades kulturinsatser som ansdgs
stirka sjilvkinslor, initiativfsrmdgor och hos de senare frimja
deras mojligheter till sysselsittning och “hitta ritt i samhillets
labyrinter”, som det hette inom ett projekt. Fér gruppen invandrar-
kvinnor initierades exempelvis textilhantverk och matlagning som
motiverande sysslor for sprikutveckling och ”samhillstrining”.
Kulturen fanns ocksd med i projekt som verkade fér lokal demo-
krati och 6kad delaktighet. Manga initiativ utgick frén 6vertygelsen
om att bara invinare kunde métas under gemensamma aktiviteter,
som utdvare eller som kulturkonsumenter, skulle de ta ett storre
samhillsansvar och bli mer demokratiska. De skulle ocksd bryta
isolering och stirka sina identiteter och sjilvkinslor.

In i 2000-talet

Mitt intryck ir att en stor del av de férstielseformer som dominerade
hos kulturprojektsprojektdrerna under 1970 — 1990-talen kommit att
bestd fram till idag.”® Kanske har intresset for kulturen som madl
okat i och med uppmirksamheten pd konsten och kulturen som
sociala och kulturella blandformer, som kreoliseringar och
hybrider. Dock dr mitt intryck att kulturen fortfarande har ett
starkt fiste som medel 1 modeller for att stirka identiteter och

9% Motsieloa, Karlsson & Edstrom 2002.

19 Motsieloa, Karlsson & Edstréom 2002 s.10.

1% Vid sidan av denna dominans har ocksi férindringar dgt rum och andra diskussioner har
kommit in i bilden, mer om detta lingre fram.
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frimja sprikutveckling, f6r att skapa delaktighet och gemensamma
erfarenheter.

Inom undersékningen Tid for mdngfald genomférdes &r 2004 en
kartliggning av méngfalden inom de statliga kulturinstitutionerna
och kulturmyndigheterna.”” Virt forskarteam genomférde
enkiter, samtalsintervjuer och gick igenom flera &rgingar av de
sextiotre institutionernas irsredovisningar. Vid genomlisningen av
de &rliga redovisningarna fann vi hur vissa skrivningar om etnisk
och kulturell mangfald dterkom &r frin ar och kunde vara identiska
mellan olika myndigheter och institutioner. Man kan siga att det
utvecklats  en  redovisningsgenre  dir  institutionernas
aktiviteter/verkligheter =~ omkodades  ull  andra  rangens
konstruktioner, till ekon av regleringsbrevens och de kulturpolitiska
méilens  formuleringar  framfér  kritisk  sjilvrannsakan,
erfarenhetsnira sprikbruk samt precisa mitt pd maluppfyllelse.
Formuleringar som att ”vicka debatt”, ”ta till vara” “kulturarv” och
”méngfald” 1 samband med projekt och andra satsningar kunde ge
intrycket av att det sj6d av aktiviteter av, med och for aktérer och
brukargrupper representerande en bred maingfald. Retoriken var
med andra ord snarlik de officiella bilderna av projektet Kultur i
boendemil;jo.

Vi fann ocks3 att problembilderna av mélgrupperna i stort inne-
holl beskrivningar snarlika boendemiljoprojektets. Det var anta-
ganden om behov av samhillsinformation, lirande, utveckling, inte
heller helt olika kolonialt priglade bilder av minniskor i tredje
virlden. Man strivade efter att aktivera, informera, utveckla och
lira exempelvis invandrarkvinnor inom sfi (Svenska fér invandrare)
och skolungdomar i ”invandrartita” férorter. Den sociocentrism
som Gerholm spdrade 1 1970- och 1980-talens modeller av och fér
verkligheten hade enligt vir uppfattning blivit innu mer markant 1
frigor om immigration och immigranter.

Samtida fenomen ir forstds alltid svira att finga in, dven om vi
distanserar oss genom att fora in Gerholms dekonstruerande
begreppsflora. Ett sitt att fa syn pd kulturellt samhillsarbete ”snett
frén sidan” ir att lyssna till erfarenheter hos konstnirer som skapat
sig en plats i det svenska kulturlivet under senare ar, som regisséren
Dritéro Kasapi, konstnirlig ledare pd Gottsunda dans och teater i
Uppsala. Jag intervjuar honom en férmiddag i februari 2007. Vi har
triffats for att prata om hans projekt Nya pjiser — nya véirldar som

7 Pripp, Plisch & Printz-Werner 2005.
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Gottsunda driver tillsammans med Intercult, Ostgétateatern, Folk-
teatern 1 Goteborg, Helsingborgs stadsteater och Dalateatern. Utan
att jag stillt ndgra frigor om sociocentrism hos olika aktorer kring
verksamheten, kommer Dritéro sjilvmant in pd dmnet, di han
berittar om hur det ir att leda en teater i en etnisk-svenskgles
forort. Han f6érvdnas dver omgivningens liga férvintningar pd den
konstnirliga kvaliteten, men héga krav pd att uppsittningarna ska
handla om integration och en uppsittning specificerade sociala
problem.

Det konstnirliga syftet som miste finnas i teater ir inte intressant for
omgivningen. Bra konst vixer ju just ur dessa sociala sammanhang. Att
sitta integrationsaspekterna forst skapar i lingden motsatt effekt.
Ingen av de unga killar som kommer till oss pa teatern vill hamna i ett
fack som den dir forortskillen, nir de ska ta sina forsta steg som
konstnirer. Minniskor runt omkring siger men, han kommer frin
Gottsunda, vi ska se till att han ska integreras’. "Nej’, siger jag, “se till
att han far gora sin konst.”

Det verkar som om man bara ser hur teater ska vara ett medel att
uppnd mal som har ett klart bildnings- och socialt syfte. Men det har
ju inget att gdra med reflexioner ur en minniskas liv. Politikerna och
tjinsteminnen frigar: *Vi vill veta vad ni pratar om. Pratar ni om
hedersmord? Jittebra! Vi ger extra pengar till det.” Det fir inte vara for
komplext, som om man tinkte ’stackars invandrarbarn, ska de komma
och se den? Det blir bara férvirrande. Det ir inte bra om det ir for
mangbottnat.’

Dritéro Kasapi riktar hir ljuset mot dominerande férestillningar
om limplig kultur f6r unga férortsbor. For att g ett steg lingre i
analysen kan man se dessa tongivande uppfattningar som pussel-
bitar 1 aktdrernas egna identitetskonstruktioner, ett centralt tema i
Anna Lundstedts avhandling om integrationsbefrimjande textil-
projekt. Textilprojekten bildar ocks3 ett slags kontinuitet: frin den
projektfortitade “Blomman-satsningen” under 1990-talet, via dess
uppfoljare Storstadssatsningen over sekelskiftet, och in i vir sam-
tid.

Enligt Lundstedt fick textilprojekten som startades i férorterna
stor uppmirksamhet i pressen. Journalisterna skildrade deltagarna
pa klassiska koloniala manér dir de ”svenska” projektledarna fram-
stilldes som eldsjilar, aktiva och drivande individer som ”upp-
tickte” och omvinde ”invandrarkvinnorna”. Innan upptickten
beskrevs ”invandrarkvinnan” vara utan sjilvfértroende och sakna
férméga att sjilv kunna ta sig fram i tillvaron. Upptickaren var den
som lotsade dem in 1 det svenska samhillet. Férst genom omvin-

274



SOU 2007:50 Exempel och erfarenheter, analys av aret och tidigare insatser

dandet tridde individen bakom kategorin ”invandrarkvinnan” fram.
Efter omvindelsen skrev hon dikter och tryckte screentryck som
om hon aldrig gjort annat.'” Den vita kvinnligheten som tridde
fram genom dessa kontrasteringar blev ocksd en pusselbit 1 kon-
struktionen av svenskhet. I sina sjilvpresentationer férmedlade
projektledarna, samtliga tillhérande majoritetsbefolkningen, vad
som karakteriserar dem och dirigenom ”svenskarna” i férhillande
till ”invandrarna”. Inom projekten och i pressen utpekades ocksd
vissa platser som typiskt svenska och andra inte. Fororten, med
ménga olika kategorier av immigranter, utnimndes bide av de
intervjuade projektledarna och av journalisterna som ett icke-
Sverige. Det forestillda svenska samhillet formedlades istillet
genom besdk 1 stidernas centrum, dir bide initiativtagarna och
journalisterna bor, studiebesék pi botaniska tridgdrdar, museer,
bibliotek, teatrar och hantverksbutiker.

Lundstedts resultat pekar pd hur de svensketniska ledarna kunde
skapa en ”vit svensk kvinnlighet” (som medvetna, jimstillda,
demokratiska aktiva) genom kontrasterande férstielse av “invand-
rarkvinnor” (som passiva, omedvetna, ojimlika). Hon visar att
kulturprojekt som vinder sig till invinare i si kallade miljon-
programomriden dr en del av en sirskild historisk kontext. Jag
skulle forenklat vilja beskriva detta sammanhang som att Sveriges
miljonprogram under mer in trettio &r tjinat som en kontraste-
rande projektionsyta foér vad som ska uppfattas som just
>svenskt”.!” Omriden som Alby, Fittja, Rinkeby och Rosengird
har inom medier, politik och i en rad andra offentliga sammanhang
beskrivits och behandlats som ”ndgot annat idn Sverige”. Bilden av
det svenska som ett folk med en historia och en kultur, dvs. etnisk
nationalism, har mejslats fram delvis med hjilp av bilder av férorts-
bornas tillkortakommanden och bristande anpassning. Inte minst
har antaganden om invinarnas identitetsproblem och undermiliga
kompetenser varit en dterkommande tankefigur i skapandet av en
normerande svenskhet.”® Formuleringar om férortsbornas sir-
skilda behov av lokal férankring och stabila identiteter har med
andra ord en ling tradition bakom sig. I férhillande till denna
historik blir det forstds problematiskt att hivda att en okad
medvetenhet om kulturarv ir ndgot som exempelvis gér minniskor
mer demokratiska, toleranta och stirkta i sina lokala identiteter,

%8 Lundstedt 2005.
199 Jfr Arvastson m.fl. 2002, Pripp 2006a, 2006b.
20 Pripp & Ohlander 2005.
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vilket idag dr vanliga argument fér att bedriva kulturarvsprojekt.””'

Ur ett postkolonialt perspektiv skulle sddana argument snarare ses
som klassiska binira oppositioner, dir den andre ses om
omedveten, vilsen och passiv gentemot initiativtagarnas medveten-
het, trygga férankring i samhillet samt aktiva f6rhdllningssitt. Det
ir 1 detta ljus som kulturprojektens modeller av och for
verkligheten trider fram som delar av ett stérre nationalistiskt
sammanhang Och dagens kulturbegrepp som lyfter fram méngfald
har enligt mitt intryck kommit att fogas in 1 samma traditionella
modeller av och fér, genom att mangfalden blivit liktydig med
férorter och invandrarkategorin.

Forsok att forandra

Men kulturpolitiken och projektvirlden priglas f6rstds inte bara av
oférinderlig kontinuitet, dven om det ir imnet fér denna fram-
stillning. Mangfaldsbegreppet innebir ocksd nigot mer in “férort”
och ”invandrare” genom att det har potential att utmana domine-
rande virldsbilder och hegemonier. Dessutom finns det inget som
siger att kulturprojekten genomgdende dstadkommer diliga resul-
tat, dven nir de reproducerar givna ordningar och fantasibilder av
verkligheten. Min erfarenhet ir att manga projekt ind3 till slut stir
och faller med projektledarnas férmdga att bryta ner orealistiska
visioner och mélsittningar till vardagliga meningsfulla verksam-
heter, och férvintade effekter som “fred pd jorden” till vad delta-
garna sjilva definierar som givande.

Ett annat intryck ir att representationsfrigorna fitt en storre
giltighet under senare tid. Inom kulturinstitutionerna har det blivit
vanligare att man ifrdgasitter och problematiserar samman-
sittningen bland sina ordinarie medarbetare. An s§ linge ir det
dock fi som realiserat sidana ord genom konkreta férindringar i
sina organisationer. Ett annat tecken pi representationsfrigans
okade betydelse dr hur man inom allt fler politikomriden riktar in
sig pd “inkludering” och "mainstreaming” istillet for integration. I
Mingkulturdrets Agenda for mdngkultur frin 2005 talas det till
exempel om behovet av strukturella férindringar och problematise-
ringar av organisationernas sammansittningar av medarbetare.
Utvecklingen gir ocksd mot intersektionella perspektiv, dir mang-

21 Hpgberg 2003 s. 134. Sidana stirkande kulturarvsprojekt kan vara inriktade pa svil “svenskt”
kulturarv som minoriteters behov av att medvetandegéras om sina kulturarv.
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fald innebir att givna maktordningar utmanas. Institutionerna tar
ett bredare grepp kring hur kulturaktérer underordnas pd grund av
sociala identiteter, som kon, etnicitet, klass, ilder och funktions-
hinder. Det sitter dels fingret pd vilka grupper som si gott som
alltid hamnar &verst 1 olika hierarkier och vad som férenar och
skiljer de underordnade sociala kategorierna t.*”

Inom mitt pigdende forskningsprojekt Kultursektorns forindring
i en forinderlig virld studerar jag sentida kulturprojekt inom olika
konstformer. En del av dessa initiativ forsoker medvetet att vinda
upp och ner pd rddande modeller av och f6r verkligheten, som fére-
stillningar kring kulturarvets innebérder och effekter. Tva sddana
exempel dr Citytunnelprojektet (2001 - 2003) och projektet Arkeolog:
for alla (2004 — 2006), bida initierade inom Malmé kulturmiljés
uppdragsarkeologi. Sirskilt intressant finner jag hur man valt att
forhdlla sig till mangfaldsfrigor inom den pedagogiska verksam-
heten riktad till en bred allminhet och till skolbarn.*® S& hir
formulerar sig arkeologen Anders Hogberg i samband med pro-
jektet Arkeologi for alla:

Ar det verkligen s att vi blir mer toleranta och férstiende for att vi
fokuserar pd vdr egen historia och vdrt eget kulturarv? Borde det inte
vara dynamik, &ppenhet och vilja till férindringar som istillet fors
fram som nédvindigt? Frigan som mdste stillas dr varfor det anses
som positivt att stirka minniskors identitet i nutiden med hjilp av
ddtiden?

Asikten genom att kinna mitt kulturarv kan jag littare kinna nigon
annans ir en jargong som haltar. Kulturarvet ir inte enbart nigot som
fysiskt vittnar om tidigare generationer. Det ir ocks3 nigot som kon-
strueras 1 vdr egen samtid. Det brukas. Kulturarvet miste dirfoér
betraktas for vad det ir, dvs. ndgot som inte ir definitivt, utan nigot
som kontinuerligt forindras.

Inom Arkeologi for alla ifrigasattes med andra ord en samverkans-
spiral som utgdr ifrin att kulturarvet gér oss toleranta och stirker
vara identiteter. Man poingterade ocksi foér sina mélgrupper hur
kunskapen om det forflutna ir en symbolisk konstruktion, som
produceras och hanteras 1 nuet. Ett annat projekt som forsoker
gora upp med hur mingfald hanteras ir Statens konstrdds Portfo-
liovisningar (lis mer om projektet 1 avsnittet “Goda exempel” 1 det
hir betinkandet). Projektet, som initierades under Mangkulturiret,
vixte fram i ett skede dir Konstridet kinde sig mer eller mindre

202 Anthia 2002, Young 1990.
2% Hogberg 2004a, 2004b, Persson & Richardt 2004.
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tvingade att uppgradera sina relationer med det omgivande sam-
hillet. Konstpedagogen Inger Héjer Aspemyr berittar att man
beslot sig for att inte sitta och vinta pd ansdkningar och direfter
gora bedémningar, utan att istillet aktivt séka upp konstnirer och
erbjuda dem méjligheter till portfoliovisningar. Efter den forsta
visningen, som igde rum i Malmé, kunde man konstatera att
effekten inte bara handlade om att 84 konstnirer frin sédra Sverige
etablerade kontakter med Statens konstrdd. Aven ridets anstillda
och ordinarie verksamhet paverkades. Inger Hojer Aspemyr:

Portfoliodagen blev jittebra, men det bista var uppfoljningsdagarna,
di de sex projektledarna presenterade konsten for varandra, f6r nir
man méste presentera den si méiste man sitta sig in 1 den, méste ha list
pa, miste kunna se kvaliteten i det som man kanske forut inte brytt sig
om att nirma sig. Vi har ocksi kommit fram till nya saker som ska
gilla for all var verksamhet:

Nir vi ger skissuppdrag, ska vi ge tre konstnirer uppdrag, istillet for
en eller tvd, och sen blir en av dem vald. Det ir ingen katastrof {or de
andra tv3, de har fitt ett uppdrag, de har ndgot for sitt CV, nigot att
visa nista ging.

Vi har ocksd kommit éverens om att man betalar ut en storre
summa for skissuppdragen redan frdn bérjan. Man kanske som konst-
nir inte har rdd att ligga ute med kostnader for att bygga modell eller
vad det nu ir.

Vi har ocksd bestimt att vid vdra projektsammandragningar som vi
har var sjitte vecka ska projektledarna gi igenom alla nya namn pi dem
som vill ha uppdrag for Statens konstrdd. Forut lades det bara i pirm 1
arkiv och si gick man och tittade dir. Men nu nir man ska g3 igenom
de nya blir det en annan sak, man borjar genast diskutera frigor om de
nya med de andra projektledarna, och d3 giller det alla nya konstnirer,
och inte bara denna lilla del som ir aktuell fér portfoliovisningarna.

Inom Konstridet har projektet dessutom medfért forbittrade ruti-
ner for att beméta personer som tar kontakt med myndigheten. En
annan positiv effekt dr hur diskussionen om méingfald blivit mer
angeligen och intensiv bland medarbetarna. Férekomsten av minga
kritiska réster har tvingat initiativtagarna att férdjupa sina bevekel-
segrunder och kunskaper, menar Inger. Portfoliovisningarna kan
ses som ett férsok att bryta de gingse modellerna av och for verk-
ligheten. Man férlade inte problemen till milgruppen utan grans-
kade sina egna rutiner och handhavanden. Det fanns ingen sam-
verkansspiral som antog att konstnirerna skulle férindras efter ett
givet scenario. Istillet fokuserades lirdomarna och avtrycken i den
egna organisationen.
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Projektet Nya pjiser — nya vérldar, som initierades av Dritéro
Kasapi och hans Gottsunda dans och teater, genererade 280 pjis-
bidrag genom alternativa nitverk (lis om projektet i avsnittet
”Goda exempel”). Dritéro berittar att redan i valet av teatrar fanns
tanken pid hur man skulle kunna bryta inrotade férestillningar
kring bland annat frortsteater:

Jag kontaktade Ostgotateatern, for de har progressiv barnteater och
Folkteatern 1 Goteborg, for dir finns Niklas Hjulstrom som har
jobbat i Angered. Jag ville inte ha Angered, inte tvi férortsteatrar, utan
nigon mer central. Sen ville jag ha en klassisk stadsteater,
Helsingborgs stadsteater, man miste jobba pd alla plan s8 att siga. Sen
var det Intercult som jag har kint till sedan linge. Fér om man bara
spelar det 1 Gottsunda, di kommer omgivningen att siga, ’ja, det ir
bara sdn dir dramatik’. Men om man spelar pd Folkteatern i Goteborg
och Stadsteatern i Helsingborg, di siger folk *0j, vad ir det dir?”.

Genom att sitta upp de nya teaterstyckena pd olika slags teatrar var
avsikten att inte l3sa dramatiken utifrdn omgivningens fore-
stillningar om vad som egentligen passar pd det ena eller det andra
stillet. Samproduktioner och korsvisa gistspel ir tinkta att lyfta
uppsittningarna ur for givet tagna sammanhang. Vi talar ocksi om
den kritik som brukar riktas mot mangkulturprojekt, att man pekar
ut “invandrarkonstnirer” genom riktade upprop, som i fallet med
Nya pjéiser — nya vérldar. Dritéro ser ingen sddan fara, han menar
att om det finns ett problem maste detta synliggéras och de som
klagar gor sjilva sillan ndgot aktivt for att forindra situationen.
Det viktiga ir att forfattarna sjilva avgér vad de vill representera
och vad de vill beritta om. Dritéro tycks mena att Nya pjiser — nya
vdrldar ir ett sitt att bemdta sociocentriska férvintningar, om vad
som borde angd minniskor med utlindsk bakgrund och vad de
borde skriva om. Vi kommer s in pd frigan om méingkulturiret
och méngkulturprojekt. Dritéro stiller sig positiv till de méjlig-
heter som sidana initiativ skapar, trots att han samtidigt ir kritisk
till gingse forvintningar pd vad mingkulturprojekt ska handla om
och generera.

For att individen ska kunna kinna att ’hir har jag en plats, jag kan
beritta min berittelse’, miste man bygga upp férutsittningar for det.
Alla har inte lika bra férutsittningar {6r att kunna kinna det. Mang-
kulturdret, mangkulturprojekt, riktade insatser av bidragsgivare, poli-
tiker och andra som har makt, kan skapa sidana férutsittningar.

Men de hir insatserna som man gor for att kunna skapa forutsice-
ningar, de ska inte vara eviga. De ska skapa forutsittningar som gor att
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uttrycken fungerar som en normal del av kulturen nir insatserna tas
bort. Det handlar om att mainstreama det som ir marginellt. Men, det
gir inte att mainstreama det som 4r marginellt och samtidigt bevara
gamla strukturer. Det kanske till och med ir s att man mdste stinga
nigra institutioner, och med de pengarna skapa nigot annat.

Kulturens soppstenar

Jag har i den hir artikeln férsoke att lyfta fram ndgra av “kulturens
soppstenar”. Med uttrycket menar jag problematiska delar av det
kulturella samhillsarbetet, inrotade forestillningar och synsitt som
drojer sig kvar fast nya ingredienser tillsatts och kulturpolitiken
forindrats. Jag har framforallt riktat fokus mot inslag som for-
stirker avstindet mellan sambhillets in- och utgrupper. Mycket
tyder pd att bilderna av ”eftersatta grupper” har besttt frdn 1970-
talet fram till idag, fastin begreppsfloran foérindrats. Forstdelse-
formerna, vad som karakteriserar milgrupperna, verkar ockss vara
desamma. Dock har de socio- och etnocentriska bilderna invand-
rare” och “férorter” forstirkts. Kvar drojer sig den samverkans-
spiral som inférdes under 1970-talet och som byggde pd att vissa
kulturaktiviteter skulle leda till projektdeltagares personliga, sociala
och integrerande utveckling. Spiralen férekommer ofta 1 projekt-
beskrivningar som nigot oreflekterat och naturgivet. Kulturen
dyker upp 1 allehanda sammanhang som ett mirakelmedel mot mar-
ginalisering. Den anses kunna rdda bot pd alltifrén utbredda ”diliga
sjilvkinslor” till tillstdnd av “rotléshet”. Ett annat kvardréjande
fenomen ir att kulturbegreppet glider mellan olika innebérder i
sdvil offentliga dokument som enskilda projekt. Inte minst ten-
derar en del kulturprojekt att skapa en forestilld etnisk svenskhet
som fir sina konturer genom kontrasteringar mot mélgruppernas
férmodade brister och behov.

Givetvis ir denna problematiska bild av kulturens soppstenar
inte allenarddande. Det skapas kontinuerligt nya initiativ och for-
sok att dstadkomma en positiv utveckling genom att utmana
inrotade modeller av och f6r verkligheten. Modiga ledare och akts-
rer “mainstreamar” mangfalden och sldss for det marginaliserades
ritt att vara en del av smakens och kulturetablissemangets centrum.

Oscar Pripp ir fil. dr. i etnologi vid Uppsala universitet dir han
driver projektet Kultursektorns forindring i en forinderlig virld.
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2.6 Mangkulturkonsulenternas arbete

Det finns idag regionala konsulenter f6r mingkultur (mingkultur-
konsulenter) i dtta landsting och regioner runt om i Sverige.”®* De
finansieras till hilften av landstinget/regionen (som ir huvudman)
och tll hilften av Statens kulturrdd och har till uppgift att vara
“patryckare, kunskapsférmedlare och inspiratérer 1 det lokala och
regionala arbetet med etnisk och kulturell mingfald”.*® De ska
ocksd 1 samarbete med statliga, regionala och lokala krafter
stimulera en utveckling som tar tillvara det mangkulturella
samhillets skiftande uttrycksformer och frimja maéngfalden i
kulturlivet. Ungefir hilften av konsulenterna ir centralt placerade
pd landstinget/ regionen medan Ovriga sitter pd ndgon av
linsfunktionerna (exempelvis linsmuseet eller linsmusiken).

Statens kulturrdd beslutade i april 2007 att bevilja bidrag med
totalt 2 537 500 kronor {ér linskonsulentverksamhet inom omra-
det mingkultur f6r 2007. Vid ansékningstillfillet 1 november 2006
hade totalt nio ansékningar om méingkulturkonsulentverksamhet
inkommit till Statens kulturrdd. Géteborgs stad var den enda nya
aktdr som sokte medel f6r 2007, men ansdkan avslogs “med hin-
visning till att bidraget f6r mangkulturkonsulentverksamhet syftar
till en regional verksamhet”.”® Samtidigt valde Landstinget
Vistmanland att fér 2007 avveckla sin mangkulturkonsulent-
verksamhet.

2.6.1 Bakgrund

Bakgrunden tll inrittandet av méngkulturkonsulenter kommer
frén det forslag som kommittén Forum for virldskultur, verksam
under dren 1998 — 2000, presenterade i sitt slutbetinkande Ja, jag
vill leva jag vill dé i Norden (SOU 2000:118). Dir foreslogs att det
bér inrittas dtminstone tre regionala virldskulturkonsulenter”.
Regeringen tog fasta pd detta och foéreslog 1 budgetpropositionen
for 2002 (Prop. 2001/02:1 utg. omr. 17, bil. 22) 3 miljoner kr till
Statens kulturrdd for inrittandet av “regionala konsulenter fér
méngkultur”. Forslaget motiverades med att det handlar om ett
lingsiktigt arbete som kriver éronmirkta resurser under en 6ver-

24 Blekinge, Dalarna (0,5 tjinst), Jimtland, Skine (0,5 tjinst), Stockholm (1,5 tjinst),
Sérmland, Visterbotten och Vistra Gétaland (1,5 tjinst).

2% Statens kulturrdds webbplats http://www.kulturradet.se

206 Statens kulturrdds beslut 2007-04-10, GD 2007:116, Dnr KUR 2006/8794.
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gingsperiod. Regeringen féreslog att Statens kulturrdd skulle 3 i
uppdrag att samordna en decentraliserad verksamhet med konsu-
lenter vilka har en stark lokal och regional férankring och att kon-
sulenterna skulle ha en regional huvudman som mottagare av de
statliga medlen. Forsoksverksamheten inrittades av Statens kultur-
rad 2002.

2.6.2  Utvardering av mangkulturkonsulentverksamheten

I april 2005 gav Statens kulturrdd Mangkulturellt centrum i upp-
drag att genomféra en utvirdering av méngkulturkonsulent-
verksamheten. Syftet var att samla in och analysera erfarenheterna
frin forsoksverksamheten med regionala konsulenter for méing-
kultur. I rapporten Har du sett pd mangkulturkonsulenten! — Utvér-
dering av verksamheten med regionala konsulenter for mdangkultur
(Edstrém 2006) redogérs for hur arbetet har fungerat ute i regio-
nerna och hur man med hjilp av konsulenter har frimjat kulturell
mangfald pd lokal och regional nivd. I utvirderingen har de sju
landsting och regioner som tillsatte konsulenter under &ren 2003—
2004 ingdtt.

Rapportens slutsatser pekar pd att konsulenternas styrka i forsta
hand har varit att de har bidragit med utvecklingsinspiration till
beslutsfattare, institutioner och organisationer. De har ocks3, i de
fall verksamhetsbudgeten har tilltit, anordnat seminarier, forelis-
ningar, mingfaldsdagar och andra typer av kunskaps- och erfaren-
hetsutbytestriffar. Nya nitverk har skapats, diskussion och debatt
har bidragit till att héja den teoretiska nivdn pd samtalet, och
“amatdrkulturen” och foéreningslivet har involverats i arbetet. Som
hinder fér verksamhetens utveckling pekar Edstrém framférallt pd
att regionerna uppfattade Statens kulturrids mal som oklara och
frinvaron av en diskussion om innebérden av begreppet ming-
kultur. Med avsaknad av tydliga definitioner var det, enligt
Edstrém, upp till konsulenterna sjilva att hitta ett férhillningssitt
som fungerade. Den ”férvirringens dynamik”, som enligt Edstrom
uppstod, forstirktes av Statens kulturrdds svaga roll 1 utvecklingen
av verksamheterna och avsaknaden av en fungerande dialog mellan
myndigheten och den regionala nivin.

Enligt rapporten har arbetet fungerat bist pd konkret verksam-
hetsnivd dir konsulenternas kompetens inom méingfaldsomradet
och f6rmdga att skapa méten och nitverk med kulturlivets aktorer
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har visat sig i praktiken. Viktigt har ocksd varit att konsulenterna
har haft ett uttalat och engagerat st6d frin regional politik och fér-
valtning. Begreppet mangkultur har, enligt Edstrém, skapat viss
forvirring och framfor allt berort frigor om integration, etnicitet
och kultur i antropologisk mening. I regionernas definition av
uppdragen har ofta det estetiska kulturbegreppet kommit 1 skym-
undan. Edstrém menar att i de landsting och regioner dir verksam-
heten har fungerat bist har frigan varit férankrad 1 politik och fér-
valtning, chefer har gett tillgdng till nyckelaktérer och sett till att
hilla en dialog mellan nimnd och konsulent. Andra méjliga fram-
gingsfaktorer har varit ett nira samarbete med andra konsulenter i
linen och regionerna och kontinuitet och lingsiktighet 1 arbetet.
Enligt Edstrém ir det svart att utifrdn utvirderingen avgora om det
har fungerat bittre med en férvaltningsplacerad konsulent in det
har gjort med en konsulent med sin bas i en institution. Det finns
sdvil goda som mindre goda erfarenheter av bdda modellerna.

Edstrom avslutar med att sammanfatta att verksamheten med
regionala konsulenter f6r mangkultur dr s& pass viktig for utveck-
lingen av frimjandet av kulturell méngfald pd lokal och regional
nivd att en fortsittning av verksamheten ir vil motiverad. For att
Statens kulturrdd ska bli bittre pd att samordna verksamheten i
framtiden foreslds att

1) myndigheten bor fértydliga intentionerna med konsulentverk-
samheten,

2) 1 ansdkningsprocesserna vara med och utveckla regionspecifika
mil och verksamhetsplaner, samt

3) att Statens kulturrdd genom att regelbundet samla konsulen-
terna till 6msesidiga kunskapsutbyten blir bittre pd att ta till-
vara de kunskaper som konsulentverksamheten genererar i1
linen.

2.6.3  Statens kulturrads kommentar till utvirderingen

I Statens kulturrids kommentar till utvirderingen framhalls att
myndigheten i framtiden kommer att ge storre valfrihet till regio-
nerna att sjilva utforma mingkulturkonsulentverksamheten. Myn-
digheten menar ocks3 att syftet med verksamheten har fortydligats
infér 2007 &rs bidragsomging och att det centrala dr “att arbeta fér
att det regionala kulturlivet ska spegla samhillets etniska och kultu-
rella méngfald inom s&vil utbud, publik och bland kulturlivets
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utdvare”. Vidare framhdlls att bidraget med den utgingspunkten
kan anvindas fér att ”identifiera och undanréja hinder fér tillging
till kultur”.”” Diremot stiller sig Statens kulturrdd kritiske till
forslaget om att myndigheten kan vara med och utveckla region-
specifika mal och verksamhetsplaner, och menar att den rollfordel-
ning som giller mellan den nationella och den regionala nivin bér
respekteras. Diremot pipekas att det dr viktigt att uppdraget till
regionerna ir klart och tydligt utformat men att det, enligt myn-

digheten, ir regionerna som ska avgéra hur verksamheten ska
bedrivas.*®

2.6.4  Mangkulturkonsulenternas arbete under
Mangkulturaret 2006

En viktig del av méngkulturkonsulenternas arbete har handlat om
kunskaps- och erfarenhetsutbyte kring frigor om delaktighet och
méngfald i kulturlivet. Konsulenterna har valt att arbeta utifrdn olika
metoder for att skapa foérankring och nitverk for ett lingsiktigt
arbete 1 samverkan med det lokala féreningslivet, ”amatérkulturen”,
studie- och bildningsférbund, kulturinstitutioner, kommuner och
andra aktorer.

En viktig uppgift for konsulenterna har varit att arbeta till-
sammans med regionens kulturinstitutioner och bistd dem med
stéd och rdd vid exempelvis utarbetandet och uppdaterandet av
méngfaldsplaner, policydokument och handlingsplaner (bland
annat Skdne och Vistra Gétaland) f6r sdvil det interna arbetet 1 den
egna organisationen (till exempel rekryterings- och antidiskrimine-
ringsfrigor), som i det externa arbetet med information, mark-
nadsféring och publikarbete. T Blekinge har konsulenten inriktat
sitt arbete mot att stédja regionens kommuner att ta fram méng-
faldsplaner genom att bland annat anordna seminarier och fortbild-
ning 1 mangfaldsfrigor. I den stdrsta regionen Vistra Gotaland har
konsulenterna under 2006 valt att arbeta med fyra av regionens 49
kommuner (Géteborg, Skovde, Uddevalla och Bords). Nigra kon-
sulenter har sirskilt fokuserat pd linsfunktionerna (bland annat
Skdne, Stockholm och Sérmland) medan andra har haft ett bredare
angreppssitt (exempelvis Vistra Gotaland). Vistra Gotaland har
dven skapat en chefsgrupp med regionala kulturinstitutionschefer

297 Statens kulturrdds kommentarer, 2006-10-13.

2% Tbid.
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som triffas tvd ginger per &r f6r att folja upp arbetet, samt en
arbetsgrupp med representanter f6r kulturinstitutioner kring till-
komst och férankring av mingfaldsplaner.

En annan viktig uppgift f6r konsulenterna har varit att syn-
liggéra och stédja det lokala och regionala féreningslivet och
enskilda aktérer (bland annat Sérmland och Visterbotten) samt
samverka med kommuner och organisationer som anordnar kultur-
arrangemang (exempelvis Blekinge och Stockholm). Nigra har valt
att iven fokusera pi& de nationella minoriteterna (bland annat
Sormland och Visterbotten). Flera har dven fungerat som ett stod
for kulturaktdrer som vill nd nya publikgrupper (bland annat
Blekinge, Jimtland, Stockholm, Sérmland och Vistra Gétaland)
eller fokuserat pd pedagogiskt arbetet (Jimtland). Samtliga har pd
ett eller annat sitt arbetat med att tillhandahilla kompetensutveck-
ling och utbildning i maingfaldsfrigor, samordning, processtéd
m.m. Konsulenten i Jimtland har dven fungerat som konsult och
resurs 1 arbetet med utstillningar och programverksamhet och
bland annat samarbetat med SFI-undervisningen. Dalarna kom
igdng 1 slutet av 2006 och har i férsta hand dgnat sig t att bygga
upp en fungerande verksamhet. Konsulenterna i Vistra Gétaland
har dven arbetat med att stddja regionala radionitverk som tillhan-
dahiller ett bredare sprikligt utbud 1 syfte att koppla thop dem med
kulturinstitutioner och arrangérer i regionen.

Region Skéne har planer pd att fortsitta arbetet med att formu-
lera och implementera en regional mangfaldsplan fér kulturomra-
det dir det overgripande madlet ir att den etniska och kulturella
méingfalden pd kulturinstitutionerna ska motsvara befolknings-
strukturen i Skdne avseende organisation, produktion, publik och
rekrytering. I ett forsta skede handlar det om att under 2007 sir-
skilt fokusera pd scenkonstinstitutionerna fér att under 2008 fort-
sitta med andra kulturomriden.

For att marknadsféra sig sjilva och sin verksamhet har konsu-
lenterna bland annat informerat via nyhetsbrev (till exempel
Visterbotten och Vistra Gétaland) och pd webbsidor. Information
om méngkulturkonsulentverksamheten har dven funnits pd Statens
kulturrdds och kommitténs webbplatser.
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2.6.5 Samordnarens funktion

Samordnaren tog redan under bérjan av 2005 initiativ till att for-
djupa samarbetet med konsulenterna genom bland annat regel-
bundna maingkulturkonsulentméten. Under 2005 och 2006
genomférde samordnaren totalt sju gemensamma kunskaps- och
erfarenhetsutbytesméten till vilka dven representanter for Statens
kulturrdd bjéds in. Dessa moten kom att 3 en stor betydelse for
samordnarens fortsatta arbete, inte minst nir det giller att i en
god 6verblick 6ver vad som var pd ging pd lokal och regional nivd
runt om 1 Sverige. Samordnaren sdg dessa mdten som bra tillfillen
att inhimta kunskaper om praktiskt mingfaldsarbete pd lokal och
regional nivd, att diskutera olika férslag och dtgirder for att stirka
arbetet pd l8ng sikt, samt genom att bjuda in externa gister till vissa
av motena skapa nya nitverk och kontakter.

For att samla konsulenterna och deras huvudmin tll ett gemen-
samt erfarenhets- och kunskapsutbytesméte tog samordnaren
initiativ till att forligga ett av de regelbundet &terkommande
motena pd Goteborgs Stadsmuseum under Bok & Biblioteks-
missan 1 Goteborg i september 2006. Det var férsta gdngen (under
samordnarens arbete) som konsulenterna och deras huvudmin
(férvaltningschefer och 1 ett fall dven en nimndordférande) samt
samordnaren, Kulturdepartementet och Statens kulturrdd samlades
till ett gemensamt moéte. Under nigra timmar diskuterades méng-
kulturkonsulentverksamhetens fortsatta utveckling och utvirde-
ringsrapporten presenterades. P4 métet uttrycktes ett 6vervigande
missndje med Statens kulturrds hantering av mingkulturkonsu-
lentfrigorna. Till de invindningar som framférdes, av i f6rsta hand
huvudminnen, hérde den sena beslutsgingen 1 frigan, oklarheter
kring den framtida utvecklingen, samt bristfillig dialog mellan Sta-
tens kulturrdd och konsulenterna och deras huvudmin. Huvud-
minnen uttryckte dven viss sjilvkritik mot det egna arbetet med
frigorna och pekade bland annat p& behovet av att sitta upp tydli-
gare mdl for mangfaldsarbetet samt forbittra uppféljningen och
utvirderingen av verksamheten.*”

2 Samordnarens protokoll frin méte med mingkulturkonsulenterna och deras huvudmin
pi Goteborgs Stadsmuseum den 21 september 2006. Protokoll 2006/0921, 2006-11-09.
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2.6.6  Samordnarens bedomning

Samordnaren har under arbetets gdng noga f6ljt mingkultur-kon-
sulenternas arbete och utveckling och har vid ett flertal tillfillen
stitt som vird for gemensamma erfarenhets- och kunskaps-
utbytesméten.

Enligt samordnarens bedémning ir méangkulturkonsulenterna
en mycket viktig resurs f6r frimjandet av kulturell mangfald pd
lokal och regional nivi. De har i de regioner dir de dr verksamma
gjort betydelsefulla insatser for att skapa delaktighet, 6ppenhet och
méngfald 1 kulturlivet. En styrka med konsulenternas arbete har
ocks3 varit att de, utifrdn sina specifika kunskaper, erfarenheter och
bakgrunder, har arbetat sjilvstindigt och utvecklat egna modeller
anpassade till de foérhillanden som rider i de regioner dir de ir
verksamma.

Samordnaren delar Statens kulturrdds syn att i framtiden ge
storre valfrihet till regionerna att sjilva utforma mangkulturkon-
sulentverksamheten. Samordnaren ser girna att fler aktorer pd lokal
och regional nivd, som exempelvis féreningar, organisationer,
institutioner, kommuner och andra aktérer ges mojlighet att frin
Statens kulturrdd séka medel for att ansvara for mingkulturkon-
sulentverksamheten 1 den kommun eller region dir de ir verk-
samma. Dessutom vill samordnaren 6ppna upp f6r att aktorer utan
bas i en specifik kommun eller region ska kunna séka medel for
verksamhet i olika kommuner och regioner i landet. Sdledes skulle
en forening med bas 1 exempelvis Malmé kunna séka och beviljas
bidrag for arbete med att frimja kulturell mangfald i Kiruna. Sam-
ordnaren ser dock att det dven fortsittningsvis ska finnas krav pd
medfinansiering av lokal eller regional huvudman for att skapa
férankring pd den aktuella platsen.

Nir det giller konsulenternas inriktning s menar samordnaren
att denna 1 forsta hand bor vara fokuserad pd det som konsulenterna
ir bist pd, nimligen att bidra med utvecklingsinspiration for
beslutsfattare, institutioner och organisationer och att l8ngsiktigt
inrikta sig pd att bryta dominerande strukturer i kulturlivet genom
nitverksskapande, metodutvecklande och dialogfrimjande arbete.
Arrangerandet av lokala och regionala aktiviteter och evenemang
borde, enligt vir beddmning, snarare vara en friga fér dvriga regio-
nala sakkonsulenter (till exempel dans- och konstkonsulenterna) att
ansvara for.
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Samordnarens bedémning ir att beviljandet av bidrag till ming-
kulturkonsulentverksamhet bér styras av behov och efterfrigan.
Séledes skulle en kommun eller region, exempelvis i ndgon av stor-
stadsomridena, kunna anséka om och beviljas bidrag for fler in en
”mangkulturkonsulent”.

Samtidigt delar samordnaren den oro och kritik som flera av
méngkulturkonsulenterna vid olika tillfillen under 2005, 2006 och
2007 har framfért mot Statens kulturrdds hantering av verksamhe-
ten. Samordnaren har inga principiella invindningar mot myndig-
hetens val av beslutsging, men den otydlighet och oklarhet som en
sen hantering av beslut om utbetalning av bidrag skapar och det
svaga metod- och utvecklingsstéd som idag finns pd Statens kultur-
rdd, riskerar att férsena och forsvira konsulenternas viktiga arbete.
Samtidigt kan denna lingsamma hantering iven pdverka foértroen-
det negativt mellan regionala och centrala myndigheter nigot som,
enligt samordnarens bedémning, vore olyckligt for en langsiktigt
hallbar utveckling av frigorna.

2.7 Internationella utblickar

Samordnaren f6r Mangkulturdret 2006 har under &ret studerat vad
andra linder har gjort foér att 6ka den kulturella mingfalden inom
kultursektorn. De tvi linder som samordnaren tyckt har haft sir-
skilt intressanta projekt och en konsekvent l&ngsiktigt satsning ir
Storbritannien och Nederlinderna. Nigra av projekten och
erfarenheterna frin dem har ocksd inspirerat samordnaren till att
ligga forslag om satsningar i den svenska kultursektorn, medan
andra idéer inte har bedémts som méjliga att genomféra 1 ett
svenskt sammanhang. Samordnaren har dnd& ansett att ndgra av
dem ir intressanta att inkludera i slutbetinkandet. Hir presenteras
nigra av de verksamheter som bedrivs inom de bdda lindernas
kulturpolitiska praktik. Sammanstillningen gér inte ansprik pd att
vara heltickande.

Flera av de férslag som samordnaren ligger ir inspirerade av hur
aktorer 1 dessa tvd linder arbetar. Lis mer om dessa i kapitel fyra
(férslag om att outsourca funktioner frin Statens kulturrdd och
slippa in fler aktorer) och i kapitel fem (forslag om mer proaktivt
internationellt arbete). I sdvil kapitel tre och fyra finns ocksd for-
slag till aktivt nitverksarbete som ir inspirerat av dessa bida lin-
ders arbete.
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2.7.1 Storbritannien

Storbritannien har genomfért flera olika typer av satsningar pd
méngfald inom kulturlivet de senaste dren. Landets strategier for
okad kulturell méngfald skiljer sig stort frin Sveriges p& en punkt.
Minga av de stora satsningarna som bedrivits i Storbritannien har
uttryckligen riktat in sig pd ndgra specifika grupper, som man
genom undersokningar kommit fram till ir underrepresenterade i
kultursektorn eller i vissa delar av kultursektorn. Detta tillviga-
gingssitt i mangfaldsarbetet kriver att minniskor kategoriseras in i
grupper och att de grupper som ir underrepresenterade sedan
positivt sirbehandlas.

Minga av de aktdrer frdn Storbritannien som kommittén triffat
under virt arbete med Mangkulturdret, bide pd plats i Storbritan-
nien och under till exempel konferenser i Sverige, framhaller att det
som fatt storst effekt pd den positiva utvecklingen mot ett kulturliv
1 Storbritannien som priglas av en stérre méngfald, ir ”piskan” som
Arts Council har att ta till mot de offentligt finansierade kultur-
institutionerna. Det vill siga, om de inte aktivt arbetar f6r en 6kad
méngfald, dir de bland annat uttryckligen vinder sig mot under-
representerade grupper, s riskerar de minskat eller uteblivet stéd.

Denna strategi dr omdiskuterad och stills ibland i ett motsats-
forhdllande till en annan utveckling som ocksd karakteriserar
Storbritanniens arbete fér dkad kulturell mangfald: rorelsen frin
det mingkulturella mot det interkulturella. Nir dialog och utbyte
mellan olika kulturer och kulturers grinséverskridande egenskaper
fokuseras blir det svirare att bedriva ett méngfaldsarbete som
handlar om att underlitta vigen in i kultursektorn for just vissa
grupper. Den sistnimnda strategin kriver ju att grupper tydligt
definieras och avgrinsas.

Ett stort antal aktorer i Storbritannien framhiller ocksd out-
sourcning av funktioner inom de offentligt finansierade kultur-
verksamheterna som en framgingsrik vig till 6kad etnisk och kul-
turell mangfald i kultursektorn.

Arts Council, Year of Cultural Diversity och decibel

2002 var i Storbritannien utnimnt till Year of Cultural Diversity.
Initiativet kom frdn Arts Council England, vars kommitté f6r kul-
turell mangfald hade skapat ett projekt som ursprungligen hette
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Diversity 2002. Denna satsning omvandlades till Year of Cultural
Diversity och féljdes sedan, fér att forséka skapa en hillbar platt-
form for langsiktig férindring, upp av ett nytt initiativ, decibel.
Decibel drevs av Arts Council England mellan maj 2003 och mars
2004 och fokuserade pd minniskor med ursprung i Afrika, Karibien
och Asien, som var verksamma 1 kultursektorn. Detta eftersom
undersokningar hade visat att dessa, det vill siga svarta konstnirer
och konstnirer med annan minoritetsbakgrund (de grupper som i
Storbritannien kallas BME, Black and minority ethnic) var under-
representerade. Decibel bestod bdde av evenemang runt om i Stor-
britannien, dir vissa var av nationell och andra av regional karaktir,
debatter, nitverksméten och pr-kampanjer — men fokuserade ocks
pd Arts Council internt. Bland annat anstilldes 27 nya medarbetare
pd Arts Council, alla med de bakgrunder som fokuserades under
decibel. Man genomférde ocksd internutbildningar 1 syfte att kunna
inkludera ett méngfaldsperspektiv inom alla omrdden av Arts
Councils arbete. Férhoppningen var och ir att decibel ska leda till
en mer jimlik stillning f6r alla konstnirer nir satsningen ir avslu-
tad och att satsningar som sirskilt riktar sig till vissa grupper inte
ska behovas 1 framtiden.

Decibel hade en budget pi cirka fem miljoner brittiska pund
under det knappa &r som satsningen pdgick och féljs nu upp av
decibel legacy, som kommer att vara finansierat fram till och med
2008. Detta mojliggor att personal finns pd plats f6r att bland annat
se till att 6ka andelen konstnirer med minoritetsbakgrund bland
dem som fir stdd av Arts Council och fér att stédja organisationer
och féreningar som jobbar med kulturell mangfald inom kultur-
sektorn. Dessutom finns Arts Council’s Race Equality Scheme,
som jobbar lingsiktigt f6r att stédja svarta och asiatiska konstni-
rer.

Decibel fick 6verlag en mycket positiv respons frin det brittiska
kulturlivet, iven om det frin ndgra organisationer fanns ett miss-
néje med den uttryckliga fokuseringen pi organisationer med
konstnirer med just vissa bakgrunder.

Arts Council England har ocksd ett bredare mangfaldsarbete
som ocksd inkluderar funktionalitet, kon, sexuell liggning och
3lder med mera. Detta tar sig bland annat uttryck i krav pd alla som
soker stéd frin Arts Council att aktivt jobba med méngfaldsfrigan
och bland annat analysera hur det projekt man soker st6d for
kommer att jobba med minniskor med etnisk minoritetsbakgrund.
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Upptylls inte detta riskerar man att inte komma ifriga for ekono-
miskt stéd.

Visiting Arts

Visiting Arts startades fér 30 &r sedan av British Council och har
sedan starten varit en fristdende organisation. Syftet var att under-
litta for aktdrer 1 Storbritannien att fi dit de bista internationella
artisterna. Under &ren har arbetet forindrats och syftesbeskriv-
ningen med det. Visiting Arts syftar idag till att ”strengthening
intercultural understanding through the arts”.

Visiting Arts hjilper aktérer 1 Storbritannien med information
och kunskap om aktérer i andra linder och kan sedan dven bistd
med kontakter som kan leda till finansiering av ett projekt med
utlindska artister, genom till exempel kommersiella samarbets-
partners. Visiting Arts sponsrar ocksd forestillningar och utstill-
ningar direkt och initierar och underlittar samarbeten mellan brit-
tiska och utlindska konstnirer. For att méjliggéra detta har man
utlindska samarbetspartners. I Sverige ir Intercult samarbets-
partner med Visiting Arts.

Visiting Arts har dven ett system for professionell utveckling
for konstnirer frin olika linder. Man organiserar seminarier, kon-
ferenser och nitverkstriffar och brittiska konstnirer kan ocksd f3
3ka ivig pd resor utomlands som Visiting Arts ordnat i syfte att
underlitta mojligheterna f6r ett framtida interkulturellt utbyte
genom triffar med utlindska konstnirer 1 det aktuella landet.
Visiting Arts ordnar dven utbildningsprogram for utlindska kultur-
aktdrer 1 Storbritannien. Bland annat har cirka 150 kinesiska
kulturadministratérer gitt utbildningar hos Visiting Arts, och
dessa dr numera verksamma pi centrala poster inom den kinesiska
kulturadministrationen.

Nir nuvarande chefen Yvette Vaughn tilltridde 2005 satte hon
upp som utvecklingsmal att den vita medelklassdominansen skulle
undvikas. Fér att uppnd detta samarbetar man bland annat mycket
med till exempel de kinesiska grupper och individer som bor i
Storbritannien. Ett annat mil ir att verka fér att linder i Syd, det
vill siga sddana linder som ibland kallas utvecklingslinder, fir
behélla sina egna kulturella resurser. Av princip arbetar inte Visi-
ting Arts med konstnirer som man anser bedriver en verksamhet
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som 1 forsta hand ir inriktad pd socialt arbete. Man riktar sig mot
professionella konstutévare inom olika genrer.

Visiting Arts har en mycket vilbesokt hemsida, dir ménga liser
de tips som finns om samarbetspartners, artister och kontakter i
olika linder och man producerar ocksd en stor mingd annat infor-
mationsmaterial. Budgeten ir 1,5 miljoner pund per &r. Visiting
Arts finansieras av British Council, Arts Council England, the
Scottish Arts Council, the Arts Council of Wales, the Arts Council
of Northern Ireland och det brittiska kulturdepartementet.

Southbank Centre och NESTA Cultural Leadership Award

Southbank Centre ir ett kulturellt centrum i London som samlar
ett stort antal kulturinstitutioner pd en total yta av 85000 kva-
dratmeter i centrala London. Bland annat ingdr The Royal Festival
Hall och The Poetry Library i centret dir cirka 750 personer arbe-
tar. Arligen har Southbank Centre ver tre miljoner besékare och
runt 1000 entrébelagda forestillningar. Dessutom erbjuds cirka 300
gratisforestillningar, ett antal konst-férestillningar och ett utbild-
ningsprogram. Programmet dr mycket varierat med bdde klassisk
musik, virldsmusik, visterlindsk populirmusik, dans och litteratur
med mera. Sjilva hivdar Southbank Centre att de attraherar Stor-
britanniens bredaste publik, mingfaldsfrigan ir viktig i verksam-
heten.

Ursprungligen byggdes centret som en del av “Festival of
Britain” 1951 och styrdes av bland andra Arts Council, den
brittiska motsvarigheten till Kulturridet, fram till 1988 d& centret
blev en sjilvstindig organisation, vilket man har varit sedan dess.

Southbank Centre fungerar ocksi som en thinktank fér brittiskt
kulturliv och genomgdr just nu ett internt férindringsarbete med
kompetenshéjning kring bland annat méngfaldsfrigor, som drivs av
den egna utvecklingsavdelningen Creative Innovation Unit. Chefen
for utvecklingsavdelningen, Venu Dhupa, arbetar ocksé bland annat
med en internationell ledarskapsutbildning, NESTA*°® Cultural
Leadership Award.

Trots namnet ir det inte friga om ndgot pris 1 egentlig mening,
utan snarare ett slags stipendium dir mottagaren fir en skriddar-

210 NESTA stdr for National Endowment for Science, Technology and the Arts. NESTA
finansierar idéer och uppfinningar p3 ett tidigt stadium inom olika sektorer 1 samhillet, bland
annat den kulturella. NESTA finansieras sjilva av fonderade pengar frin National Lottery
och fir inga pengar direkt frdn ndgot departement, férutom for sirskilda satsningar.
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sydd utbildning med internationell placering, spriktrining och en
mentor pi plats i det land dir han eller hon placeras. Meningen ir
att ge priset till en person som sedan, efter sin utlandsplacering,
kan medverka pd ett betydande sitt till sitt eget lands utveckling
inom kultursektorn. Ofta placeras stipendiaterna ut i organisatio-
ner eller féretag 1 en annan sektor dn kultursektorn, for att bidra till
kontakter 6ver olika politikomrdden och anvinda erfarenheter
gjorda 1 olika sammanhang. Man premierar dirfér yngre personer
som ir 1 borjan av sin karridr. Utbildningen syftar sirskilt till att ge
deltagarna verktyg for att kunna bidra till den 6kade etniska och
kulturella mingfalden genom sina internationella erfarenheter och
kontakter. Hittills har NESTA Cultural Leadership Award placerat
ut deltagare i bland annat Norge, Bahamas, Kina och Singapore.
Som nista steg hoppas NESTA nu kunna etablera samarbeten med
aktorer, som sjilva skulle kunna bérja sinda ut stipendiater, i bland
annat Sverige.

Under en nitverkstriff som kommittén arrangerade i mars 2007,
dir representanter frin olika delar av den svenska kultursektorn
triffade Venu Dhupa och hennes medarbetare Nicola Turner for
att fi en presentation av stipendiet, trodde majoriteten att en lik-
nande satsning i Sverige skulle f stora positiva effekter pd ming-
falden i kulturlivet. Sirskilt positivt ansdg flera deltagare det vara
om en sddan placering kunde leda till erfarenhetsutbyte mellan
olika samhillssektorer och med linder utanfér vistvirlden.

Kritik av den brittiska modellen

P4 senare tid har ndgra aktdrer i Storbritannien bérjat framfora
kritik mot den etablerade brittiska metoden fér 6kad etnisk och
kulturell mangfald. Ganska typisk ir den kritik som framfors av
den fristdende kulturorganisationen Manifesto Club Artistic
Autonomy Group. De hivdar att metoden, dir svarta och asiatiska
konstnirer alltsd positivt sirbehandlas p olika sitt i syfte att 6ka
gruppernas deltagande i det offentligt finansierade kulturlivet, i
sjilva verket snarare foérsimrat dessa konstnirers méjligheter att
delta 1 kulturlivet pd lika villkor. Som exempel pd satsningar man
anser vara problematiska nimner Manifesto Club Artistic
Autonomy Group bland annat méjligheten konstnirer frin dessa
grupper haft att bli positivt sirbehandlade 1 friga om praktikplats-
mojligheter pd prestigefyllda gallerier och museer, och Arts
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Council Britain 6ronmirkning av 10 procent av sina stipendier {6r
svarta och asiatiska konstnirer och grupper.

Manifesto Club Artistic Autonomy Group hivdar bland annat
att konstnirer frin dessa grupper ofta arbetar inom satsningar som
handlar just om etnisk méngfald och att de pd grund av detta stings
ute frin sammanhang dir vita personer, som sitter pd den mesta
makten, verkar. De stings dirmed ute frin de verkliga makt-
nitverken och pekas ut som svaga och behévande, vilket blir stig-
matiserande. Manifesto Club Artistic Autonomy Group hivdar
dessutom att den verkliga orsaken till att svarta och asiatiska
konstnirer ir underrepresenterade i kultursektorn ir klassorittvi-
sorna i Storbritannien, inte deras etniska tillhérighet.

Andra aktérer inom den brittiska kultursektorn, bland annat
representanter for Visiting Arts och den i Sverige verksamma
regissdren och initiativtagaren till Push, en satsning pd teater med
svarta aktdrer och upphovsmin, Josette Bushell-Mingo, anser att
systemet fortfarande fyller sitt syfte och ir nodvindigt.

2.7.2 Samordnarens reflektion

Samordnaren ansluter sig till den kritik angdende det brittiska
systemet som redogors for ovan och ir av uppfattningen att ett
sddant tillvigagdngssitt, trots framgingarna i Storbritannien, inte ir
fungerande i Sverige. Hir finns inte samma vana vid att dela in
minniskor i grupper baserat p4 etnicitet och motstindet skulle blir
stort. Samordnaren anser ocksd att positiv sirbehandling ir pro-
blematiskt pd s3 sitt att den som gynnas av ett sddant system riske-
rar att misstinkliggoras for att inte vara bra nog. Det finns ocks
alltid risken att systemet leder till att minniskor ses som represen-
tanter for en sirskild grupp.

Samordnaren menar diremot att en satsning som mycket vil
kan fungera ocksd i Sverige ir outsourcningen av funktioner frin
aktdérer som nu dr centrala inom kultursektorn, till exempel Statens
kulturrdd, se vidare 1 kapitel fyra. Ocksd den skapade ¢kade inter-
nationella rorligheten som ett system liknande det som uppnis i
och med bland annat NESTA Cultural Leadership Award, anser
samordnaren skulle bidra pd ett mycket positivt sitt till det svenska
kulturlivets 6kade mangfald.
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2.7.3 Nederlanderna

I Nederlinderna har de offentliga debatterna och diskussionerna
om den kulturella och etniska méngfalden i landet ofta morden pd
Pim Fortuyn och Theo van Gogh som sjilvklar klangbotten. Ocks
1 sammanhang dir det som diskuteras helt och héllet handlar om
vikten av att de offentligt finansierade kulturinstitutionerna tar ett
storre ansvar for mingfalden pd deras institutioner nimns ofta
morden. Det offentliga samtalet om den kulturella och etniska
méngfalden ir dirmed generellt ganska problemorienterat, men
frigan har ocksd stindigt en hog aktualitetsnivd eftersom s8 minga
ir 6verens om att det dr viktigt att arbeta f6r att minska segregatio-
nen. For kulturens del leder detta ofta till att synen pd kulturen ir
ganska instrumentell. Ocksd inom kultursektorn finns f6r ménga
en sjilvklar koppling mellan kulturprojekt med en mangfaldsambi-
tion och socialt arbete fér integration. Dock brukar det ocksd
framhaillas att konst maste {8 finnas ocksd bara fér konstens egen
skull, att det dr nédvindigt med en balans mellan det instrumentella
och detta.

I Nederlinderna anvinds definitionen att man tillhér en mino-
ritet eller dr en ”icke-nederlindsk” person om man sjilv, bida eller
en av ens forildrar dr f6dd 1 ett icke-visterlindskt land. Den exakta
benimningen pd dessa personer varierar. Sivil “minoritetsperson”,
”icke-nederlindsk person” som ”person med internationella rétter”
anvinds av minniskor inom kultursektorn. Att dessa minniskor
utgor en mycket stor del av den nederlindska befolkningen fram-
hills som en viktig anledning till varfér arbetet med kulturell
méngfald ir viktigt for kultursektorn. Manga aktdrer argumenterar
utifrin demokratiaspekten: alla minniskor som bor i Neder-
linderna betalar skatt, allts§ miste alla ocksi fi valuta fér sina
pengar.

Netwerk CS och Atana

2001 var Rotterdam kulturhuvudstad i Europa och samma ar star-
tades Netwerk CS sedan den politiska ledningen tog kultur-
huvudstadsirssatsningen och erfarenheterna frin den som en start-
punkt for att kriva att kultursektorn jobbade mer med mingfald.
Netwerk CS riktar sig till organisationer inom kultursektorn i hela
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landet och jobbar genom att skapa nitverk och ordna métes-
punkter.

Netwerk CS kompletteras av en annan satsning, Atana. Atana ir
en organisation som jobbar med att f8 mer bredd 1 styrelser inom
kultursektorn genom att verka som en resurs eller rekryterings-
firma for aktdrer som hivdar att de inte hittar ndgon med annan
bakgrund in nederlindsk” nir nya styrelseledaméter ska foreslés.
Under kulturhuvudstadsdret satsade Nederlinderna ocksid pi
styrelseutbildningar for professionella konstnirer med minoritets-
bakgrund.

Netwerk CS startades med tanken att inte skapa en ny institu-
tion. De tvd anstillda projektledarna skulle driva en litt och rorlig
organisation dir man foérsdkte ta tillvara pd den kompetens som
redan finns inom kultursektorn nir det giller arbetet med kulturell
mangfald. T uppstartsfasen 3kte projektledarna runt och fingade in
dsikter och projekt hos organisationer som redan bedrev
intressanta satsningar. Sedan erbjéds bdde de organisationer som
redan arbetade med frigan, och de som inte gjorde det, hjilp med
sitt arbete, och slutligen férdes alla nya erfarenheter vidare till
andra organisationer S8 har arbetet fortsatt och all information
som samlas in om gamla och nya prolekt laggs upp pd Netwerk CS
hemsida. Att vara medlem ir gratis, men i gengild, fo6r att {3 tll-
gang till tips och kompetens frin de andra medlemmarna, méste
organisationerna bidra med sitt eget kunnande. Den allra mesta
verksamheten bedrivs alltsd via nitet och av de tvi rérliga projekt-
ledarna, men en ging per ar ordnas ocks3 ett stort nitverksmote dit
aktérer inom kultursektorn kommer och deltar 1 workshops med
mera.

Frin borjan var tanken att Netwerk CS skulle finnas i fyra &r
och sedan avveckla sig sjilva. S& har det dnnu inte blivit men syftet
ir fortfarande detta. Utmaningen handlar nu om att férsoka
komma pd sitt som arbetet kan fortleva utan Netwerk CS och
projektledarna. En strategi som anvints bland annat f6r att kunna
lyckas med detta idr att utmana organisationer: ”vi kan finansiera er,
men ni fir sjilva hitta pd vad ni ska géra som passar er organisa-
tion”. Netwerk CS menar att det ir viktigt att trycka pd det egna
ansvaret, att {8 institutionerna eller organisationerna att formulera
sin egen strategi och ta ansvar fér att den ocksd anvinds och f6ljs
upp. Mycket viktigt anser Netwerk CS det ocksd vara att samla in
inte bara information och tips om hur institutionerna kan férindras
utan att ocksd visa upp det motstind som finns, hur mekanismerna
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som verkar mot en férindring ser ut. Netwerk CS tycker sig efter
dessa dryga fem &r ha sett att det ofta ir ganska litt f6r institutio-
ner och organisationer att hitta pd idéer och projekt, men att det
sedan ir betydligt svirare att implementera idéer 1 hela organisatio-
nen. Allra svirast verkar det enligt dem vara att fi chefer pi stora
institutioner att géra nigot.

Netwerk CS arbetar med flera olika metoder fér att uppnd
resultat. I f6rsta hand kan man erbjuda viss finansiering av intres-
santa projekt, eftersom pengar ir ett effektivt maktinstrument nir
det giller att driva igenom ett visst perspektiv. Sedan erbjuds orga-
nisationerna de olika férdelar som kommer av att vara med i ett
konkret nitverk dir andras goda erfarenheter ir offentliga och kan
anvindas for inspiration. Netwerk CS anvinder ocksé legitimitets-
argumentet. Minga minniskor i Nederlinderna har annan bak-
grund dn nederlindsk, och det dr dirfér centralt att de ocksd kin-
ner att det finns ndgot f6r dem pd de offentligt finansierade kul-
turinstitutionerna och/eller att de ocksd kan verka pd dessa, efter-
som det annars dr svirt att motivera kostnaderna. Av liknande skil
lyfter man ocksd fram demokratiaspekten. I Rotterdam, dir
Netwerk CS har sin bas, har cirka 50 procent av befolkningen
rotter 1 andra linder. Detta méste synas ocksd inom kulturlivet,
menar de. Ocks kulturarvet ir ett argument som anvinds: Neder-
linderna méste uppdatera sin syn pa vad som ir ett kulturarv och ta
in bilden av att ocksé de nya hollindarnas arv tillhér landets kultur-
arv.

Arbetet pd Netwerk CS finansieras av regeringen och budgeten
ir 500 000 euro per ar. Varje &r f&r man ocks3 sirskilda uppdrag av
regeringen, bland annat om omriden/teman man ska fokusera sir-

skilt pd. Nigra av de senaste fokusimnena var “etnicitet” och
»o »
alder”.

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, Cultuur och
“armlingds avstind” i Nederlinderna

Det nederlindska systemet ir just nu under férindring. Det anses
bland annat att det system som hittills gillt har haft nackdelar som
att det varit for byrdkratiskt och kortsiktigt. Fram till och med en
bit in pd 2007 har dock arbetet bedrivits som beskrivs nedan.
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I Nederlindernas policy f6r kultursektorn framhalls kvalitet och
méngfald som de tvd principerna som ska styra den kulturella verk-
samheten. Ocks3 vikten av interkulturell dialog betonas.

I det nederlindska systemet tillsitts inte styrelser for de kultu-
rella institutionerna av motsvarigheten till Kulturdepartementet,
utan av institutionerna sjilva. Bland annat tar de d& hjilp av nitver-
ket Atana som nimndes ovan. Frin departementshdll*"' framhills
bland annat principen med armlingds avstdnd mellan departemen-
tet och de kulturella institutionerna som en anledning till att dessa
skoter sina styrelsetillsittningar sjilva. Departementet dr ocksd
nojda med institutionernas arbete och har viss méjlighet att mer
informellt féresld personer till styrelser.

Alla som vill ha stéd for att utéva sin konstnirliga verksamhet
soker stéd frin den nederlindska motsvarigheten till Statens kul-
turrdd, Cultuur. Det giller iven de stora institutionerna. Kultur-
aktdrerna limnar in en ansékan dir man beskriver de projekt man
vill jobba med under dret och ridet tar sedan stillning till alla
ansokningar pd lika villkor. Fordelen med systemet ir att rorlighe-
ten ir relativt stor och det blir littare f6r nya, smé aktorer att eta-
blera sig, nackdelen ir att det blir svirt f6r nigon att planera mer
l8ngsiktigt. Tanken nir systemet nu gérs om ir att stdrre institu-
tioner ska f8 en mer langsiktig tilldelning av pengar, men att deras
konstnirliga kvalitet sedan ska kontrolleras 1 efterhand av en kom-
mitté istillet for som nu i1 f6rvig genom att det gérs en bedémning
av kvaliteten redan pd ansékningsstadiet.

Det ir meningen att institutionerna ska jobba med méingfalds-
frdgan och rapportera om vad de gjort pa arlig basis. P4 ett liknande
sitt som 1 Sverige ansvarar de helt sjilva for hur de ligger upp
arbetet och fr@n departementet skickas inga direkta riktlinjer ut,
mer in att departementets 6nskan om att institutionerna borde
beakta maingfaldsaspekten 1 sitt arbete kommuniceras skriftligt.
Om institutionerna inte jobbar med méingfalden si som det var
tinkt sker heller inget speciellt, det finns inget sanktionssitt
inbyget i systemet.

Foérutom Cultuur finns ocksd mindre, sjilvstindiga fonder som
delar ut mindre summor pengar, 3t till exempel tillfilliga projekt.
Departementet framhdller att de ir ndjda ocksd med dessas
arbete.””” De delar ut pengar inte bara till de traditionella grupperna

211 Tntervju med Joost Burger, ansvarig fér mingfaldsfrigor pA Ministerie van Onderwijs,
Cultuur en Wetenschap, Nederlinderna.
212 Tntervju med Joost Burger.
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och de delar ocksd ut bidrag som ska frimja integrationen och
sammanhillningen i samhillet.

Satsningar inf6ér 2008 — EU:s interkulturella dr

Det nederlindska kulturdepartementet har tagit initiativ till flera
satsningar under EU:s kommande interkulturella dr. Ndgra av dem
presenteras nedan.

SICA — Stichting International Culturele Activiteiten

SICA, Servicecentret for internationella kulturella aktiviteter, ir en
aktor som finansieras gemensamt av nederlindska Utrikesdeparte-
mentet och Kulturdepartementet och som bland annat motsvarar
den funktion som i Sverige fylls av Kulturkontakt Sverige. Syftet
med SICA ir att forbittra samarbetet mellan institutioner, organi-
sationer och andra aktérer pd kulturomridet som agerar interna-
tionellt och interkulturellt. Man vill bland annat skapa balans
mellan att ta in och féra ut kulturella aktiviteter i/ur Nederlinderna
och vara ett service- och kunskapscenter. SICA har sedan starten
varit en “mojliggdrare” som har stdtt for stédet till aktérer som
velat vara verksamma inom det internationella och interkulturella
omridet. SICA har kunnat erbjuda finansiellt stéd och kontakter
till inhemska aktérer, samt information till bide inhemska och
utlindska aktorer. De senaste dren har SICA utvecklats alltmer
mot att vara en mer strategisk och sjilvstindigt agerande aktor
inom filtet, en funktion som hittills har saknats 1 Nederlinderna.?"?
De andra aktérer som finns, till exempel fonder, ir inriktade pd att
hjilpa intresserade organisationer att till exempel knyta kontakter
och skaffa finansiering, men organiserar ingenting, agerar inte
proaktivt sjilva, enligt SICA.

Ett exempel pd SICA:s nya strategiska, aktiva roll, ir att man
sjilva bestimt att det var dags att Nederlinderna utvecklade sitt
samarbete med Kina och direfter har utvecklat ett program fér
verksamheten riktad mot Kina. SICA blir pd sd sitt en aktér som
sitter upp ett slags riktning for hela landets internationella kultur-
arbete, man blir en proaktiv aktér som driver satsningar sjilvstin-
digt.

213 Enligt SICA:s verksamhetsansvariga George Lawson.
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SICA:s 4rliga budget ir 600000 euro. En satsning mot till
exempel ett visst land borjar ofta med att en person gir igenom
hela landet och granskar det i syfte att hitta intressanta partners.
Samtidigt letar man efter passande partners 1 Nederlinderna. Det
ir, enligt verksamhetschefen George Lawson, en stor poing med
att SICA inte dr Cultuur. I sin nuvarande roll kan SICA agera fritt,
men ind3 vara en paraplyorganisation som inte konkurrerar med
andra fria aktdrer inom kultursektorn. For sitt arbete svarar man
sedan infér bdda departementen.

SICA poingterar ocksd att deras roll inte ir att sitta
Nederlinderna pé kartan i de linder dir de har samarbeten. Istillet
ir kvalitetsutvecklingen hemma i Nederlinderna det viktigaste for
SICA. Det ir viktigt att se att “kvalitet har en internationell dimen-
sion” och att internationaliseringen dirfér ir nédvindig. Det ir
ocksd nédvindigt med en koppling mellan det internationella som
himtas hem och de stora invandrargrupperna i Nederlinderna.

En annan av SICA:s funktioner ir att tillhandah3lla en hemsida
dir all information om nederlindska kulturaktérer som har inter-
nationell verksamhet liggs upp. Dirmed ir det litt f6r andra akts-
rer att hitta tinkbara samarbetspartners.

SICA grundades 1999 och idr en av de nationella
koordinatérerna 1 Nederlinderna under EU:s interkulturella
dialogdr 2008.

Kosmopolis

Kosmopolis ir en annan nationell institution som nyligen etable-
rats 1 Nederlinderna med uppdrag att arbeta interkulturellt och
internationellt och inspirera till samarbeten mellan olika aktorer.
Kosmopolis ska bland annat skapa relationer med linder varifrin
ménga har utvandrat till Nederlinderna.

Kosmopolis ska tillhandahélla fysiska triffpunkter, hus f6r kul-
turell dialog 1 ndgra olika stider i Nederlinderna: Amsterdam,
Rotterdam, Haag och Utrecht och de ska samarbeta med SICA.
Satsningen finansieras tillsammans av staten och de inblandade sti-
derna. Varje stad har en budget p2 cirka 1 miljon euro.

Kosmopolis dr den andra av de nationella koordinatdrerna i
Nederlinderna under 2008.
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2.7.4 Samordnarens reflektion

Det arbete med nitverk som bland andra Netwerk CS bedriver ir
nigot som samordnaren girna ser etableras mer i Sverige. Eftersom
nitverken har en s3 stor betydelse for minniskors méjligheter att
bli anstillda eller f& uppdrag inom kultursektorn, och ocksd for
goda idéers mojligheter att nd s minga som mojligt dr en satsning
pd ett mer organiserat nitverksarbete av yttersta vikt. Det dr ocksd
ndgot som samordnaren limnar som forslag till ett flertal av de
offentligt finansierade institutionerna (se avsnitten under For-
handling och férankring i kapitel tre och fyra).

Ocks3 det sitt att arbeta som har utvecklats av Netwerk CS, dir
bland annat ansvaret hos varje enskild institution betonas, menar
samordnaren dr nigot att ta efter. Varje aktdr som ir verksam inom
kultursektorn ska sjilva formulera hur de vill jobba med maing-
faldsfrdgor och sjilva ta ansvar for att detta sedan sker och foljs
upp.

Samordnaren ser ocksid mycket positivt pd den typ av arbete
som SICA bedriver. Att en aktor 1 ett land har som uppgift att
agera proaktivt och ta ett 6vergripande ansvar for hela landets
internationella satsningar, utan att vara direkt styrd av ett departe-
ment ser samordnaren som ett sitt att arbeta som har stor potential
att fungera ocksd i Sverige. Att arbetet ocksd dr politikomrides-
overskridande ir ocksi en stor fordel, menar samordnaren. I betin-
kandet liggs ocksd fram férslag som ir inspirerade av SICA:s sitt
att arbeta. (Se kapitel fem.)

2.8 Goda exempel

Kommittén {6r samordning av Mangkulturiret 2006 har under iret
tagit del av en mingd intressanta satsningar som gjorts av sivil
stora, offentligt finansierade institutioner som mindre, fria aktorer.
Nigra av dessa projekt har initierats just med anledning av Méng-
kulturdret, andra pdborjades innan iret offentliggjordes eller ir pd
annat sitt att betrakta som helt fristdende frin kultur- och utbild-
ningsdepartementets utnimning av 2006 till Mangkulturér.

I vir presentation av de projekt som vi sirskilt vill lyfta fram
som goda exempel har vi inte gjort ngon sirskiljning mellan de
projekt som initierats med anledning av dret och de som ir fristé-
ende. Detta dels eftersom poingen med sammanstillningen inte ir
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att visa pd effekter av sjilva &ret, utan att lyfta fram lyckade
genomfoérda projekt som med férdel skulle kunna upprepas av
andra, dels eftersom det ibland kan vara svirt att med sikerhet veta
hur och med anledning av vad som ett projekt har tillkommit. I
betinkandet ligger kommittén fram f6rslag inspirerade av nigra av
dessa goda exempel, men det hir avsnittet kan ocksd anvindas fri-
stiende som inspiration av andra aktérer inom kultursektorn.

De goda exempel som vi presenterar hir har vi fitt kinnedom
om pi olika sitt. Mdnga av dem har vi sttt pd under vért arbete,
utan att vi sirskilt letat efter projekt, men vi har ocksd letat mer
systematiskt. Vi har, via e-post, frigat kommuner, kulturarbets-
férmedlingar, linsbibliotek och linsmuseer om vilka projekt med
anknytning till mingkultur som man drivit under 2006. Vi har
ocksd sokt efter projekt via olika bidragsgivare: Stiftelsen fram-
tidens kultur, Kulturridet och Allminna arvsfonden. Ocksi var
egen sammanstillning &ver projekt i virt delbetinkande har anvints
och vi har frigat mingkulturkonsulenterna i Vistra Gétaland,
Stockholm, Dalarna, Sédermanland, Visterbotten, Blekinge och
Vistmanland efter projekt i deras lin/region.

Vi har ocks3 vint oss direkt till nigra organisationer, féreningar,
institutioner och studieférbund. Bland annat har vi sokt av hem-
sidorna tillhérande Rikskonserter, Mangkulturellt centrum, Svenska
kyrkan, Konstnirsnimnden, Svenska institutet, Intercult, Ungdoms-
styrelsen, Riksutstillningar, Riksteatern, Riksantikvarieimbetet,
Sensus studieférbund, TASPIS och SIDA.

I en andra s6komging har vi sirskilt letat efter projekt i Lapp-
land, Norrbotten, Visterbotten, Angermanland, Jimtland, Hirje-
dalen och Medelpad, via kommuners och landskaps hemsidor,
eftersom dessa landskap var underrepresenterade efter den férsta
genomgangen.

Hundra Historier — en mangfald av roster i Stockholms lan

Kul och intressant projekt. 100 historier till eftervirlden. Tink att just
jag fick vara med! (Utvirderingskommentar frin en av deltagarna i
projektet)

Med projektet har vi velat n ut till en bred allminhet och skapa debatt
kring frigor som ror mangkultur med utgdngspunkt i minniskors egna
upplevelser av att leva och verka i vér region idag. (Sammanfattning av
projektet i Hundra Historiers slutrapport, maj 2007)
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Hundra Historier — en mdngfald av rister i Stockholms lin var ett
samarbetsprojekt mellan Film Stockholm, Regionbibliotek Stock-
holm och Stockholms lins museum med anledning av Mang-
kulturdret och Berittariret 2006. Bakgrunden till projektet, som
pabdrjades 2005, var att ta reda pd hur Stockholms lin egentligen
ser ut nir det giller till exempel befolkningens sammansittning,
vilken roll omgivningen spelar fér hur vi utvecklas och uppfattar
oss sjilva, samt hur vira framtidsdrémmar ser ut.

Projektet finansierades med medel frin Stockholms lins lands-
tings kultur- och utbildningsnimnd som under 2006 6ronmirkte 2
miljoner kronor fér mingkulturella sam-arbetsprojekt mellan tvd
eller flera kulturinstitutioner med linsuppdrag.

Hundra Historier var ett filmpedagogiskt projekt dir 100 per-
soner frin 13 kommuner 1 Stockholms lin, representativt utvalda
efter aspekter som kon, 8lder, etnicitet och social bakgrund, fick
mojlighet att géra en 1-3 minuter l8ng film, en digital historia, om
sitt liv. Urvalet av deltagare gjordes med hjilp av officiell statistik
om befolkningssammansittningen i Stockholms lin himtad frin
Stockholms lins landstings Regionplane- och trafikkontor. Samt-
liga bibliotek i linet fick en férfrigan om att delta. Efter bland
annat annonser i lokaltidningar valdes 10 deltagare ut till en work-
shop. Deltagandet var gratis och byggde p8 frivillighet och gruppen
triffades vid totalt tre tillfillen f6r att bland annat lira sig grun-
derna i hur man producerar film. Den tekniska utrustningen till-
handahélls av arrangérerna.

Syftet med projektet var att med filmen som medium ge rost &t
minniskor som sillan hors 1 offentliga sammanhang, att lyfta fram
den mingfald av berittelser som finns i Stockholms lin, att erbjuda
en motesplats for minniskor med olika bakgrund, samt att doku-
mentera det immateriella kulturarvet. Ett annat syfte var att for-
djupa och utveckla det interna mingfaldsarbetet hos de medver-
kande kulturinstitutionerna. I samband med arbetet skapades ocksd
en styrgrupp, projektgrupp och referensgrupp med representanter
fér Film Stockholm, Regionbibliotek Stockholm och Stockholms
lins museum.

Ett 6vergripande tema fér de digitala historier som produce-
rades var identitet och mingfald kopplat till nutida och framtida
frigestillningar om bland annat vilken roll som omgivningen spelar
fér den egna sjilvuppfattningen, om framtidsdrémmar etcetera.
Materialet har tillgingliggjorts dels genom den gemensamma webb-
platsen www.hundrahistorier.se och dels genom en dvd som till-
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sammans med en lirarhandledning har distribuerats till skolor,
bibliotek och andra institutioner runt om i Sverige. Utdver detta
producerades en vandringsutstillning som under 2006 och 2007
turnerade runt till olika bibliotek 1 Stockholms lin. I samband med
utstillningen genomférdes dven programaktiviteter 1 form av bland
annat féredrag och diskussionskvillar med koppling till de digitala
historiernas tema.

Det som, enligt samordnaren, gér projektet Hundra Historier
till ett gott exempel dr den breda utgdngspunkt som projektet har
haft med syftet att nd ett representativt urval av befolkningen 1i
Stockholms lin och ge minniskor med olika bakgrunder och erfa-
renheter en mojlighet att med filmen som medium fi mojlighet att
beritta en historia om sitt liv. Projektet dr ocksd ett bra exempel pd
hur ett samarbete mellan linsuppdrag med olika ansvars- och verk-
samhetsomrdden kan fungera och utvecklas. Det som férenar Film
Stockholm, Regionbibliotek Stockholm och Stockholms lins
museum ir berittelsen/historien 1 sig, oavsett om den férmedlas
genom film, litteratur eller med hjilp av dokumentation och
utstillningar.

De Hundra Historierna ir nu en del av virt kulturarv som fortlever pd
webbplatsen www.hundrahistorier.se och férvaras i Stockholms lins
landstings arkiv. (Slutkommentar i Hundra Historiers slutrapport, maj
2007)

Nationalmuseums queerguidning av samlingarna

Det har inte gjorts nigra sirskilda praktiska forberedelser f6r den hir
visningens skull, utan allt gérs 1 den ordinarie hingningen av de
permanenta samlingarna. Och det finns en poing i just det: att vi gir in
1 ndgot befintligt men visar pd ett nytt seende och nya perspektiv.
(Patrik Steorn, fil.dr. i konstvetenskap och guide p& Nationalmuseums
queervisningar, 1 intervju 16 mars 2007.)

Under Stockholm Pride 2006 visades Nationalmuseums samlingar
ur ett queerperspektiv for foérsta gingen. Patrik Steorn, som tidi-
gare jobbat som pedagog och guide p& Nationalmuseum, blev
inspirerad av liknande visningar som gjordes av Moderna Museets
samlingar under Pride-festivalen &ret innan, och tog sjilv initiativ
till att genomfora liknande guidningar pd Nationalmuseum. Natio-
nalmuseum arvoderade honom fér att utarbeta konceptet och
guidningen och sedan genomféra sjilva visningarna.
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Det blev totalt fyra visningar under den vecka som festivalen
varade och det var nigra av de mest vilbesokta visningarna i Natio-
nalmuseums historia. Upp emot tvd hundra personer tringdes i
salarna framfor Patrik Steorn som sjilv dverraskades av intresset.
Efter festivalen har det blivit fem ytterligare visningar, samtliga
specialbokade av organisationer och féretag som hade personlig
kinnedom om att visningen fanns. Nationalmuseum har inte mark-
nadsfért queerguidningen sirskilt, eftersom det hittills bara ir
Patrik Steorn sjilv som list in sig pd visningen, och hans tid ir
begrinsad eftersom han numera ir anstilld som lektor vid Stock-
holms universitet.

— Men jag hoppas ju forstds att visningen ska boérja ingd i det ordinarie

utbudet hir. Det blir f6r sdrbart pa sikt att den hir typen av alternativa

visningar ir helt beroende av en enda person.

Under queerguidningen, som tar cirka en timme, visas besckarna
runt 1 ett blandat urval av museets samlingar. Guidningen ger en
bild av manlig och kvinnlig homosexuell historia och problemati-
serar forestillningar kring kon och sexualitet. Allt frdn mer vintade
inslag som antika statyer och portritt av drottning Kristina till det
lite mer otippade, som svenska familjeportritt frdn 1700-talet och
europeiskt 1500-talshelgonmaéleri, ingdr. Patrik Steorn:

— Det ir ocks3 lite av poingen. P4 en visning var det en man som sa att
han efter ett tag borjade forsoka gissa vilken tavla det var jag skulle
prata om varje gdng vi gick in 1 en ny sal. Han hade helt enkelt fitt upp
dgonen for att det skulle kunna vara méjligt att se pd varje konstverk
ur ett nytt perspektiv. Och det dr ju precis vad jag hoppas att queer-
guidningen ska leda till.

Queerguidningen bérjar i Nationalmuseums trapphall, vid staty-
erna av antika gudar. Med hjilp av konsthistoriska referenser visar
Patrik Steorn hur konstbetraktaren alltid tar med sig alla sina erfa-
renheter och egenskaper, som sin bakgrund, sitt kén, sin sexuella
ligening, sin identitet, in i tolkandet av ett konstverk. En tidig
konstvetenskaplig beskrivning, gjord fér cirka 100 &r sedan, av
statyn som forestiller Apollon excellerar till exempel i sensuella,
kirleksfulla beskrivningar av den vackre mannen. Upphovsmannen
till texten var ocksi en man som ilskade min, och Patrik Steorn
konstaterar att hans queerguidning inte ir det forsta exemplet pd
hur ett queert 6ga har tittat pd konst.
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I queerguidningen ingdr ocksd en 1500-talsmélning av Sankt
Sebastian, helgonet fér snabbt tillfrisknande som var populir under
pestepidemierna. Malningen forestiller en mycket ung man med
smal kropp iklidd endast ett tygstycke "som snarare framhiver in
doljer det den avser att délja”. Mannen ir genomborrad av tv4 pilar,
men ser helt oberord ut. Patrik Steorn berittar om hur bilden ska-
pades med intentionen att verka under andaktsstunder som hand-
lade om att fi en hel, frisk kropp — men han konstaterar att dessa
stunder nog litt kunde sl 6ver i ett begir efter kroppen som sidan.
Lingt efter det att pestepidemierna upphdort att hirja Europa fort-
satte ocksd bilderna av Sankt Sebastian att cirkulera bland homo-
erotiskt intresserade min.

Under 1980-talets aids-epidemier &terupptogs sedan Sankt
Sebastian som populirt helgon och det franska berémda konst-
nirsparet Pierre et Gilles gjorde en egen bild av honom, som
anvindes som omslag till ett magasin f6r en homosexuell manlig
publik. Patrik Steorn konstaterar att en bild kan lisas och anvindas
pd helt andra sitt 4n vad som var intentionen frin bérjan. Och
bilder kan leva kvar och &teruppstd som nya, betraktade av nya
betraktare med nya erfarenheter i nya historiska sammanhang.

Nya pjadser — nya varldar

Droémscenariot ir att det hir projektet ska déda sig sjilvt. Att det inte
ska behovas fler projekt av den hir typen nir vi har genomfért detta.
Att minniskor som de som vi kommit i kontakt med genom projektet
ska kinna att de kan tillhora teatervirlden om de vill. Att jag efter det
hir projektet ska ha hort en rést som jag inte hort férr. Och att teat-
rarna ska ha fitt mojlighet att bredda sin publik. (Dritéro Kasapi)

Under hela 2006 har Gottsunda Dans & Teater tillsammans med
Folkteatern i Géteborg, Helsingborgs Stadsteater, Intercult, ung-
scen/dst och Dalateatern jobbat med projektet Nya pjiser — nya
virldar”. Arbetet bérjade redan viren 2005, fortsitter under 2007
och 2008 och syftet dr, som namnet antyder, att hitta och utveckla
nya réster, nya dramatiker, for svensk teater.

Tanken pa projektet tog form ganska snart efter det att Dritéro
Kasapi i januari 2005 blev konstnirlig ledare pd Gottsunda Dans &
Teater. Jakten pd pjiser som kunde engagera invdnarna i Gott-
sunda, en forort till Uppsala dir minga minniskor har annan etnisk
bakgrund in svensk, gick trogt tyckte han, och dessutom saknades
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pjiser med tillrickligt manga roller for skddespelare med sddan
bakgrund. Pengar séktes frin Framtidens kultur fér ett projekt
som skulle resultera i nyskrivna pjiser som kunde skildra en ny
publiks erfarenheter. De medverkande teatrarna gjorde sedan alla
plats i sin planering for att sitta upp pjiserna under 2007 eller 2008.
Frilansregisséren och &versittaren Edward Buffalo Bromberg,
projektledare fér ”Nya pjiser — nya virldar”:

— Vi tar en risk, men vi tror ju att det kommer att bli bra pjiser.

Projektet utformades som en tivling. I bland annat annonser, pd
hemsidan, under Tune In-festivalen i augusti 2005 och i mejl-
utskick, sékte man efter nya pjisforfattare. Mycket tid och kraft
lades ner pd marknadsféring for att gora projektet och tivlingen s3
kinda som méjligt for s§ minga som mojligt — allt f6r att hitta s3
ménga nya roster som mojligt. Vilka det var som eftersoktes for-
sokte man finga in med formuleringen “om du har erfarenheter av
andra kulturer och vill skriva fér teater, skicka din 1dé till oss”.
Dritéro Kasapi:

— Det var svirt att formulera uppdraget. Vi ville inte skriva att vi sokte

”du som ir invandrare” eller ”du som har invandrarbakgrund”. Hade vi

skrivit s& hade vi missat alla de som nu dr med, och det var ju deras typ

vi sokte, de som protesterar mot kategoriseringar, forenklingar. S3 fort
man definierar, utesluter man.

Hela hésten 2005 och fram till 30 januari 2006 kunde tivlings-
bidrag skickas in. Nir sista anmilningsdagen var passerad hade 236
personer skickat in 270 bidrag. Det inskickade var allt frin kom-
pletta pjis- och filmmanus och publicerade bocker till cd-skivor
och korta synopsis.

I en forsta sillning listes sedan varje bidrag av tvd olika beds-
mare frin ndgon av de deltagande teatrarna. Till den andra
omgingen valdes 30 bidrag ut, och dessa listes av representanter
for alla teatrarna. Efter denna andra lisning dterstod tio bidrag och
forfattarna till dessa intervjuades innan den allra sista utgallringen
gjordes och sex forfattare kvarstod. D3 var det april 2006 och i maj
presenterades forfattarna pd Scenkonstbiennalen f6r barn och ung-
dom i Lund. Utvalda var Nasim Barghashi, 26 &r och studerande;
Behrang Behdjou, 29-8rig journalist; Sohrab Fadai, 19 r och visk-
forsiljare samt ordférande 1 riksteaterféreningen i Falun; Archana
Khanna, skidespelerska, 34 ir; Alma Kirlic, 29 4r och bland annat
estradpoet; och Susanna Mehmedi, 38-4rig kulturvetare.
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Alma Kirlic sdg projektets annons i1 Ordfront och blev intresserad,
trots att hon aldrig skrivit dramatik tidigare. Frin bérjan forstod
hon inte att projektet var sirskilt riktat till personer med erfarenhet
frin flera kulturer, hon uppfattade bara att det handlade om att
hitta nya berittelser.

— Men nir jag forstod det s3 kindes det lite rittvist faktiskt. Jag kinner
att jag inte har haft samma villkor som de som ir fédda hir. Jag visste
inte vad Dramatiska institutet var till exempel, dven om jag kommer
fran ett kulturellt hem.

Behrang Behdjou hade redan lite kinningar 1 teaterbranschen och
fick hora talas om projektet genom sin vin Farnaz Arbabi, regissor
till bland annat Utvandrarna for Riksteatern. Tidigare hade han
skrivit ett pjasutkast till ett projekt pd Elverket.

— Nir jag horde talas om projektet forstod jag att det riktade sig till
folk med annan etnisk bakgrund och egentligen tycker jag inte om den
typen av satsningar, nir de ir riktade till mig. Jag 6nskar vil att de inte
behovdes, det ir ett underbetyg till ett samhille att de gor det.

Den 14-20 augusti rivstartade projektet for forfattarnas del med att
de deltog i ett skrivarliger. Dagarna fylldes med tid for eget skri-
vande, férelisningar av dramatiker och regissérer, samt méten med
mentorerna: de tre dramaturgerna Sofia Fredén, Marie Persson
Hedenius och Mia Térnqvist. Under sivil ligret som de tre fol-
jande veckorna hade de sex férfattarna betalt. Detta var en mycket
viktig princip fér de ansvariga for projektet. Man ville signalera att
de utvaldas kompetens togs pd allvar, att resultatet skulle bli pro-
fessionellt skrivna pjiser, att det inte handlade om att utnyttja
okinda talanger for teatrarnas rikning.

Fér Marie Persson Hedenius var betalningen till de medver-
kande en stor anledning till att hon tyckte att det var intressant att
engagera sig 1 projektet.

— Det ir spannande att man i urvalet har letat efter bra historier i férsta

hand, inte dramatikerbegdvningar. Man har haft en tilltro till forfat-

tarna, att de ska klara detta, trots att de ir vildigt oerfarna. Hir kom-
mer pengarna in, som mojliggdrare. Helt avgorande for mig var ocksd
att teatrarna som medverkar gjort utrymme for att sitta upp pjiser helt

osedda, och s lockades jag av hela det unika samarbetet mellan teat-
rarna. Allt detta har gett projektet ett driv och en sikerhet.
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Alma Kirlic tycker att det allra bista med projektet har varit just
detta — att hon lirt sig s& mycket om sjilva hantverket av erfarna
teaterminniskor. Hon tycker ocks3 att hon fitt virdefulla tips om
hur hon skulle kunna gi vidare inom teatervirlden efter det hir
projektet. Dérrar har dppnats genom att deltagarna triffat repre-
sentanter for olika teatrar till exempel, och hon ir nu helt instillt
pd att forsoka fortsitta skriva for teater.

Den fjirde oktober var det dags for ytterligare en sdllning, efter
att de sex forfattarna levererat var sitt grovmanus. Nu valdes fyra
av de sex ut: Behrang Behdjou, Alma Kirlic, Nasim Barghashi och
Susanna Mehmedi. Fram till den slutliga deadlinen fér pjiserna,
sista januari 2007, d& ett slutmanus for en helaftonspjis skulle leve-
reras fick de mojlighet att fortsitta jobba med sina manus, med 16n
och med handledning. Marie Persson Hedenius triffade Nasim
Barghashi nirmare en ging i veckan under hela hésten. Till varje
traff levererade han en ny version av sitt manus, som Marie Persson
Hedenius kommenterade.

Under hésten spikades ocksd uppsittningsdatum for tvd av pji-
serna. Behrang Behdjouss pjis Re:union fir premiir i september pd
Gottsunda Dans & Teater och gir sedan vidare till ungscen/ost.
Susanna Mehmedis pjis My nation fir premiir 1 oktober pa Puster-
viksteatern 1 Géteborg. Niclas Hjulstrom regisserar och pjisen gir
sedan ut pd turné. Nasim Barghasis och Alma Kirlics pjiser ir
under utveckling, och syftet dr att sitta upp dem ocksd under viren
2008. Edward Buffalo Bromberg;:

— Vi idr vildigt nojda med utfallet av projektet. Vi hoppas kunna
genomfora en andra vig av projektet, och d ge ndgra av forfattarna till
de manus som vi inte kunde anvinda nu en chans till skrivarvecka och
stdd fram till leverans av grovmanus. Sedan skulle vi kunna hjilpa dem
att marknadsféra sina grovmanus gentemot andra teatrar. Vi har ocksg
tankar pd att gora nigot liknande pd barn- och ungdomsteatersidan,
och har borjat knyta kontakter med folk som drivit liknande projeke 1
andra linder.

Edward Buffalo Bromberg hoppas ocks3 att idén bakom *Nya pji-
ser — nya virldar” ska plockas upp av andra.
— Jag hoppas pd att det ndgon ging ska kunna finnas ett stille som job-
bar med pjisutveckling pd det hir sittet, pd heltid, alltid. Ska man

demokratisera institutioner si miste man locka med pjiser som skild-
rar den nya publikens erfarenheter.
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Statens konstrads portfoliovisningar

Den tydligaste mittstocken pd om visningarna har lyckats 4r ju om de
framoéver piverkar hela virt arbetssitt. (Inger Hojer Aspemyr, konst-
pedagog pa Statens konstrid)

Redan innan Mangkulturiret drog igdng hade Statens konstrid
identifierat tre betydelsefulla strategier fér arbetet med 6kad kultu-
rell mingfald: utvidgade nitverk, uppsdkande arbete och transpa-
rens. Nir man s funderade igenom vad man vill géra f6r att upp-
mirksamma Mangkulturdret, kom idén med portfol1ov1sn1ngar
upp. En av projektledarna hade tidigare varit pd en sidan pd Cent-
rum f6r fotografi och Statens konstrdd bestimde sig for att gora en
egen variant, som sirskilt skulle fokusera pd konstnirer med annat
etniskt ursprung. Portfoliovisningarna férenar ocksi alla de tre
strategierna.

Tanken med visningarna, som genomférdes 1 Malmé 1 oktober
2006 och under viren 2007 ocksid kommer att dga rum i Umes,
Luled och Ostersund, ir att ni konstnirer utanfér de vanliga nit-
verken. Denna idé kriver ett aktivt och uppsékande férhdllnings-
sitt och mycket tankekraft har lagts ner pd formuleringar, avgrins-
ningar och kriterier: viktigt bide for att resultatet av visningarna
ska bli det 6nskade, att fler konstnirer med annan etnisk bakgrund
in svensk ska fi uppdrag av Statens konstrdd, men ocksd for att
arbetet ska bli s3 transparent och tillgingligt som avsett. Till Norr-
landsvisningarna har man enats om formuleringen “konstnirer med
erfarenhet i andra kulturer och konstnirer som arbetar med konst
som fd har haft mgjlighet att ta del av” som beskrivning av vilka
personer det ir man soker. I Malmo 16d definitionen ”utbildade
konstnirer med erfarenheter av andra kulturer som ir bosatta i
sddra Sverige”.

Den férsta visningen dgde rum i Malmé 11 oktober 2006. Den
lokala projektledaren, Arjumand Carlstein, anstilldes pd 20 procent
drygt tvd manader innan visningen skulle dga rum, och dgnade sin
mesta tid 4t att nidtverka och sprida information om projektet. Via
e-post, telefonsamtal och méten niddes bland annat gallerier,
konstnirsféreningar, kulturinstitutioner, kulturféreningar for till
exempel arabisk och rysk kultur, arbetsmarknadsprojekt och kul-
turskolor. Dessutom annonserade och affischerade hon, delade ut
vykort med information, skickade ut pressmeddelanden och tog
personlig kontakt med minniskor 1 sitt eget nitverk.
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Genomslaget blev stort. 259 konstnirer skickade in material. 84
fick chansen att visa upp sin portfolio fér en projektledare frin
Statens konstrdd vid ett personligt méte pd 20 minuter. Under
motet strivade man 1 forsta hand efter att fora ett samtal kring
konsten, och inte att sitta nigra betyg.

I bérjan av december samlades projektledarna och tittade ige-
nom alla bilderna. Det bestimdes att alla konstnirer som medver-
kat 1 Malmé skulle hamna 1 Statens konstrdds arkiv, fér att pd s3
sitt ha mojlighet att komma ifriga f6r uppdrag. Att hamna i arkivet
ir ndgot som alla konstnirer alltid har méojlighet att goéra, bara
genom att skicka in sin portfolio till Statens konstrid. Visningarna
har antagligen ocksd haft den effekten att kinnedomen om denna
mojlighet okat.

Tre ménader efter visningen menar Inger Hojer Aspemyr att
den viktigaste erfarenheten frin satsningen ir att Statens konstrid
har borjat genomgs en férindring 1 rutiner och synsitt, vad giller
myndighetens alla projekt. Férindringen ir ett direkt resultat av
diskussionerna som férdes under arbetet med portfoliovisningen,
menar hon. Framéver ska fler konstnirer erbjudas skissuppdrag
och ersittningen for skissuppdraget ska betalas ut 1 borjan av
arbetsprocessen, och inte 1 slutfasen. Vid varje méte som projekt-
ledarna har pd myndigheten ska tid avsittas f6r gemensam genom-
ging av nyinkomna konstnirers inskickade material. Dessutom ir
tre av de konstnirer som kom till portfoliovisningen 1 Malmé pd
ging att {3 skissuppdrag.

Projektet har alltsd redan gett effekt, men det finns forstds
ocks? svirigheter. En sidan ir att en s3 hir stor satsning riskerar att
vicka orealistiska férhoppningar om méjligheten att {8 uppdrag
hos Statens konstrdd hos konstnirerna. En annan ir att myndig-
hetens egen etniska och kulturella mangfald ir bristfillig. En l&ng-
siktig forindring, som myndigheten strivar efter att uppnd med
erfarenheterna frin portfoliovisningarna som bas, ir att kvalitets-
begreppet ska bérja diskuteras mer aktivt internt. Man hoppas
ocksd pd dnnu mer vidgade nitverk och konstaterar att en annan
positiv effekt av projektet skulle kunna vara att andra aktérer inom
kultursektorn skulle kunna inspireras och géra nigot liknande
inom sin verksamhet.
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Off record pa Moderna Dansteatern

Vi har all virldens minniskor pi scen, men mer sillan all virldens
minniskor i publiken. Det vill vi d4ndra pd och dirfér gor vi det hir
projektet. (Christina Molander, teaterchef Moderna dansteatern)

Under Mangkulturret har Moderna Dansteatern i Stockholm
bedrivit projektet "Off record”. Idén féddes under Dans- och
teaterbiennalen Géteborg 1 maj 2006, dir man arbetade med s3
kallade ”méngkulturella vittnen”. Nigra olika personer hade till
uppgift att besdka biennalens férestillningar och andra evenemang
och sedan vittna om vad man sett, ur ett “mangkulturellt” perspek-
tiv. Paloma Madrid, projektledare pd Moderna Dansteatern, var ett
av vittnena. Hon och Christina Molander bérjade prata om hur
satsningen hade fungerat och hur Moderna Dansteatern skulle
kunna gora ndgot liknande. Christina Molander:

— Vi var tilltalade av idén med vittnena. Om man vet att man blir stu-
derad, s& skdrper man sig. Hela Mingkulturiret bygger ju ockss lite pd
den tanken. Det handlar om att {3 6gonen pd sig s att man anstringer
sig lite mer.

Fran Kulturrddets tillfilliga stod under Mangkulturdret fick teatern
60 000 kronor for satsningen och de pengarna var helt avgérande
fér att genomférandet skulle vara mojligt, menar Christina
Molander.

Rekryteringen av personerna som skulle vara Moderna Dans-
teaterns vittnen tog lite lingre tid in vad man riknat med. Det var
svirt att hitta limpliga personer.

— Vi tyckte ocksd att det var vildigt viktigt att vi som drev projektet
inte visste vilka personerna som kom och tittade var. Paloma Madrid
bad dirfér en utomstdende person om hjilp med att anlita dem. Det
blev fem personer, som studerade oss under sisongen hésten 2006 /
viren 2007.

De fem personerna hade till uppgift att sjilva soka efter informa-
tion om Moderna Dansteatern, boka biljetter och komma p4 fore-
stillningar. Sedan gick de hem och skrev ner sina upplevelser.

— Vi ville veta hur vi uppfattas. Stimde deras upplevelser med hur vi
beskriver oss sjilva, vad vi kommunicerar ut? Kinner man sig vil-
kommen, ir vi pd ritt plats och berittar att vi finns, beskriver vi oss pd
ritt sitt, stimmer véra beskrivningar med vad man sedan far?
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En stor del av Moderna Dansteaterns publik ir dterkommande,
berittar Christina Molander.

— Det gor kanske att man blir lite ”blind i sitt eget hus”, man kommu-
nicerar med dem som man brukar kommunicera med. Dirfér ville vi
ha ndgon utifrdn som granskade oss.

— Vi har inte haft nigon avslutning av satsningen innu, men det vi hort
hittills dr att personerna som varit med tidigare aldrig tinkt tanken att
g8 pd dans, men att de blivit positivt 6verraskade och kint sig vil-
komna. De har ocksd tyckt att publiken uppvisat lite mer bredd dn vad
de trodde. Vi har inte hért ndgra negativa saker innu — de vintar vil
med dem! Det har sjilvklart varit kul att hora att de kint sig vilkomna
och si. Min skrick dr att vi i samtidsdansen isolerar oss. Det 4r ingen
sjilvklarhet att publiken ska komma till oss, det méste vi komma ihig.

Foérutom vittnenas arbete genomférde Moderna Dansteatern under
Mingkulturdret tre samtalsseminarier pd temat “Hur ser vi pd
publiken, hur ser publiken pd oss” och man anlitade ocksd socio-
logen Lars-Géran Karlsson frin Soédertérns hogskola och Umed
universitet for att han skulle géra fértydligande djupintervjuer med
vittnena.

Under hosten 2007 kommer de fem vittnena att presentera
resultatet av sitt arbete publikt och sedan planerar Moderna Dans-
teatern att fortsitta med satsningen. Lokalen pd Skeppsholmen dir
teatern hiller till ska renoveras och man tinker utnyttja tillfillet pd
samma sitt som Moderna Museet gjorde fér nigra ar sedan under
sin renovering. Under de cirka tvd &ren som renoveringen beriknas
ta kommer Moderna Dansteatern att finnas c/o 1 olika lokaler 1
bland annat Botkyrka, Skirholmen, Fisksitra och p& Sergels Torg.
Under hela den tiden ska satsningen fortsitta.

— Det blir en bra kombination. Vi fir mojlighet att komma ut och
triffa en ny publik som tidigare kanske inte hittat till oss, och s3 fir vi
samtidigt veta vad denna publik tycker om oss. Det kinns ocks3 helt
nddvindigt att en sddan hir satsning fortsitter ett tag for att den ska f3

effekt.

Lana en fordom i Fordomsbiblioteket

Hort vid linedisken:

— Hej, jag ir lite nytfiken pd att l8na den skdnske bonden.

—Ja, honom har du hir!

— Va, nehej! Jag trodde han skulle se ut som Edvard Persson. D3 har
jag fatt min férdom raserad, jag behover inte 1dna lingre ...
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(Citat frin en besokare p& Fordomsbiblioteker under kulturfestivalen
Under konstruktion 1 Stockholm 2-3 september 2005, himtat frin
Riksutstillningars webbplats)

Idén till Fordomsbiblioteket kommer ursprungligen frin Danmark
dir den for forsta gingen genomférdes av féreningen Stop Volden
under Roskildefestivalen 2002. Rent praktiskt fungerar det som ett
vanligt bibliotek med stolar, bord och l&nedisk bemannad av bibli-
otekarier som administrerar linen. Vilka férdomar som finns till-
gingliga for utlin under det aktuella tillfillet finns angivet pd en
skylt vid disken. Lintagaren fir, efter att ha valt en férdom, ett
linekort och fir sedan under 15 minuter sitta ned och tala, stilla
fragor eller diskutera tillsammans med den person som man har
linat. Denna person representerar endast sig sjilv som privatperson
och ir inte representant f6r en hel grupp, religion eller etnisk till-
hérighet.

Utgdngspunkten f6r Fiordomsbiblioteket ir att alla minniskor
har férdomar och att det ir genom 6kade kunskaper, till exempel
genom personliga méten, som man kan bli av med dem. Vilka f6r-
domar som finns tillgingliga for utlin bestimmer de som hyr bibli-
oteket antingen genom att vilja ur en l3nekatalog eller genom egna
val. Det vanliga ir att 6-7 férdomar, som samtliga arvoderas for
sina arbetsinsatser, finns tillgingliga for utlin vid ett tillfille.

Riksutstillningar, som med utgdngspunkt frin den danska idén
har utvecklat konceptet 1 Sverige, har haft som mal att blanda olika
fordomar utifrdn religion, etnicitet, yrke, sexuell liggning, intres-
sen och utseenderelaterade f6rdomar. Man har diremot valt att inte
ha med politiska och ideologiska férdomar eftersom man anser att
diskussionen dirmed riskerar att hamna pd en mer ideologisk nivd
snarare dn pd individnivd. Exempel pd férdomar som har funnits i
biblioteket dr: muslim, rom, éverviktig, fotbollssupporter, general-
direktér, sikh, skdnsk bonde, blondin, katolik, homosexuell, jude,
buddhist, same, férortskid, gambier, brat, dérrvakt, rullstolsburen,
amerikan, prist och polis. Man har kommit i kontakt med férdo-
marna genom att kontakta nationella, regionala och lokala organi-
sationer, yrkeskarer, nitverk och s vidare.

Under Almedalsveckan 1 Visby 3-5 juli 2006 kunde man frin
Fordomsbiblioteket iven lina politiker frén olika politiska partier
for samtal under 15 minuter. Efter linetidens slut fick man gissa
vilket politiskt parti som politikern representerade.
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De bibliotekarier som bemannar Fdordomsbiblioteket utgdr en
viktig link mellan lintagarna och férdomarna. Deras uppgift ir att
forklara uppligget, administrera ldnen och hilla koll pa utlinings-
tiden. Omlén av en utliningsperson ir tilldtet efter omregistrering i
utliningsdisken. Utliningspersonerna har alltid ritt att vilja att
avstd ifrdn att svara pd frigor. Det ir endast tillitet f6r en person i
taget att 1dna en férdom.

Forsta gdngen Riksutstillningar genomforde Fordomsbiblioteket
var 1 samband med kulturorganisationen Intercults kulturafton
Véryra 1 Skeppsholmskyrkan i Stockholm den 9 april 2005. Andra
tillfillet igde rum under kulturfestivalen Under konstruktion i
Stockholm den 2-3 september 2005. Direfter har biblioteket tur-
nerat runt till flera olika platser i Sverige. Lokala organisatérer som
har hyrt Fordomsbiblioteket har iven haft mojlighet att anpassa for-
domarna utifrdn egna énskemil beroende pd bland annat tillging
och efterfrigan pd olika férdomar pd den aktuella orten.

Det som, enligt samordnaren, gér Férdomsbiblioteket till ett
gott exempel ir den metod att bemdta minniskors férdomar
genom personliga méten och samtal som Riksutstillningar med sitt
projekt har bidragit till att utveckla. Genom att sitta ned och sam-
tala med sin ”férdom” 6kar mojligheterna till forstdelse for var-
andras likheter och olikheter, ndgot som enligt samordnaren ir en
viktig utgdngspunkt for en fortsatt dialog. Lina Ahtola, projekt-
ledare pa Riksutstillningar:

— Vi tror inte att femton minuters samtal 16ser alla problem och gér en
helt férdomsfri, men det ir en bit pa vigen.

Firdomsbiblioteket ir ocksd en satsning som har fitt stor geografisk
spridning och som infér och under Mangkulturret 2006 har turne-
rat runt till ett flertal bibliotek, konsthallar och andra publika plat-
ser runt om 1 hela Sverige.

Marinmuseum och Sunnadalskolan i Karlskrona

Statens Maritima museer har genom Marinmuseum i Karlskrona
inlett ett samarbete med Sunnadalskolan, en skola med cirka 400
barn och ungdomar i &ldern upp till 16 &r. P4 Marinmuseum fir
besckarna ta del av den svenska marinens historia, vilken den gamla
orlogsstaden Karlskrona ir en naturlig plats for.
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Samarbetet pdborjades i storre omfattning lisdret 1999-2000.
Initiativtagaren och liraren Peter Skogsberg sig stora férdelar med
att forligga delar av undervisningen utanfér skolan. Syftet var att
bredda undervisningsytorna, ge eleverna férutsittningar till kon-
takter med vuxna utanfér skolans miljé samt stimulera inlirnings-
processen. Den senare kan ocksd stirkas genom att eleverna
erbjuds “riktiga” arbetsuppgifter som ska leda till ett konkret
resultat som andra ska ta del av.

Fér Marinmuseum kom férfrigan om samarbetet ritt i tiden.
Man hade dir diskuterat hur man skulle kunna férdjupa det peda-
gogiska innehdllet och férbittra kontakterna med skolans virld.
Pedagogiken ir uppbyggd for att passa skolans behov, inte utifrin
museets vilja att férmedla kunskap om den egna verksamheten.
Skolan ir projektigare och museet bidrar med lokaler, fakta och
kunskapshantering, personalmissiga resurser och tid f6r planering,
utvirdering och utveckling. Besdken pd museet integreras i Sunna-
dalskolans undervisning, genom att utgdéra en arbetsmetod for
ordinarie undervisning.

Cirka 85 procent av skolans elever har ett annat modersmal in
svenska och bide Sunnadalskolan och Marinmuseum ser samar-
betet som en del av ambitionen att stirka integrationsarbetet. Sun-
nadalskolan ligger 1 ett omride som har betraktats som fyllt av
sociala problem. Omridet ir nu, genom olika satsningar, 1 stark
forindring. Skolan har renoverats och byggts till och man har iven
byggt en idrottshall.

I samarbetet med Marinmuseum fir eleverna praktiskt ta del av
sin nya hemstads kulturarv och perspektiv pd sambhillets utveck-
ling. Genom att lita elever med olika kulturell bakgrund férmedla
Sveriges kulturarv ser samarbetsparterna att arbetet stirker samho-
righeten och gemensamma upplevelser. Under det sjitte skoldret
har eleverna mojlighet att under 4-6 veckor ”gd i skolan pd
museet”, och kan d3 vilja olika teman som exempelvis matematik
och problemlésning, med utgdngspunkt i navigation; sjémaning,
dir man gor en knoptavla och lir sig om knopars anvindning; bild
pd museet, utifrin museets konstverk. Malsittningen ir bland
andra att stirka elevernas tro pi den egna férmdgan att skapa
nigonting, stirka elever som féredrar en praktisk inlirningsmetod
och skapa nya arenor fér integrationsprocesser.

Genom ett samarbete med museet, Musik i Blekinge, Kulturfér-
valtningen 1 Karlskrona och fria kulturarbetare erbjuder Sunnadals-
kolan eleverna en kulturprofil, som omfattar cirka 60 elever per
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lasdr. Samarbetet innebir en miniguideutbildning pd Marinmuseum
samt i Karlskrona stad och férdjupningsprojekt och temaarbeten.
Miniguideutbildningen genomférs av elever i rskurs sex som
under ett forsta studiebesok pid museet guidas av en museilirare
som berittar om delar av utstillningarna, med madlet att eleverna
sedan sjilva ska kunna férmedla kunskaperna. Guidningen video-
filmas for att man senare 1 klassrummet ska kunna g tillbaka till
materialet. Under ytterligare tvd besék pid museet trinar eleverna
for att presentera utstillningen, bide lirare och museipedagoger
finns da till hands. Efter en ”generalrepetition” tar eleverna sedan
emot sina forildrar och inbjudna gister f6r att under en l6rdag
guida dem i museets utstillningar. Eleven guidar pd det sprik han
eller hon kinner sig mest bekvim i, modersmailet eller svenska.

Under varje lisdr genomfor kulturprofilseleverna en teaterpro-
duktion, vars olika delar arbetas fram av dem sjilva. Marinmuseum
ir dven engagerat 1 detta projekt. Eleverna viljer vilken produk-
tionsgrupp de vill vara med i. Manusgruppen skriver utifrin ett
synopsis som delas ut av handledarna. Synopsis har arbetats fram av
en referensgrupp av personal frdin Marinmuseum, lirare och kultur-
arbetare. Amnet utgdr frin virldsarvsstaden Karlskrona ur ett
historiskt perspektiv. I de olika grupperna, som exempelvis kos-
tym, mask och rekvisita, scenografi, bygg och hantverk, arbetar
eleverna med utformning och tillverkning.

Malen med arbetet ir flera, bland andra att skapa nya arenor fér
integrationsprocesser, att genom motet med professionella kultur-
arbetare 6ka elevernas kunskap om scenkonst, sprida kulturarvet
och stirka elevernas sociala kompetens och sjilvkinsla.

For museet innebir samarbetet med Sunnadalskolan kontakter
med en ny publik, samt en mojlighet att utveckla nya pedagogiska
modeller och skolprogram. Enligt Peter Skogsberg ir en stor
anledning till framgingen att hans anstillning till 60 procent finan-
sieras av Sunnadalskolan och till 40 procent av Marinmuseum. Det
gor att han idr insatt 1 och kan driva engagemanget inom de bida
verksamheterna. Peter Skogsberg ser minga férdelar med samar-
betet, varav att eleverna har si roligt 1 undervisningen bara ir en.
Han ser ocks3 ett ¢kat intresse frdn studenterna att besdka museer.
Skogsberg pdpekar att minga kulturinstitutioner fortfarande for-
medlar sitt budskap frin ett “ovanifrin-perspektiv’ som mainga
besckare kinner sig férminskade av. Samarbetet har enligt Skogs-
berg skapat det mod som kan krivas for att beséka en kulturinsti-
tution hos eleverna.
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Kultur och idrott

P4 olika hill i landet har idrottsféreningar och kulturinstitutioner
bérjat inse fordelar med att samarbeta, inte minst for att nd nya
mélgrupper.

I Orebro pigir ett samarbete mellan Karlslunds IF Herrfot-
bollsklubb och Linsteatern. KIF HFK planerar en utbyggnad av
verksamheten i form av en konstgrisarena med klubblokaler och
kansli i vistra Orebro fér féreningens breda ungdomsverksamhet
och f6r seniorfotboll. I samband med KIF HFK:s projektering ini-
tierades samarbetet med linets teater. Teatern har deltagit i plane-
ring av lokalerna dir mélsittningen ir att bygga en mangfunktionell
samlingslokal dir idrotts- s3 vil som kulturevenemang kan iga rum.
Bide KIF HFK och Linsteatern i Orebro ser samarbetet som en
mojlighet att nd flera méjliga idrottsutdvare och en ny publik.

For Linsteatern i Orebro, som turnerar bide i linet och i sta-
den, innebir nybyggnationen att man fir tillgdng till en ny scen i
delar av staden dir det i nuliget inte finns ndgon arena fér teater.
P4 linsteatern har man noterat att den turnerande verksamheten
ger teatern en ny publik som inte dker till de fasta scenerna i cen-
trala Orebro, man har dirfér anledning att tro att tillging till en ny
scen i stadens vistra delar kan ge en ny publik. Orebros vistra delar
priglas liksom féreningen KIF HFK av kulturell méngfald. En
multifunktionell arena kan hir utgéra en ny métesplats for publik
och utdvare med olika kulturell bakgrund och intressen.

I Visby ligger ett liknande projekt i startgroparna. Linsteatern,
Linsmusiken och Linsdansen har tillsammans lagt fram planer for
en ny arena for kultur. Gotlands Idrottsférbund har ocksd uttryckt
onskemdl om en ny idrottshall. For att forbittra férutsittningarna
for bigge parter att genomdriva planerna initierade Inger Harlevi,
ordférande 1 Kultur- och fritidsnimnden, ett samarbete.

Under hittills tv8 méten har man diskuterat projektet. Inger
Harlevi:

— Kultur och idrott ir ju inte de parter som pratar med varandra varje
dag. Vid férsta motet funderade jag pd om jag borde hyra in en ”tolk”.
Men, det behovdes inte, snart flét samtalen pd riktigt bra och plane-
ringen dr iging.

Harlevi anser att samarbetet kommer underlitta méjligheterna for
alla parter att fi sponsorer. Det skulle enligt henne vara svirt att i
tag pd sponsorer for tvd sd stora projekt pd 6n. Nu gir man sam-
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man och kommer dven att séka sponsorer internationellt. Man
strivar dven efter att ha internationella evenemang och gister.

Den stora férdelen parterna ser med samarbetet ir att enklare nd
ut till varandras malgrupper, och f8 mer och ny publik — och nya
utovare.

De tvd projekten ir alltsd endast 1 planeringsstadiet, men sam-
ordnaren anser att samarbeten mellan idrott och kultur kan vara
mycket intressanta, och att dessa tvd dirfor fortjinar att nimnas
ind3. Genom att exempelvis dela lokaler férbittras méjligheterna
for bdda parter att nd barn, unga och férildrar som annars inte
besoker renodlade idrottsplatser eller teatrar. Genom samarbete
kan teaterns scen och idrottens arena bli en ny métesplats f6r min-
niskor med olika bakgrund och intressen.

Leva i tva virldar

Hur dr det att vara 100 % svensk och 100 % judisk/samisk/romsk?
(Ur programforklaringen till utstillningen Leva 1 tvd virldar p Riksut-
stillningars hemsida)

I syfte att producera en utstillning av och med, och inte om och
for, genomférde Riksutstillningar, Malmé museer, Judiska Museet
och Samiskt informationscentrum tillsammans med unga romer,
samer och judar en utstillning om hur det ir att vara ung och ha tvd
identiteter i Sverige idag.

Man ville visa vilken tillgdng det dr att ha tvd virldar men ocks3
hur problematiskt det kan vara”. I centrum fér utstillningen stdr de
medverkande ungdomarnas egna berittelser, tankar och reflektio-
ner kring att ha tvd identiteter och Riksutstillningar pipekar noga
att utstillningen ir mycket subjektiv och inte har ndgon ambition
att representera alla judar, romer eller samer.

Utstillningen dr byggd kring tre rum ur tre olika ligenheter. I
det judiska koket hinger himtpizza-menyn pd kylskipet med de
pizzor som inte funkar thop med kosher-diet éverstrukna och de
extrafina vinglasen till sabbatsmiddagen stdr uppstillda pa hyllan. I
det samiska rummet finns samiskt hantverk och samiska klides-
plagg och det romska hemmet bjuder pd vackra féremal som kris-
tallkrona och viggklocka och fotoramar 1 glinsande gulmetall. P4
tv-apparater 1 alla hemmen rullar en film dir ligenhetsinnehavaren
visar upp sitt hem och berittar om alla minnen och funktioner som
féremadl ger och har.
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Férutom rummen med inredningarna finns ocksd en musikmix
med musik frin alla de tre representerade kulturerna, ett portritt-
galleri med mojlighet att gissa den avportritterades kulturella till-
hérighet — och 3 svar pd baksidan av bilden i form av en symbol.

Samer, romer och judar ir tre av Sveriges nationella minoriteter.
I Leva 1 tvd virldar f8ngades pd ett personligt sitt vad en sidan
grupptillhorighet betyder f6r unga minniskor 1 Sverige idag.

Den 1 oktober 2006 var det vernissage pA Malmé museer, sedan
dkte Leva i tvd virldar vidare till Judiska museet 1 Stockholm och
Kulturhuset Littings i Givle. Under hésten 2007 bir det av till
Kulturcentrum Asken i Borlinge, Norrképings stadsmuseum och
Attje, fjill- och samemuseum i Jokkmokk.

Ny publik — Nya méjligheter

Ny publik — nya méjligheter ir Teater Vistmanlands satsning for
att synliggora teaterns verksamhet f6r en bredare publik och géra
teatern mer angeligen fér denna. Milgruppen ir frimst invdnare
med utlindsk bakgrund i Vister3s.

Till satsningen anstillde Teater Vistmanland tillsammans med
arbetsférmedlingen en projektledare, Claudia N. Ekstrém, som
under Mingkulturiret 2006 informerade om teaterns verksamhet
vid skolor, féretag och kulturféreningar. Projektledaren har under
dret gjort ett omfattande publikarbete, under &ret métte hon minga
Visterdsbor som inte kinde till att teatern fanns.

Mats Arnell, regional arrangérsutvecklare vid teatern, siger att
man mott minga som upplevt det som “svirt” att gd pd teatern,
bland annat pd grund av sprakforbistring. Teatern har vilkomnat en
ny publik med studiebesék med information om verksamheten pd
”litt svenska”. Forstagdngsbesokare har dven fitt rabatterade bil-
jettpriser. Mats Arnell berittar att det dven funnits publikvirdar pd
plats som de nya besékarna i minga fall redan métt under studiebe-
soket, som kan svara p4 eventuella frigor.

P34 Teater Vistmanland finns det dven méjlighet f6r kultur- och
konstutdvare att ldna teaterns lokaler, samt att fi arrangorshjilp
mot en mindre kostnad. Man soker dven samarbetspartners till
»Oppen scen”, dir kultur- och konstutévare har méjlighet att visa
sin konst {6r publik.

Malsittningen ir att svenskar med utlindsk bakgrund ska f3
bittre mojligheter att utéva kulturaktiviteter i samma utstrickning
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som i hemlandet och att teatern 1 hégre grad ska bli en interkultu-
rell métesplats.

Teater Vistmanland har genom Ny publik — nya méjligheter fitt
nya nitverk men satsningen har enligt Mats Arnell haft inverkan pd
verksamheten som helhet. Teater Vistmanland pdbérjade ett
utvecklingsarbete genom att satsa pd att nd en ny publik, det gjorde
att man fick utveckla resten av organisationen. Nu annonserar man
pd nya stillen och har utvecklat nya policydokument for rekryte-
ring och man har dven sett att repertoaren har inslag av nya imnes-
val.

Samordnaren ser projektet som ett gott exempel pd en teaters
arbete for att oka tillgingligheten for stadens invdnare och for att
teatern i hogre utstrickning ska bli en plats for en interkulturell
dialog.

Shit ocksa! - Folkoperans barn- och ungdomsprojekt i Rinkeby

Det var onédigt bra! (Kommentar frén 12-3rig pojke i Rinkebyskolan
efter repetitionen av Shit ocksd!)

I november 2005 pabérjade Folkoperan i Stockholm ett barn- och
ungdomsprojekt 1 workshopform tillsammans med 80 mellansta-
dieelever i drskurs 6 1 Askebyskolan och Kvarnbyskolan i Rinkeby,
en forort till Stockholm.

Mailet med samarbetet var att skapa intresse fér opera som
konstform hos eleverna genom att viva samman deras egna berit-
telser, tankar, drémmar och musikaliska impulser och involvera
dem 1 hela arbetsprocessen. Dramatikern Manuel Cubas utgick i
librettot frin barnens tankar, kompositéren Fredrik Osterling
himtade inspiration frin musikaliska workshops med eleverna nir
han skrev musiken, och scenografen Monika Frelin plockade upp
elevernas idéer kring scenbild och kostym i scenografin. Regisse-
rade gjorde Mira Bartov.

Eleverna fick i uppdrag att skriva text, musik och skapa sceno-
grafi till en helt ny opera med urpremiir pid Folkoperan den 10
mars 2007. I operan, som fick namnet Shit ocksd!, spelades rollerna
av professionella sdngare och musiken framférdes av sjutton musi-
ker ur Blasarsymfonikernas orkester. Parallellt med detta pigick
under vdren och hésten 2006 ett pedagogiskt arbete med bland
annat prova-pi-dagar, workshops och andra aktiviteter dir eleverna
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sattes in 1 ett storre sammanhang och fick ge feedback till varandra.
Eleverna delades sedan in i en textgrupp, musikgrupp, scengrupp
och olika produktionsgrupper som leddes av en regissér, kompo-
sitdr, musiker, singpedagog, dramapedagog och personal frin
Folkoperan.

I anslutning till Shit ocksd! har dven ett pedagogiskt arbete innan
forestillningen dgt rum. Med detta har Folkoperan och Linsmu-
siken i Stockholm velat ge eleverna en inblick 1 hur det kan vara att
arbeta 1 en kreativ process pd en teater. Besokande skolklasser har
kunnat vilja mellan tre olika operaverkstider inom scenografi,
musik eller drama.

Syftet med projektet har varit att skapa delaktighet och ge ele-
verna verktyg for att forverkliga sig sjilva som ett led 1 deras egen
kunskapsutveckling. Syftet har ocksd varit att visa eleverna vilka
mojligheter till framtida arbeten som finns inom operakonsten med
mélet att pd sikt dven bredda rekryteringsbasen inom denna del av
arbetsmarknaden. Geronimo Unia, projektledare f6r Studiecent-
rum 1 Rinkeby och en av de medverkande 1 projektet:

— Det ir viktigt for mig att detta inte var en engdngsforeteelse. Men
det absolut viktigaste resultatet av projektet ir att barnen har fitt
sjilvfértroende, och de har fitt méta lingt fler vuxna dn de normalt

brukar.

— Om sedan 1 av 10 kommer att intressera sig f6r opera lingre fram, ir
det gott nog. Zlatan-effekten kan gilla ocksd opera, pd samma sitt som
barnen identifierar sig med en invandrare som blir framgingsrik fot-
bollsspelare, s3 kan de ocksi gora det med en operasingare, scentek-
niker eller regissor. Vira barn ska ocksd kunna spela Shakespeare.

Shit ocksd! ir resultatet av ett samarbete mellan Folkoperan i
Stockholm, Stockholms Lins Blisarsymfoniker, Linsmusiken i
Stockholm, Askebyskolan, Kvarnbyskolan och Studiecentrum i
Rinkeby.

Folkoperan i Stockholm startade sin verksamhet 1976 med
malet att utveckla och férnya operakonsten, nd nya publikgrupper
och skapa sysselsittning for framforallt yngre sdngare och musiker.

Folkoperans arbete i Rinkeby har bland annat inspirerats av de
sd kallade “operaattacker” som Folkoperan gjorde 1 Stockholms
fororter 2004. Syftet med dessa var att, utan att eleverna visste om
det i forvig, framféra operan Tosca i skolornas aulor och direfter
bland annat lita eleverna sjilva fi prova pd hur det ir att som diri-
gent leda en hel orkester.
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Kultur i exil

Festivalen Kultur i exil dr en métesplats for olika kulturer, syftet dr
att skapa en plattform dir dessa kan métas och bygga en gemensam
grund dir en méngfald av uttryck accepteras och uppskattas. Kul-
tur i exil vill lyfta fram en positiv och nyanserad bild av det ming-
kulturella samhillet.

Initiativtagare ir Rasoul Nejadmehr, bland annat verksam som
Mingkulturkonsulent 1 Vistra Gotalandsregionen. Exilminniskors
konstnirliga uttryck har i ménga fall férnekats existensberittigande
1 hemlandet, och i Sverige dominerar den visterlindska konsttradi-
tionen.

Rasoul Nejadmehr ser festivalen som en mojlighet f6r minni-
skor 1 exil att upptrida pd sina villkor, vilket inger bdde stolthet och
sjilvfértroende och samtidigt vicker intresse hos andra svenskar.

Kultur i exil arrangerades férsta gingen ar 2000, de férsta &ren
var programmet relativt litet och organiserades av kulturféreningen
Farhang med ett antal artister och forelisare som upptridde i
Stockholm eller i Géteborg. Nu har projektet vuxit till en regional
satsning som ska ges kontinuitet och drivs av kommuner, fére-
ningar och kulturinstitutioner. Festivalen stods ocksd av kultur-
nimnden 1 Vistra Gotaland. I Goteborg, Uddevalla, Skévde och
Bords hills konserter, forelisningar, seminarier och workshops och
det har dven gjorts gistspel i Stockholm. Kultur i exil dr ett férsok
till regionalt nationellt och internationellt kulturutbyte.

Konserthuset 1 Géteborg ir en av kulturinstitutionerna som ir
engagerade 1 festivalen. Rasoul Nejadmehr betonar att det har ett
viktigt symbolvirde att en av Goteborgs stérre institutioner ir
med. Invandrade svenskars kultur hinvisas ofta annars till mindre
forortsscener. Kultur i exil innebir dven en mojlighet for berdrda
kulturinstitutioner att nd en ny publik och utéka sina nitverk. For
méngkulturkonsulenterna i Vistra Gétalandsregionen har festi-
valen blivit basen 1 arbetet med metodutveckling for att tillginglig-
gora kulturlivet f6r regionens samtliga invinare oavsett bakgrund
och 6ka kunskapen och férstielsen for olika kulturella uttryck.
Kommunerna, institutionerna och féreningarna ligger programmet
tillsammans, vilket kar graden av deltagande f6r alla parter.

Festivalen har 6verlag en stor publik och det finns ett starkt
intresse frin kulturféreningar att medverka. For att férbittra forut-
sittningarna for att bredda respektive evenemangs mélgrupp ska,
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frdn och med 1 4r, varje forening motivera hur deras forslag bidrar
till en interkulturell dialog.

Samordnaren ser Kultur i exil som ett gott exempel pd en
arbetsmodell for att bredda nitverk och pd samarbete mellan fére-
ningsliv, kommuner och kulturinstitutioner. Kultur i exil exempli-
fierar hur kulturinstitutioner kan tillgingliggéras for en bredare
publik och fler konstnirliga uttryck for att gora kulturutbudet
relevant f6r fler minniskor med olika kulturella bakgrunder.

Framsteg

Vi arrangorer hoppas att seminarierna ska stimulera samarbete och ¢ka
forstielsen for samband inom den breda genren virldsdans. Vi vill
stirka samverkan mellan dansgenrer f6r att folklig dans / virldsdans /
folkdans / etnisk dans, vad vi in viljer att kalla det, utvecklas in mer
som scenkonst och umgingesform. (RFoD i reklamblad for det férsta
seminariet, som arrangerades den 4 februari 2006.)

Riksféreningen fér folkmusik och dans, RFoD, ordnade samman-
lagt fem seminarier under 2006 och 2007 i syfte att etablera nya
kontakter och frimja kunskapsutbyte mellan olika dansgenrer
inom den genre som man valde att kalla ”virldsdans”. ”Virldsdans”
ir ett begrepp RFoD vill lansera, bland annat med utgingspunkt i
erfarenheterna frin sina seminarier, fér att bredda synen pd vad
som kan ingd i bdde folkdansgenren och den nutida dansen. Nam-
net ir forstds tinkt som en parallell till "virldsmusik”-begreppet,
och speglar bland annat den frustration som finns hos vissa dansare
nir det giller de olikheter i villkor som de menar finns mellan
musik och dans, bland annat gillande méjligheterna att £ stod for
sin verksambhet.

Lars Farago, forbundssekreterare fér RFoD, ville ocksd anvinda
seminarierna for att tydliggéra sambandet mellan det sociala och
det sceniska nir det giller dans, eftersom han menar att allt for
mycket fokus tenderar att ligga pa det sceniska, kanske sirskilt nir
det giller s3 kallad mangkulturell dans. Dirfér bjéd seminarierna pd
en kombination av kortare forelisningar, workshops och méjlig-
heter for alla deltagare att sjilva dansa. Lars Farago:

— Den sceniska dansen har ocksi en social funktion, och vi ville
utveckla den sociala dimensionen i samspel med den sceniska. Vi vet ju
till exempel att levande musik betyder vildigt mycket mer {6r vir typ
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av dans dn vad den gor for koreograferad scendans. Musikernas akti-
vitet 1 rummet spelar vildigt stor roll.

Det inledande seminariet kombinerade uttrycken frin polskan och
den orientaliska dansen och avslutade med ett danshus som erbjsd
mojligheten att dansa till namnkunniga sdngare och spelmin frin
bida dessa genrer. Under det andra seminariet var imnet *Tradi-
tion och modernitet” och syftet var att kompetensutveckla dansare,
pedagoger och koreografer som vill skapa modern dans p3 traditio-
nell grund. Fokus 13g till viss del pd afrikansk dans. Det tredje till-
fillet var inriktningen helt och hillet folkdanskoreografer och sce-
nisk folkdans frin olika linder.

Det fjirde seminariet hade rubriken ”Dans med attityd” och
handlade om att visa pd likheter mellan si vitt skilda dansgenrer
som street, flamenco och den traditionella nordiska macho-dansen
halling. Programmet bjéd p& workshop och dansuppvisning av vil-
kinda dansare inom de respektive genrerna, som bland annat dan-
sade ett work in progress med bdde street och flamenco. Som
avslutning ordnades ett dansjam med livemusik och DJ:s dit dan-
sare frin olika genrer hilsades vilkomna. Fokus l8g pi modern
dans, street, breaking, spanskt, jazz, halling eller annan folkdans
och pi golvet skedde ovintade méten di dansare upptickte likhe-
terna mellan dessa olika genrer, som sillan ses thop men som for-
enas just av sin “attityd”.

Det femte seminariet hade temat Dans som symbol och var ett
mote mellan koreografer och utévare inom buto, indisk klassisk
dans, Koochi Poodi och nordisk folklig dans som modern scen-
konst.

RFoD ville med seminarieserien dels inspirera dansare frin dessa
vitt skilda genrer till méten, liknande musikers méten, och dels
dterskapa en triffpunkt som de menar tidigare fanns inom till
exempel street-dansen. De ville ocksd bidra till att stirka den folk-
liga dansens stillning.

— Vi ville bidra till att folk inom olika delar av dansvirlden fir upp
dgonen f6r att de har mycket gemensamt. Vi fokuserar ofta skillnader
och ser allt for lite av alla véra likheter. Det gor oss svagare som grupp
och det vill vi férindra. Att vi har kommit en bit pd den vigen ir nog
projektets storsta vinst. Vi ville ocks8 skapa en dkad forstdelse for att
traditionell dans kan vara vildigt modern och visa pd hur vi alla inom
véra olika danser arbetar med relationen mellan tradition och moder-
nitet.

327



Exempel och erfarenheter, analys av ret och tidigare insatser SOU 2007:50

— Vi fick vildigt bra respons pd hela serien, det kindes att den var
efterlingtad. En deltagare sa att ”jag 6nskar verkligen att den hir till-
stillningen inte behovdes, men det goér den”. Minga inom vir del av
dansvirlden kinner sig inte rittvist behandlade av till exempel Kultur-
ridet, som upplevs som okunniga om véra dansformer. Referensgrup-
perna f6r dans saknar till exempel representanter frin véra genrer.

Serien har dokumenterats i form av artiklar i Folkmusik & Dans.
Under hésten 2007 presenteras en samlad dokumentation. RFoD
arbetar med tvd nya seminarieserier: TaPlats handlar om kvinnors
svingrum inom virldsmusiken respektive dansen medan serien
Proffs vill utveckla kompetensen inom marknadsféring, produ-
centskap med mera hos minniskor som befinner sig i grizonen
mellan amatérkultur och professionell verksamhet, ofta de som
arbetar med virldskultur.

— P4 sikt hoppas vi forstds att alla vira seminarier kommer att bidra till
att stirka virldsdansgenrens stillning 1 Sverige.

Framsteg arrangerades av Riksféreningen f6r Folkmusik och dans
tillsammans med en mingd olika aktérer: Stallet Folk- och Virlds-
musik, Danshégskolan, Danshégskolans vinner, Danscentrum,
Danskonsulenten 1 Stockholm, Studieférbundet Vuxenskolan,
Dans i Stockholms stad och lin, Parkteatern 1 Stockholm, Tune In,
Stockholms kulturfestival och Féreningen Virldskultur 1 Eskils-
tuna. Stdd for arrangemangen fick man frin Stiftelsen Framtidens
kultur, Stockholms lins landsting, Statens Kulturrdd, Rikskon-
serter och Stockholms lins bildningsférbund. Projektet var ett av
dem som fick stdd frin Kulturrddets tillfilliga stéd under Mang-
kulturdret.

Teateralliansens "Utbildning for skadespelare med annan
bakgrund an den nordiska” och ”"Det mangkulturella projektet”

Det som madste till dr att minniskor med annan etnisk bakgrund in
svensk/nordisk kommer in pd teatrarna p3 lingre kontrakt i skdde-
spelarensemblerna. (Ulla Svedin, Projekt Trappans ordférande, i pro-
jektbeskrivningen ”Att ta tillvara invandrade artisters kompetens”)

Trappan ir ett kompetensutvecklingsprojekt med jimstilldhets-
inriktning som ordnar utbildningar fér scenkonstnirer i Vistra
Gotalandsregionen. Teateralliansen ir huvudman. Véren 2007 star-
tade man "Utbildning fér skddespelare med annan bakgrund in den
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nordiska”. Utgingspunkten var att minga invandrade scenkonst-
nirer inte fr arbete inom branschen 1 Sverige, trots att de ir vilut-
bildade. Det ir svirt att komma in i de starka nitverk som priglar
kulturlivet. Mélsittningen var ” att invandrade skddespelare skall
erbjudas plats pa scenen och pa film och pd tv pd samma sitt och pd
samma villkor som andra”. Utbildningen har planerats bland annat
genom att man talat med potentiella arbetsgivare om vilka behov de
ser. Samtal har ocks3 forts med pedagoger samt deltagarna sjilva.

Nio skddespelare frin hela landet med bakgrund frin olika delar
av virlden gick kursen som till stora delar innehsll skddespelar-
trining, men dven mycket spriktrining. Deltagarna fick dven en
inblick i den svenska arbetsmarknaden och kulturlivet. T utbild-
ningen ingdr dven en praktik pd mellan en till sex minader, med
syfte att komma i kontakt med en framtida arbetsmarknad.

Trappan annonserade om kursen pd AF kultur samt i1 Teaterfor-
bundets tidskrift Akt. Kursens deltagare var inskrivna pi AF Kul-
tur och hade aktivitetsstod.

For att kunna undanréja hindren pd arbetsmarknaden menar
Ulla Svedin att det dr viktigt att samla personer pd nyckelpositioner
for diskussion och samarbete med att 16sa problemen. Hir ir,
bland annat, Trappans ledningsgrupp, med representanter frin
Arbetsformedlingen Kultur, Danscentrum Vist, Film 1 Vist,
Institutionsteatrarna 1 Vistra Gotalandsregionen, SVT Drama
Goteborg, Teatercentrum, Teaterférbundet, Hogskolan fér scen
och musik samt Filmhogskolan inom Géteborgs universitet, en
viktig part di alla medverkande har hég kompetens och dven ett
stort nitverk. Nitverket har fungerat bland annat pd s sitt att flera
teatrar kontaktade Trappan under utbildningen fér att erbjuda
praktikplatser och dven kortare uppdrag till deltagarna, eller bara
for att f3 tillgdng till deltagarnas CV. De flesta kursdeltagarna har
genom utbildningen fitt praktik och ndgra iven lingre och kortare
kontrakt p3 teatrar.

*Utbildning fér skddespelare med annan bakgrund in den nor-
diska” ir enligt samordnaren ett gott exempel pd insatser i arbetet
for att tillgingliggéra svenska scener for konstnirer med olika
kulturella bakgrunder.

Projektet stods av Vistra Gotalandsregionen, Géteborgs kom-
mun, Arbetsférmedlingen Kultur och Teaterhégskolan Géteborg.
Huvudfinansiir dr svenska ESF-ridet.

Teateralliansen har dven arrangerat “Det méngkulturella pro-
jektet” for att i teaterform diskutera och problematisera invandrade
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skddespelares situation pi arbetsmarknaden. Utgdngspunkten ir
ocksd hir att skddespelare med utlindsk bakgrund generellt har
svirare att fi jobb och att det 6verlag betraktas som ett konstnir-
ligt stillningstagande att ha skddespelare med utlindsk bakgrund i
rollerna. En etnisk svensk ensemble diremot dr ingen norm att ta
stillning till, utan betraktas som en sjilvklarhet. Detta diskuteras
genom korta humoristiska teaterscener dir publiken fir se skdde-
spelare med utlindsk bakgrund i olika situationer; exempelvis en
svart man som soker rollen som Emil i Lénnebergas pappa, och
moter en regissor som inte forstdr att han soker rollen utan siger
”det hir ir inte Integrationsverket”. Efter scenerna bjuds publiken
in ull diskussion och férslag till problemlésning. Ocksd den
svenska teaterns liga tolerans fér vissa dialekter problematiseras
genom en svensk skddespelerskas kraftiga virmlindska dialekt, vil-
ket inte anses passa till att spela till exempel Froken Julie.

Teateralliansen strivar efter att nd ut med projektet till s minga
svenska teatrar som mojligt, och har hittills framtritt bland annat
pd Teaterbiennalen. Samordnaren ser "Det mangkulturella projek-
tet” som ett gott initiativ och en bra metod for att férsoka {8 upp
en viktig friga pa svenska teatrars agenda.

Vad da tolerans?

”Vad d3 tolerans?” var ett projekt som pigick under hésten 2005
och viren 2006. Forum f{ér levande historia var projektets huvud-
man och Svenska Filminstitutet, FilmCentrum, UR, Kulturskolan
Stockholm, Film Stockholm och Ridda Barnen samarbetsparter.
Syftet var att starta en diskussion kring begreppet tolerans,
genom att l3ta ungdomar uppleva och skapa egna filmer med
begreppet som tema. Bakgrunden till projektet var regeringens
Handlingsplan mot rasism och Forum fér levande historias och
Brottsforebyggande rddets Intoleransrapport samt Forums upp-
drag att kombinera kunskap med kulturella uttrycksformer.**
Totalt deltog 1 000 ungdomar frin 29 skolor pa 22 orter i pro-
jektet. 200 filmer producerades. Projektledarna, tio regionala film-
och resurscentra®®, ansvarade fér urvalet av skolor och projektens
omfattning, med allt frin 15 elever i en grupp, till fyra skolor.

?!* Rapport frén 2004 om undersékning av ungdomars intolerans. )

21> De lokala projektansvariga var Film i Skine, Film i Ost, Film i Sérmland, Film i Orebro,
Film i Dalarna, Film i Halland, Filmpool i Jimtland, Film i Virmland, Kulturskolan i
Stockholm, BildMuseet i Ume3.
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Malsittningen var att producera en max fem minuter ldng film.
Sju olika imnesomriden lades fram utifrdn vilka toleransbegreppet
kunde diskuteras: Funktionshinder, kulturméten och kultur-
krockar, mobbning och vild, nazism och nynazism, rasism, frim-
lingsfrihet och flyktingfrigor, religion och politik samt sexualitet.

I grunden var temat historisk tolerans relaterat till nutiden, vik-
ten lades vid att utgd frin ungdomarnas egna liv och sedan ge forut-
sittningar for att se historiska samband.

Ungdomarnas arbete sattes i ett stérre sammanhang genom att
ett nitverk av lirare, filmpedagoger, forelisare och vuxna frin
andra organisationer fanns runt dem. Syftet var hir ocksa att lirare
skulle kunna utveckla sina pedagogiska metoder genom att anvinda
filmen som uttrycksmedel.

Fér Forum for levande historia, som en myndighet beligen i
Stockholm, var det viktigt att projektet var lokalt och regionalt for-
ankrat runt om 1 landet, fér att minska fokuseringen p& huvudsta-
den. Man ville stirka det lokala och regionala engagemanget, varfér
projekten i mojligaste man skulle finansieras med lokala medel,
genom att projektansvariga sékte stod och regionala samarbets-
partners. Myndigheten gick in och stédde projekt vid behov, lik-
som vid kick-off och avslutning fér projektet.

Forum {6r levande historia gav tips och idéer och inledningsvis
inga fasta ramar, man bistod ocksd med relevant material som
skickades ut. Projektet hade en hemsida, med presentation av pro-
jektet samt tips och idéer. Hir fanns dven en lirarhandledning och
en lathund med forslag pd hur projekten kunde byggas upp. Pro-
jekten ingick i majoriteten av fallen i ordinarie undervisning,
meningen var ocks3 att de skulle vara imnesdvergripande.

Forum f6r levande historia uppger att majoriteten av lirarna och
eleverna uppger att de ir ndjda med projektet. Myndigheten har
18tit utféra en extern uppfdljning av ”Vada tolerans”, enligt denna
har utgdngspunkterna foér projekten varit olika gillande exempelvis
ambitionsnivi, resurser etcetera. Majoriteten av bdde eleverna och
lirarna uppskattade arbetet med att producera film, de senare upp-
skattade det som pedagogisk metod. Undersékningen visar att
Vadi tolerans? har bidragit tll att skapa ett djupare engagemang,
majoriteten av deltagarna anser ocksd att projektet har givit dem
nya infallsvinklar avseende tolerans.

Samordnaren anser att satsningen ir ett gott exempel p hur en
statlig myndighet kan samarbeta med lokala och regionala parter
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och férdjupa engagemanget for en viktig samhillsfriga for barn och
unga.

Seminarieserien Get Real! pa Dunkers Kulturhus i Helsingborg

Med anledning av Madngkulturdret 2006 och for att férdjupa arbetet
med méngkulturella frigestillningar inom kulturlivet valde Dun-
kers Kulturhus 1 Helsingborg att under 2006 och bérjan av 2007
anordna en seminarieserie kallad Ger Real! med sivil teoretiska
som praktiska inslag och exempel.

Tanken med den processorienterade och specialinriktade semi-
narieserien var att erbjuda, i forsta hand professionella kulturut-
Ovare, institutionschefer, kultursekreterare och kulturchefer i
Skdne, kompetensutveckling med erfarenheter, upplevelser och
praktisk kunskap om begrepp som tolerans, acceptans och normer.
Milet var att erbjuda en praktiskt inriktad ”s& funkar det” om
exkludering, integration och mingkultur och vad man som verksam
inom kultursektorn kan tinka pd och gora fér att 6ka den etniska
och kulturella mangfalden i den egna verksamheten.

Syftet med seminarierna har varit att de ska leda till fordjupad
insikt om méngkulturella frigor, att deltagarna ska fi nya erfaren-
heter och kunskaper, samt att stirka och utveckla regionala nitverk
inom kulturlivet. Utgdngspunkten ir, enligt Dunkers Kulturhus,
att ”vi som kulturarbetare vet alldeles for lite om vad det innebir
att arbeta med méngkulturella frigor i praktiken, att vi maste borja
med att processa oss sjilva och vdra egna virderingar”.

Det f6rsta seminariet, som dgde rum den 2-3 mars 2006, bestod
bland annat av tre valbara workshops som handlade om metoder
mot strukturell diskriminering, inneh&ll, publik och kvalitet utifrin
ett mingkulturellt perspektiv, samt en dramapedagogisk 6vning pd
temat tolerans och acceptans. Under dag tvd presenterades bak-
grunden till Méngkulturdret 2006, en diskussion férdes om hur
man kan nd nya publikgrupper, samtidigt som ett panelsamtal om
méngfald 1 kulturlivet mellan féretridare for sivil det institutio-
nella som det fria kulturlivet genomférdes.

Rubriken p& det andra seminariet, som igde rum den 11 sep-
tember 2006, var Mdangkulturdret, del 2: Gor det sjilv! — Hardcore
Workshop. Tanken med denna mer praktiskt inriktade workshop
var att deltagarna skulle ta med sig egna “konkreta och verkliga
fall’ att jobba med, analysera, hitta alternativ till, belysa och dis-
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kutera”. Syftet med detta var, enligt Dunkers Kulturhus, att
“erbjuda en kompetensutveckling som kan géra skillnad, dir den
egna verksamheten hamnar under luppen och har méjlighet att
utvecklas — f6r att minska exkludering, osynliggérande, exotisering,
’andrafiering’ av det som ligger utanfér rddande normer”.

Deltagarna kunde bland annat vilja mellan tre olika workshops —
text (analys av berittarrosten 1 utstillningar, texter med mera), tal
(analys och bearbetning av guidning med mera), samt agerande
(bemétande och mottagande 1 till exempel reception och andra
publika arenor med mera).

Det tredje och sista seminariet, som genomférdes den 19-20
februari 2007, hade rubriken Mdngkulturdret, del 3: Kompetens och
rekrytering i ett mangkulturellt perspektiv. Fokus for detta semina-
rium handlade om att belysa och diskutera olika metoder att bredda
”vigen in” 1 kulturlivet och hur man kan 6ka den etniska och kultu-
rella mingfalden bland anstillda och kulturutévare. Bland annat
diskuterades erfarenheter och kunskaper frin Mingkulturdret 2006
och hur ett langsiktigt arbete kan bedrivas.

Det som, enligt samordnaren, gor seminarieserien Get Real! pd
Dunkers Kulturhus i Helsingborg till ett gott exempel ir den hoga
ambitionsnivd och vilja till férindring och utveckling av kulturlivet
i riktning mot 6kad méingfald, inkludering och 6ppenhet, som led-
ningen f6r Dunkers Kulturhus har visat 1 och med denna semina-
rieseries inriktning mot sivil det teoretiska som det praktiska
omridet. En viktig utgdngspunkt ir att vi miste borja med oss
sjilva och vra egna virderingar som chefer, verksamhetsledare,
politiker och beslutsfattare inom kulturlivet om vi ska lyckas
dstadkomma en 6kad etnisk och kulturell mangfald. Viktigt, enligt
samordnaren, dr ocksd att det har varit ett l8ngsiktigt arbete som
har pdgitt under flera &r med syfte att bidra till 6kat kunskaps- och
erfarenhetsutbyte dir sdvil enskilda kulturutévare, fria kulturak-
térer, kommunala och regionala kulturverksamheter som storre
kulturinstitutioner har varit involverade.

Ungdomsguider pa Malmé Stadsbibliotek

For att méta nya besdkargrupper finns det sedan ngra ar tillbaka
s& kallade ungdomsguider pd Stadsbiblioteket 1 Malmé. Guiderna ir
flersprikiga och rekryterade via annonsering och pd bibliotek pd
bland annat Malmés gymnasieskolor.
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Guidernas arbetsuppgifter dr att pd kvillstid under veckorna
finnas till hands pd Stadsbiblioteket och fungera som en link mel-
lan anvindaren och bibliotekspersonalen samt visa och svara pa fri-
gor om biblioteket pd andra sprdk in svenska. Guiderna visar
exempelvis hur man bokar en dator och fir ett ldnekort. Olika
sprik finns representerade olika dagar, det finns mojlighet att f3
hjilp p& albanska, arabiska, bosniska, persiska och somaliska. Ara-
biska och persiska har varsin dag i veckan. Biblioteket informerar
om tjinsten via flygblad och utrop i bibliotekets hogtalare. Gui-
derna kan dven nds via birbara telefoner.

Syftet med att anstilla ungdomar som guider var att synliggéra
deras unika kompetens genom sin flersprkighet, men ocksd frén
bibliotekets sida att i del av ungdomarnas nitverk och pa s sitt nd
fler och nya besékare. Syftet har ocksd varit att f8 ungdomar intres-
serade av bibliotekarieyrket. Genom guiderna fir den ordinarie per-
sonalen dessutom tips om bécker och tidskrifter som kan vara
intressanta fér barn och ungdomar.

For att oka tillgingligheten till litteratur och tidskrifter ytter-
ligare finns ungdomsguiderna (albanska, arabiska och somaliska)
dven med pa vissa av de turer med bokbussen som Stadsbiblioteket
anordnar och som bland annat gér till omrdden dir dessa sprik talas
av en stor del av befolkningen. P4 bussen finns 30 tidskrifter och
cirka 1 000 bécker, varav manga barn- och ungdomsbaocker.

Arbetssittet med ungdomsguider har utformats efter ungdo-
marnas férutsittningar. Innan de paborjade sitt arbete fick de bland
annat fyra timmars utbildning, guidning 1 det virtuella biblioteket,
och information om bibliotekslokalerna. De fir avtalsenlig 16n for
sitt arbete och gor varje vecka dven en skriftlig uppféljning av hur
veckan har varit.

Det som, enligt samordnaren, gér Malmo Stadsbiblioteks arbete
med ungdomsguider till ett gott exempel dr den metod som bibli-
oteket har valt, att genom flersprikiga ungdomar skapa en link
mellan anvindare och personal och dirigenom ni fler och nya
Malmébor med olika bakgrunder samtidigt som samlingar och
ganster tillgingliggdrs och biblioteket blir en interkulturell métes-
plats.

For sitt arbete med bland annat ungdomsguider belénades
Malmé Stadsbibliotek med Nationalencyklopedins Kunskapspris
2006.
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Ungdomsguider finns idag pa flera bibliotek runt om i Sverige,
bland annat pd Linképings Stadsbibliotek och biblioteket 1 Skig-
getorp 1 Ostergétland.
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3 Storre eget ansvar for
institutionerna och bredare vagar
In I kulturlivet

3.1 Institutionernas eget ansvar maste fortydligas
3.1.1  Regleringsbrev, myndighetsinstruktion och metodstdd

Det finns idag ett antal olika dokument som regeringen anvinder
som styrning. De viktigaste ir regleringsbrev och forordningar med
myndighetsinstruktion. Dirtill kommer andra férordningar som
innebir olika bestimmelser f6r myndighetsutévning av olika slag.

—  Regleringsbrev ir ett samlingsnamn f6r de regeringsbeslut som
utfirdas &rligen och som innehiller de finansiella ramarna foér
innevarande budgetdr samt de prestations- och effektmil som
myndigheten ska uppnd under aret.

—  Forordningar med myndighetsinstruktion anger det 6vergripande
syftet f6r myndighetens verksamhet samt klargér myndighe-
tens ansvars- och kompetensomrdde och giller fram tills den
indras.

Dirutdver styr regeringen med hjilp av s3 kallad mél- och resultat-
dialog, di departements- och myndighetsledning diskuterar verk-
samheten 1 ett framdtsyftande perspektiv. Sirskilda regerings-
uppdrag kan ocksd limnas, nir till exempel regleringsbreven inte
anses vara ritt instrument for att precisera eller fortydliga en gene-
rell friga. Ett exempel pd det ir det uppdrag som regeringen gav
alla kulturmyndigheter infér Mangkulturiret 2006.
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3.1.2  Nya mal och aterrapporteringskrav i statliga
kulturmyndigheters och institutioners regleringsbrev

I regleringsbreven fér myndigheter och institutioner inom kultur-
omrédet finns férutom de sju nationella kulturpolitiska mélen dven
mal och 4terrapporteringskrav for olika verksamhetsomriden och
verksamhetsgrenar. Flera av dessa berér pd olika sitt sdvil det
interna som det externa mingfaldsarbetet. Myndigheter och insti-
tutioner inom kulturomridet har som ett av sina 6vergripande
verksamhetsmdl att integrera ett jimstilldhets- och méangfalds-
perspektiv 1 sin verksamhet. Med 2007 ars regleringsbrev foljer
ocksd ett krav for alla kulturmyndigheter att 6ka och integrera
internationellt och interkulturellt utbyte i all sin verksamhet. Hur
myndigheterna har uppfyllt dessa mil ska f6r varje &r redovisas i
drsredovisningen.

Mal och dterrapporteringskrav som berér myndigheternas och
institutionernas méngfaldsarbete ser utéver de 6vergripande méilen
olika ut beroende p4 ansvarsomride och typ av verksamhet. Statens
kulturrdd har till exempel som ett av sina mil att “bidra till atr
utveckla samspelet mellan de statliga, regionala och kommunala
insatserna i syfte att sld vakt om en nationell kulturpolitik, frimja
kulturell mangfald och geografiskt jimlik fordelning av kulturutbu-
det”. (Statens kulturrdds regleringsbrev f6r 2007)

For flera av museerna giller att “samlingarnas sammansdtining
skall spegla skilda perspektiv, t.ex. kin och kulturell bakgrund. Skilda
perspektiv skall ocksd uppmdrksammas och prioriteras ndr det giller
det lopande arbetet med samlingarna”. (Se till exempel Moderna
museets regleringsbrev f6r 2007)

Begreppsanvindning

Flera av de formuleringar om maingfald som idag férekommer i
samband med mal och terrapporteringskrav i regleringsbreven ir i
regel allmint och vagt formulerade och 6ppna fér ménga olika
tolkningar. Ett exempel ir begreppet kulturell mdngfald som
antingen kan forstds utifrin ett antropologiskt eller ett estetiskt
synsitt, eller i form av en kombination av dessa bdda. Eftersom det
i regleringsbreven (och 1 andra styr- eller policydokument) inte ges
ndgon definition av detta och liknande begrepp eller vigledning foér
hur man frin regeringens sida vill att myndigheterna och institu-
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tionerna ska tolka och uppfatta begreppen och dess innebérd ir det
helt upp till den enskilda myndigheten/institutionen att tolka,
bedéma och dterrapportera miluppfyllelsen enligt de kriterier som
de sjilva finner vara mest relevanta. Men vad ir det d8 man &ter-
rapporterar och hur kan man frin regeringens sida bedéma graden
av miluppfyllelse f6r ndgot som tolkas och redovisas pd olika sitt
av olika myndigheter och institutioner? Genom att regeringen 1
exempelvis regleringsbreven preciserar vad det ir man konkret
avser med formuleringar som till exempel *frimjandet av kulturell
méngfald”, ”interkulturellt utbyte och samarbete”, etc. 6kar moj-
ligheten f6r myndigheter/institutioner att undvika oklarheter kring
begreppens inneb6rd samtidigt som jimférbarheten mellan olika
myndigheters och institutioners miluppfyllelse underlittas, nigot
som ocksd ger regeringen ett bittre beslutsunderlag inom omridet.
Samordnarens férslag pd hur en precisering av skrivelsen ”frimja
kulturell mangfald” utifrdn ett antropologiskt synsitt skulle kunna
formuleras ir féljande:

Att frimja kulturell mingfald innebir att med utgdngspunkt
fr&n minniskors olika bakgrunder och férutsittningar medvetet
och konsekvent ta till vara och inférliva olika erfarenheter, kun-
skaper och perspektiv i samband med planering, genomférande
och utvirdering av offentligt finansierad kulturverksamhet.

En precisering av skrivelsen ”interkulturellt utbyte och samarbete”
utifrin ett antropologiskt synsitt skulle samtidigt, enligt samord-
naren, kunna formuleras pa f6ljande sitt:

Ett interkulturellt utbyte och samarbete innebir att med
utgdngspunkt frdn minniskors olika bakgrunder och férutsitt-
ningar genom en O6msesidig piverkansprocess och pd jimlika
villkor gemensamt ta till vara och erkinna olika erfarenheter,
kunskaper och perspektiv.

Nya mal och terrapporteringskrav i regleringsbreven

Samordnaren ser det som angeliget att diskutera hur nuvarande mél
och 3dterrapporteringskrav i regleringsbreven kan foérindras och
utvecklas f6r att bittre 6verensstimma med den utveckling som har
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skett 1 kulturlivet och i samhillet i 6vrigt under senare r. Enligt
samordnarens bedémning behdvs det en 6versyn av hur regering
och departement féljer upp och dterkopplar myndigheternas och
institutionernas maluppfyllelse och dterrapportering och hur denna
kan forbittras for att tydliggora vikten av ett utvecklat och lang-
siktigt mangfaldsarbete. Det dr dirfér samordnarens férhoppning
att den nya utredning som ska tillsittas om en &versyn av kultur-
politiken dven ser 6ver regleringsbrevens generella utformning och
hur dessa 1 framtiden kan utvecklas till att bli mer effektiva instru-
ment for ett fortsatt férindrings- och utvecklingsarbete inom
kultursektorn.

Samordnaren har i samband med sitt arbete noterat att flera
myndigheter och institutioner inom kulturomrddet har uppvisat
svirigheter att med sin verksamhet nd ut till, f6r dem, "nya omra-
den/platser”. Det kan exempelvis handla om storstidernas férorts-
omriden, om glesbygdsomriden eller mindre orter. Flera av dessa
aktodrer har till samordnaren eller i andra sammanhang sjilva pdpe-
kat behovet av att bli bittre pa att nd en bredare publik med olika
social och kulturell bakgrund och knyta kontakter med féreningar,
organisationer och andra aktérer med lokal och regional
férankring. En av mélsittningarna f6r Mangkulturdret 2006 var att
*fler minniskor som kinner sig distanserade frin och sillan eller
aldrig besoker offentligt finansierade kulturinstitutioner under
detta &r och direfter skall kunna finna anledning att beséka och bli
delaktiga och berérda av verksamheten”. (Dir. 2004:169, sidan 5)

Med utgingspunkt frin detta foresldr samordnaren dirfoér att
foljande mal skrivs in i regleringsbreven for samtliga myndigheter,
stiftelser, institutioner och bolag inom Kulturdepartementets
ansvarsomride, oavsett verksamhetsomride, som ett av deras éver-
gripande verksamhetsmal under 1. Verksamhetsstyrning, 1.1 Poli-
tikomrdde Kulturpolitik:

Myndigheten/institutionen (xx) ska inom ramen for sin ordina-
rie verksamhet och med befintliga medel 1 hogre utstrickning in
1 dag nd ut till geografiska omrdden och platser dit myndighe-
ten/institutionen tidigare endast ndtt ut i begrinsad omfattning.
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Samordnaren foresldr samtidigt att &terrapporteringskravet till
ovanstdende mil ska vara féljande:

Myndigheten/institutionen (xx) ska redovisa miluppfyllelsen
enligt de kvantitativa och kvalitativa mitt som myndighe-
ten/institutionen finner mest relevanta. Redovisningen ska vara
jimférbar mellan olika verksamhetsdr. Analysen ska avse
samtliga delar av myndighetens/institutionens verksamhet och
innehilla en redovisning av vilka konkreta dtgirder som (xx) har
vidtagit under dret samt resultaten av dessa. (xx) ska vidare, med
utgingspunkt frdn den genomférda analysen, bedéma vilka
dtgirder som myndigheten/institutionen behdver vidta for att
paskynda, fordjupa och férstirka detta arbete.

Forslag till indring av skrivning i regleringsbreven f6r Kungliga
Dramatiska Teatern AB och Kungliga Operan AB

I Dramatens och Operans regleringsbrev f6r 2007 finns under
politikomridet Kulturpolitik malet att “genom hog kvalitet och
bevarad nationell egenart kunna hivda sig vil i jamfiorelse med de
frimsta scenerna utomlands och i det internationella samarbetet”.

Samordnaren gér bedémningen att skrivningen “bevarad natio-
nell egenart” ir ett 8lderdomligt uttryck frin en férgingen tid som
kan vara svir att férena med den verklighet som dagens samhiille
utgdr, samtidigt som en sddan skrivning riskerar att férsvira upp-
fyllelsen av de mal och &terrapporteringskrav som handlar om att i
sin verksamhet integrera ett jimstilldhets- och mangfaldsperspek-
tiv samt internationellt och interkulturellt utbyte. Med utgings-
punkt frin detta foreslir samordnaren dirfor att denna skrivning
tas bort och att delmélet istillet formuleras pa f6ljande sitt:

Malet f6r statens bidrag dr att Dramaten/Operan ska

— genom hog kvalitet kunna hivda sig vil i jimforelse med de
frimsta scenerna utomlands och 1 det internationella samarbetet.
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Institutionernas eget ansvar behover fortydligas

Samordnaren vill sirskilt betona att det dr varje myndighets och
institutions eget ansvar att se till att sivil det interna som det
externa méngfaldsarbetet hills levande och utvecklas i enlighet med
de mil, dterrapporteringskrav och uppdrag som finns 1 reglerings-
breven. Offentligt finansierad kulturverksamhet behéver bli bittre
pd att implementera ett tydligt mingfaldsperspektiv i verksamheten
och nd en bredare publik med olika bakgrunder, erfarenheter och
perspektiv. Det dr dock, enligt samordnarens bedémning, viktigt
att 1 sammanhanget ocksd pipeka att det dr upp till varje enskild
myndighet och institution att sjilv definiera hur detta arbete kon-
kret ska bedrivas inom ramen f6r deras ordinarie verksambhet.
Staten ska diremot genom regleringsbreven sitta tydliga ramar fér
verksamheten och stilla krav pd att offentligt finansierad kultur-
verksamhet blir bittre pd att spegla samhillets etniska, sociala och
kulturella mangfald savil i det interna som i det externa arbetet.
Samtidigt delar samordnaren den kritik som framférts bland
annat 1 rapporten 7id for mdngfald (Pripp, Plisch & Printz Werner
2004, sidan 25) om brister i mil- och resultatdialogen mellan
departement och myndighet/institution och uppféljningen av hur
méngfaldsarbetet har utvecklats 6ver tid. Hir behdvs det, enligt
samordnaren, en férbittrad dialog och titare uppféljning frin
departementets sida av vad myndigheterna och institutionerna dter-
rapporterar att de har gjort fér att 6ka mingfalden inom sina
respektive verksamheter under det gdngna &ret. S3 som den nuva-
rande mil- och resultatdialogen ir utformad méots statssekreteraren
och myndighets-/institutionschefen i regel en ging per ar for att pd
ett overgripande plan diskutera verksamheten i ett framétsyftande
perspektiv. Samordnarens bedémning ir att det under ett sddant
mote visserligen finns mojligheter att diskutera myndighe-
tens/institutionens mangfaldsarbete, men att en djupare dialog
kring dessa frigor i férsta hand bor féras mellan enskilda myndig-
hetshandliggare och myndighets-/institutionsledningen. Med
utgdngspunkt frdn den dialog som redan finns 1 dag, ir det sam-
ordnarens uppfattning, att denna behéver fordjupas och inriktas
mer mot att 1 férsta hand kontinuerligt under verksamhetséret till-
handahilla metod- och kompetensutvecklingsstéd kring hur
respektive myndighet/institution kan utveckla och bedriva ett
ansvarsfullt och lingsiktigt mangfaldsarbete inom ramen fér sin
verksamhet. Detta kan ta sig uttryck genom att exempelvis hand-
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liggaren och myndighets-/institutionsledningen gemensamt, och
med utgdngspunkt frin till exempel de forslag till metodstéd som
presenteras nedan, utarbetar konkreta riktlinjer fér myndighe-
tens/institutionens méngfaldsarbete i enlighet med de mél och &ter-
rapporteringskrav som finns i regleringsbreven.

3.1.3  Andring i Férordning (1988:676) med instruktion for
Statens kulturrad

En myndighetsinstruktion anger det 6vergripande syftet for en
myndighets verksamhet samt klargér myndighetens ansvars- och
kompetensomride. Det vanligaste ir att en myndighetsinstruktion
utfirdas nir en myndighet startar sin verksamhet fér att sedan
kompletteras genom inférda dndringar 1 férfattningstexten.

I instruktionerna f6r myndigheter inom kulturomridet saknas
idag generella instruktioner att arbeta fér en 6kad mangfald inom
myndigheternas respektive ansvarsomriden. For exempelvis Sta-
tens museer for virldskultur, som ir ett sirskilt ansvarsmuseum
inom de delar av omrddet kulturhistoria som rér kulturer med
ursprung utanfoér Sverige, giller endast att samlingarna ska hillas
tillgingliga for allminheten och att myndighetens fyra museer ska
samarbeta med olika publikgrupper.' Fér Statens kulturrid, central
férvaltningsmyndighet inom kulturomridet, saknas idag helt
instruktioner fér mingfaldsarbetet.’

Det ir samordnarens bestimda uppfattning att Statens kultur-
rid, som central férvaltningsmyndighet inom kulturomridet, bor
ha ett samlat ansvar, ett sektorsansvar, for frigor om kulturell
méngfald och samtidigt vara samlande, stédjande och pddrivande i
detta arbete 1 foérhillande till 6vriga berérda parter. Detta innebir
bland annat att ansvara fér erfarenhets- och kunskapsutbyte kring
frigor om etnisk, social och kulturell mingfald och frimja 6kad
delaktighet och tllginglighet i kulturlivet.

Med utgdngspunkt frin detta foreslir samordnaren dirfor ate
fsljande dndring fors in 1 Férordningen (1988:676) med instruktion
for Statens kulturrdd under rubriken Uppgifter, 1 b §:

! Forordning (1998:1714) med instruktion fér Statens museer fér virldskultur.
? Forordning (1988:676) med instruktion for Statens kulturrdd.
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1 b § Rédet har ett samlat ansvar, sektorsansvar, f6r frigor om
kulturell mingfald med anknytning till ridets verksamhets-
omride. Ridet ska inom ramen {6r detta ansvar vara samlande,
stodjande och pddrivande i férhillande till 6vriga berérda par-
ter.

Ovanstdende forslag till dndring av férordningen (1988:676) bor,
enligt samordnarens bedémning, kunna inféras i samband med de
planerade nya férordningar med instruktion fér samtliga myndig-
heter som regeringen kommer att besluta om och som kommer att
trida i kraft samtidigt som den nya myndighetsférordningen den 1
januari 2008.

3.1.4  Metodstod for mangfaldsarbete

En av samordnarens uppgifter under arbetets ging har varit att
samla in och analysera olika exempel pd metodstéd, modeller och
analysverktyg for arbete med méngfaldsfrigor inom kultur- och
utbildningsomridet.

Foretridare for myndigheter, institutioner och andra aktérer
har till samordnaren uttryckt att det finns behov av 6kad kompe-
tens kring praktiskt méngfaldsarbete inom sdvil det interna som
det externa arbetet. Det kan exempelvis handla om att utarbeta nya
kriterier 1 samband med rekrytering av personal, att hitta och knyta
nya kontakter och nitverk till sin verksamhet, eller att fordjupa det
externa samarbetet med exempelvis lokala och regionala féreningar,
organisationer och andra f6r att pd sd sitt nd fler och nya besdkare.

Aven om valet av konkret metod ir en friga for varje enskild
myndighet och institution att sjilv ta stillning till, 4r det sam-
ordnarens uppfattning att ett mélinriktat, effektivt och langsiktigt
méngfaldsarbete bér bedrivas utifrin beprévade metoder och
arbetssitt.

Idag forekommer flera olika metodstéd inom bland annat
kultur- och utbildningsomridet. Nedan ges exempel pd ndgra av de
metoder och modeller som myndigheter, institutioner och andra
aktorer anvinder f6r att utveckla det egna méngfaldsarbetet.
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VERVAS dttastegsprocess (2006) for mangfaldsarbete pd myndigheter

VERVA (Verket for forvaltningsutveckling) presenterar tta steg
fér mangfaldsarbete pd myndigheter enligt f6ljande:

1) Skapa en vision,

2) Koppla till verksamheten,
3) Skapa engagemang,

4) Gor en nuligesanalys,

5) Sitt upp mal,

6) Inkludera méngfald,

7) Bedriv operativt arbete och
8) Folj upp.

Fér myndigheter och institutioner inom kulturomridet ir model-
len 1 forsta hand tillimpbar fo6r det interna arbetet med organisa-
tionsutveckling, rekrytering med mera.

Tid for mdngfald (2004) — Mangkulturellt centrum i Botkyrkas studie
av statliga kulturinstitutioners mangfaldsarbete

Analysverktygen Av, For, Hur, Med, Om och Var med syfte att
tydliggéra inriktningen och omfattningen av sdvil det interna som
det externa mingfaldsarbetet, samt indelning av verksamheten i
analysomrddena  Organisation, Produktion och  Publikarbete.
Analysverktygen ir tillimpbara fér samtliga konst- och kultur-
omréden.

Bokslut for scenkonst (2003) — Statens kulturrdds forslag till
verktygsldda till stod for scenkonstinstitutionernas interna utvirdering
av sin verksambet

Modellen ger forslag till analys av det innehdllsmissiga utbudet
genom produktionernas, upphovsminnens och scenartisternas
ursprung (fodelseland), forslag till publikundersékningar samt
medarbetarenkiter. Modellen ir i f6rsta hand tillimpbar for scen-
konstens institutioner.
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Texasmodellen (1995) — The Texas Association of Museums (TAM)
modell for mangfaldsarbete inom museisektorn

Modellen sitter in museet i ett storre samhillsperspektiv och bersr
sdvil lednings- och kompetensfrigor som samlingar, utstillningar,
programverksamhet, publikationer samt PR och marknadsféring.
Modellen ir i férsta hand tillimpar f6r museisektorns institutioner.

MOD - Méngfald och Dialog (1989) — studieforbunden Bilda och
Sensus pedagogiska koncept for arbete med mangfalds- och
diskrimineringsfragor

Metoden bygger pd de diskrimineringsomriden som finns formule-
rade i svensk lagstiftning — kon, etnicitet, sexuell orientering och
funktionshinder.

MOD bygger pd en ”steg-for-steg-modell” med pedagogisk
handledning genom kurser, utbildningsmaterial och verktygslidor.
Metoden ir 1 férsta hand anvindbar p& individnivd (attityd- och
virderingsfrdgor) och ir tillimpbar f6r samtliga kulturomriden.

3.2 Vagen in maste bli bredare

3.2.1 Tillsattning av chefer, styrelser och arbets-, referens-
och jurygrupper

Samordnaren foresldr att regeringen ser &ver rekryterings-
forfarandet vid tillsittning av myndighetschefer och styrelse-
ledaméter till myndighetsstyrelser. Erfarenheter och kunskaper om
méngfaldsarbete  inom  exempelvis  offentlig  férvaltning,
kulturverksamhet och hos fria aktdrer ska vara kriterier som viger
tungt nir regeringen beddmer limplighet fér ett uppdrag.
Samordnaren anser ocks3 att regeringen behéver bli bittre pd att se
over kravprofilerna for utlysta tjinster samt utarbeta strategier,
kriterier och rutiner for att kunna inkludera fler minniskor med
olika erfarenheter, kunskaper och perspektiv i organisationen.

Vidare foresldr samordnaren att offentligt finansierade
kultur- och utbildningsinstitutioner ser 6ver tillsittningen av
sina arbets-, referens- och jurygrupper si att ett mingfaldsper-
spektiv priglar ssmmansittningen av ledaméter.
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Att tllsittningen av chefer, styrelser, arbets-, referens- och jury-
grupper ir viktiga dven utifrdn ett mingfaldsperspektiv ir nigot
som samordnaren har fitt erfara under arbetets ging.

Det ir viktigt att betona att ansvaret {6r sivil det interna som
det externa arbetet med méngfaldsfrigor ligger pd den hégsta che-
fen och hos ledningsgruppen. Aven styrelserna har ett mycket vik-
tigt ansvar och uppdrag att betona vikten av att mingfaldsarbetet
efterlevs och utvecklas i enlighet med de 6vergripande maélsitt-
ningar som finns f6r detta.

Inom Kulturdepartementets ansvarsomrdde finns det idag 57
styrelser. Det dr regeringen som utser styrelseledaméter och
beslutar om arvode. I styrelser med s8 kallat fullt ansvar utses ord-
foranden och de 6vriga styrelseledaméterna for en tid av ett 8r i
taget. I styrelser med begrinsat ansvar och insynsrdd ir mandat-
perioden normalt tre eller fyra ar. Enligt ett forslag, som for nirva-
rande bereds inom Regeringskansliet, kommer styrelser med
begrinsat ansvar, som det idag finns 19 av inom Kulturdeparte-
mentets ansvarsomrdde, att upphdra att finnas vid &rsskiftet
2007/2008. Den 5 juni 2007 beslutade regeringen att den nuvarande
verksférordningen frdn och med den 1 januari 2008 ska ersittas av
en ny myndighetsférordning vilket ocksd kommer att innebira nya
férordningar med instruktioner fér samtliga statliga myndigheter.
De myndigheter inom Kulturdepartementets ansvarsomride som
idag har styrelser med begrinsat ansvar kommer enligt forslaget att
bli s& kallade enridighetsverk 1 vilka regeringen har méojlighet att
inritta insynsrad.

Forslag till forandrade rekryteringsforfaranden

Ledarskapets betydelse for ett effektivt och ldngsiktigt mangfalds-
arbete kan inte nog betonas. Detta dr nigot som har blivit sirskilt
tydligt, inte minst under de samridsméten med myndighets- och
institutionschefer inom kultur- och utbildningsomridet som sam-
ordnaren genomférde under 2006. Samordnaren har under arbetets
ging kunnat notera ett visst samband mellan de myndigheter och
institutioner vars hdgsta chefer och ledning i konkret handling har
visat intresse och engagemang fér att arbeta for en 6kad méngfald
inom sina respektive verksamheter, och hur lingt dessa myndighe-
ter och institutioner har kommit nir det giller detta arbete. Sjilv-
fallet finns det pd olika niver inom de flesta organisationer méinni-
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skor som arbetar aktivt f6r att med hjilp av 6kad mangfald utveckla
verksamheten, men om dessa personer inte fir gehér eller mandat
att skapa en ldngsiktig férindring frin den hégsta ledningen, kan
det, enligt samordnarens bedémning, bli svirt att uppnd en gene-
rellt 6kad social och kulturell méngfald som ir integrerad i den
ordinarie verksamheten.

Ett stort ansvar vilar ocksd pd regeringen vars uppgift det ir att
utse personer till hégre tjinster inom den offentliga férvaltningen,
till exempel generaldirektorer for statliga myndigheter och rektorer
fér universitet och hégskolor. Denna, regeringens si kallade
utnimningsmakt, har under senare &r varit féremal f6r diskussion
och debatt. Regeringen uttryckte 1 regeringsférklaringen 1 oktober
2006 ambitionen att 6ka transparensen i utnimningsférfarandet
och 1 storre utstrickning utlysa lediga chefstjinster genom ett sed-
vanligt ansékningsférfarande, en hdllning som dven samordnaren
delar.

Samordnaren vill sirskilt framhalla att erfarenheter och kunska-
per om mangfaldsarbete inom exempelvis offentlig férvaltning,
kulturverksamhet och hos fria aktérer, bér vara en av de kriterier
som viger tungt nir regeringen bedémer en myndighets- eller
institutionschefs limplighet fér ett uppdrag. Samordnaren anser
ocksd att man frin regeringens och myndigheternas sida behéver
bli bittre pd att se 6ver kravprofilerna fér utlysta tjinster och
komplettera dessa samt utarbeta strategier, kriterier och rutiner fér
att kunna inkludera fler minniskor med olika erfarenheter, kun-
skaper och perspektiv i organisationen. Hur man exempelvis
utformar en platsannons och var och hur man viljer att annonsera
har betydelse f6r vilka sékanden man fir. Genom att dven annon-
sera 1 till exempel gratistidningar, genom SMS-utskick eller i
sammanhang dir man vet att potentiella sékanden kan finnas, ckar
chanserna att man ndr minniskor med olika nitverk och kompe-
tens som behdvs for att utveckla den egna verksamheten. Meto-
derna f6r detta varierar men det finns flera exempel pd aktérer,
entreprendrer och andra, framférallt inom det fria kulturlivet, som
har lyckats hitta nya sitt att ta tillvara och inkludera en inter-
kulturell kompetens som idag ir en bristvara inom bland annat
delar av det institutionaliserade kulturlivet.
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Arbets-, referens- och jurygrupper

Det ir samordnarens uppfattning att ett mangfaldsperspektiv dven
bor prigla sammansittningen av ledaméter 1 offentligt finansierade
kultur- och utbildningsinstitutioners arbets-, referens- och jury-
grupper som bland annat har en beslutande eller ridgivande funk-
tion for férdelning av bidrag och offentliga uppdrag, samt antag-
ning av nya studenter vid de konstnirliga hégskolorna. Detta inne-
bir konkret att gruppernas sammansittning, enligt samordnaren, i
storre utstrickning dn idag bor priglas av de perspektiv som kun-
skaper och erfarenheter av fler in en kultur och internationell och
interkulturell kompetens kan ge. Sammansittningen av gruppernas
ledaméter bér dven ha en jimn férdelning mellan kvinnor och min
och representera en regional spridning. Samordnaren bedémer att
detta bor 6ka mojligheterna for att ledamoterna ska se och virde-
sitta fler kvaliteter hos de s6kande, nigot som dven pd sikt skulle
kunna utmana rddande normer och strukturer och dirmed bidra till
en 6kad mingfald i kulturlivet. Aven om det under senare &r har
skett en viss forbittring dterstdr det fortfarande en del att gora for
att ledaméternas sammansittning bittre ska spegla dagens Sverige
nir det giller bland annat etnisk och kulturell bakgrund. Det ir
samordnarens uppfattning att de som idag utser ledaméter till
arbets-, referens- och jurygrupper méste bli bittre pd att ”leta” och
anvinda befintliga och nya nitverk fér att hitta personer med olika
bakgrunder, erfarenheter och perspektiv. Samordnaren vill dock
betona att det dr viktigt att den som utses till ledamot inte blir
utsedd som en representant fér en “grupp” eller “kultur” utan
endast kan representera sig sjilv och utgd ifrdn sina egna erfaren-
heter, kunskaper och perspektiv.

3.2.2  Arbetsformedlingen Kultur ska se 6ver sina regler och
rutiner

Samordnaren féresldr att Arbetstormedlingen Kultur fir 1 upp-
drag att se dver sina regler och rutiner f6r att underlitta for per-
soner med utlindska betyg och arbetslivserfarenhet frin ett
annat land att skrivas in, bland annat bor undersékas om det ir
mojligt att skapa ndgon form av validering for att underséka om
den arbetssokande har de firdigheter som krivs inom kultur-
omrédet.
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Arbetstormedlingen Kultur dr en rikstickande specialférmedling
inom kulturomridet som ger service till arbetssékande med yrkes-
utbildning och/eller l18ng erfarenhet inom kulturomridet. Samord-
naren har fitt flera signaler om att personer med utlindska betyg
inom kulturomridet och/eller ling erfarenhet frén kulturomridet i
ett annat land stéter pd problem nir de ska skrivas in p& Arbets-
formedlingen Kultur. Betygen kan éversittas men det behévs dven
kunskap om vilka skolor som ir kvalificerade utbildningar. P3
samma sitt kan arbetsintyg 6versittas men det kan vara svirt att
bedéma nivin pd en konstnirlig verksamhet i ett land vars kulturliv
arbetsférmedlingen inte har tllricklig kunskap om.

En mojlig vig, som Arbetsférmedlingen Kultur bér utreda, ir
att utforma ett valideringssystem som underséker om de arbets-
sokande har de firdigheter som krivs inom kulturomrddet. En
annan mojlig dtgird idr att sdka internationella kontakter och att
Arbetstormedlingen Kultur ékar sin kunskap om internationella
utbildningar och andra linders kulturliv f6r att bli bittre pd att
bedéma utlindska betyg och arbetsintyg.

3.2.3  Forhandling och forankring: Rekrytering
LOGGA IN Rapporten  Tid  for  mdngfald,

genomford av Mangkulturellt Centrum
2004 pd uppdrag av regeringen, visar att
personer med utlindsk bakgrund som
ir anstillda p& kulturinstitutioner
frimst arbetar pd positioner utan krav
pd utbildning (Pripp, Plisch och Printz
Werner, 2004).

Samordnaren anser att det ur ett demokratiskt perspektiv ir
viktigt att undanrdja hinder pd kulturinstitutioner som verkar
exkluderande f6r personer med annan kulturell och etnisk bak-
grund in svensk. En arbetsplats som speglar befolkningens sam-
mansittning har bittre férutsittningar att samverka med det omgi-
vande samhillet och félja med 1 utvecklingen. Kulturinstitutioner
och myndigheter med en personalsammansittning med olika erfa-
renheter, perspektiv och kunskaper férbittrar férutsittningarna for
att uppnd ett kulturliv med mingfacetterade uttryck. Samordnaren
anvinder hir en bred definition av mingfald och ser att etnicitet
och erfarenhet av fler kulturtraditioner ingdr, men ocksd de olika
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perspektiv som olika geografisk hemvist, kon, sexuell liggning,
social bakgrund och funktionalitet kan ge.

Forslag pd uppdrag till de 23 myndigheter och institutioner’
som omfattas av "forhandling och férankring™

Samordnaren féreslir att de 23 myndigheter och institutioner
som omfattas av “férhandling och férankring” vid rekrytering
forstirker arbetet for att arbetsplatsen 1 hdgre utstrickning ska
spegla befolkningens mangfald.

Institutionerna och myndigheterna har ofta l8g personalrorlighet
bland de fasta tjinsterna. Flera av dem har dock ett stort antal per-
soner anstillda bland exempelvis konstnirlig, administrativ och
pedagogisk personal med tidsbegrinsade kontrakt, dir det finns
mojlighet att i stdrre utstrickning och inom kortare tid bredda
rekryteringen fér att uppnd en personalsammansittning som bittre
speglar samhillets mangfald.

De tidsbegrinsade tjinsterna stiller alltsd olika krav pd utbild-
ning och kompetens och innebir olika grader av inflytande pd
myndighetens och institutionens verksamhet. Nigra av de myndig-
heter och institutioner som samordnaren har samtalat med arbetar
aktivt for att bredda rekryteringen vid anstillning av personal, men
samordnarens beddmning dr att detta arbete generellt bor forstir-
kas.

Samordnarens férslag innebir att myndigheter och institutioner
ska utveckla delar av rekryteringsprocessen som kan férbittra moj-
ligheterna att rekrytera personer som kan tillféra fler erfarenheter,
perspektiv och kunskaper till arbetsplatsen. Ocksa vid rekrytering
av praktikanter ska metoder foér breddad rekrytering anvindas.
Samordnaren vill inte foregd varje myndighets och institutions
utvecklingsarbete, men det finns anledning att anta att det kommer
att behdva goras en 6versyn av och en utveckling av kravprofiler
samt en analys av om det finns behov av att annonsera pi andra
platser 4n man gor i nuliget. (Se Carlos Diaz essi "Strategier for
méngfaldsfrimjande rekryteringar eller magkinsla?” i detta betin-
kande for tips pa fler metoder.)

’ Se i bilaga 7 vilka dessa ir.
*Se kap 2.1 Samordnarens erfarenheter fér presentation av *férhandling och férankring”.
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Ett méngfaldsperspektiv ska dven anvindas vid val av medlem-
mar till jury- och arbetsgrupper vid antagning av nya studenter vid
de konstnirliga hégskolorna, liksom vid val till Konstnidrsnimn-
dens arbetsgrupper som tillsammans med Bildkonstnirsfondens
styrelse, som utses av regeringen, beslutar om férdelning och
bidrag. Konstnirsnimnden har under Mingkulturdret 2006 arbetat
medvetet for att jury- och arbetsgruppernas sammansittning ska
priglas av olika perspektiv, erfarenheter och kunskaper. Samord-
naren ir positiv till detta och uppmuntrar ett fortsatt arbete.

En jury, arbets- eller referensgrupp priglad av mingfald ékar
mojligheterna for att de olika jurymedlemmarna ser och uppskattar
olika kvaliteter hos de sokande. Detta kan utmana rddande normer
och i forlingningen bidra till 6kad méngfald inom kulturlivet.

Forslag pd uppdrag till Statens historiska museer, Statens
maritima museer, samt Riksantikvarieimbetet

Samordnaren féreslar att Riksantikvarieimbetet, Statens histo-
riska museer och Statens maritima museer, fir i uppdrag att i
samarbete med universitet och hégskolor initiera ett praktik-
platssystem dir studenter med erfarenheter av mer in en kultur
sirskilt beaktas.

Som ett led i arbetet f6r breddad rekrytering f6resldr samordnaren
efter samrdd med de tre myndigheterna ett utvecklat samarbete
med universitet och hogskolor f6r att uppnd stérre mangfald vid
rekrytering. Samordnaren bedémer att de tre myndigheterna har
goda mojligheter att utveckla och ta tillvara tidigare erfarenheter av
samarbete med universitet och hégskolor. Samarbetet kan ske med
utbildningar inom imnen med relevans fér myndigheternas olika
verksamheter. Uppdraget ger myndigheterna mojlighet att oka
intresset kring kulturarvet fér studenter med olika bakgrund, som
kan tillféra perspektiv som exempelvis erfarenheter frin fler in en
kultur kan ge. For studenternas del innebir forslaget en bittre
kontakt med arbetslivet.
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Forslag pa uppdrag till Beckmans designhogskola,
Danshégskolan, Dramatiska institutet, Konstfack, Kungliga
Musikhogskolan, Operahégskolan i Stockholm och
Teaterhogskolan i Stockholm

Samordnaren foresldr att Beckmans designhdgskola, Danshég-
skolan, Dramatiska institutet, Konstfack, Kungliga Musikhog-
skolan, Operahégskolan i Stockholm samt Teaterhégskolan i
Stockholm f&r i uppdrag att utveckla och férstirka arbetet for
att bredda rekryteringen av studenter med maélet att skolan ska
spegla befolkningens mangfald.

Enligt Hogskoleverket har de konstnirliga skolorna firre antal stu-
denter med arbetarbakgrund och firre studenter med utlindsk
bakgrund in &vriga hogskolor.” Arbete fér breddad rekrytering
ingdr i de konstnirliga hégskolornas uppdrag®, men samordnaren
vill betona att detta arbete bor forstirkas. Flera av skolorna har
under samtal med samordnaren uttryckt att de dnskar samarbeta
med andra konstnirliga hogskolor med satsningar fér breddad
rekrytering, samordnaren ir positiv till sidana initiativ. Héog-
skolorna har olika erfarenheter av att arbeta med breddad rekryte-
ring, och féreslds dirfor £ individuellt anpassade uppdrag:

Beckmans designhogskola

Beckmans designhégskola har en tradition av entreprenérskap och
ett nira samarbete med niringslivet. I linje med detta foreslar sam-
ordnaren att Beckmans designhdgskola utvecklar ett pilotprojekt 1
samarbete med Réda Korset. Konkret innebir uppdraget att Beck-
mans designhdgskola initierar ett samarbete med Réda Korsets
secondhandbutik Kupan i Skirholmens centrum, en férort till
Stockholm. Samarbetet beror elever i &rskurs tvd pd skolans tre
utbildningsprogram, Mode, Form samt Reklam och grafisk form,
vilka inom sina olika utbildningsomrdden ska stirka och synliggéra
Kupans profil, och dirmed dven den egna verksamheten. Samord-

> ”Sniv rekrytering till de konstnirliga hogskolorna”, Statistik och analys, Hogskoleverket
2005. Detta ir Hogskoleverkets senaste statistiska undersdkning om studenternas bakgrund
vid de konstnirliga hogskolorna. Enligt Hogskoleverket har skolorna sedan undersokningen
genomfordes arbetat for att bredda rekryteringen. Samordnarens bedémning ir att detta
arbete ytterligare bor forstirkas.

¢ Regleringsbrev fo6r budgetiret 2007 avseende universitet och hégskolor m.m.
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naren bedémer att samarbetet med en verksamhet som Réda Kor-
set 1 ett omrdde med kulturell mingfald ger Beckmans design-
hégskola goda férutsittningar att presentera sig f6r mianniskor med
olika bakgrund. I férlingningen kan detta 6ka mojligheterna att
bredda Beckmans designhdgskolas rekryteringsbas.

Som en del av férslaget ska Beckmans designhdgskola arrangera
ett seminarium fér andra konstnirliga hogskolor om nya samar-
beten med organisationer och verksamheter, med utgdngspunkt i
erfarenheterna frin samarbetet med Réda Korset.

Danshogskolan

Samordnaren féresldr att Danshégskolan forstirker det uppso-
kande arbete som Danshégskolan redan idag bedriver med att pre-
sentera sin verksamhet foér rektorer och ledningsgrupper pa hogs-
tadie- och gymnasieskolor. Syftet ir att 1 hogre utstrickning syn-
liggéra Danshégskolan som ett mojligt val av hégre utbildning. (Se
ocksd avsnittet om Danshégskolan under rubriken 4.1.3 Kompe-
tensutveckling.)

Dramatiska institutet och Teaterhdgskolan i Stockholm

De tvé skolorna har under samtal med samordnaren betonat vikten
av insatser for breddad rekrytering. Samordnaren foreslr att Dra-
matiska institutet och Teaterhdgskolan i Stockholm fir uppdrag att
forstirka och utveckla arbetet fér breddad rekrytering och att de
under hésten konkretiserar hur uppdraget ska utféras.

Konstfack

Uppdraget innebir att Konstfack utvecklar sitt samarbete med for-
beredande skolor inom konst och design, f6r att tillsammans med
dessa presentera sina verksamheter pd hogstadie- och gymnasie-
skolor i omrdden dir man inte tidigare gjort detta. Syftet ir att pre-
sentera verksamheten f6r ungdomar med olika erfarenheter och

bakgrund.

354



SOU 2007:50 Storre eget ansvar for institutionerna och bredare vagar in i kulturlivet

Kungliga Musikhégskolan

Foér att bredda juryns rekryteringsunderlag samarbetar Kungliga
Musikhégskolan idag med grund- och gymnasieutbildningar i olika
kommuner och informerar om verksamheten. Samordnaren ir
positiv till samarbeten av dessa slag, men féreslir ocksd att Kung-
liga Musikhégskolan 1 arbetet fér breddad rekrytering utformar
alternativa programstrukturer, som ett komplement till de flerdriga
grundutbildningarna. Kortare kurser kan vara attraktivt f6r manga
som idag inte vill satsa pd en traditionell fleririg utbildning men
ind3 soker kvalificerad kunskap. Uppdraget innebir ocksd att
Kungliga Musikhégskolan marknadsfér kursutbudet i sammanhang
dir skolan inte tidigare presenterat sin verksamhet.

Operahogskolan

Samordnaren féresldr att Operahdgskolan utvecklar det arbete man
idag bedriver med att presentera sin verksamhet f6r barn och ung-
domar som 3ldersmissigt har méjlighet att utveckla sig musikaliskt
till den héga nivd som antagningsproven pd Operahdgskolan kri-
ver. Samordnarens forslag innebir att Operahdgskolan forligger
delar av utbildningen till grundskolor dir man tidigare inte har pre-
senterat sin verksamhet. Dessa delar ska inféras i ordinarie kurs-
plan f6r studenter i drskurs tvd. Samordnaren ser girna att under-
visningen dven presenteras for klasser som inte har musikinrike-
ning. Syftet dr att vicka intresse for och gora operakonsten begrip-
lig dven f6r barn som tidigare inte varit i kontakt med konstarten.
Forslaget stricker sig dver en tredrsperiod varefter en utvirdering
far visa om arbetet bor vidareutvecklas.
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3.2.4  Forhandling och forankring: Synliggora verksamheten

och na nya utévare och besokare

LOGGA IN

Forslag pd uppdrag till Riksteatern

Samordnaren foresldr att Riksteatern fir i uppdrag att utveckla
en webbplats f6r unga teaterintresserade. Syftet idr att hjilpa
unga att utvecklas inom teaterkonstens olika delar. Webbplatsen
ska erbjuda metoder och professionell vigledning inom teater-
produktion.

Samordnarens férslag innebir en méjlighet f6r svenskt teaterliv att
hitta och utveckla talanger inom teaterkonsten. Malet ir att stirka
unga teaterintresserades roll och mgjlighet inom svensk teater-
konst och férbittra mojligheterna f6r att synliggora fler perspektiv
och berittelser. Webbplatsen ska vara ett forum dir unga teater-
skapare kan diskutera texter och egna produktioner. Webbplatsen
ska ocksd vara en motesplats dir foretridare for landets teater-
institutioner kan uppticka och knyta kontakt med morgondagens
teatertalanger. Landets institutioner ska bidra med kompetens och
mentorskap for stéd och utveckling av unga kreatérer med ambi-
tion att skapa sina berittelser f6r scenen. Webbplatsen blir dven en
nyhetsplats med mojligheter att {3 information om produktioner
och utbildningar. Genom god marknadsféring ska webbplatsen bli
ett forum f6r unga talanger som kan tillféra olika perspektiv, erfa-
renheter och kunskaper till teaterlivet i Sverige. Forslagets forlaga
ir webbplatsen Dvoted, en webbplats foér unga filmskapare 1 ett
samarbete mellan Svenska filminstitutet, féreningen Norden, Det
danske filminstitut, Norsk film institutt, Icelandic filmcentre och
the Finnish film Foundation’.

7 www.dvoted.net
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Forslag pd uppdrag till Stiftelsen Svenska rikskonserter

Samordnaren foresldr att Stiftelsen Svenska rikskonserter far i
uppdrag att vidareutveckla verksamheten med syfte att nd fler
och, f6r Svenska rikskonserter, nya musiker.

Uppdraget ir en konkretisering av det ml Stiftelsen Svenska Riks-
konserter har genom regleringsbrevet, det vill siga att frimja det
unga musiklivet genom ett kvalitativt musikutbud, samverkans-
projekt och utvecklingsarbete®.

Stiftelsen Svenska rikskonserter arbetar efter en genreindelning
bestiende av bland annat jazz, kammarmusik, folk- och virlds-
musik, kor, nutida musik samt orkester. Inom jazzgenren har man
utvecklat konceptet “Jazz i Sverige”’. Uppdraget att intensifiera
arbetet for att nd fler och nya musiker ir omfattande och kriver
lingsiktiga strategier. Som en del av arbetet féresldr samordnaren
att Stiftelsen Svenska Rikskonserter 6verfor konceptet ”Jazz i Sve-
rige” till folk- och virldsmusikgenren som del av Rikskonserters
ordinarie verksamhet. Féretridare foér musiklivets parter utgdr
bedémningskommitté, som utser en ensemble som kommer att
sittas in i Rikskonserters ordinarie verksamhet. Liknande projekt
finns ocks inom kéromridet under rubriken "Arets kér”. Sam-
ordnaren foresldr att en jury avseende utmirkelsen f6r folk- och
virldsmusikomrddet, férutom av Svenska rikskonserter, represen-
teras av foretridare f6r olika delar av omridet.

Forslag pd uppdrag till Nationalmuseum med Prins Eugens
Waldemarsudde

Samordnaren foreslr att Nationalmuseum férstirker och vidare-
utvecklar verksamheten f6r barn och unga, med syfte att pre-
sentera verksamheten for en ny publik med olika kulturella bak-
grunder.

8 M4, &terrapporteringskrav och uppdrag for budgetiret 2007 avseende Stiftelsen Svenska
rikskonserter.

 Ett samarbete mellan institutioner inom omridet, hittills SAMI, Stim/svensk musik, P2
och Rikskonserter samt fristdende utdvare.
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Uppdraget ir en konkretisering av nuvarande mal att utveckla den
pedagogiska verksamheten i samarbete med bland annat skola, uni-
versitet, hdgskola samt andra kulturinstitutioner.

Nationalmuseum genomfér regelbundet omfattande publik-
undersékningar.'" Tack vare undersékningarnas redovisning av besé-
karnas bostadsort samt hirkomst har Nationalmuseum ett omfattande
underlag f6r kommande informations- och marknadsféringsinsatser
for att presentera verksamheten fér en ny publik. Samordnarens
forslag innebir att Nationalmuseum, med utgdngspunkt i senast
genomférda publikundersdkning, séker kontakt med barn och
unga frin omriden dir en relativt 18g andel av de boende bescker
Nationalmuseum".

Forslag pa uppdrag till Kungliga Dramatiska Teatern

Samordnaren foresldr att Kungliga Dramatiska Teatern for-
stirker regionala och lokala samarbeten.

Uppdraget ska férstirka Dramatens nationella verksamhet och
bidra till att ge Dramaten en ny och bredare publik.

10 Regleringsbrev fér budgetiret 2007 avseende Nationalmuseum med Prins Eugens
Waldemarsudde.

"' Undersdkningarna visar exempelvis besékarnas 4lder, kén, bostadsort, sysselsittning
fodelseland och hirkomst, Nationalmuseum, Sammanstillning dver demografisk bakgrund
bland bestkarna pi museet under 2005-2006.

12 Publikundersdkningen riktade sig till samtliga besokare éver 14 3r, men samordnaren
beddmer att underlaget, tillsammans med uppgifter om vilka skolor som oftast bessker
museet, ger Nationalmuseum fdrutsittningar att vidareutveckla arbetet riktat mot barn och
unga. En detaljerad redovisning visar besékarnas boende ort, redovisat efter postnummer,
samt hirkomst, vilket visar att en dvervigande majoritet av besékarna ir fodda i Sverige och
har forildrar som bada ir fodda 1 Sverige.
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4.1

Nya metoder och modeller for
svenskt kulturliv

Stéll hogre krav pa metodutveckling

4.1.1 Metodutveckling pa Statens kulturrad

Samordnaren foreslir att Statens kulturrdd dven i fortsittningen
ska ha ett nationellt samordningsansvar f6r arbetet med mang-
fald inom kultursektorn. Samordnaren féresldr vidare att detta
arbete forstirks genom att:

skapa en forstirkt funktion pd Statens kulturrdd som
samordnar, driver pi och fér dialog om mangfaldsfrigor
med sdvil bidragstagare som andra institutioner inom
kultursektorn.

Statens kulturrdd tillsitter en referensgrupp fér mingfalds-
frigor. Referensgruppen ska bestd av aktorer, forskare och
experter inom filtet, enligt den modell som Stiftelsen
Framtidens kultur har utvecklat med ad hoc-grupper.
Medlemmarna i referensgruppen far sitta i hogst tva &r.

den forstirkta méngfaldsfunktionen fir 1 uppdrag att
anordna nitverkstriffar f6r organisationer som fitt bidrag
for kulturpolitisk utveckling och institutioner som fitt
utvecklingsbidrag. Till nitverkstriffarna inbjuds 4ven
referensgruppen f6r mingfaldsfrigor.

Statens kulturrdd beaktar ett méngfaldsperspektiv vid
rekrytering till samtliga referensgrupper.

regeringen ger i uppdrag till tre fria aktérer inom méangfalds-
omrddet att, i form av pilotprojekt, bedriva metod-
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utvecklingsarbete och dterféra kunskap och erfarenheter till
Statens kulturrdd genom kontinuerlig dialog.

Samordnaren anser att Statens kulturrdd fortsatt bér ha ett natio-
nellt samordningsansvar {6r arbetet med att 6ka maingfalden i
kulturlivet och att detta uppdrag bor skirpas. Det saknas fortfa-
rande en nationell proaktiv aktér i arbetet med att stirka den kultu-
rella mangfalden. Det metodutvecklingsarbete som sker pd Statens
kulturrdd, med nya redovisningsblanketter som kan leda till bittre
uppfoljning och konkretare frigor i ansdkningsblanketterna, ir bra
och bér utvecklas vidare. Men samordnaren menar att Statens
kulturrdd behéver bli bittre pd att bedéma och félja upp arbetet f6r
att stirka den kulturella mangfalden. Dirfor foreslir samordnaren
att Statens kulturrdd skapar en férstirkt funktion som samordnar,
driver pd och fér dialog om mingfaldsfrigor med sdvil bidragsta-
gare som andra institutioner inom kultursektorn och tillsitter en
referensgrupp f6r mingfaldsfrigor.

Referensgruppen ska vara med 1 bedémningen av bidrag till
kulturpolitiska projekt och utvecklingsprojekt fér regionala
institutioner. Den ska utformas enligt den modell med ad hoc-
grupper som utvecklats pd stiftelsen Framtidens kultur. Aktorer,
forskare och experter inom méngfaldsomridet viljs in 1 referens-
gruppen pd tvd &r. Medlemmarna i referensgruppen fir inte soka
projektmedel ur potten "Mangfald ir framtiden” (se vidare under
rubriken ”Slipp in fler aktdrer”) samtidigt som de sjilva sitter i
referensgruppen.

For att vidga kretsen som bedémer ansékningar pd Statens
kulturrdd och foérstirka arbetet med att integrera mingfalds-
perspektivet 1 hela bidragsgivningen féresldr samordnaren att
Statens kulturrdd beaktar ett méngfaldsperspektiv vid rekrytering
till samtliga referensgrupper.

Samordnaren anser att arbetet med att utvirdera projekt, skapa
nya nitverk och utveckla metoder fér méingfaldsarbete behéver
forstirkas. Dirfor forslir samordnaren att Statens kulturrdd anord-
nar nitverkstriffar for organisationer som fitt bidrag for kultur-
politisk utveckling och institutioner som fitt utvecklingsbidrag
med fokus pd mangfaldsarbete, enligt samma modell som de nit-
verkstriffar som Kommittén fér samordning av Mangkulturdret
2006 anordnade f6r de aktdrer som fitt del av det tillfilliga stodet
pd 3 miljoner kronor som fanns under Mangkulturdret 2006, och
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fordelades av Statens kulturrdd. Till nitverkstriffarna inbjuds dven
referensgruppen fér mangfaldsfrigor.

Det behovs fortsatt utveckling av metoder for att arbeta med
kulturell méngfald. Statens kulturrdd har inte férmditt driva pd
metodutvecklingen. Det finns ett antal fria aktdrer som ir i fram-
kant 1 arbetet f6r méngfald och interkulturell dialog. Samordnaren
anser att dessa bor fungera som en utvecklingsresurs f6r Statens
kulturrdd och kulturlivet i 6vrigt. Delar av metodutvecklingsarbetet
bér, som pilotprojekt under de nirmaste &ren, bedrivas utanfér
Statens kulturrid av fria aktorer.

I viss mén sker ett arbete med att utveckla metoder redan av de
organisationer som erhdller stdd for kulturell mangfald och inter-
kulturell dialog. Genom nitverkstriffarna forstirks dterkopplingen
till Statens kulturrdd si att kunskapen och erfarenheten frin de fria
aktorerna dven kommer Statens kulturrdd till del. Samordnaren
foresldr, utdver det utvecklingsarbete som sker pd initiativ av de
fria aktdrer som arbetar med kulturell mangfald och interkulturell
dialog, att regeringen ger tre av dessa fria aktdrer specifika metod-
utvecklingsuppdrag. Tvd av pilotprojekten beskrivs nedan: uppdra-
get till organisationen MOI, Mingfald och inflytande att utveckla
ett nitverk fér kulturell mingfald for organisationer och individer
inom kultursektorn samt uppdraget till Méngkulturellt centrum
(MKC) 1 Botkyrka att samordna utbildningsinsatser for att 6ka
forstdelsen for och kunskaperna om maéngfald i kulturlivet med
inriktning mot offentligt finansierad kulturverksamhet och det fria
kulturlivet. Det tredje pilotprojektet beskrivs 1 kapitel fem: upp-
draget till produktionsgruppen Intercult att driva ett europeiskt
resurscentrum fér interkulturell dialog.
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BILD IN STATENS KULTURRAD

Nitverk f6r organisationer och individer inom kultursektorn

Samordnaren féreslir att organisationen MOI, Mingfald och
inflytande, fir i uppdrag av regeringen att, som ett pilotprojekt,
utveckla ett nitverk for kulturell mingfald for organisationer
och individer inom kultursektorn. Pilotprojektet fir en budget
pd 400 000 kronor per &r och finansieras med medel frin de 10
miljoner kronor som regeringen avsatt 1 virbudgeten 2007 till
etnisk och kulturell mingfald och interkulturell dialog.

Samordnaren anser att det behovs ett aktivt nitverk i Sverige som
kan ta tillvara den kompetens som finns inom kultursektorn nir
det giller arbete for kulturell mingfald och sprida den inom kultur-
sektorn samt stirka arbetet med att implementera kompetensen 1
hela organisationerna. Nitverket bér ha nira kontakt med Statens
kulturrdd men samordnaren menar att nitverket bor, som ett pilot-
projekt, utvecklas av en fristdende aktor.

Organisationen MOI har fitt s kallade "frépengar” frin Stiftel-
sen Framtidens kultur for att gora en forstudie till ett nitverk for
kulturell mingfald f6r organisationer inom kultursektorn liknande
Netwerk CS i Rotterdam. Nitverkets syfte dr att utveckla och
sprida metoder fér arbetet med kulturell mingfald och inter-

362



SOU 2007:50 Nya metoder och modeller for svenskt kulturliv

kulturell dialog. Det ska samla aktorer som arbetar lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt. Nitverket ir 1 forsta hand webbaserat
men det bor dven soka finansiering fér att anordna méten och
seminarier.

Samordnaren anser att MOI har goda forutsittningar for att
skapa ett sidant nitverk och féreslér dirfor att MOI fir i uppdrag
av regeringen att, som ett pilotprojekt, fortsitta arbetet med att
utveckla nitverket. MOI ska fora en dialog med Statens kulturrdd
om lirdomar och erfarenheter. Pilotprojektet inleds 2008 och pigir
i minst tre ir. Under det tredje dret gors en utvirdering av
insatserna. I den utvirderingen ska iven ingd en utvirdering av
modellen att lita aktdrer utanfér Statens kulturrdd utveckla det
kulturpolitiska arbetet.

Uppdrag till Mangkulturellt centrum att samordna
utbildningsinsatser kring mangfald i kulturlivet

Samordnaren foresldr att Mangkulturellt centrum (MKC) i
Botkyrka fir i uppdrag av regeringen att, som ett pilotprojekt,
samordna utbildningsinsatser for att oka forstdelsen for och
kunskaperna om maéngfald i kulturlivet med inriktning mot
offentligt finansierad kulturverksamhet. Pilotprojektet fir en
budget pd 800000 kronor arligen under perioden 2008-2010.
Det finansieras med medel frin de 10 miljoner kronor som
regeringen avsatt for etnisk och kulturell mingfald samt inter-
kulturell dialog 1 virbudgeten 2007.

Méngkulturellt centrum (MKC) ir beliget i Fittja i Botkyrka
kommun utanfér Stockholm och bildades 1987 som en kommunal
stiftelse. Verksamheten ir uppbyggd kring visionen om ett sam-
hille dir méngfalden reflekteras i den nationella sjilvbilden, dir
migrationsrelaterade fenomen ingdr som en sjilvklar del i det
svenska kulturarvet, och dir ingen minniska behéver ge avkall pd
sin egen kultur och identitet f6r att vinna delaktighet.
Méngkulturellt centrums verksamhetsidé ir att vara ett forum
och en métesplats f6r olika estetiska uttryck, forskning och kun-
skaps- och erfarenhetsutbyte kring migration och social och kultu-
rell mangfald. Under senare r har centret med utgdngspunkt frin
lokalsamhillet Fittja etablerat en infrastruktur i liten skala for att
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arbeta med kunskap och inspiration kring frigor som fokuserar pd
etnisk och kulturell mingfald, begrepp inom filtet och migrations-
relaterade aspekter relevanta fér kulturomridet.

P34 Mingkulturellt centrum bedrivs forsknings-, utbildnings-
och dokumentationsverksamhet bland annat genom externa upp-
drag fr8n myndigheter, landsting, kommuner, organisationer och
andra aktérer kring bland annat integration och mingfald, kultur,
natur, arbetsmarknad och storstadsfrigor. Mangkulturellt centrum
ir ocksi samordnare av Samdoks (de svenska kulturhistoriska
museernas sammanslutning {6r samtidsinriktad insamling, doku-
mentation och forskning) kulturmétesgrupp i vilken under 2006
foljande museer deltog: Kulturen i Lund, Nordiska museet,
Virldskulturmuseet i Goteborg, Orebro linsmuseum, Upplands
linsmuseum, S6érmlands linsmuseum, Jimtlands linsmuseum,
Ajtté, Malmé museer och Norrképings Stadsmuseum. P4 centret
finns en utstillningshall, galleri, bibliotek, programverksamhet,
kulturpedagogisk verkstad, butik, café, foérlagsverksamhet, hérsal
samt konferens- och métesfaciliteter. Mangkulturellt centrum fir
ekonomiskt stéd frin Statens kulturrdd, Botkyrka kommun och
Stockholms lins landsting.

Det uppdrag, som samordnaren foresldr att Mangkulturellt
centrum fir, ir ett pilotprojekt som gir ut pd att genom beprovade
metoder, modeller och arbetssitt samordna utbildningsinsatser
kring mdngfald i kulturlivet med inriktning mot offentligt finansie-
rad kulturverksamhet och det fria kulturlivet. Samordnaren gor
bedémningen att Méingkulturellt centrum, med 20 &rs samlad
erfarenhet av kunskapsutbyte kring frigor om migration, integra-
tion och méngfald, har goda férutsittningar att utifrdn sdvil ett
teoretiskt som ett praktiskt perspektiv bidra till en 6kad kunskaps-
nivd och genom konkreta exempel inspirera fler aktdrer att
utveckla sitt mangfaldsarbete. Det kan exempelvis handla om att
anordna konferenser, seminarier, workshops, etcetera och
skriddarsy utbildningsinsatser specifikt fér enskilda myndigheter
och institutioner inom kultur- och utbildningsomradet, att skapa
langsiktiga nitverkssamarbeten, samt att genom kartliggning och
analys folja utvecklingen inom omridet.

Samordnaren menar att en viktig roll f6r Mangkulturellt cent-
rum dven bor vara att utveckla befintliga metoder, nitverk och
kunskapsstéd inom omridet och fungera som ett nationellt kun-
skaps- och resurscentrum fér frigor med sirskild inriktning mot
etnisk och kulturell mangfald i kulturlivet. Centrets arbete bor
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inriktas mot sdvil det institutionella som det fria kulturlivet.
Mingkulturellt centrum ska, inom ramen fér ovan nimnda upp-
drag, fora en dialog med och aterféra lirdomar och erfarenheter till
Statens kulturrad.

Samordnaren vill sirskilt betona att det, for att skapa en férind-
ring av kulturlivet 1 riktning mot 6kad mangfald, krivs ett lingsik-
tigt och malmedvetet arbete for att prova nya metoder och arbets-
sitt. Med utgdngspunkt frin detta foresldr dirfér samordnaren att
Miéngkulturellt centrum fér ovan nimnda uppdrag av regeringen
erhiller 800000 kronor arligen under perioden 2008-2010. Pilot-
projektet inleds 2008 och pdgir i minst tre dr. Under det tredje iret
gors en utvirdering av insatserna. I den utvirderingen ska dven ingd
en utvirdering av modellen att 1ita aktorer utanfor Statens kultur-
rad utveckla det kulturpolitiska arbetet.

4.1.2  Forslag till fordjupad utbildning i mangfaldsfragor for
chefer, anstillda och ledamater i styrelser, arbets-,
referens- och jurygrupper

Samordnaren foresldr att ett férdjupat utbildningsprogram om
méngfaldsfrigor skapas f6ér chefer och anstillda inom kultur-
och utbildningsomridet. Varje myndighet och institution ska,
med utgdngspunkt frin sitt specifika uppdrag, skriddarsy ett
eget utbildningsprogram fér ckad méngfald. Mangfaldsfrigor
ska vara ett obligatoriskt inslag i introduktionen av nya anstillda
och ledaméter i styrelser och arbets-, referens- och jurygrupper.

Ett méngkulturellt samhille och ett allt mer internationaliserat kulturliv
forutsitter interkulturell kompetens och en formiga att forstd
kulturlivets och samhillets forindring i riktning mot en 6kad mangfald.
Det ir samordnarens uppfattning att kunskapsnivin om frigor som
har med etnisk och kulturell mangfald att géra hos chefer, anstillda och
ledaméter 1 styrelser, arbets-, referens- och jurygrupper p myndigheter
och institutioner inom kultur- och utbildningsomridet behover for-
stirkas. Samordnaren gor dirfér bedémningen att méngfaldsfrigor
borde i en mer framtridande roll i samband med till exempel den
introduktion och kompetensutveckling f6r nya och befintliga styrelse-
ledaméter som redan finns idag i form av myndighetsintroduktion,
styrelseprogram, introduktionsutbildning och styrelseseminarium. Sam-
ordnaren gor ocksd bedémningen att ett f6rdjupat utbildningsprogram
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om méngfaldsfrigor bor skapas for chefer och anstillda inom kultur-
och utbildningsomridet. Ett sddant program skulle till exempel kunna
bestd av att bjuda in externa férelisare med sivil teoretiska som prak-
tiska kunskaper inom méangfaldsomridet specifikt kopplade till myndig-
hetens eller institutionens ansvars- och verksamhetsomride, att bjuda in
foretridare for andra verksamheter, svil frin det institutionaliserade
som det fria kulturlivet och niringslivet, som kan delge sina erfarenheter
och exempel pd metoder, modeller och analysverktyg som de har anvint
sig av 1 sitt arbete, eller att genom studiebesck och studieresor sdvil i
Sverige som utomlands pd plats ta del av konkreta exempel pd hur andra
arbetar med méngfald i sina verksamheter. Det dr vidare samordnarens
uppfattning att varje myndighet och institution, med utgdngspunkt frin
sitt specifika uppdrag, sjilv miste skriddarsy ett eget utbildnings-
program for 6kad maingfald, men att det bér vara ett obligatoriskt
inslag i samband med introduktionen av nya anstillda och ledaméter,
1 forsta hand pd chefsbefattningar.

4.1.3 Forhandling och forankring: Kompetensutveckling

LOGGA IN For att uppnd ett overgripande
forindringsarbete  for  att  6ka
méngfalden inom en arbetsplats eller
skola, finns det anledning att stirka
medarbetares eller studenters kompe-
tens 1 att kunna utmana sambhillets
normer och maktstrukturer kopplade
till exempelvis etnicitet och kultur.

Det kan iven finnas behov av att ge personal och studenter
kunskap om aktuell forskning ur ett maingfaldsperspektiv.
Uppdragens syfte ir att stirka kompetensen och forbittra
mojligheterna hos studenter och personal att betrakta det invanda
ur nya perspektiv vilket kan innebira en vidareutveckling av
verksamheten. Samordnaren anvinder en bred definition av
méngfald och ser att etnicitet och erfarenhet av fler kulturer ingdr,
med ocksd de olika perspektiv som olika geografisk hemvist, kon,
sexuell liggning, social bakgrund och funktionalitet kan ge.
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Forslag pa uppdrag till Beckmans designhégskola,
Danshodgskolan, Dramatiska institutet, Teaterhogskolan i
Stockholm, Konstfack, Kungliga Musikhégskolan och
Operahdgskolan.

Samordnaren foresldr att Beckmans designhdgskola, Danshég-
skolan, Dramatiska institutet, Teaterhégskolan i Stockholm,
Konstfack, Kungliga Musikhégskolan, och Operahsgskolan far i
uppdrag att integrera ett mingfaldsperspektiv i utbildningen
med milet att ge de studerande verktyg att analysera och
utmana normer och maktstrukturer som ir kopplade till kultur
och etnicitet sdvil i konstnirliga arbetsprocesser som konstnir-
lig gestaltning.

Forslaget innebir att ett mingfaldsperspektiv férstirks genom teo-
retiska inslag 1 de konstnirliga utbildningarna.

De konstnirliga hégskolorna bedriver olika verksamheter och
har kommit olika l&ngt 1 arbetet med att utmana de utbredda nor-
mer och maktrelationer som ir kopplade till etnicitet och kultur.

For de olika skolorna innebir forslaget féljande:

Danshogskolan

Samordnaren bedémer att den sniva rekryteringen till Danshég-
skolan ur etniskt, kulturellt och kénsmissigt hinseende beror pd
tidigare faktorer 1 studenternas utbildningsging. Eleverna pd gym-
nasieprogrammen med dansinriktning bestdr till stérsta delen av
etniskt svenska flickor. For att bredda rekryteringen till Danshog-
skolan ir det nédvindigt att bredda rekryteringen till gymnasie-
programmen med dansinriktning. Insatser f6r breddad rekrytering
innebir troligtvis en breddad syn pd danskonsten. Genom att for-
medla en variation av uttryck och férebilder bedémer samordnaren
att Danshdgskolan kan ge de bista férutsittningarna for att elever
med olika bakgrund 1 hégre utstrickning séker sig till utbildningar
1 dans. Uppdraget innebir att analysera samhillets maktstrukturer
och normer och ge blivande danspedagoger, dansare, nycirkusak-
torer, koreografer och dansterapeuter verktyg att utmana dessa i
relation till sitt dmnesomride. Uppdraget innebir att Danshog-
skolan initierar ett utvecklingsarbete for att forstirka studenternas
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kompetens i konstnirliga och metodiska firdigheter ur ett ming-
faldsperspektiv.

Beckmans designhogskola, Dramatiska institutet, Konstfack,
Operahogskolan i Stockholm samt Teaterhogskolan i
Stockholm

Uppdraget innebir att skolorna ska introducera de studerande 1 ett
urval av de teoribildningar som diskuterar forestillningar om iden-
titet och normalitet utifrdn begrepp som kon/genus, sexualitet,
etnicitet, kultur, social bakgrund och funktionalitet samt hur dessa
kategorier samverkar. Syftet dr att ge de studerande verktyg att
analysera och utmana normer och maktstrukturer kopplade till
exempelvis etnicitet och kultur i relation till studenternas verksam-
hetsomrdden. Nigra av skolorna har under samtal med samord-
naren uttryckt énskan att utforma kursen i samarbete med nigon
av de 6vriga konstnirliga hogskolorna, vilket samordnaren ir posi-
tiv till.

P& Konstfack gavs hdsten 2006 introduktionskursen "Norma-
litet” f6r studenter pd institutionen fér konst, med utgingspunkt i
ovanstiende frigor. Kursen innefattade seminarier dir teoribild-
ningarna tillimpades pd samhillet sivil som konstvirlden. Samord-
naren ir positiv till detta arbete och féresldr att Konstfack initierar
en vidareutveckling av kursen med mélsittningen att samtliga stu-
denter ska 3 gd en teoretisk introduktionskurs utifrin ett ming-

faldsperspektiv.

Kungliga Musikhogskolan

Forslaget innebir att Kungliga Musikhégskolan initierar en teore-
tisk introduktionskurs f6r studenter pd lirarutbildningen i musik.
Syftet dr att utveckla musikens roll i skolan som redskap for att
uppni en férdjupad interkulturell dialog. Uppdraget innebir ocksi
att Kungliga Musikhdgskolan underséker férutsittningarna fér och
sedan genomfér en teoretisk kurs for de konstnirliga utbildning-
arna vid Kungliga Musikhégskolan om samhillets maktrelationer
och normer kopplade till kultur och etnicitet med syfte att ge stu-
denterna verktyg att utmana dessa. Efter samrdd med Kungliga
Musikhégskolan féreslir samordnaren att kursen utformas i sam-
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arbete med Musikhégskolan i Malmé, Lunds universitet, som har
erfarenhet av liknande arbete.

Forslag pa uppdrag till Stiftelsen Nordiska museet

Samordnaren foresldr att Stiftelsen Nordiska museet fir 1 upp-
drag att initiera fortbildning f6r personalen ur ett mingfaldsper-
spektiv med syfte att 6ka kunskapen om aktuell kulturhistorisk
forskning och den kulturpolitiska utvecklingen sdvil nationellt
som internationellt.

Uppdraget innebir att Stiftelsen Nordiska museet forstirker ett
interkulturellt perspektiv i verksamheten i samarbete med forskare
vid universitet och hégskolor.

Forslag pa uppdrag till Riksantikvarieambetet

Samordnaren féresldr att Riksantikvarieimbetet genom kompe-
tensutveckling ger personalen verktyg att analysera och utmana
ridande normer och maktstrukturer kopplade till kultur och
etnicitet med syfte att synliggéra fler perspektiv i kulturarvet.

Forslag pa uppdrag till Kungliga Dramatiska Teatern och
Kungliga Operan

Samordnaren foreslir att Kungliga Dramatiska Teatern och
Kungliga Operan fir i uppdrag att férstirka ett kompetens-
héjande utvecklingsarbete for personalen med syfte att férdjupa
ett mingfaldsperspektiv inom teaterns tekniska, administrativa
och konstnirliga delar.

Uppdraget innebir att ett aktivt arbete f6r 6kad mingfald férank-
ras inom institutionernas olika enheter. En stor del av Sveriges
befolkning har erfarenhet frdn fler in en kultur, och genom att till-
varata dessa erfarenheter och utmana ridande normer finns det
goda méjligheter att utveckla svensk scenkonst.
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Forslag pa uppdrag till Riksantikvarieambetet

Samordnaren foreslir att Riksantikvarieimbetet integrerar ett
méngfaldsperspektiv i samarbetet med centrala myndigheter,
organisationer och institutioner pé regional och lokal nivd inom
kulturarvsomridet.

Riksantikvarieimbetet ska vara samlande och p&drivande 1 kultur-
miljéarbetet och arbeta fér att utveckla samspelet mellan den stat-
liga kulturmiljdorganisationen, kommuner, de regionala museerna
och de centrala kulturarvsorganisationerna. Samordnarens férslag
innebir att Riksantikvarieimbetet i samarbetet integrerar ett ming-
faldsperspektiv i hogre utstrickning 1 de olika frigestillningar och
arbetsomrdden som hir behandlas. Syftet ir att synliggéra fler per-
spektiv i arbetet med kulturarv och kulturmiljéer pa regional och
lokal niva.

4.1.4  Forhandling och férankring: Organisationsutveckling

LOGGA IN Uppdragen ska ge institutionerna och
myndigheterna mojlighet att utveckla
sin verksamhet fér att genom nya
metoder och perspektiv integrera ett
forstirkt mingfaldsperspektiv.

Forslag pa uppdrag till Kungliga Konsthogskolan

Samordnaren foreslar att Kungliga Konsthégskolan fir uppdrag
att forstirka ett mangfaldsperspektiv i verksamheten.

Samordnaren ser att Kungliga Konsthégskolans utomeuropeiska
samarbeten som intressanta och rekommenderar att skolan fér-
djupar dessa. Samordnaren rekommenderar dven att skolan fér-
stirker insatser for breddad rekrytering samt integrerar ett ming-
faldsperspektiv i undervisningen.
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Forslag pa uppdrag till Kungliga Dramatiska Teatern

Samordnaren féresldr att Kungliga Dramatiska teatern far i upp-
drag att forstirka arbetet med att synliggora nyskriven dramatik
som speglar mangfalden i dagens svenska sambhiille.

Kungliga Dramatiska teatern har 1 sitt regleringsbrev i uppdrag att
stodja nyskapande svensk teaterkonst genom att bestilla och
framféra nyskriven svensk dramatik.'

Kungliga Dramatiska Teatern arbetar med detta, men samord-
naren beddmer att arbetet kan férstirkas. Kungliga Dramatiska
teatern har genom den samlade kompetens som finns pd teatern
goda mojligheter att 1 hogre utstrickning frimja nyskriven drama-
tik. Samordnaren ser girna att Kungliga Dramatiska Teatern inom
uppdraget arrangerar readings av nyskrivna verk och aktivt soker
efter nya dramatiker. Samordnaren menar att projektet "Nya Pjiser
— Nya virldar” (lis mer i avsnittet Goda exempel) kan ses som ett
gott exempel pd hur teatrar kan arbeta for att finna nya dramatiker
och rekommenderar Kungliga Dramatiska Teatern att inspireras av
det arbete som projektet inneburit.

Samordnaren bedémer att foérslaget har méjlighet att bidra till
fornyelse och konstnirlig utveckling pd Dramaten. Detta kan i
forlingningen ge Kungliga Dramatiska Teatern en ny och bredare

publik.

Férslag pa uppdrag till Kungliga Operan

Samordnaren foresldr att Kungliga Operan fir i uppdrag att ini-
tiera en seminarieserie under rubriken "Operan och framtiden”
med syfte att diskutera operans stillning och méjligheter 1
dagens samhille som priglas av kulturell mangfald, med syfte att
stirka ett interkulturellt perspektiv i verksamheten.

Forslaget innebir att Kungliga Operan under en femdrsperiod
arrangerar en seminarieserie fér personal pd Kungliga Operan,
lirare och personal inom kultursektorn pa lokal, regional, nationell
och internationell nivd. Syftet ir att Kungliga Operan ska utveckla

! M3, dterrapporteringskrav och uppdrag fér budgetiret 2007 avseende Kungliga Dramatiska
Teatern AB.
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ett nirmare samspel med sambhillet for att bli en dn mer angeligen
plats for fler minniskor med olika bakgrund och erfarenheter.

Forslag pa uppdrag till Statens konstrad

Samordnaren foresldr att Statens konstrdd fir uppdrag att integ-
rera portfoliovisningar i den ordinarie verksamheten.

Som en del av uppdraget att medverka i Mangkulturiret 2006
arrangerade Statens Konstrdd portfoliovisningar under rubriken
”Vi s6ker konst som vi inte fanns”. Syftet var att {3 nya konstnirer
inlagda 1 Statens konstrdds arkiv, vilket ger dem mojlighet att f3
uppdrag av Statens konstrdd. Samordnaren ser Statens konstrdds
projekt som ett gott exempel pd hur en institution kan arbeta fér
att hitta for institutionen nya konstnirer som kan f méjlighet att
anlitas. (Lds mer i avsnittet Goda exempel.) Samordnaren anser att
det finns ett stort intresse pd myndigheten for satsningen men f6r
att sikerstilla dess kontinuitet foreslir samordnaren att Statens
konstrdd ges 1 uppdrag att integrera portfoliovisningarna i ordinarie
verksamhet. Samordnaren foresldr att Statens konstrid arligen
arrangerar portfoliovisningar pa olika orter runt om i landet. Upp-
draget dr begrinsat till fem &r, varefter en utvirdering far bestimma
om satsningen ska fortsitta.

Forslag pa uppdrag till Statens maritima museer

Samordnaren foresldr att Statens maritima museer fir 1 uppdrag
att initiera ett pedagogiskt samarbete med en grundskola i ett
omride 1 Stockholm dir man tidigare inte presenterat museets
verksamhet.

Myndigheten Statens maritima museer bestir av Vasamuseet och
Sjohistoriska museet 1 Stockholm samt Marinmuseum i Karlskrona.

Marinmuseum har utvecklat ett pedagogiskt samarbete med en
av grundskolorna 1 kommunen, Sunnadalskolan. Samordnaren
bedémer att detta ir ett gott exempel pd hur museer kan samarbeta
med skolor for att synliggéra verksamheten f6r nya besokare (lis
mer under avsnittet Goda exempel). Med anledning av detta fore-
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sldr nu samordnaren att myndigheten utvecklar ett liknande sam-
arbete mellan Sj6historiska museet och en grundskola i en del av
Stockholm dir museet tidigare i 18g utstrickning presenterat sin
verksamhet.

I Marinmuseums samarbete med Sunnadalskolan utgir pedago-
giken frin skolans behov av att uppnd sina mdl med undervis-
ningen, inte frin museets behov av att férmedla kunskap. For
museet har samarbetet inneburit att man kunnat utveckla pedago-
giska metoder och nd nya besékare. Marinmuseums samarbete med
Sunnadalskolan utgér modell fér forslaget for Sjshistoriska
museet, men konceptet kan vidareutvecklas vid val av pedagogiska
metoder och annan verksamhet, som beslutas i samrdd mellan S;6-
historiska museet och den skola museet viljer att arbeta med. Sam-
ordnaren bedémer att forslaget kan férstirka myndighetens mal att
formedla kunskap om och upplevelser av kulturarvet till fler och
nya besdkare.

I uppdraget ingdr ocksd att Marinmuseum och Sjohistoriska
museet 1 samarbete med berérda skolor arrangerar seminarier dir
arbetsmodellen presenteras for pedagoger och chefer pd andra
museer samt for lirare pd grundskolor.

Forslag pa uppdrag till Statens historiska museer

Samordnaren foreslar att Statens historiska museer fir i uppdrag
att vidareutveckla pdgdende arbete med publikundersékningar, i
syfte att forbittra mojligheterna att ytterligare utveckla myn-
dighetens verksamhet utifrdn en f6érdjupad kunskap om myn-
dighetens publik.

Statens historiska museer har ett vil utvecklat system fér att samla
in och sammanstilla uppgifter om besdkarnas bakgrund, sdsom
koén, alder, geografisk hemvist, bostadsort, utbildningsbakgrund
och kulturell bakgrund, med mera. Dirutéver insamlas och sam-
manstills regelbundet uppgifter om hur publiken upplever och
betygsitter sitt besok, sdvil avseende helhetsintrycket av besoket
som vad giller enskilda delar, sisom utstillningar, programakti-
viteter, service och bemétande.

Statens historiska museer har i 6verliggningar med samordnaren
framhallit att detta material, genom férdjupade sammanstillningar

373



Nya metoder och modeller for svenskt kulturliv SOU 2007:50

och analyser, sannolikt kan vidareutvecklas f6r att ge 6kad kunskap
och insikt om hur olika grupper av besdkare anvinder museet och
hur de virderar sina besok. En sidan analys kan bland annat
genomfoéras avseende utbildningsbakgrund och/eller bostadsort.
Samordnaren finner att det ir angeliget att ett sddant utvecklings-
arbete provas och foresldr dirfor att Statens historiska museer ges i
uppdrag genomféra detta.

Forslag pa uppdrag till Nationalmuseum med Prins Eugens
Waldemarsudde

Samordnaren foreslir att Nationalmuseum med Prins Eugens
Waldemarsudde fir uppdrag att vidareutveckla den pedagogiska
verksamheten med syfte att synliggéra nya perspektiv i konsten
och konstens roll i en interkulturell dialog.

I samband med Mingkulturdret 2006 forstirktes ett internationellt
perspektiv 1 visningsverksamheten och den pedagogiska verksam-
heten pd Nationalmuseum. Kontakter med andra linder och inter-
nationella influenser i konsthistorien framhélls. Uppdraget innebir
att Nationalmuseum vidareutvecklar detta arbete med syfte att
synliggéra konsthistoriens interkulturella perspektiv. De interna-
tionella kontakterna har haft stor betydelse i konsthistorien och
genom att visa pd detta tydliggors paralleller till dagens sambhills-
utveckling, dir Sverige nu som d& ir del av ett internationellt sam-
manhang.

Forslag pa uppdrag till Stiftelsen Svenska Filminstitutet

Samordnaren foresldr att Stiftelsen Svenska Filminstitutet fir i
uppdrag att bedriva verksamhet f6r att 6ka méngfalden inom
stiftelsens samtliga verksamhetsomriden och avdelningar.

Uppdraget innebir att Svenska Filminstitutet ger samtliga avdel-
ningar 1 uppdrag att planera och genomféra ett konkret projekt
eller vidareutveckling av nuvarande arbete, som bidrar till att 6ka
méngfalden inom respektive avdelning.
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Respektive avdelning ansvarar for idé, planering och genom-
férande, men projekten dterrapporteras i ledningsgruppens méten
var tredje manad. Vid slutet av 2008 ska projekten och arbetet som
helhet utvirderas. Utvirderingen fir senareliggas om flera projekt
fortfarande pigar.

Forslaget innebir en metodutveckling f6r Svenska Filminsti-
tutet dir VD ger samtliga avdelningar ansvar {6r en konkretisering
av arbetet for 6kad mangfald.

Avdelningarna verkar pd internationell, nationell, regional och
lokal niv3, s3 arbetet far siledes spridning p flera nivier.

Nedan féljer en kort presentation av Filminstitutets organisa-
tion:

Filmarvet: Innehiller enheterna Filmarkivet, Bibliotek, Rotebro
Filmservice samt Filmarkivet i Gringesberg.

Publiken: Samlar enheterna Barn och ungdom, Biograferna,
Cinemateket, Film 1 hela landet, Information samt Utland och
festivaler.

Produktionsstéd: Fordelar stdd till virdefull svensk filmproduk-
tion.

Stab: Innehiller enheterna HR, Fkonomi och Data.

Forslag pa uppdrag till Riksarkivet och landsarkiven

Samordnaren foresldr att Riksarkivet och landsarkiven far 1 upp-
drag att bedriva verksamhet for att 6ka mingfalden inom avdel-
ningen for forskarservice och avdelningen fér enskilda arkiv
inom Riksarkivet samt vid Landsarkivet 1 Lund.

Ett sirskilt utvecklingsarbete f6r 6kad méngfald kan fungera som
goda exempel och {3 nationell spridning. Avdelningen f6r forskar-
service och avdelningen fér enskilda arkiv inom Riksarkivet samt
Landsarkivet i Lund foreslds fa 1 uppdrag att planera och genomféra
ett utvecklingsarbete som bidrar till att 6ka mingfalden inom verk-
samheterna. Landsarkivet 1 Lund ir, férutom att regionen har en
hég andel utlandsfédda vilka det finns anledning att tillgingliggra
arkivet for, utvalt fér att samordnaren, efter samtal med Riksar-
kivet, bedémer att Landsarkivet i Lund har goda f6érutsittningar att
1 6kad utstrickning integrera ett mingfaldsperspektiv i organisa-
tionen. Samordnaren foresldr att uppdraget beror tillginglighets-
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och informationsspridnings-frigor. Avdelningarna vid Riksarkivet
ir utvalda pd grund av verksamhetsomrddenas betydelser och
utvecklingsmojligheter utifrin ett mangfaldsperspektiv.

Avdelningen for forskarservice: driver forskarexpedition och
forskarsalar samt ansvarar f6r publicering (till exempel Riksarkivets
drsbok) och utstillningsverksamhet, information, studiebesdk samt
visningar.

Avdelningen for enskilda arkiv: Riksarkivet tar emot enskilda
arkiv av riksintresse med iakttagande av de grinsdragningar som
gors till andra institutioner. De enskilda arkiven innehiller bland
annat person-, organisations- och féreningsarkiv, politiska partiers
arkiv och pressarkiv. Avdelningen bedriver rddgivande verksamhet
och arrangerar kurser 1 arkivvird f6r enskilda arkivbildare.

Landsarkivet i Lund: arbetar, som alla landsarkiv, med den stat-
liga arkivinstitutionens hela verksamhetskedja frin tillsyn och rad-
givning, mottagande av arkiv och bevarande till minga typer av
informationsférmedling.

Méngfaldsarbetet ska enligt forslaget kontinuerligt dterrappor-
teras till Riksarkivets ledningsgrupp. Under 2009 ska arbetet slut-
rapporteras till och utvirderas av ledningsgruppen.

Forslag pa uppdrag till Riksarkivet och landsarkiven

Samordnaren foreslr att Riksarkivet och landsarkiven far 1 upp-
drag att initiera samrdd inom ABM-sektorn (arkiv, bibliotek och
museer) angdende ansvars- och arbetsférdelning f6r bevarande
och tillgingliggérande av enskilda arkiv. Samordnaren foreslar
ocksd att Riksarkivet vid bidragsgivning till enskilda arkiv fére-
skriver att drlig inrapportering till den nationella arkivdatabasen
ska goras. Syftet dr att arkiven ska spegla samhillets mangfald av
féreningar, organisationer och andra grupper.

De enskilda arkiven, frin féreningar, organisationer och andra
grupper, finns idag dels i féreningsarkiven och de kommunala arki-
ven, men ocksid pd bibliotek, hembygdsféreningar och museer.
Riksarkivet fir enligt instruktion ge rid och ta emot enskilda arkiv,
men har ingen skyldighet till detta’. Riksarkivet har dock enligt
regleringsbrev i uppdrag att arbeta for en férbittrad arkivhantering

? Férordning (1995:679) med instruktion fér Riksarkivet och landsarkiven.
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hos enskilda arkivbildare’. T enlighet med detta har Riksarkivet
ambition att registrera enskilda arkiv i sin nationella arkivdatabas
(NAD) samt att svara fér en samlad 6verblick. Detta forutsitter att
samtliga institutioner och organisationer som tar emot enskilda
arkiv rapporterar detta till Riksarkivet och hir finns det 1 dagsliget
brister. Detta medfor att det inte finns en samlad bild av vilka
enskilda arkiv som idag finns.

For att dtgirda detta foresldr samordnaren att Riksarkivet initie-
rar samrdd inom ABM-sektorn med syfte att fastligga ansvars- och
arbetstordelning for de enskilda arkiven. Samordnaren bedomer att
en tydlig ansvarsférdelning ger forutsittningarna for ett mer kom-
plett register 6ver enskilda arkiv. En évergripande kartliggning kan
visa vilka behov det finns f6r riktade informationsinsatser till orga-
nisationer och féreningar som idag inte arkiverar sina handlingar.
Ett samlat register 6ver landets enskilda arkiv ir dven positiv i
forskningssammanhang.

Samordnaren bedémer att en tydlig ansvars- och arbetsférdel-
ning angdende de enskilda arkiven, tillsammans med inrapporte-
ringskrav till Riksarkivets nationella arkivdatabas, kan férbittra
férutsittningarna for att samhillets mangfald av féreningar, organi-
sationer och andra grupper speglas tydligare i arkiven.

Statens museer for varldskultur

Samordnaren foresldr att Statens museer f6r virldskultur fir i
uppdrag att bedriva verksamhet f6r att 6ka méngfalden inom
omridena information och marknadsféring samt pedagogik
inom myndigheten.

Uppdraget innebir att funktionen f6r information och marknads-
foring samt funktionen for pedagogik pd respektive museum, det
vill siga Virldskulturmuseet, Etnografiska museet, Medelhavs-
museet samt Ostasiatiska museet, fir i uppdrag att planera och
genomféra ett foérindringsarbete av nuvarande verksamhet, som
bidrar till att 6ka mingfalden inom respektive omride. Funktio-
nerna ansvarar for idé, planering och genomférande, men projekten
terrapporteras kontinuerligt till Statens museer f6r virldskulturs

? Regleringsbrev for budgetiret 2007 avseende Riksarkivet och landsarkiven.

377



Nya metoder och modeller for svenskt kulturliv SOU 2007:50

ledningsgrupp. Arbetet ska sjosittas under 2008 och utvirderas ett
ar senare.

Forslaget innebir en metodutveckling fér Statens museer for
virldskultur, dir myndighetschefen ger funktionerna ansvar fér en
konkretisering av arbetet f6r 6kad mangfald. Forslagen ska ge l8ng-
siktig effekt och forankra mangfaldsarbetet inom verksamhetens

olika delar.

Forslag pa uppdrag till Stiftelsen Nordiska museet

Samordnaren foreslir att Stiftelsen Nordiska museet vidare-
utvecklar modeller f6r att analysera verksamheten ur ett méng-
faldsperspektiv.

Stiftelsen Nordiska museet anvinder referensgrupper infér nya
utstillningar och samordnaren bedémer att det ir en intressant
arbetsmodell som det finns méjlighet att vidareutveckla inom verk-
samheten.
Konkret innebir forslaget att Nordiska museet ska anlita referens-
grupper infér samtliga nya utstillningar och projekt inom insam-
ling, dokumentation, forskning och férmedling. Museet ska dven
tillsitta referensgrupper med uppgift att analysera museets fasta
utstillningar och kulturhistoriska miljer. Referensgrupperna ska
spegla samhillets mangfald och bidra med de olika perspektiv som
exempelvis etnicitet, erfarenhet av fler kulturtraditioner, kon, sexu-
ell liggning, funktionalitet och social bakgrund kan ge. Samord-
naren foresldr dven att forskare vid universitet och hogskolor med
interkulturell kompetens ingdr i referensgrupperna.

Malsittningen ér att arbetsmetoden blir en modell som kan till-
limpas vid museets samtliga avdelningar och i férlingningen dven
vid andra museer.
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4.1.5 Forhandling och forankring: Erfarenhetsutbyte
LOGGA IN Efter samtal med myndigheterna och

institutionerna bedémer samordnaren att
det finns behov av en hégre grad av
erfarenhetsutbyte om  metoder fér
méngfaldsarbete. Erfarenhetsutbyte kan
effektivisera  forindringsarbetet  och
uppmana till aktivt handlande, genom att
goda idéer far tillfille att spridas.

Forslag pa uppdrag till Kungliga Musikhogskolan och
Musikhogskolan i Malmé, Lunds universitet

Samordnaren foreslr att Kungliga Musikhégskolan och Musik-
hégskolan 1 Malmé, Lunds universitet, fir en sammankallande
funktion fér personal vid landets samtliga lirarutbildningar i
musik pd hégskolor och universitet. Syftet dr att 6ka kompe-
tensen och ge tillfille till erfarenhetsutbyte om hur ett mang-
faldsperspektiv kan integreras i undervisningen.

Kungliga Musikhégskolan och Musikhégskolan i Malmé, Lunds
universitet, féreslis utforma en teoretisk kurs utifrin ett ming-
faldsperspektiv pd Kungliga Musikhégskolan (se dven avsnittet om
Kompetensutveckling ovan). Samordnaren féresldr hir ockss, som
en vidareutveckling, att de tvd skolorna samarbetar i utformandet
av en kompetenshdjande seminarieserie for personal pd landets
lirarutbildningar i musik, det vill siga i Géteborg, Orebro, Karlstad
och Luled. Samordnaren féreslir att Musikhogskolan 1 Malms,
Lunds universitet, och Kungliga Musikhégskolan, tilldelas upp-
draget under tre ar f6ljt av en utvirdering. Finns det sedan behov,
ser samordnaren girna att uppdraget gdr vidare till nigon av de
andra berérda hogskolorna eller universiteten. Seminarieseriens
syfte dr att ge de olika skolorna méjlighet till erfarenhetsutbyte om
hur man kan stirka ett interkulturellt perspektiv i lirarutbildningen
fér musik och synliggéra fler musiktraditioner.
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Statens historiska museer

Samordnaren foreslr att Statens historiska museer under en tredrs
period fir uppdrag 1 att svara f6r en sammankallande funktion fér
de centrala museimyndigheterna och museistiftelserna med syfte
att ge tillfille till erfarenhetsutbyte om hur ett ckat mingfalds-
arbete kan bedrivas.

De centrala museimyndigheterna och museistiftelserna ir, utéver
Statens historiska museer:

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde, Natur-
historiska riksmuseet, Statens museer foér virldskultur, Livrust-
kammaren och Skoklosters slott med stiftelsen Hallwylska museet,
Statens maritima museer, Arkitekturmuseet, Statens musiksam-
lingar, Statens forsvarshistoriska museer, Moderna museet, Stiftel-
sen Nordiska museet, Stiftelsen Skansen, Stiftelsen Tekniska
museet och Arbetets museum.

Uppdraget innebir att chefer och i férekommande fall annan
nyckelpersonal under en tredrsperiod &rligen skall sammankallas for
att diskutera méngfaldsarbete pd museiinstitutioner och hur ett
sddan arbete kan utvecklas genom till exempel erfarenhetsutbyte
eller 6kad samverkan. Samordnaren ir mycket positiv till om ndgot
av de andra centralmuseerna évertar den sammankallande funktio-
nen efter Statens historiska museers tredrsuppdrag.

Forslag pa uppdrag till Nationalmuseum med Prins Eugens
Waldemarsudde

Samordnaren féresldr att Nationalmuseum med Prins Eugens
Waldemarsudde fir i uppdrag att initiera ett samarbete mellan
centralmuseerna fér samordning av utvecklingsarbete ur ett
méngfaldsperspektiv fé6r museernas personal pd olika befatt-
ningar.

Bide Nationalmuseum och Statens historiska museer féreslds att i
samarbetet med 6vriga centralmuseer 1 hégre utstrickning integrera
ett mangfaldsperspektiv. Uppdraget till Nationalmuseum omfattar
personal vid olika befattningar, medan uppdraget till Statens histo-
riska museer beror chefer och annan nyckelpersonal.
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Forslaget innebir att Nationalmuseum planerar och genomfor
det forsta seminarietillfillet, varefter uppdraget gir vidare till nigot
av de andra centralmuseerna. Samordningen ger en mer effektiv
anvindning av resurser gillande utvecklingsarbetet inom musei-
sektorn.

Med utgdngspunkt i museernas olika verksamhetsomriden kan
seminarierna ha olika inriktning. Syftet ir att de olika verksam-
heterna ska utveckla ett nirmare samspel med samhillets utveck-
ling. Minga minniskor i dagens Sverige har erfarenhet frin mer in
en kultur, och genom att tillvarata dessa erfarenheter finns det goda
mojligheter att utveckla det svenska kulturlivet. Samtida samlingar
kan f3 ett mer méngfacetterat innehall liksom dven de konstnirliga
uttrycken. Fler perspektiv kan synliggéras 1 utstillningar 1 arbetet
med kulturarvet och genom att utmana rddande normer och ifriga-
sitta invanda perspektiv kan nya méjligheter uppdagas.

Forslag pa uppdrag till Riksutstéllningar

Samordnaren foresldr att Riksutstillningar fir i uppdrag att
under en tredrsperiod arrangera en seminarieserie om metod-

utveckling gillande publikarbete.

Minga statliga myndigheter och institutioner har genom
regleringsbreven i uppdrag att nd ut till fler och nya besékare. Sam-
ordnaren anser att Riksutstillningar arbetar aktivt med metod-
utveckling fér att skapa nya samarbeten och férhillningssitt for att
nd en ny publik. Riksutstillningar arbetar dven med utbildningar
for olika aktorer inom utstillningssektorn for att hoja kvaliteten pd
publikarbete och pedagogik. Uppdraget innebir att Riksutstill-
ningar under en tredrsperiod arrangerar seminarier for erfarenhets-
utbyte med andra statliga institutioner och myndigheter, men dven
fria aktorer, om metoder fér att bredda nitverk, hitta nya sam-
arbetspartners och i férlingningen ny publik.
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Forslag pa uppdrag till Riksutstéllningar och Statens maritima
museer

Samordnaren foresldr att Riksutstillningar och Statens maritima
museer fir i uppdrag att genomfdra ett seminarium kring méing-

fald och rekrytering.

Samordnaren anser att de bida myndigheterna har en tydlig mél-
sittning att varje rekrytering ska bidra till 6kad méngfald i respek-
tive organisation. Riksutstillningar har dessutom genom omlokali-
seringen nyrekryterat en stor andel av personalen. Det finns dirfér
anledning att féresld att Riksutstillningar och Statens maritima
museer arrangerar ett seminarium om rekrytering fér personer i
ledande positioner pd myndigheter, stiftelser, hogskolor och insti-
tutioner inom kultursektorn. Seminariet blir ett tillfille for erfa-
renhetsutbyte kring arbetet for breddad rekrytering, kring meto-
der, kravprofiler och annonsering.

Forslag pa uppdrag till Statens konstrad

Samordnaren foresldr att Statens konstrid fir uppdrag att svara
fér en sammankallande funktion inom konstsektorn med syfte
att utbyta erfarenheter om metoder f6r att nd nya konstnirer
med olika bakgrund och bredda nitverken f6r att 6ka mangfal-
den i verksamheten.

Samordnaren ser Statens konstrids projekt ”Vi séker konst som vi
inte visste fanns” som ett gott exempel pd verksamhetsutvecklande
arbete ur ett méngfaldsperspektiv (lis mer under avsnittet Goda
exempel). Med anledning av detta f6resldr samordnaren att Statens
konstrdd under en tredrsperiod arrangerar en seminarieserie, med
syfte att utveckla och f6rmedla metoder om hur organisationer och
institutioner inom konstvirden kan arbeta for att bredda befintliga
nitverk. Seminarieverksamheten féreslis vara ett nationellt, nor-
diskt eller internationellt projekt med maélgruppen chefer for
konstinstitutioner och foéretridare for konstféreningar. Samord-
naren beddmer att erfarenhetsutbytet kan effektivisera foérind-
ringsarbetet f6r 6kad mingfald.
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4.2 Slapp in fler aktorer

4.2.1 Utveckla och forstark bidrag till kulturpolitisk
utvecklingsverksamhet

e Samordnaren féresldr att det skapas en ny anslagspost i Sta-
tens kulturrdds anslag 28:2 Bidrag till allmin kulturverk-
samhet, utveckling samt internationellt kulturutbyte och
samarbete. Den nya anslagsposten fr namnet Kulturpolitisk
utvecklingsverksamhet och fir ett anslag pid 68 miljoner
kronor. Den finansieras genom en sammanslagning av
anslagsposterna:

— Insatser f6r utvecklingsverksamhet och allmin
kulturverksamhet, inkl. linskonsulenterna (21 miljoner
kronor)

— Bidrag till centrala amatérkulturorganisationer, lokalhdl-
lande organisationer och linsbildningsférbund (12 mil-
joner kronor)

— Bidrag och andra insatser till nationella minoriteters
sprak och kultur (8 miljoner kronor)

— Bidrag och andra insatser f6r kultur i arbetslivet och
funktionshindrades deltagande 1 kulturlivet (17 miljoner
kronor)

— Bidrag till mdngkulturella organisationer med tvirkultu-
rell inriktning (4 miljoner kronor)

Dessutom tillfors anslagsposten 6 miljoner kronor frin de
10 miljoner kronor som regeringen avsatt i virbudgeten
2007 till etnisk och kulturell mangfald och interkulturell
dialog.

e Samordnaren foresldr att Statens kulturrdd fir i uppdrag att
marknadsféra mojligheten att soka bidrag for kulturpolitisk
verksamhet till grupper som arbetar med kulturell mangfald
och interkulturell dialog.

Ett av de av riksdagen beslutade mélen for Statens kulturrdds verk-
samhet ir att:

frimja kulturpolitisk utvecklingsverksamhet samt férbittra metoderna
for uppfoljning och utvirdering av kulturpolitiken i syfte att 6ka och
sprida den samlade kunskapen inom kulturomridet.
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Samordnarens bedémning ir att viktig kulturpolitisk utvecklings-
verksamhet har gjorts och gérs av aktdrer utanfér Statens kultur-
rid. Dessa aktdrer har en unik kunskap och fé6rmiga som bor tas
tillvara och ges utrymme. Dirfér anser samordnaren att det behs-
ver bli tydligare vilka méjligheter som finns {6r organisationer som
bedriver en kulturpolitisk verksamhet att séka stéd hos Statens
kulturrdd och att stodet behover 6ka.

Dagens kulturpolitiska stéd dr uppdelat pd ett antal anslags-
poster med olika specifika mal, till exempel Kultur i arbetslivet,
insatser for utvecklingsverksamhet och allmin kulturverksamhet,
bidrag till centrala amatérkulturorganisationer och bidrag och
insatser for funktionshindrades deltagande i kulturlivet. Det ir
svart for nya aktorer att hitta ritt anslag att soka for sin verksam-
het. Samordnaren menar att om dessa st6d samordnas blir bidrags-
givningen mer triffsiker. Det ska betonas att samordnaren anser
att de bidragskategorier som finns idag ska finnas kvar, men att det
kan ske en omprioritering mellan dem. Det kulturpolitiska stodet
behover folja med i1 samhillsutvecklingen. Andelen med utlindsk
bakgrund i Sveriges befolkning har ékat och dirfér bor arbetet med
att stirka den etniska och kulturella mangfalden 1 kulturlivet prio-
riteras hogre.

I samordnarens forslag flyttas stodet till mangkulturella organi-
sationer frin anslagsposten Internationellt kulturutbyte till den nya
anslagsposten Kulturpolitisk utvecklingsverksamhet. Samordnaren
betonar att det finns flera kopplingar mellan det nationella ming-
faldsarbetet och det internationella kultursamarbetet och att det
fortsatt bor finnas ett nira samarbete mellan avdelningarna p4 Sta-
tens kulturrdd. Dock anser samordnaren att det nationella ming-
faldsarbetet inte bor konkurrera med det internationella kultur-
samarbetet om samma anslagspost da risken ir stor att det interna-
tionella kultursamarbetet, som har hogre status, fir en 6kande del
av resurserna. Vidare tror samordnaren att mangfaldsarbetet, nir
det ingdr som en del av stédet till kulturpolitisk utvecklings-
verksambhet, ska kunna integreras starkare 1 de andra kulturpolitiska
utvecklingsverksamheterna.

Samordnaren anser att stddet till kulturpolitisk verksamhet
behover 6kas och foresldr dirfér att anslagsposten tillférs 6 mil-
joner kronor frin de 10 miljoner kronor som regeringen avsatt i
varbudgeten 2007 till etnisk och kulturell mangfald och interkultu-
rell dialog. Av dessa 6 miljoner kronor anvinds 1 miljon kronor till
att forstirka stodet till organisationer som arbetar med kulturell
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méngfald, interkulturell dialog och internationellt kulturutbyte och
5 miljoner kronor till projektbidrag till projekt fér strategisk kul-
turpolitisk metodutveckling f6r kulturell mangfald och interkultu-
rell dialog 1 anslagsposten "Mangfald ir framtiden” (se mer infor-
mation nedan).

Det finns en férestillning om att det inte gdr att séka pengar for
kulturpolitisk verksamhet frin Statens kulturrdd utan endast for
konstnirlig verksamhet. Samordnaren anser att det ingdr i Statens
kulturrdds uppdrag att frimja kulturpolitisk utvecklingsverksamhet
och att dven informera om de bidrag som finns att s6ka. Dirfér
foreslir samordnaren att Statens kulturrdd far i1 uppdrag att mark-
nadsféra bidraget till kulturpolitisk verksamhet till grupper som
arbetar med kulturell mingfald och interkulturell dialog.

10 miljoner kronor i organisationsstod till organisationer som
arbetar med kulturell mangfald, interkulturell dialog och
internationellt utbyte

e Samordnaren foresldr att 10 miljoner kronor av anslags-
posten Kulturpolitisk utvecklingsverksamhet ska fordelas
som organisationsstdd till kulturpolitiska aktdrer som
arbetar med kulturell mangfald, interkulturell dialog och
internationellt utbyte. Organisationsstddet finansieras
genom att ligga ihop:

— anslaget till mingkulturella organisationer pd 4 miljoner
kronor,

— 10 procent av anslagsposterna Insatser fér utvecklings-
verksamhet och allmin kulturverksamhet, inkl. lins-
konsulenterna, Bidrag till centrala amatérkulturorganisa-
tioner, lokalhdllande organisationer och linsbildnings-
forbund samt Bidrag och andra insatser for kultur i
arbetslivet och funktionshindrades deltagande i kultur-
livet,

— 1 miljon kronor frin de 10 miljoner kronor som
regeringen avsatt 1 virbudgeten 2007 till etnisk och kultu-
rell mdngfald och interkulturell dialog.

e Samordnaren foresldr att Statens kulturrdd fir i uppdrag att
undersoka mojligheten att bevilja organisationsstod for
tredrsperioder.
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Ett antal fria aktérer som arbetar med kulturell mangfald, inter-
kulturell dialog och internationellt utbyte har spelat stor roll for
arbetet med maingfald inom kulturlivet 1 Sverige. Samordnaren
anser att det dr viktigt for kontinuiteten att dessa organisationer
dven 1 fortsittningen ges utrymme och resurser. P4 senare &r har
det tillkommit flera nya aktdrer. For att skapa en langsiktig héllbar
utveckling inom omridet kulturell mingfald och interkulturell
dialog menar samordnaren att det dr nédvindigt att de nya och de
gamla aktdrerna inte behéver konkurrera om ett oférindrat stod
utan att stodet 6kas.

Arbetet med att 6ka mingfalden 1 kulturlivet tar tid och kriver
uthillighet. Det ir viktigt att aktdrerna kan planera sin verksamhet
flera &r framdt. Samordnaren féreslir dirfér att Statens kulturrid
ska underséka mojligheten att bevilja organisationsstéd foér en
tredrsperiod.

De organisationer som samordnaren anser bér f3 organisations-
stdd dr dels flera av de organisationer som redan idag erhiller st6d
frin mangkulturella organisationsstédet, som Kulturféreningen
Bwana Club, Intercult, Selam och Méngkulturellt Centrum, dels
organisationer som inte fir sddant stéd men som utfér ett hog-
kvalitativt kulturpolitiskt arbete inom omridet kulturell mingfald
och interkulturell dialog som Kulturstorm, Loco Motion, Moi och
Perfect performance.

Kulturtéreningen Bwana Club ir en konstellation som, med
forelisningar, workshops, utstillningar, bokutgivning, evenemang
och aktioner, férsoker belysa demokratins villkor i en postkolonial
och globaliserad tidsdlder. Produktionsgruppen Intercult genomfor
lokala, regionala och internationella aktiviteter, bland annat inter-
nationella kulturpolitiska samlingar, egna produktioner, gistspel,
formedlar artister, driver publikutvecklingsfrigor och arbetar kul-
turpolitiskt. Selam ir en nationell, regional och internationell kul-
turpolitisk aktér inom virldsmusikfrigor och idmnen som ror
mangkulturella konstyttringar. Mangkulturellt centrum ir ett forum
och en métesplats for olika estetiska uttryck, forskning och kun-
skaps- och erfarenhetsutbyte kring migration och social och kultu-
rell mangfald.

Kulturstorm ir en ideell férening med malsittningen att erbjuda
mdjligheter och arenor f6r ungdomars skapande inom scenkonst.
De driver projektet Kutlur som vill motverka stereotyperna pad
kulturscenen s8 att dven ungdomar som str helt utanfér kulturlivet
bjuds eller lockas in. Loco Motion ir ett export- och produktions-
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kontor f6r ny svensk scenkonst. De vill skapa férutsittningar f6r
konstnirer att vixa och géra svensk rorelsebaserad scenkonst kind
och tillginglig bdde i Sverige och utomlands. Organisationen Moi,
Mingfald och inflytande, arbetar metodutvecklande med att cka
den sociala méngfalden inom hégre utbildning, kultur och andra
samhillsinstitutioner. Perfect Performance ir en ideell f6rening som
vill f8 in internationell kompetens 1 svensk teater. Féreningen har
anordnat tre internationella scenkonstfestivaler 2003, 2004 och
2006. Den har dven skapat nya europeiska och nordiska nitverk, ett
arbete som samordnaren girna ser utvecklas vidare.

5 miljoner kronor per 3r till anslagsposten "Mangfald ir
framtiden” till projekt for strategisk kulturpolitisk
metodutveckling for kulturell mangfald och interkulturell
dialog

Samordnaren foéreslar att Statens kulturrdd tilldelas 5 miljoner
kronor per &r till anslagsposten "Méngfald ir framtiden” som
ska fordelas till projekt fér strategisk kulturpolitisk metod-
utveckling f6r kulturell méingfald. Bedémningen av ansok-
ningarna ska géras av en referensgrupp som ir tillsatt pd tv ar.
Det ska inte finnas krav pd medfinansiering for att 3 stod. Pro-
jekten ska utvirderas i samridgrupper med Statens kulturrdd,
referensgruppen och de organisationer som fitt stéd. Forslaget
finansieras med medel frin de 10 miljoner kronor som
regeringen avsatt for etnisk och kulturell mingfald samt inter-
kulturell dialog 1 virbudgeten 2007.

Samordnaren gér bedémningen att det behdvs fortsatt utveckling
av metoder for att arbeta med kulturell méngfald. Erfarenheterna
av det tillfilliga stédet pd 3 miljoner kronor som fanns under
Mingkulturdret 2006, och férdelades av Statens kulturrdd, visar att
det finns ett mycket stort behov av stéd till organisationer och
féreningar som arbetar med kulturell mingfald och interkulturell
dialog. P4 detta omrade har det, pa senare &r, vuxit fram en mingd
olika aktdrer utan att resurserna har okat.

Vidare anser samordnaren att det ir nédvindigt att det finns fria
projektmedel dir det ir mgjligt att séka en mindre summa pengar
for att utveckla en idé och séka samarbetspartners och finansiirer,

387



Nya metoder och modeller for svenskt kulturliv SOU 2007:50

liknande de fria medel som finns pd Stiftelsen Framtidens kultur.
Det ir projektidéns birkraft for att skapa strategisk metodutveck-
ling f6r kulturell mingfald och interkulturell dialog som ska vara
avgorande for om stdd delas ut.

Bedémningen av projektens kvalitet ska goras av en referens-
grupp med aktorer, forskare och experter inom filtet, enligt den
modell som Stiftelsen Framtidens kultur har utvecklat med ad hoc-
grupper. Medlemmarna i referensgruppen fir sitta 1 hogst tvd ar
och har under denna tid inte ritt att séka pengar ur bidragspotten.
Projekten ska utvirderas varje ir i samrddsgrupper bestiende av
organisationerna som fitt stdd, Statens kulturrdd och referens-
gruppen. Kommittén for samordning av Maingkulturdret 2006
genomforde samrddsgrupper f6r de som fitt bidrag frin det tillfil-
liga stodet under Mangkulturdret och samordnaren anser att det var
en bra form.

Samordnaren anser att anslagsposten "Mangfald ir framtiden”
ger fria kulturpolitiska aktérer inom mangfald och interkulturell
dialog méjlighet att prova och utveckla metoder som sedan kan
anvindas 1 ett bredare l8ngsiktigt samarbete med institutioner och
finansieras av institutionernas utvecklingspengar eller bli en
sprangbrida for att s6ka till exempel EU-bidrag till stérre 1dngsik-
tiga projekt.

Anslagsposten ”Mangfald ir framtiden” ska placeras under
anslaget 28:2 Bidrag tll allmin kulturverksamhet, utveckling samt
internationellt kulturutbyte och samarbete. Efter tre ir ska
anslagsposten utvirderas.
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Integration pa undantag i kulturarvspolitiken
av Gunilla Kindstrand

Vilkommen till Hilsingland.
Vilkommen in 1 tvittmaskinen.
Den ir for tillfillet instilld pd vittvitt 90 grader.

Det hir ir en fallstudie 1 hur den nya tidens regionala kulturarvs-
politik forhdller sig till integration och mangfaldsperspektiv.
Exemplet ir himtat frin Hilsingland, ett av Sveriges mest hird-
profilerade kulturarvslandskap. Hir har 110 miljoner kronor*
fordelats 1 EU-projektet “Intryck Hilsingland”, som syftar till att
stirka landskapsprofilen med utgdngspunkt i kultur- och natur-
resurser. Projektet vill ocksd skapa nya nitverk, ge sysselsittning
och 6ka kunskapen om sambhillet. Enligt reglerna ska integrations-
tanken beaktas 1 allt som gors. Nu stdr utvirderingen for dorren:
Det visar sig att inget av de nira 250 "Intryck Hilsingland”-pro-
jekten haft integration, mingfald eller mdngkultur som mal.

I Hilsingland bor 130000 personer. Ungefir var tionde har
annan bakgrund dn den helsvenska. Men samtidigt som debatt och
politik kraftigare dn ndgonsin forr lyft fram vikten av mangfald, har
“Intryck Hilsingland” finansierat nya bilder av en etniskt homogen
hilsingekultur.

Hur kunde det bli s3 hir?
Vem tjinar pa det?

Och vem tillhandahiller blekmedlet?

Mingkultur ir ett begrepp som utmejslats ur stora stiders nutida
erfarenhet. Ute pd landsbygden trider helt andra, hittills outfors-
kade, ménster och villkor fram.

Utsikten 6ver Ljusnandalen ir som vanligt bedévande vacker
den dag jag besoker EU-kontoret i Jirvss. Det ir en liten effektiv
arbetsplats, som under de senaste sex dren férmedlat drygt hundra
miljoner kronor &ver landskapet.

I korridoren sitter en stor karta med ndlar instuckna. Dir kan
man lisa HELSINGEBILDER, LINLANDET, FLOTTARLE-
DEN, FABODMAT, FOLKDRAKTER, HASTKRAFT,
MEDELTID, UPPLEVELSECENTRUM ...

* Drygt 60 miljoner kronor kommer frin Jordbruksfonden (EU) och nationell
medfinansiering. Resten ir projektets eget tillskott, det vill siga mer offentlig finansiering,
pengar frin niringsliv, organisationer samt ideella insatser.
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“Intryck Hilsingland” ir ett av tolv Leaderomrdden i Sverige.
Leader+ ir ett av EU:s initiativ f6r att frimja utveckling p4 lands-
bygden. Med utgdngspunkt frin lokala férutsittningar och lokala
initiativ ska Leader+ hjilpa fram en fornyelse som férhoppningsvis
ger storre mojligheter att bo (kvar) pd landet. Leader+ kan ses som
ett f6rsok att mildra de akuta och mest aggressiva effekterna av det
som ir Europeiska unionens egentliga drivkraft: att kapital och
minniskor ska lokaliseras till de omrdden dir de ir mest produk-
tiva.

Lena Bergils, som idr hogsta ansvarig pd kontoret i Jirvso, dr en
mycket erfaren kulturadministratér. Hon har under minga ir
arbetat som producent, museichef, férfattare, utredare, ofta med
anknytning till landsbygdsfrigor.

— Négra projekt som riktar sig mot nya svenskar har vi inte varit
med och finansierat, siger hon. Och vi har heller inte fitt in ansok-
ningar frin nigra. De integrationstankar som man kan hitta giller
minniskor med funktionshinder.

— Det tvirsgiende mélet om integration betyder i praktiken inte
sirskilt mycket, siger hon. Min upplevelse ir att de som séker sig
till oss redan har en klar bild av vad de vill géra. Sedan anpassar de
sina ansdkningar efter de matriser och signalord som giller. Men vi
ser givetvis till att projekten inte strider mot EU:s intentioner.

Hon urskiljer en rad rent tekniska sdllningsmekanismer som gor
att mianniskor med annan bakgrund in den helsvenska ir s3 frinva-
rande 1 arbetet:

— Enligt reglerna fir Leaderprojekt bedrivas i omriden med
maximalt 100 000 invinare. Vi léste det genom att skira bort tit-
orterna frin virt projektomrdde. Och det ir i titorterna som de
flesta invandrade svenskarna bor. Ytterligare en sillning sker 1 EU-
byrikratin som redan i sig kriver breda sprdkkunskaper och ett
hogt stillt sjilviortroende.

— Formalian kan vara osannolik. For en tid sedan horde vér till-
synsmyndighet, Jordbruksverket, av sig och pdpekade att ett av
véra projekt ftt ut 16 kronor f6r mycket. Det tog dagar att gd ige-
nom all bokféring for att hitta de 16 kronorna. Det visade sig vara
pant f6r fyra Ramlgsaflaskor. De tomflaskorna kostade skattebeta-
larna minst 10 000 kronor.

En uppenbar anledning till slagsidan finns ocks3 i sjilva Leaderkon-
ceptet. Det bygger pd att utvecklingsidéerna ska komma “under-
ifrdn”. De ansdkningar som flyter in utgdr alltsd oftast frin befint-

390



SOU 2007:50 Nya metoder och modeller for svenskt kulturliv

liga (formella eller informella) nitverk 1 Hilsingland. Dir finns
ytterst {4 nya svenskar representerade.

En blick i protokollen visar att ocksd de grupper (LAG/Local
Action Groups) som férdelar pengarna oftast rekryteras inom
samma beprovade nitverk. Sjilva Leaderidén riskerar alltsd att per
automatik reproducera och férstirka ridande maktférhillanden
och tolkningsféretriden.

Men den tyngsta uteslutningsmekanismen visar sig ligga 1 sjilva
programforklaringen  fér “Intryck Hilsingland”. Ocksd den
kommer ”underifrin”, eftersom den skrevs fram av lokala eldsjilar
och aktivister i slutet av 1990-talet. Det skedde 1 hird tivlan med
andra grupper i Sverige som ville ha Leaderpengar till sina omriden
och till sina idéer. Det ir eldsjilarnas visioner Lena Bergils har i
uppdrag att férvalta. Det idr en icke avundsvird uppgift. Nigra
gdnger under samtalet suckar hon tungt éver den retorik hon har
att handskas med. Grunddokumentet har en stirkt “hilsingsk
landskapsidentitet” som utgdngspunkt for bdde minsklig och eko-
nomisk tillvixt. Det som sammanfattas som “hdilsingekulturen”
antas motverka “den identitets- och rotloshet som finns bland
Hilsinglands befolkning i allméinbet och de yngre i synnerbet ...Vi
vill stirka de bofasta hilsingarnas forankring i sin bygd sd att vi med
stolthet och generositet kan erbjuda dess dverflod dt gister frin ndir och
fréarran.” Det konkreta och symboliska navet 1 projektet ir de gamla
hilsingegirdarna. Utifrin 1800-talets kulturvirld ska delprojekt 1
form av “fibodar, dans, mat, klider” utvecklas, bdde 1 ”rotala upple-
velsepaket” och genom att hilsingarna lir sig att “produktifiera,
marknadsfora, silja och leverera till vitt mdlgrupp vid ritr tidpunkt
och vid ritt plats”.

*Intryck Hilsinglands” grunddokument ir ndgot littare att for-
dra om man ser det som ett barn av det sena 1990-talet. Det ir en
tid d3 landsbygden upplever en gigantisk backlash. Hilsingland
delar villkor med minga andra bygder: 13g utbildningsnivd, utflytt-
ning, hog arbetsléshet. Det som brukar sammanfattas som globali-
sering visade sig hir framfér allt som jordbruksdéd och arbetslos-
het. Kulturturismen framstod i ett sint lige som en varm filt i snil-
blisten, och turistindustrins siffror kan dn idag fi alla att hipna: I
&r omsitter turismen i Sverige 191 miljarder kronor. Som export-
virde ir turismen stdrre dn exporten av personbilar, respektive jirn
och stal.”

5 Killa: Nutek.

391



Nya metoder och modeller for svenskt kulturliv SOU 2007:50

Det ir i detta sena 1990-tal som den nya stora berittelsen om
landskapet Hilsingland bérjar ta form: Berittelsen om iktheten,
ursprunget och stoltheten. ”Intryck Hilsinglands” forsta eldsjilar
ger médosamt ord &t de stimningar som sedan ska ta — en nigot
mera kontrollerad — gestalt 1 sdvil regionala tillvixtavtal som i det
prestigefyllda virldsarvsprojektet Hilsingegardar”.

Sirskilt kulturarvsarbetet med hilsingegirdarna spelar en stor
roll i den nya ideologiproduktionen. Lena Bergils nickar:

— Virldsarvsprojektet bérjade lovvirt. Mdnga girdar holl pd att
forfalla och i sista stund lyckades linsantikvarien skapa uppmirk-
samhet kring den hir byggnadskonsten.

— Men sen blev det ngon sorts snedtindning. Idag férsoker de
baka sin kaka av bara russin. Det kommer inte att gd bra.

Det som har hint ir vilkint: Nir kulturturismen tar vid och for-
packar det upphéjda kulturarvet trings allt med ”fel” karaktir eller
*ful” framtoning undan, till f6rmén f6r den “ritta”, alltsi den
enkla, siljbara bilden. I Hilsinglands fall innebir det att komplexa
historiska sammanhang kring till exempel foértryckande genusord-
ning, patriarkala ekonomier, egendomslést proletariat och si vidare
skjutits undan. Samma sak har skett med landskapshistoriens samer
och resande, med linneindustrins och jirnhanteringens arbets-
kraftsinvandring. Ett avstind pd dryga hundra &r ir tillrickligt dif-
fust f6r att kunna bira nutidsturistens projektioner och énskningar
om ett enklare, mer harmoniskt, mer ”genuint” liv, fritt frin
skavande frigor kring just méngfald och genus. Samtidigt ligger
1800-talet tillrickligt nira for att turistindustrin ska kunna utnyttja
de fetischer som behovs nir drommarna ska formuleras: faktiska
féoremdl, moénster, konkreta byggnader. Riksantikvarieimbetets
ensidiga engagemang 1 virldsarvshaussen gav en tung legitimitet it
de hir processerna. Ambetet valde att inte kommunicera sina egna
méngfaldsstrategier frin till exempel Agenda Kulturarv, utan
bidrog istillet i det malmedvetna arbetet med att lyfta de mest vil-
birgade, pikostade husen ut ur sitt ekonomiska och sociala sam-
manhang.

Ocksd pd bilderna av det nutida Hilsingland® fir den nya

berittelsen om det gamla dterverkningar:

¢ Se till exempel "Vilket Hilsingland idr det vi visar?”, genomging av turistiskt material,
artikel av Jan-Olov Nystrém, Hudiksvalls Tidning, 2004-06-01.
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— Titta i kommunernas broschyrer och hemsidor! Du ser leende
blonda minniskor mot réda hus med vita knutar. Vem fr kinna sig
hemma hir? Och var ir framtiden?

Den som frigar ir Delshad Saleh. Han ir mitingenjor i
Nordanstig, men dgnar sin mesta tid &t fackligt och politiskt arbete.
Delshad Saleh kan se Hilsingland bade inifrin och utifrin. Han
sitter 1 SKTF:s férbundsstyrelse, men ocksd fér vinsterpartiet i
Hudiksvalls kommunstyrelse. Han idr forste vice ordférande i
kommunfullmiktige och ledamot i Hilsingerddet, dir hilsinge-
kommunerna samverkar. Delshad Saleh kom till Sverige frin Irak
1985.

— Jag dlskar det hir landskapet. Men jag dlskar det som det ir,
hir och nu, och behéver inte 13tsas att det dr ngot annat. Jag mir
illa av allt prat om det ”ikta kulturarvet”, och de “renodlade” lin-
jerna i hilsingearkitekturen.

— Herregud, vilka var det som byggde de stora girdarna som
man stindigt och jimt lyfter fram? Vilka skapade 6verskottet som
bekostade brokvistar och skdp? Och under vilka férhdllanden
arbetade de?

Han menar att EU-projektens solida helsvenska homogenitet
speglar en allvarlig demokratisk brist i Sverige.

— Av SKTF:s medlemmar har 12,5 procent utomnordisk hir-
komst. I Sveriges representativa politiska organ finns 1,5 procent
med utomnordisk hirkomst.

Delshad Saleh ser kulturarvet som en maktfriga. Den som
forlorar makt pd ett omrade vill dterskapa den pd ett annat.

— Den vita, medeldlders medelklassvensken, som tappar sitt
tolkningsféretride pd s minga stillen, tar revansch via det vi kallar
kulturarvet.

— Jag vigrar arbeta for att integrera nya svenskar i ett firdigt
svenskt sambhille, siger han. Diremot jobbar jag for ett integrerat
sambhille. Det ir en vildig skillnad.

Dessa Hilsinglands satsningar skulle kunna anvindas som konkreta
exempel i de studier som visat att begrepp som “kultur”, “etnicitet”
och ”folkslag” har kommit att ersitta det som férr kallades “ras”.
Tankemonstret dr detsamma och fungerar pi samma sirskiljande
och diskriminerande vis: "Kulturen” ses som ndgot isolerat och
oférinderligt, och varje forsok till rorelse och uppluckring av grin-

ser ses som ett hot. Blicken pd den andre blir ett vardagsvapen.

393



Nya metoder och modeller for svenskt kulturliv SOU 2007:50

Idéhistorikern Michael Azar ir en av dem som hivdat att de hir
vardagliga formerna av sirskiljande ofta ligger dolda i &verens-
kommelser som pd ytan ir politiskt korrekta. Ett regelverk kan vara
oklanderligt vad giller miljs, jimstilldhet, integration, men samti-
digt anvindas for att sirskilja och bevara gamla strukturer. “De
andra” ska antingen hilla sig pd sin plats eller anpassa sig till
ridande normer.’”

En av dem som vet mest om villkoren i landsbygds-Sverige ir
Erik Westholm. Han idr professor i1 kulturgeografi med inriktning
pd regional utveckling. Han ir ocksd verksam vid Institutet for
framtidsstudier med forskningsansvar fér Regional férindring.
2003 gjorde han utredningen Mot en ny landsbygdspolitik 3t
regeringen. Erik Westholm menar att kulturarvsindustrin har
kommit att fylla ett tomrum p4 landsbygden.

— Det ir de 6vergivna bygderna som ignar sig it den hir sortens
dverreflektion kring frigan “vilka vi dr”.

— Jimfoér Hilsingland med Kiruna. I Kiruna flyttas ett helt sam-
hille for att LKAB vill utvinna mera malm. Det grandiosa kapitalet,
sjilva virldsmarknaden tar nu plats pd scenen. I det liget ir det inte
méanga som vill sli vakt om det gamla samhillet och de gamla tradi-
tionerna. Flytten tycks istillet fylla Kiruna med framtidstro.

Ungefir var tionde person pd svenska landsbygden har icke-svensk
bakgrund. P34 vilket sitt pdverkar de nya svenskarna livet pa landet?

— P4 ett mycket centralt, och sillan framlyft vis: De dger och
tillhandahdller merparten av landsbygdens samlingsplatser: caféer,
pizzerior, krogar, utbyggda bensinmackar ... Det dr minniskor frin
andra linder som hiller det sociala livet uppe pd landet. De ir en
gigantisk tillgdng f6r landsbygds-Sverige.

Han stiller sig skeptisk till trenden att géra varumirken av land-
skapen. Om man ska utveckla landsbygdsturismen méste man gd
ifrdn det enhetliga och istillet utveckla mangfalden, menar han.

— Det fungerar inte att dr efter ir silja samma auktoriserade
rundresor i ett landskap. Det kommer sikert att finnas folk som ir
intresserade av att titta pd gamla girdar ocksd i framtiden, men
turistniringen méste ocksi kunna méta den som ir intresserad av
amerikanska bilar, broderier, caféer, litteratur, jazz ... Utmaningen

7 Michael Azar: Fribet, jamlikbet, brodermord - Kolonialism och revolution hos Albert Camus
och Frantz Fanon, 2001 samt Den koloniala bumerangen — frin schibbolet till korkort i
svenskbet, 2006.
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ligger i att tinka precis tvirtom mot vad man gor idag. Och dirmed
slippa kontrollen 6ver landskapsberittelsen.

Integration ir en blind flick i landsbygdsforskningen, menar han.

— Frigorna har inte stillts s& hir tidigare. Vi behéver mera kun-
skap och mera forskning.

Tillbaka till Lena Bergils pA EU-kontoret i Jirvs6. Hon har nu
gdtt igenom sitt arkiv en ging till och pdpekar att hon faktiskt
hittar formuleringar om integration i tv4 av de cirka 250 projekten.

— Inte som verksamhetsmal, visserligen, men ordet nimns 1 alla
fall.

Hon medger att hon storknar av kulturarvsromantiken i
Hilsingland, men siger sig ha svirt att se “Intryck Hilsinglands”
roll i ideologiproduktionen och vittvitten.

— Vad hade vi kunnat géra? Var uppgift ir att handskas med de
idéer som kommer frn lokala initiativ. Vi har aldrig givit pengar till
rent bevarande, utan bara till projekt som kan bli innovativa och
utvecklande.

— Dessutom finns en motsatt bild att hantera: Att somliga nya
svenskar, framfér allt hollindare, danskar och tyskar, viljer
Hilsingland just pd grund av schablonbilden.

Hon ir obekvim med det hon kallar storstadssittet att tala om
integration.

— P4 landet kan man inte lika svepande tala om “grupper” av
befolkningen. Hir syns alla som individer. P4 landet méts man 6ga
mot dga pé ett annat vis dn 1 stan. Vi, som inte dr fédda i bygden, ir
ocksd ndgra “andra” i ett samhille dir man fortfarande p3 fullt all-
var kan siga att det krivs sju generationer for att f3 rotter. Vi ir
ménga inflyttingar som bir en sorts invandrarroller pd landsbygd
och glesbygd.

Men sidana frigor ryms inte 1 den politiska integrations-
diskussionen, tilligger hon.

— Staden ir normen numera. Landsbygden ir alltid undantaget.

Epilog

Ingenting tyder pd att mdingfaldens svenska landsbygd vintar
bakom nista vigkrok. Tvirtom, si hirdnar villkoren: Kulturarvs-
industrins grova tillvixtfaktor tystar effektivt resonemang liknande
det som hir har forts.

395



Nya metoder och modeller for svenskt kulturliv SOU 2007:50

Leadermodellen, som si litt l3ter blindheten gd 1 arv, ska
tillimpas pd innu bredare front i och med nya landsbygds-
programmet (2007 — 2013).

Hur hittar man den blinda flicken i sitt eget 6ga? En vig till ett
oppnare “underifrinperspektiv’ i Leadergrupperna gir over till-
synsmyndigheten Jordbruksverket. Verket har skil att snarast
utarbeta en metodik f6r mingfald och integration som ir anpassad
till LAG-gruppernas arbete.

Riksantikvarieimbetet har mycket att vinna pd att kritiskt och
analytiskt granska den historieskrivning och kultursyn som
kulturmiljosektorn idag svarar fér. Férutom traditionella instru-
ment som checklista, seminarier, kompetensplan och liknande,
skulle myndigheten kunna forma en sirskild intern utbildning
kring gemensamma virdegrunder. Modellen finns redan inom
imbetets viggar; nir projektet "Skog och historia” byggdes ut
genomférdes en lyckad kunskapséverforing som spreds i vida
ringar. Tillsammans med Jordbruksverket, Nutek, Glesbygdsverket
borde Riksantikvarieimbetet genomlysa sina strukturer och
utveckla en metodik fér, och en kvalitetssikring av, mingfalds-
perspektivet.

Sedan giller det forstds att lira sig se — pd nytt.

Ja, vem blir f6rst med att initiera forskning kring mingfald och
integration pa glesbygd/landsbygd och mangfald?

Institutet for framtidsstudier?

Formas?

En framtidslysten regional hogskola?

Sveriges undantag vintar.

Gunilla Kindstrand ir kulturjournalist och sedan 17 r bosatt i
Hilsingland

Kallor

Michael Azar, Fribet, jimlikbet, brodermord — Kolonialism och
revolution hos Albert Camus och Frantz Fanon, 2001

Michael Azar, Den koloniala bumerangen — fran schibbolet till kor-
kort i svenskhet, 2006

Jan-Olov Nystrom, ”Vilket Hilsingland ir det vi visar?”,
Hudiksvalls Tidning, 2004-06-01
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4.3 Frigor bundna medel

4.3.1 Forslag till den kulturpolitiska 6versynsutredningen att
se over organiseringen och omfattningen av regional
kulturverksamhet i Sverige

Samordnaren foreslar att den kulturpolitiska 6versynsutredning
som regeringen har beslutat att tillsitta, inom ramen for sitt
uppdrag, ser éver organiseringen och omfattningen av regional
kulturverksamhet i Sverige med syfte att underséka méjlighe-
terna att omfordela bidrag frin befintliga institutioner pad
regional nivi till nya aktérer med regionala ambitioner.

Det institutionaliserade kulturlivet pa regional niva bestar idag av sd
kallade linsuppdrag (linsbibliotek, linsmuseer, linsmusik och
linsteatrar), som tillsammans med resurscentra for film pa regional
nivd och regionala arkivinstitutioner utgér den regionala kulturella
infrastrukturen i Sveriges landsting och regioner.

Samordnaren har under sitt arbete noterat att den struktur som
idag rdder f6r det institutionaliserade kulturlivet pa regional nivd 1
en del fall verkar utestingande f6r nya aktdrer som vill in 1 kultur-
livet. Det dr dirfér samordnarens uppfattning att inriktningen for
och organiseringen och omfattningen av regionala linsuppdrags
verksamhet bor ses 6ver. Detta innebir dven att utifrin identifie-
rade framtida behov féresld férindringar av antalet linsuppdrag och
deras finansiering.

4.3.2 Forandring av mangkulturkonsulentfunktionen

Samordnaren féresldr att dven foreningar, organisationer, insti-
tutioner, kommuner och andra aktérer pd lokal och regional
nivd ges mojlighet att frén Statens kulturrdd soka medel for att
ansvara f6r mingkulturkonsulentfunktionen i en specifik kom-
mun eller region i Sverige.

Det finns idag regionala konsulenter f6r mingkultur (mingkultur-
konsulenter) i &tta landsting och regioner runt om i Sverige. De
finansieras till hilften av landstinget/regionen (som ir huvudman)
och till hilften av Statens kulturrdd och har till uppgift att vara
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patryckare, kunskapsférmedlare och inspiratérer i det lokala och
regionala arbetet med etnisk och kulturell mangfald.

Samordnaren gér bedémningen att regionerna bér ges storre
valfrihet att sjilva utforma mingkulturkonsulentverksamheten och
foreslar dirfor att dven aktdrer pd lokal och regional nivd, som
exempelvis féreningar, organisationer, institutioner, kommuner
och andra ges mojlighet att frn Statens kulturrdd séka medel for
att ansvara fér mingkulturkonsulentverksamheten i1 en specifik
kommun eller region i Sverige. Hittills har det endast varit méjligt
for ett landsting/region att ensam fungera som huvudman. Sam-
ordnaren vill 4ven 6ppna upp for att aktdrer utan bas i en specifik
kommun eller region ska kunna séka medel f6r verksamhet i olika
kommuner och regioner i landet. Samordnarens uppfattning ir
dock att det dven fortsittningsvis ska finnas krav pd delad finansie-
ring mellan Statens kulturrdd och lokal eller regional huvudman for
att skapa férankring pd den aktuella platsen.

Samordnarens bedémning dr ocksd att beviljandet av bidrag till
méngkulturkonsulentverksamhet bér styras av behov och efterfrs-
gan. Siledes skulle en kommun eller region, exempelvis 1 ndgon av
storstadsomrddena, kunna anséka om och beviljas bidrag for fler in
en mingkulturkonsulent.
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Vi maste pasta nagot”
Om kultur som verktyg for mangfald och mangfald som
konstprojekt

av Ulrika Lorentzi

Ett mil f6r kulturpolitiken ir att frimja kulturell méngfald. Dess-
utom ska all offentligt finansierad verksamhet i Sverige bidra till att
Sverige blir "en samhillsgemenskap med samhillets mangfald som
grund”. Flera forskare har visat att det saknas konkretiseringar av
vad dessa mil innebir fér kulturlivet och minga kulturutévare har
svart att omsitta milen i sin verksamhet.® Men det finns ocksd
konstnirer och kulturutévare som arbetar konstnirligt med sam-
hillets mangfald och bidrar till en samhillsgemenskap med den
grunden. Den hir essin bygger pd intervjuer med ndgra av dem.
Vilka drivkrafter har de? Ser de nigra konflikter mellan vilja till
samhillsforindring och konstnirlig kvalitet? Och ir kulturprojekt
eller konstverk en bra metod fér att bidra till att Sverige blir en
samhillsgemenskap med samhillets mangfald som grund?

"Konstens besmittning”

Konstniren Esther Shalev-Gerz har i éver 20 &rs tid arbetat med
projekt som bygger pd samarbeten. Hon lever och arbetar i Paris
och ir sedan 2003 professor vid Konsthégskolan Valand,
Goteborgs universitet. T Sverige har hon bland annat gjort video-
installationen First Generation pd Méngkulturellt centrum 1 Fittja
utanfér Stockholm och verket Konstens plats som visades novem-
ber 2006 till januari 2007 i Bergsjons centrum och Géteborgs
Konsthall. Videoinstallationen Konstens plats dr gjord 1 samarbete
med ett fyrtiotal konstnirer som bor i férorten Bergsjon utanfor
Goteborg. De har svarat pd frigorna: "Hur skulle du definiera
konst?” och ”Var finns den plats dir konsten idger rum?”. I
Goteborgs konsthall visades fyra olika 3D-animationer gjorda
utifrin svaren pd frigan om var konsten dger rum: koket, ateljén,
kulturhuset och icke-platsen. Besokarna fick héra konstnirernas
svar 1 horlurar. T Bergsjons Centrum visades en film utan ljud dir
konstnirerna sitter i sin ligenhet och lyssnar pd sina egna svar pd
frdgan vad konst dr. Esther Shalev-Gerz hade placerat citat ur

¥ Se till exempel Oscar Pripp, Emil Plisch, och Saara Printz Werner, Tid for mangfald, 2004.
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konstnirens svar 1 konstnirens hem, till exempel stdr det "Konst dr
kommunikation” i tribokstiver i bokhyllan bakom en man och
”Konst finns 6verallt” projicerat i vitt pd en kvinnas textilier.

— Det ir komplexiteten 1 integrationsfrigan som intresserar mig,
siger Esther Shalev Gerz. Varje konstnirs uppgift ir att utvidga det
filt som vi kan uttrycka. Integration dr svirt att greppa.

— Det handlar om att kristallisera skillnader. Det gir inte att
bygga ett samhille som kriver att minniskor méste forindras dra-
matiskt utan skillnaderna miste kunna leva tillsammans. Det gir
och det gor vért liv rikare.

Esther Shalev Gerzs 6vertygelse om att vi kan leva med skillnader
kommer frén hennes uppvixt. Hon féddes 1 Vilnius men flyttade
till Jerusalem som barn och var det enda barnet frin Europa i sin
klass. Alla var judar men fran olika kulturer.

— Hur tar vi déd pd ordet homogen? Sverige har aldrig varit
homogent. Hir har funnits samer, valloner, norrmin, finnar. Nya
minniskor kan fi en plats, precis som kvinnor har fitt en plats.
Men det kriver att de gamla flyttar p3 sig. Integration méste vara en
uppgift for bdde de gamla minniskorna och de nya. Den riktigt
svira uppgiften ir att integrera Europa i virlden. Vi har arvet frin
kolonialismen att géra upp med.

Verket Konstens plats har kritiserats f6r att det inte visar de
arbeten som konstnirerna 1 Bergsjon sjilva gor. Nir Esther Shalev-
Gerz hor den kritiken utbrister hon:

— Att visa dessa konstnirers arbeten var exakt det jag absolut
inte skulle géra. Min uppgift var inte att goéra en videofilm om
deras arbete utan att visa att de behévde en plats. Vi dr vana vid
trevliga dokumentirer men jag dr konstnir och vill vara problema-
tisk. Sen finns alla namnen i programmet och Sverige ir ett litet
land — det ir litt att hitta dem.

Nir Johan Aberg, forskningssekreterare vid Goteborgs universitet,
frigade Esther Shalev Gerz om hon ville géra ndgot med gruppen
konstnirer i Bergsjon stillde hon tvd krav: 1. Familjebostider
skulle betala hilften. Dessa konstnirer bor i Familjebostiders hus
och Familjebostider bér se till deras behov. 2. Géteborgs Konsthall
skulle ha detta som ett projekt utanfér Konsthallen. Esther Shalev
Gerz trodde att de inblandade aldrig skulle g& med p& kraven, men
det gjorde de. Det skapades en styrgrupp med lokala kulturarbetare
och minniskor frin konstinstitutioner, bostadsféretag och kom-
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munal férvaltning. Hon anvinde sin prestige for att skapa en
plattform som kan leva kvar, en “konstens besmittning”.

— Jag har en position och genom den kan jag bjuda in dessa
konstnirer till min arena. Nu vixer detta f6r Familjebostider har
lovat att ge konstnirerna en lokal i Bergsjon.

Esther Shalev Gerz ir uppenbart néjd med hur hennes konst-
verk smittat av sig pd Familjebostider, som lovar en lokal, och
Goteborgs Konsthall, som genomfért sitt férsta externa projekt
och delat ut tidtabeller f6r buss och spdrvagn mellan Konsthallen i
Géteborgs centrum och fororten Bergsjon. Att kunna bidra till en
langsiktig férindring ir bide en av hennes drivkrafter for att
genomfora konstprojektet och ndgot som hon ser som en del av
konstverkets kvalitet.

"Teatern ska vara en plats som vagar pasta nagot”

Skddespelaren Shebly Niavarani utexaminerades frdn Teaterhog-
skolan 1 Stockholm 2004. Han har medverkat i férestillningar som
tar upp frigor om sambhillets mingfald: Invasion! pd Stockholms
stadsteater 2006, Guantanamo pd Stockholms Stadsteater 2005 och
En tripp 1 Alger p& Riksteatern 2005. Véren 2007 ir han aktuell som
Bagheera i Djungelboken pa Stockholms stadsteater.

— Efter scenskolan gjorde jag tre uppsittningar pd raken som
handlar om mangfald eller integration. Det kan vara en filla, men
jag har inte brytt mig om det {6r jag har tyckt att det har varit vik-
tiga historier. Jag har inga problem med att spela invandrare, bara
det dr pjiser som siger nigot angeliget idag. Jag kinner mig inte
som invandrarskidespelare. Jag ir f6dd i Iran men uppvuxen och
utbildad i Sverige. Mina drémmar finns inom svensk teater. Men
samtidigt anvinder jag mig av min kultur och min bakgrund 1 allt
jag gor.

— En tripp © Alger handlar om tre killar som super och roker pd
och pratar om varfér allt gick 4t helvete med deras land. Fér mig
var det Iran jag pratade om. Jag forstod kanske inte frdn bérjan
varfor de hir killarna var s3 otroligt utstdtta. Jag har haft teatern.
Men samtidigt har jag sett mina forildrars lingtan tillbaka. Utan-
forskapet och arbetslosheten kan jag relatera till. Och férstds till
historien om kampen mellan religion och politik 1 Alger. Jag ir
fodd i ett land dir den problematiken ir stindigt aktuell.
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Hur viktigt var det att skidespelarna i pjisen hade utlindsk bak-
grund? Shebly Niavarani menar att det absolut hade gitt att gora
uppsittningen med skidespelare med svensk bakgrund.

— Det kanske hade blivit en bittre f('irestéillning Vi ir skddespe-
lare. Jag maste utgd frin mig sjilv, vad som finns i den hir kroppen
Nu nir jag jobbar med Djungelboken kan jag ocksd anvinda mina
erfarenheter. Jag har en bakgrund som flera av de andra skddespe-
larna bara har sett pd tv. Men det dr upp till mig om jag vill anvinda
saker som har med mig att géra. Regisséren har valt mig fér att han
tycker att jag ir en bra skddespelare. Han skiter 1 hur jag ser ut. Det
ir skont att slippa hora att jag ir hir for att vi behdévde en iranier.
Men det finns en motsigelse hir. Jag spelade iranier 1 Invasion!, fér
att det var en viktig story.

Att brinna fér en historia dr det viktigaste for att det ska bli bra
teater, menar Shebly Niavarani.

— Teatern miste vilja ndgot med det den gor. Vi mste komma
bort fran klichébilderna av invandrare och svenskar och teatern ir
ett starkt verktyg for att lyckas med det. Jag saknar dagens histo-
rier. Var ir kidsen som inte hittar sin plats i samhillet? Varfér har
vi inte gjort ndgot om de apatiska barnen? Vi ir lite sloa, jag med.
Nir Utvandrarna (i regi av Farnaz Arbabi pd Riksteatern) kom
tankte jag: Antligen! Dir fanns dagens historier.

Forestillningen Utvandrarna visade ocksd att det gir att springa
sprikvallen. I férestillningen forekommer tal och text pd bland
annat bosniska, persiska, grotskinska och kanslisvenska. De
skddespelare som kommer till Sverige i vuxen 4lder saknar nitverk
hir och de sliss med sprikliga problem. Spriket ir viktigt for
skddespelare, men behover all teater vara pd vacker svenska med
fantastiska konsonanter, undrar Shebly Niavarani.

— Vilka tillhér scenrummet? Teatern i Sverige ir inte méng-
kulturell men det har hint en hel del. Fler med utomeuropeisk
bakgrund soker till scenskolorna, dven tjejer. Det kommer en ny
generation som ser strukturerna och vill bryta upp dem men vi vet
inte riktigt hur vi ska goéra. Jag har inte mott en enda teaterchef
som inte strivar efter kulturell mangfald men det finns ett firdigt
monster pd teatern, hur det ska se ut. Véra teaterhus méste vinda
sig mer utdt mot publiken. Det roliga med Invasion! var att den
lockade en helt annan publik in teaterns vanliga.

Teatern ska vara en plats som végar, tycker Shebly Niavarani. Vigar
pistd ndgot, slipper in nya historier och nya pjisforfattare.
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— Nyskrivna pjiser kan bryta ned ménga viggar. Och de ska inte
bara spelas av fria grupper utan dven p3 stora institutioner som har
ekonomiska resurser. Stockholms stadsteater sa till Jonas Hassen
Khemiri att han fick skriva vad han ville. D3 gick han iging. Han
hade fitt frigor frin andra teatrar men ingen hade tidigare gett
honom fria hinder.

Shebly Niavarani menar att vi sitter fast i forestillningen att
kultur 1 Sverige méste silja och d& satsas pa sikra kort. Han tycker
att minniskor inom kulturen méste bli bittre pd att férklara varfor
vi har offentligt finansierad kultur.

— Vi férsoker vara ett land som lever pd demokratiska grunder.
Vi miste hela tiden skapa yta och rum fér historier och f6r méten
som kanske inte dr s8 littsdlda.

Att bli démd efter sitt utseende har Shebly Niavarani egen erfaren-
het av, till exempel nir han turnerade ute i landet med En tripp i
Alger och inte fick mat pd hotellet efter klockan nio fast det vita
paret bredvid blev serverade. Eller nir ensemblen inte fick bada i
jacuzzin.

— Det behovs attitydférindring for att alla ska fatta att Sverige
ir mangkulturellt. For mig ir teatern en mdotesplats, en plats dir vi
kan f3 triffas oberoende storleken pd plinboken, etnisk hirkomst,
sexuell liggning eller kon for att {3 tillfille f6r eftertanke, att f3
sitta oss in 1 svdra frigor kring vira liv och samhille. Vem ir
invandraren? Vem ir svensken? Vad goér vi f6r att alla ska trivas och
komma till sin ritt? Teatern ska std pid minniskans sida, vara en
kritisk motstdndare till ridande strukturer och viga se virlden frin
olika vinklar.

"Min drivkraft ar att ifragasatta homogenitet”

Koreografen Malin Hellkvist Sellén blir férst forvinad over att
Mingkulturdret kontaktar henne som ett exempel pd en konstnir
som arbetar med kulturell mangfald. Hon har aldrig tinkt att det ir
det hon goér. Hennes dansférestillningar, till exempel dom ger tan-
ken kropp (2003) och Kung Kristina (2005), har handlat om kropp,
sexualitet och kén.

— Min drivkraft dr att ifrigasitta homogenitet. Men det kan f6r-
stds ses som ett sitt att arbeta f6r kulturell mangfald. Min forsta
utgingspunkt var att f3 in ett feministiskt perspektiv. Sen har mitt
arbete utvecklats och jag tinker inte lika specifikt lingre.
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— En konstant drivkraft i mitt arbete som konstnir ir att std i
dialog med samtiden. For mig ir det sjilvklart att ifrdgasitta. Jag
kan inte tinka mig vad jag skulle gora istillet. Konstnirers arbete ir
lite likt forskares. Vi ger oss in i nigot som ir outforskat, eller tar
nya steg pd ett omrade.

En del konstnirer ir ridda for att ha ett uttalat budskap. Viljan
till samhillsférindring stills 1 konflike till konstnirlig kvalitet.
Malin Hellkvist Sellén menar tvirtom att vilja till samhillsférind-
ring ir ett signum for bra konst.

— Jag mirker att nir man, som jag, har en uttalad problematik s&
talar andra om konsten mer utifrdn temat in som konstverk. Jag
blir bemétt som om innehdllet var det enda viktiga. Det kan bero
pd hur jag uttalar mig. Men jag sysslar med konst och dir dr bide
innehdllet och uttrycket viktigt. Jag foérsoker hitta metoder att
spetsa till bidda och jag ser ingen konflikt. Tvirtom blir det bittre
om de gir hand i hand. Fér mig ir det en forutsittning. Jag skulle
inte syssla med dans annars. Det finns s mycket nonsenskonst och
det intresserar inte mig.

Malin Hellkvist Sellén menar att det har skett en stor f6rindring
1 hur hennes eget arbete beméts. Inte minst nir det giller finansie-
ring.

— Forestillningen dom ger tanken kropp, som gjordes 2003, fick
inga bidrag. Det finns sikert flera skil till det men det ir intressant
hur bidragsgivarna diskuterade. De sa att de inte kunde stddja fore-
stillningen fér ingen kommer vilja se den och for att jag nischar in
mig i ett fack. Ingen verkade forstd vad ett queerperspektiv i dans-
konsten kunde betyda. Nir det giller skolférestillningen Kung
Kristina, frdn 2005, ifrigasatte en del bidragsgivare att jag vinde
mig till barn, men jag fick st6d frin Kulturrddet och Kulturférvalt-
ningen.

— Det ir stor skillnad nu. Det beror delvis pd att jag ir mer eta-
blerad. Bidragsgivarna vet att detta inte bara ir ett ungdomligt upp-
ror och att det finns fler kvaliteter dn temat. De vet ocksd att jag
har en stor dterkommande publik. Personer som inte tillhér den
vanliga danspubliken. En baksida kan vara att jag fir storre
utrymme f6r att det blir en politiskt korrekt satsning. Ibland méste
jag tacka nej till saker dir det ir tydligt att jag ir ett politiskt alibi.
”Nu har vi Malin s& behover inte vi andra bry oss.”

De senaste dren har diskussionen om kén och genus vixt inom
dansen. Diskussionen om etnisk mingfald finns men ir inte lika
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omfattande. Malin Hellkvist Sellén tycker att diskussionen fastnar i
férenklade resonemang.

— Allt f6r ofta handlar det om hur vi ska {3 fler killar eller perso-
ner med invandrarbakgrund att dansa. Det finns idéer om att killar
skulle féredra mer explosiva uttryck som street dance och att vi kan
locka dansare med annan etnicitet genom flamenco. D3 ir vi kvar i
en fixerad uppdelning i vad kénen och olika etniciteter stir for.
Samtida dans kan vara intressant fér alla. Det finns inget inskrivet i
dansen att den bara kan vara intressant f6r vit medelklass.

Det viktiga ir att hitta vigar ut och visa upp samtida dans for
fler. Malin Hellkvist Sellén har gjort en skolférestillning och
tyckte att det var mycket lirorikt att méta den publiken.

— Jag tinker inte s& mycket pd publiken nir jag skapar en fore-
stillning men jag ir vildigt intresserad av publiken. Inom dansen
pratar vi mycket om att nd fler och att vara mer allmingiltiga. Jag
tror tvirtom att vi ska viga vara specifika. Om jag hittar ett sitt att
formulera ndgot som stimmer f6r mig, di kan jag nd ut med detta
till en publik.

Malin Hellkvist Sellén betonar att hon inte vill se en reglering av
konsten, men diremot mer diskussioner.

— Konstnirlig frihet ir viktig, men tyvirr leder den till att vi
konstnirer inte riktigt férvintas férsvara det vi goér. Inom dansen
ir vi vildigt ddliga pd att ge varandra kritik. Det finns ett antal mal
som folk krystar in i sina ansdkningar, men det finns ett glapp i
uppfoljningen. Vad stod 1 ansékan? Hur blev det i slutindan?
Dagens bidragssystem inom dansen ir dessutom enbart inriktat pd
nya férestillningar. Det dr en fabrik som spottar ut bidrag och inte
foljer upp. Jag tycker att dansen skulle kunna bli mer resurseffektiv
om vi ger forestillningar ett lingre liv. Det borde finnas bidrag for
att ta upp ett gammalt verk.

Hur ser diskussionen inom dansen ut fér hur dansen ska bidra
till att Sverige blir en samhillsgemenskap med samhillets mingfald
som grund?

— Det finns en slogan om dans, att den ir ett sprik som hela
virlden kan férstd och det gor att vi inte tror att vi har problem.
Det stimmer inte. Det ir inte ens en ordlds konstform lingre. Jag
kan kinna mig trég och behéver ett samtal med fler. Vad kan jag
gora? Vi behéver diskutera konsten, vad den representerar.
Dansens ekonomiska problem bidrar tyvirr till att minga direkt
sitter taggarna utdt nir det kommer luddiga direktiv. Framfor alle
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om det mirks att direktiven bygger pd bristande kunskap om dans-
konsten.

Malin Hellkvist Sellén efterlyser en diskussion dir alla kan se
sitt eget forhdllningssitt och hur de sjilva kan férindra struktu-
rerna inom dansen. Hon menar att det finns flera omriden som
hon som fri konstnir kan paverka.

— Nir jag arbetar med en frigestillning s3 férindrar jag mig sjilv
och dem jag arbetar med. En svirighet dr att dansarnas utbildning
fortfarande har fokus pd teknik, inte pd intellekt. Jag vill jobba med
professionellt utbildade dansare. I Sverige bestr den gruppen
nistan bara av vita medelklassvenskar som ser ganska lika ut
fysiskt. Mojligheterna att sitta thop en spretig grupp dr smi. Jag
tycker inte om att ligga ansvar pd utbildningar men mycket méste
indras dir. Kretsen som sdker behéver breddas och sjilva utbild-
ningen férindras.

— Forhoppningsvis forindrar jag publiken, kanske inte genom
sjilva verket men genom hur publiken talar om det. Konstnirer har
intride overallt och vi kan uttrycka vira dsikter till ritt minga
minniskor. Jag forsoker bli tydligare med vad det ir jag gor och
inte ta det hir utrymmet for givet. Fér mig ir det sjilvklart att ta
del i den diskussion som pdgir inom filtet, att inte bara vara i en
studio utan arbeta utdtriktat och hela tiden stilla frigan: Vad vill jag
med konsten?

"Vad har vi for ratt att prangla pa dem opera?”

Den 10 mars 2007 hade Folkoperan i Stockholm, i samarbete med
Stockholms lins Blasarsymfoniker och Linsmusiken i Stockholm,
urpremiir f6r den nyskrivna operan Shit ocksd!, som bygger pi
tankar och idéer frin elever i &rskurs 6 frin stockholmsférorten
Rinkeby. Hosten 2005 fick Folkoperan kontakt med Geronimo
Unia frin Studiecentrum i Rinkeby. Han driver pro;ektet Plugga
vidare som ska motivera elever att lisa vidare pd gymnasium och
hogskola. En viktig del 1 projektet ir att ge eleverna férebilder och
visa vilka mojligheter som finns och det kunde Folkoperan bidra
med. Eftersom Studiecentrum hade upparbetade kontakter kom
projektet iging snabbt och redan i slutet av 2005 borjade eleverna 1
drskurs 6 1 tva skolor skriva texter som skulle ligga till grund for en
opera.
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— 1 februari 2006 hade vi prova-pi-dagar pi Folkoperan.
Eleverna fick nosa pi olika yrken inom opera som dirigent,
kostymor, maskér, ljustekniker, siger Jonas Palerieus som ir pro-
ducent {6r Shit ocksd!.

Under resten av vdrterminen arbetade eleverna i verkstider pd
skolan med fem olika pedagoger: drama, dans, scenograf, musik,
text. Text och scenografi kom ritt [ingt medan det var svirare med
musik, drama och dans. En erfarenhet frin projektet i Rinkeby ir
att det dr svirt att f3 eleverna att sjilva gestalta utan det fungerar
bittre om eleverna fir maktpositionerna som att skriva eller
regissera.

— Det har varit en pedagogisk utmaning att férklara den konst-
nirliga processen. De visste inte vad en premiir eller en opera-
sangare ir.

Folkoperans drivkraft ir inte att uppfostra publiken, betonar Jonas
Palerius.

— Vad har vi {or ritt att pringla pi dem opera? Vi vill visa vad
kulturen kan erbjuda och ge dem en inblick i en konstnirlig pro-
cess. Men framfor allt dr vr drivkraft att lira sjilval Vi behover
komma bort frin vdr homogena grupp minniskor pd Hornsgatan
pd S6dermalm och méta publiken. Jag blir glad om ndgon av ung-
domarna som varit med i projektet tar mitt jobb om tio &r.

Jonas Palerius menar att det dr svirt att veta om projektet har
gjort skillnad 1 Rinkeby, men det finns ndgra positiva tecken. De
tvd sexorna frin olika skolor har jobbat ihop sig. Det var littare in
tidigare &r nir de skulle bérja i sjuan tillsammans.

— Nigra elever som fick i uppgift att redovisa en bok valde att
dramatisera den. Négot sént hade inte hint tidigare. Sen ir det sma
men viktiga saker som nir vi fick ett brev frin en elev som skrev att
han i vanliga fall ir blyg men att han vixte nir han fick std framfor
orkestern och dirigera.

Folkoperan métte inte uttryck frdn andra kulturer bland 12-
ringarna i Rinkeby. Eleverna relaterade till samma tv-serier och
visterlindska popmusik som andra ungdomar, inte till arabisk eller
turkisk musik.

— Om vi hade métt ett massivt infléde av annan kultur hade vi
forstds plockat upp det, men det har vi inte. Ett tinkt sidospér i
projektet ir att skapa kontakter med musikgrupper i Rinkeby — ett
mdote med annan musik och andra instrument som kan férindra vir
orkesterklang. Ett fortsatt arbete med Rinkeby skulle kunna leda
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till det. Men det kanske vore lika spinnande att arbeta 1 Rigsved
med en arbetarklass som {8 bryr sig om idag?

Att de hir ungdomarna inte kommer i kontakt med de stora
kulturinstitutionerna i innerstan ir, enligt Jonas Palerius, mer ett
klassproblem in ett mangfaldsproblem”. Och ett invandrarstatus-
problem. Bland eleverna fanns en medvetenhet om hur samhillet
ser pd invandrare.

— I elevernas texter med framtidsvisioner eller lyckliga familjer
har personerna ofta vanliga svenska namn som Karin, Lena och
Kalle. Eller Steve och James som flyttar till Kanada p3 slutet. Texter
som handlar om att det bor en knarkare i min trappuppging hade
personerna ofta namn som Mohammad och Abdul. Det var lite lis-
kigt, att de redan som tolviringar sjilva ser sig som problem.

Arbetet med Shit ocksd! har, 1 huvudsak, bekostats med Folk-
operans egna pengar. Vissa delar, till exempel en pedagogisk verk-
samhet med delaktighet och medskapande f6r publiken, har gjorts
tillsammans med Linsmusiken och Bldsarsymfonikerna i
Stockholm och fitt ett riktat stdd frén Landstinget. Folkoperan har
inte ndgot sirskilt krav frin sina finansiirer att arbeta i fororter
utan viljan att genomféra projektet 1 Rinkeby kom inifrdn. Fér
Jonas Palerius dr det en sjilvklarhet.

— Kulturinstitutionerna ska vara en del av sambhillet. De ir
bekostade av staten och bor férindras utifrin hur samhillet ser ut.
For Folkoperan ir inte det svira att genomfora detta projekt. Det
svira ir att forindra oss sjilva och uppritthilla det.

Jonas Palerius ir skeptisk till specifika direktiv om mangkultur
utan ser hellre dtgirder som att éronmirka pengar till att kultur-
institutioner ska ha uttriktad verksamhet. Han menar att sam-
hillsférindring dr en forutsittning for kulturell kvalitet och att det
gar att férindra samhillet genom kultur, men det kriver att kultu-
ren kommer ut i samhillet.

— Kulturens uppgift att ir skapa intellektuellt tinkande. Att f3
en textrad som du ska fortsitta pd eller som du ska gestalta med en
bild, det sitter igdng ett intellektuellt tinkande. Kulturen skulle
verkligen kunna vicka minniskorna. Vi som jobbar med kultur ska
vara i fronten, vi ska pastd ndgot.
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”"Man blev modig”

Kunskaps- och designcentret Livstycket 1 Stockholmsférorten
Tensta kombinerar sprikundervisning med praktiskt och konstnir-
ligt arbete. Verksamhetschefen Birgitta Notlof blir upprord nir jag
frigar om Livstycket idr ett integrationsprojekt. Hon ser inte
Livstycket som ett renodlat konstnirligt projekt heller, utan
beskriver det helst som ett demokratiprojekt.

— Vi jobbar med att f§ minniskor att ta sig ut i samhillet. Det
finns en kraft i skapandet. Hit kommer minniskor frin krig,
minniskor som har varit torterade. I skapandet kan de finna en ro,
en vila. Ibland sitter det trettio minniskor och skapar och det ir s3
tyst att du kan héra en knappndl falla. Vi vill bidra till ett samhille
med ett levande skapande, dir det ir tillitet att tinka nytt.

Birgitta Notlof betonar att slutprodukten av skapandet ska ha
en hog konstnirlig kvalitet och dirfér méste ledarna ha hég konst-
nirlig nivd och materialen vara bra.

— Alla pd Livstycket ir med och skapar ménstren men det ir de
konstnirliga ledarna som slutgiltigt sitter thop dem. Vi vill att vira
deltagare ska vara stolta 6ver att vi gor saker som minniskor vill
kopa, inte bara en ging for att vara snilla utan flera ginger for att
de gillar dem.

1999 gjorde Livstycket utstillningen Kvinna 1 virlden pi
Hallwylska museet i Stockholm och direfter har det foljt flera
utstillningar. Viren 2007 stiller Livstycket ut pd Svenskt Tenn.
Har Livstycket som mal att pdverka textilkonsten i Sverige att bli
mer mangkulturell?

— Vi har inte tinkt si, men genom att finnas pd Hallwylska
museet och Svenskt Tenn si pdverkar vi ju automatiskt textil-
konsten. Det dr dags att se att minniskor med annan etnisk bak-
grund kan tillféra ndgot till Sverige. Kom ihdg att designern Josef
Frank kom som flykting till Sverige frin Osterrike.

Birgitta Notlof tror att en vig att komma vidare ir att sluta
prata om invandrare.

— Jag tror vi borde prata om dubbelkulturer — svensk-turk,
svensk-indier. Samtidigt dr det viktigt att Livstycket har personal
som sjilva har kommit som flyktingar, bide fér att de vet mer om
hur vira elever har haft det och for att vara elever ska forst att det
gir att komma vidare.
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Livstycket har fatt kritik for att de forstirker bilden av invand-
rarkvinnan som en kvinna vid symaskinen. Birgitta Notlof hiller
inte med.

— Stereotypen finns i betraktarens dga. Véra deltagare skapar
monster som sedan finns pd tyger, brickor, stolar, lampor. De kan
se sina egna monster pd vackra saker. Mdnga av de nya eleverna kla-
gar pd att de har ont i huvudet eller ont i magen. Efter en tid hir
blir de friskare och gladare. Jag tror att minniskor som inte har en
plats i samhillet f&r ont. Nir jag har frigat tidigare elever vad som
var speciellt med Livstycket siger manga: "Man blev modig.” Det
hir dr vart sitt att hjilpa minniskor att vixa — om nigon annan har
ett bittre sitt si fir de girna komma med forslag pd hur vi kan
indra oss eller sjilva gora ndgot.

"Ni tror verkligen pa konstnarer”

2004 blev konstniren Cecilia Parsberg tillfrigad av Riksutstill-
ningar om hon ville ingd i projektet 4U och vara en av fyra konst-
nirer som skulle arbeta i olika férorter. Uppdraget var att arbeta i
process med institutioner, féreningar och individer och skapa ett
konstverk.

— Jag skulle arbeta pa plats pa halvtid 1 fyra manader. Budgeten
pd 100 000 kr var alldeles for liten. Jag kan inte be folk jobba gratis
med att géra min grej. Det tillsattes en grupp som sékte pengar och
fick thop 300 000 kr will.

Syftet var att dra igdng kreativa processer och involvera
kulturintresserade i Rinkeby fér att kunna visa upp en kreativ bild
av fororten som sillan syns.

— Jag tinkte: ni tror verkligen pd konstnirer. Hir ska jag komma
och jobba pi ett stille dir jag inte har ndgra tidigare nitverk och
initiera processer som lever kvar och skapa ett konstverk. Det
intressanta ir att det fungerade.

Bjérn Gardarsson, som ir férestindare pd Rinkeby Folkets Hus,
tror att projektets framging beror pd att Cecilia Parsberg krivde att
fa arbeta med nigot som ir pa riktigt och fér att hon gjorde konst
pa riktigt.

— Cecilia stillde frigan: Vad ir det som behdvs mest av allt i
Rinkeby just nu? Diskussionerna i den grupp som bildats i projek-
tet landade 1 makt. Kinslan av maktléshet och utanférskap dr ett
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behov av mer makt. Bdde att definiera sin egen makt och att defi-
niera de som har makt.

I Rinkeby betonas medborgarinflytande och stadsdelsférvaltningen
hade precis gitt ut med en enkit med en mingd frigor som alla
handlade om “hérda” saker som gatubelysning och vigar.

— De frigade ingenting om kultur eller behov av vackra saker,
siger Bjorn Gardarsson. En idé i gruppen var att gi ut med en
alternativ enkit som stillde frigorna om kultur. Men varfér ska vi
alltid friga? Gatubelysningen ska vara bra och det finns minniskor
pa stadsdelsférvaltningen som har betalt for att se till det. Vi
bestimde oss for att friga en enda friga: "Vad vill du friga nigon
som har mer makt i4n du?” Den frigan 6versattes till 70 sprik och
designades till en tapet som sattes upp 1 trappan 1 Folkets Hus i
Rinkeby.

— Det passerar en miljon minniskor f6érbi tapeten i Folkets Hus
per &r — det dr en stor del av konstverket, siger Cecilia Parsberg. De
kanske liser lite ibland, gdr forbi, liser igen nista ging. Ett konst-
projekt ir inte att tala om ndgot, utan att skapa ett intresse och ett
deltagande. Jag arbetar med ett relationellt konstnirskap. Det ska-
par mening och bygger vidare genom deltagande och debatter.
Oversittningen var ett stort jobb som involverade hundratals
minniskor. Det idr en ganska komplicerad friga som ledde till dis-
kussioner pd torget. “Vad menar du med makt? Jag har vil ingen
makt? Ja, kanske om du menar kraft.”

Cecilia Parsberg menar att angeligenheten ger ett estetiskt uttryck
och dven pdverkar konsten. Hon ser ingen konflikt mellan viljan till
samhillsforindring och konstnirlig kvalitet.

— Foér mig dr konst politisk i betydelsen att den har med minni-
skor att gora. Konstnirlig kvalitet har varit viktig f6r projektet.
Hade inte minniskor som bor och arbetar hir tyckt om tapeten s3
hade vi fitt lov att mila 6ver den. Vi har fitt ett svar pd plats att
den har kvalitet.

For att bli angeligen miste konstniren jobba utifrdn det som finns
och det kriver en nirvaro, att vara pd ett stille och arbeta dir en
lingre tid. Men varfor ska en férort satsa resurser pd att anstilla en
konstnir? Vore det inte bittre med en jobbcoach?

— En jobbcoach hjilper minniskor in i ett samhillssystem
genom att titta pd vilka férmigor en minniska har och hur han eller
hon kan f jobb, siger Cecilia Parsberg. En konstnir jobbar med
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tyst kunskap, med det som sker i pauserna, i mellanrummen. Dir
minniskor slappnar av och inte behéver prestera nigot.

— Det finns inget motsatsférhdllande till jobbcoach, fortsitter
Bjorn Gardarsson. Kulturaktiviteter blir en motor for dialog. Det
skapar en rorelse som leder till att folk vill vara hir. Det idr viktigt
dven for att skapa jobb. P4 den sprikmaissa vi ska ha i Rinkeby i vir
arrangerar vi ett seminarium som heter: ”Jag ir minniska forst”.
Som minniska har jag olika funktioner — kan ni se det innan ni
bérjar prata om hur jag ska férsérja mig. Konsten tar fram just det.
Det finns en frigérande kraft i konstens sitt att nirma sig frigor.

— Jag hade ingen aning om att det skulle bli en tapet, siger
Cecilia Parsberg. Jag var beroende av svaret pa platsen. Vi har talat
om att nir vi gor en missingsskylt vid tapeten s& ska det std att
verket dr skapat av Projekt Samarbete, som hela projektet hette.
Det ir inte ett verk enbart av Cecilia Parsberg.

Cecilia Parsberg menar att konstnirer har en férmiga att stilla
om blicken, utifrdn den konstnirliga kompetensen, och vara med i
en dialog med samhillet. For att utveckla den miste konstnirer
dppna 6gonen och arbeta 1 samhillet, pd plats.

"Det institutionella musiklivet definierar sitt uppdrag alldeles for
snavt”

Ale Msller ir ett av de mest kinda namnen inom svensk virlds-
musik. De senaste tio dren har han jobbat tillsammans med svenska
musiker med rétter i olika musiktraditioner.

— Jag har linge haft pd kinn att det finns en vildig dynamik i
motet mellan olikheter. Det vanliga dr annars att man skapar en stil
och ett konstnirligt djup genom att samla folk som har samma
referenssystem.

Under kulturhuvudstadsdret 1998 fick Ale Méller chansen att
arbeta med motet mellan olikheter i stort format. Han fick resurser
att starta Stockholm Folk Big Band som bestod av 14 musiker som
bor 1 Stockholm men har ursprung frn hela virlden. Det liter som
en integrationspolitisk dréom och Ale fick flera ginger betona att
det var ett konstnirligt projekt.

— Det finns en fara med att mangkultur likstills med etnicitet.
Nir vi s6kte pengar fick vi frigor om varfoér det var tva killar frin
Kuba med i bandet. Var inte det verrepresentation? Eller uppma-
ningar att hitta en finlindare s att de stora invandrargrupperna
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skulle vara representerade. Men 1 vért sitt att arbeta ir musikerna
inte representanter och det viktiga dr inte varifrin de kommer, utan
att de har olika erfarenheter.

Stockholm Folk Big Band kunde fortsitta nigra ir tack vare
stdd frén departementet och Forum fér virldskultur, men idag vilar
projektet eftersom ett s3 stort band inte kan bira sina egna kostna-
der.

— Det ir absurt att enbart konstmusiken kan fi stod for att
jobba 1 stérre format. Jag har férsokt soka orkesterstdd men fatt
héra — ”du stdr inte med pd listan {6r de som ska fi st6d”. Flera
kulturministrar har sagt att det vi gor ir jittebra och uppmanat mig
att bilda opinion fér andra sitt att skapa musik. Men hur ska jag
hinna gora det samtidigt som jag gér musik och turnerar? Jag blir
snabbt omsprungen av de stora institutionerna som har mark-
nadsféringsfolk.

Ale Méller betonar att han inte tycker att konstmusiken ir oviktig,
men det finns annat som ocksd dr viktigt. Det institutionella
musiklivet definierar sitt uppdrag alldeles f6r snivt, menar han.

— Det idr skandal att linsmusiken inte har flera ensembler som
sysslar med virldsmusik. De kanske inte behover livstidsanstilla en
sitarspelare men de skulle kunna stilla resurser till férfogande
under en tid. Idag finns minst tio frilansproduktioner som sysslar
med svensk folkmusik i méte med annan musik. Det finns bide
intresse frin publiken och musiker som kan tekniker for att sitta
samman olika sorters musik.

Ett sitt att stilla resurser till férfogande provas pid Givle och
Vara konserthus dir Ale Méller dr Artist in residence. I ett press-
meddelande skriver konserthusen att syftet med projektet ir
”¢msesidig vitalisering och kreativitet f6r bdde artister och institu-
tioner; att utveckla nya konsertformer, hitta nya konstellationer
och nd nya publikgrupper”.

— For mig ir det en mojlighet att férdjupa det jag hiller pi med
— repetera, skriva omsorgsfullt och tinka efter.

Det Ale Méller utvecklat under de senaste dren ir en kunskap om
hur man gor ett mote mellan olikheter sd kreativt som méjligt.

— Jag underskattade det frin borjan. Det ir lika konkreta tekni-
ker som de mer kinda tekniker vi anvinder inom likheter, inom en
stil. Framfor allt beh6vs kunskap om musikaliska strukturer.

— Det jag minst av allt vill ir att musiken ska vara en represente-
rande kavalkad. Jag blir generad nir jag tinker pd hur jag forr pd
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skolkonserter presenterade singaren Mamadou Sene genom att
prata om hur det ser ut i Afrika. Det ir viktigare att beritta att
Mamadou bor i Botkyrka och har en flicka som gir pd dagis dir.
Annars ir risken stor att musiker som kommer frin andra linder
forblir representanter f6r en kultur de har limnat. Vi behover lira
oss att en musiker i Sverige ir ett spektrum av mojliga identiteter.
Det finns en foérvintan att invandrarmusiker, frin linder som
svenskar tycker ir exotiska, ska vara representanter. Det blir en
vilviljans fértryck dir musiken forlorar sitt konstnirliga egenvirde.

Ale Méller dr i samma sits utomlands.

— Ju mer traditionell folkmusik frin Sverige, desto bittre. Jag
har absolut inget emot att spela sidan musik men det finns en
automatik som ir trikig.

Ale Msller ir inte intresserad av det museala folkmusikidealet
utan vill se folkmusik som en gestaltning av den egna samtiden. Att
en folkmusiker méste avgrinsa sig till att enbart spela l3tar frin en
by 1 Virmland hela sitt liv dr en sent skapad myt.

— Utomlands presenterar jag Ale Méller Band kanske inte som
svensk folkmusik, det blir f6r férvirrande, men som folkmusik frin
Sverige. Vir musik ir ett uttryck for hur Sverige ser ut idag i en
storstad.

Bidrar den musiken till att Sverige blir en samhillsgemenskap
med samhillets mingfald som grund? Ale Moller fir ofta den
reaktionen frin publiken och tycker att det ir roligt om det
stimmer men han ir noga med att samhillspaverkan ir en sekundir
funktion i hans verksambhet.

— Det finns s manga fillor. I vissa kretsar finns en fértjusning
dver att man gér mangkultur istillet f6r hur. Jag tycker att staten
har ritt att ligga sig i kulturlivet och det ska finnas kulturpolitiska
mél men man méste respektera den konstnirliga friheten ocksa.

Det ir viktigt att staten jobbar med integration inom kultur-
livet, siger Ale Méller. Sedan det har blivit kint att han jobbar med
musiker som invandrat till Sverige si ringer och skriver det musiker
till honom varje vecka och undrar om de far spela med honom.

— Nir jag intresserade mig f6r minniskor som flyttat hit och har
fantastisk musik si upptickte jag hur ménga de ir. Jag har inte
resurser att ta emot alla, men vart ska de vinda sig istillet? Bristen
pd kontaktytor ir det stora problemet. Institutionerna ror sig i sina
fasta cirklar och saknar kunskap om alla de musiker som finns hir.

Ulrika Lorentzi ir frilansskribent
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5.1

Det nationella mangfaldsarbetet
och det internationella hanger
ihop

Utveckla och intensifiera det internationella
arbetet

5.1.1  Underlatta internationellt kulturutbyte

Samordnaren foéresldr att 7 procent av Sidas kulturbistind,
det vill siga ungefir 19 miljoner kronor per &r, anvinds till
att skapa kontakter mellan internationella kulturutévare
som ingdr 1 svenska utvecklingssamarbeten och svensk
publik samt kulturutévare 1 Sverige.

Samordnaren foresldr att 4 miljoner kronor per ir, under en
tredrsperiod, ges till Konstnirsnimnden fér att bygga upp
en verksamhet som internationell kontaktmiklare med
inspiration frin det brittiska Visiting Arts. Aterstiende 15
miljoner kronor férdelas av Sida till ett antal fria aktorer
efter ansékningsférfarande. Samordnaren ser att det finns
flera aktorer som har den kompetens och de kontakter som
behovs for att fungera som kontaktmiklare, till exempel
Bwana Club i Géteborg, Inkonst i Malmé, Jeriko 1 Malmé,
Kulturstorm 1 Umesd och Skellefted, Re:Orient 1 Stockholm
och Selam 1 Stockholm.

Samordnaren féresldr att Utrikesdepartementet ser &ver
visumregler f6r att underlitta fér internationella gistspel.
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BILD IN OM SIDA

Sidas huvuduppdrag idr att bidra till att skapa férutsittningar for
fattiga minniskor att férbittra sina levnadsvillkor. I Sveriges politik
for global utveckling, som antogs 2003, betonas att utvecklings-
samarbetet ir en friga fér alla politikomriden.' I Sidas beskrivning
av sin egen roll och ansvar inom politiken fér global utveckling stir
att Sida har

ett medansvar for att bidra till att hela svenska samhillet ska engageras
for en rittvis och hillbar global utveckling. Svenska aktérers intresse
for utvecklingsfrigor och for kontakter med Sida kan férvintas 6ka
och Sida bér dven bidra till erfarenhetsutbyte och dela med sig av sin
kunskap. Sida bidrar dven till Sveriges internationalisering och till att
frimja en svensk resursbas av utvecklingskunnande.’

Malsittningen ir att det svenska samhillet i stdrre utstrickning ska
engageras for att utveckla idéer, bilda opinion och bidra till att
konkret genomféra Sveriges politik for global utveckling. Detta
bor naturligtvis gilla hela det svenska samhillet. Den svenska
bistdndspolitiken har kritiserats fér att inte ha tagit tillvara kom-

! Prop. 2002/03:122 Gemensamt ansvar: Sveriges politik for global utveckling.
2 Sida, 2005, Sidas roll och ansvar inom politiken for global utveckling.
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petensen hos invandrade personer som méjliga medskapare av
utvecklingssamarbetet med dessas ursprungslinder.’

Samordnaren anser att mer kontakter mellan internationella
kulturutévare som ingdr i svenska utvecklingssamarbeten och
svensk publik samt svenska kulturutévare bidrar till att stirka den
svenska resursbasen av utvecklingskunnande. Ett ¢kat internatio-
nellt kulturutbyte som sker 1 Sverige har goda férutsittningar att
bidra till att det svenska samhillet engageras for att utveckla idéer,
bilda opinion och bidra till att konkret genomféra Sveriges politik
for global utveckling. Flera av de fria aktdrer som arbetar med
internationellt kulturutbyte kombinerar redan idag kulturevene-
mang med seminarier och diskussioner. Kulturen bidrar till att
skapa ett rum for dialog mellan personer med ursprung i de linder
som Sverige har utvecklingssamarbete med och personer med
ursprung 1 Sverige. Ndgra av aktorerna, till exempel Selam, arbetar i
linder som Sverige har utvecklingssamarbete med. Samordnaren
menar att det dr en styrka om de internationella kontaktmiklarna
dven har verksamhet och egna kontaktnit i olika virldsdelar.

De fria aktérerna Bwana Club 1 Géteborg, Inkonst 1 Malms,
Jeriko 1 Malmé, Kulturstorm i Umed och Re:Orient 1 Stockholm
och Selam 1 Stockholm har spetskompetens i mingfald och inter-
kulturell dialog samt goda foérutsittningar att férmedla kontakter
och gistspel. Dessutom kompletterar de varandra d3 de har kun-
skap om olika delar av virlden, arbetar med olika mailgrupper och
har olika geografisk placering i Sverige.

Bwana Club ir en konstellation som, med olika medel som
forelisningar, workshops, utstillningar, bokutgivning, evenemang
och aktioner, férséker belysa demokratins villkor i en postkolonial
och globaliserad tidsdlder. Sirskilt fokus ligger pd de sitt pa vilka
koloniala strukturer upprepar sig i vir tids kulturproduktion. Sam-
ordnaren anser att de har goda férutsittningar att skapa ett forum i
Goteborg bdde for internationellt kulturutbyte och fér diskussion
om Sveriges politik f6r global utveckling.

Inkonst ir en scen for allt frin experimentell, smal kultur till
vilkinda arrangemang inom teater, musik, konst och klubb samt en
kontinuerlig barn- och ungdomsverksamhet. Som kulturmiklare
skulle Inkonst, som ir baserade 1 Malmd, kunna vara en fysisk plats
for alla former av internationella gistspel.

’ Likic-Brboric, Branka (2006) ”Utvecklingspolitik och maingfald: invandrarkvinnors
jimstilldhet” i Bortom etnicitet, red. Diana Mulinari & Nora Rithzel.
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Jeriko ir ett musik- och kulturhus i Malmé som drivs av fore-
ningarna Jazz 1 Malmé och Mixmusik. Mixmusik arrangerar
virldsmusikkonserter och driver ungdomsverksamhet. Sam-
ordnaren anser att Jeriko och Mixmusik som kulturmiklare skulle
kunna utveckla en scen fér musik frin linder som Sverige har
utvecklingssamarbeten med samt former att engagera unga
svenskar med utlindsk bakgrund i diskussionen om Sveriges politik
for global utveckling.

Kulturstorms mélsittning ir att erbjuda méjligheter och arenor
fér ungdomars skapande inom scenkonst. De driver projektet
Kutlur som vill motverka stereotyperna pd kulturscenen si att dven
ungdomar som stir helt utanfér kulturlivet bjuds eller lockas in.
Som kulturmiklare skulle Kulturstorm kunna stirka det interna-
tionella utbytet i Norra Sverige och utveckla arbetet med ungdo-
mar.

Re:Orient ir en organisation som arbetar med att lyfta fram en
méngfald av kulturella uttryck frin hela den arabiska regionen, frin
Nordafrika till Bangladesh, genom seminarier och kulturevene-
mang 1 Stockholm och Vadstena. Cecilia Hoérnell, verksamhets-
ansvarig pd Re:Orient, menar att organisationens viktigaste funk-
tion ir att vara ett dterkommande offentligt rum for all sorts kultur
frin Mellandstern och fér samtal kring dagsaktuella frigor med
Mellanéstern som gemensam berdringspunkt. Man vill ocksd vara
en motesplats fér sivil minoriteter som andra svenskar. Sam-
ordnaren anser att Re:Orient kan spela en viktig roll som
kulturmiklare med fokus pd att 6ka forstdelsen och kunskapen om
islam och arabvirlden.

Selam ir en nationell, regional och internationell kulturpolitisk
aktor inom virldsmusikfrigor och dmnen som rér mangkulturella
konstyttringar. Selam arbetar redan idag med utvecklingssamarbete
inom Swedish East African Music Network (SEAMN). Som kul-
turmiklare kan Selam bidra med kunskap och nitverk inom
virldsmusik med tonvikt pa 6stra Afrika.

Bide Konstnirsnimndens uppdrag att bygga upp en verksamhet
inspirerad av Visiting Arts 1 Storbritannien och systemet att férdela
resurser till fria aktdrer ska utvirderas efter tre 3r.
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5.1.2  Uppdrag till Svenska institutet

e Samordnaren féresldr att Svenska institutet fir i uppdrag att
se over och forindra den Sverigebild som Svenska institutet
anvinder i sitt Sverigefrimjande s3 att bilden bittre 6verens-
stimmer med den mingfald som finns i dagens Sverige. I de
kulturevenemang som Svenska institutet arrangerar bér
andelen unga, icke etablerade kulturutévare, bland annat

med utlindsk bakgrund, oka.

e For att Svenska institutet ska kunna genomféra uppdraget
att se over och forindra sin Sverigebild foreslar samordnaren
att Svenska institutet tillsitter en referensgrupp med perso-
ner som har kunskap om den kulturella och etniska ming-
falden inom svenskt kulturliv. Uppdraget att sitta i referens-
gruppen ir tidsbegrinsat, forslagsvis till maximalt tre 3r.

e Samordnaren féresldr dven att Svenska institutet fir i upp-
drag att arrangera ett storre seminarium tillsammans med de
svenska kulturrdden till exempel 1 Berlin, London och Paris.
Temat ska vara hur dessa storstider arbetar med mingfald
och interkulturell dialog i ett globaliserat samhiille.

e Vidare fir Svenska institutet i uppdrag att, 1 de projekt som
Svenska institutet stédjer med anslag frin bistdndsbudgeten,
samarbeta med de kontaktmiklare fér Sida-projekt som
samordnaren foreslr.

Samordnaren anser att den Sverigebild som Svenska institutet for-
medlar inte avspeglar den méngfald som finns i dagens Sverige. Det
ir ett problem att s& minga svenskar inte kinner igen sig i Svenska
institutets bild av Sverige. Det dr ocksd ett problem att den bild
som anvinds for att 6ka omvirldens kunskaper om och intresse f6r
Sverige inte stimmer med dagens svenska samhille. Svenska insti-
tutet behéver vinda sig utdt mot det land det har 1 uppgift att lan-
sera och se att det har forindrats. I de kulturevenemang som
Svenska institutet arrangerar miste fler unga, icke etablerade kul-
turutdvare, bland annat med utlindsk bakgrund, {3 plats.
Samordnaren bedomer att Svenska institutet behéver en
referensgrupp med personer som har kunskap om den kulturella
och etniska méngfalden inom svenskt kulturliv {6r att kunna for-
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mulera en Sverigebild som avspeglar den méngfald som finns i
dagens Sverige.

For att dnnu mer férstirka Svenska institutets omvirldsbeva-
kande roll och kompetens om méingfaldsarbete i olika linder fére-
slir samordnaren att Svenska institutet ska anordna ett stérre
seminarium, tillsammans med kulturriden 1 tll exempel Berlin,
London och Paris, om hur de storstider som kulturriden befinner
sig 1 arbetar med frdgor om mangfald och interkulturell dialog. Det
ir limpligt att seminariet genomférs under det europeiska dret fér
interkulturell dialog 2008.

I forslaget om att underlitta internationellt kulturutbyte stir att
samordnaren anser att mer kontakter mellan internationella kultur-
utdvare som ingdr 1 svenska utvecklingssamarbeten och svensk
publik samt svenska kulturutévare bidrar till att stirka den svenska
resursbasen av utvecklingskunnande. Ett 6kat internationellt
kulturutbyte som sker i Sverige har goda férutsittningar att bidra
till att det svenska samhillet engageras for att utveckla idéer, bilda
opinion och bidra till att konkret genomféra Sveriges politik for
global utveckling. Detta giller dven de bistdndsfinansierade projekt
som Svenska institutet férdelar bidrag till. Darfor foreslir samord-
naren att Svenska institutet ska samarbeta med de kontaktmiklare
som samordnaren foreslir (se forslaget Underlitta internationellt
kulturutbyte). Syftet ir att de internationella kulturutévare som
kommer till Sverige fér att besdka Svenska institutet dven ndr en
bredare svensk publik och fler svenska kulturutévare.

5.1.3  Europeiskt resurscentrum for interkulturell dialog

Samordnaren féreslir att produktionsgruppen Intercult fir i
uppdrag att driva ett europeiskt resurscentrum for interkulturell
dialog. Det ir ett tredrigt pilotprojekt dir en del av de arbets-
uppgifter som idag utfors av Kulturkontakt Sverige flyttas ut
frén Statens kulturrdd och Riksantikvarieimbetet samtidigt som
arbetet med att skapa nitverk inom EU f6rstirks. Budgeten ir
pd 1,3 miljoner kronor per ar i tre &r och finansieras dels med 1
miljon kronor frin de 10 miljoner kronor som regeringen avsatt
for etnisk och kulturell mingfald samt interkulturell dialog i
varbudgeten 2007, dels med 300 000 kronor av Kulturkontakt
Sveriges budget pd 90 000 euro.
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Kultursamarbete dr en viktig del av EU:s arbete och 1 och med den
nya europeiska agendan for kultur i en globaliserad virld férstirks
kulturens roll inom EU.* Samordnaren anser att Sverige mdste
bedriva ett mer proaktivt arbete med att skapa méten och kontakt-
nit inom EU. Sverige miste satsa inom detta omrade f6r att kunna
delta i och {4 del av resurserna i kultursamarbetet 1 EU.

Produktionsgruppen Intercult ir idag en aktiv aktér inom EU
och har goda férutsittningar att bedriva ett proaktivt arbete med
fokus pd att skapa kontakt och sprida information fér att stédja
och forstirka kulturprojekt initierade av svenska aktérer eller med
svensk inblandning. Samordnaren foreslar dirfér att Intercult fir i
uppdrag att driva ett europeiskt resurscentrum fér interkulturellt
utbyte och dialog.

Intercult grundades i Stockholm 1992. Produktionsgruppen
ordnar bide lokala, regionala och internationella aktiviteter och
samarbetar ofta med andra aktorer, svil internationellt som natio-
nellt. Fokus ligger pa projekt med méngfaldsaspekt och Intercult
arbetar ocksd kulturpolitiskt.

Resurscentret dvertar nigra av Kulturkontakt Sveriges arbets-
uppgifter men far ett tydligare utdkat uppdrag att skapa nya méten
och kontakter. Det europeiska resurscentret ska bedriva aktivt
partnerskapande mellan svenska kulturorganisationer och euro-
peiska nitverk som arbetar med kulturfrigor. I det arbetet ingr
ridgivning och aktiv hjilp att hitta limpliga partners i andra linder.
Resurscentret ska dven ordna fortbildning for att 6ka den inter-
kulturella kompetensen hos svenska kulturorganisationer och pro-
ducenter. Dessutom ska resurscentret spela en aktiv roll under det
europeiska dret f6r interkulturell dialog 2008> och det svenska EU-
ordférandeskapet hdsten 2009.

Statens kulturrdd och Riksantikvarieimbetet har kvar funktio-
nen som formell Kulturkontakt Sverige och ansvarar for avtal och
direkta 6verenskommelser med EU-kommissionen samt for att
forvalta de kontakter och projekt som uppstdr via Europeiskt
resurscentrum for interkulturell dialog. Enligt Kulturkontakt
Sverige kommer EU-kommissionen, i linje med den nya agendan,
satsa mer pd information om och marknadsféring av EU:s kultur-
projekt i syfte att forstirka de kulturella samarbetena 1 Europa.
Samordnaren ser positivt pd en sidan utveckling och menar att om

* Communication on a European agenda for culture in a globalizing world, Commission of
The European Communities, 2007.
® For en utférligare beskrivning av det europeiska aret for interkulturell dialog, se bilaga 6
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kulturkontaktkontoren fir ett utékat uppdrag med att arbeta med
marknadsféring och utvirdering av pigdende projekt bor Statens
kulturrdd och Riksantikvarieimbetet omprioritera sin budget s8 att
Kulturkontakt Sverige f&r mer resurser.

Resurscentret ska fora en dialog med Statens kulturrdd och lir-
domar och erfarenheter ska aterforas till Kulturkontakt Sverige.
Pilotprojektet inleds 2008 och pdgdr i minst tre ir. Under det tredje
dret gors en utvirdering av insatserna. I den utvirderingen ska iven
ingd en utvirdering av modellen att 1ita aktérer utanfor Statens
kulturrdd utveckla det kulturpolitiska arbetet.

5.1.4  Forhandling och férankring: intensifiera det
internationella arbetet

LOGGA IN

Myndigheter och institutioner har
genom regleringsbreven i uppdrag att
stirka  ett  internationellt  och
interkulturellt perspektiv i sina verk-
samheter. Samordnaren limnar, efter
samrdd med institutioner och
myndigheter, forslag pd konkreti-
sering av detta uppdrag.

Forslag pd uppdrag till Beckmans Designhdgskola,
Danshdgskolan, Dramatiska institutet, Konstfack, Kungliga
Musikhogskolan, Operahdgskolan och Teaterhdgskolan i

Stockholm

Samordnaren féresldr att Beckmans Designhdgskola, Dans-
hégskolan, Dramatiska institutet, Konstfack, Kungliga Musik-
hégskolan, Operahdgskolan och Teaterhogskolan 1 Stockholm
fir i uppdrag att inom sitt internationella uppdrag i hogre
utstrickning initiera samarbeten med linder varifrdn immigrant-

grupper i Sverige har sin bakgrund.

De konstnirliga hdgskolorna har genom regleringsbrevet i uppdrag
att bedriva ett aktivt internationaliseringsarbete. Syftet ir att frimja
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utbildningens kvalitet samt forstdelsen fér andra linder och for
internationella férhillanden.®

Samordnaren anser att nya samarbeten, férutom att dka forsta-
elsen f6r andra linder, dven kan inspirera studenterna pa de konst-
nirliga hogskolorna till nya estetiska uttryck.

Forslag pa uppdrag till Kungliga Dramatiska Teatern

Samordnaren féresldr att Kungliga Dramatiska Teatern, inom
ramen for sitt internationella uppdrag, férdjupar samarbeten
med linder varifrin immigrantgrupper i Sverige har sin bak-
grund.

Uppdraget ir en specificering av nuvarande mal att 6ka och
integrera ett internationellt och interkulturellt utbyte och samar-
bete i Kungliga Dramatiska Teaterns verksamhet.”

Samordnaren ser girna att Kungliga Dramatiska Teatern inten-
sifierar det internationella utbytet, girna genom gistspel eller for-
djupade samarbeten exempelvis kring ny dramatik. Samordnaren
bedémer att en stérre mingfald i repertoar och estetiska uttryck
kan férbittra Kungliga Dramatiska Teaterns forutsittningar att
uppnd det mil de genom regleringsbrevet har, att publiken ska 3ter-
spegla befolkningens sammansittning.

I samband med ett utdkat internationellt arbete rekommenderar
samordnaren att Kungliga Dramatiska Teatern oversitter delar av
sin hemsida till engelska.

Forslag pd uppdrag till Konstnirsnimnden

Samordnaren féreslir att Konstnirsnimnden fir uppdrag att
forstirka ett internationellt samarbete genom en modell med s3
kallade kulturspejare. Samordnaren foreslir att uppdraget finan-
sieras genom att Konstnirsnimndens budget drligen under en
tredrsperiod tillférs 800 000 kronor av de 10000 000 kronor
som regeringen i virpropositionen (prop.2006/07:100) foresla-

¢ Regleringsbrev f6r budgetiret 2007 avseende universitet och hégskolor m.m.
7 M3, dterrapporteringskrav och uppdrag fér budgetiret 2007 avseende Kungliga Dramatiska
Teatern AB.
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git ska tillféras kulturbudgeten for att frimja etnisk och kultu-
rell mingfald i kulturlivet. Arbetet ska kontinuerligt 3ter-
rapporteras till Kulturdepartementet.

BILD IN OM KONSTNARSNAMNDEN

De enskilda konstnirerna har generellt sett, 1 hégre utstrickning in
konstinstitutioner, svarat fér en internationalisering inom det
svenska konstlivet. Med anledning av detta limnar samordnaren
foljande forslag till Konstnirsnimnden, med syfte att ytterligare
forstirka det svenska kulturlivets och de enskilda konstnirernas
internationella kontakter.

Konstnirsnimnden ska initiera ett system med omvirlds-
korrespondenter, eller s& kallade kulturspejare. Systemet organise-
ras av en projektledare som anstills av Konstnirsnimnden. Kultur-
spejarna ska informera om kulturlivet i landet de verkar i, vilket
foretridesvis ir utomeuropeiskt och icke-anglosaxiskt, for att
bredda de internationella influenserna. Samordnaren ser dock girna
att kontakter dven etableras med europeiska linder som man tidi-
gare endast i l8g utstrickning samarbetat med, och dir delar av
befolkningen nu bor i Sverige, som exempelvis linder pd Balkan.
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Kulturspejarnas roll ir att informera om trender och nya konst-
och kulturuttryck i det egna landet dir man ir placerad, foresld
samarbetspartners fér kulturprojekt samt idven bistd svenska
konstnirer som exempelvis har fitt stéd for internationellt kultur-
utbyte av Konstnirsnimnden, med nitverk och tips under vistel-
sen.

Projektledaren kontrakterar kulturspejarna, som ska ha mycket
god kinnedom om kulturlivets olika uttryck och konstarter. I
Sverige har projektledaren till uppgift att marknadsféra kultur-
spejarnas tjinster for att svenska institutioner, myndigheter, orga-
nisationer och kommuner med flera ska kunna képa kulturspejar-
nas tjinster, det vill siga information om trender, kulturuttryck
och aktuella konstnirer i de olika linderna. Projektledaren bor dven
bistd med information vid utominstitutionella utbyten. Det ska
dven finnas mojlighet f6r svenska kulturinstitutioner, organisatio-
ner eller férvaltningar att i Sverige, genom ett seminarium eller
workshop & information av kulturspejarna, vilket d& bekostas av
bestillaren.

Syftet ir att forstirka och bredda de internationella influenserna
och kunskapen om internationellt kulturliv. Milsittningen ir att
forstirka inspirationsflédet till aktdrer verksamma inom kultur-
sektorn, vilket 1 forlingningen kan ge en 6kad méngfald i de konst-
nirliga uttrycken.

Samordnaren foreslir att Konstnirsnimndens budget komplet-
teras genom att drligen under en tredrsperiod tillféras 800 000 kro-
nor av de 10000000 kronor som regeringen tillférde kultur-
budgeten i virpropositionen 2007 fér att frimja etnisk och kultu-
rell méngfald 1 kulturlivet. Arbetet ska kontinuerligt dterrapporte-
ras till Kulturdepartementet.

Samordnaren ir positiv till om Konstnirsnimnden inom férsla-
get samarbetar med Svenska Riksutstillningar, som foreslds vidare-
utveckla sin omvirldsbevakning (se nedan).

Forslag pd uppdrag till Riksutstillningar

Samordnaren foresldr att Riksutstillningar fir 1 uppdrag att for-
stirka sin omvirldsbevakning med syfte att 6ka kunskapen om
utstillningsmediet ur ett internationellt perspektiv.
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Samordnaren féreslir att uppdraget finansieras genom att
Riksutstillningars budget rligen under en tredrsperiod tillf6rs
500 000 kronor av de 10 000 000 kronor som regeringen i vér-
propositionen (prop. 2006/07:100) foreslagit ska tillféras kul-
turbudgeten for att frimja etnisk och kulturell mangfald i kul-
turlivet. Arbetet ska kontinuerligt dterrapporteras till Kultur-
departementet.

Riksutstillningar har inrittat en omvirldsredaktion som tillsam-
mans med frimst externa skribenter, si kallade omvirldskorre-
spondenter, bevakar utstillningsomrddet, nationellt och internatio-
nellt. Redaktionen ska rapportera om nya trender inom utstill-
ningsmediet gillande gestaltning, teknik och pedagogik. Redaktio-
nen ska ocksd formedla intervjuer med tongivande konstnirer och
beslutsfattare. Korrespondenterna ska ge en bild av vad som ir pd
ging inom utstillningsomridet, nationellt si vil som internatio-
nellt.

Férutom korrespondenterna, som engageras for olika ling tid,
strivar Riksutstillningar efter att etablera samarbeten ocks3 under
betydligt lingre perioder med medarbetare som kallas stringers.
Milsittningen ir att engagera minst en stringer eller korrespondent
per kontinent.

Korrespondenterna rapporterar via hemsida, tidning, nyhetsbrev
och trendrapporter.

Forslaget frin samordnaren innebir att Riksutstillningar utkar
verksamheten genom att exempelvis etablera titare samarbeten
med fler korrespondenter och stringers och genom att utveckla och
uppdatera redaktionens hemsida oftare. Malsittningen ir att genom
att 6ka kunskapen om utstillningssektorn internationellt sett, for-
bittra forutsittningarna for att utveckla utstillningsmediet. M3l-
gruppen ir aktorer inom musei- och utstillningssektorn, besluts-
fattare, journalister och andra med ett intresse for utstillnings-
mediet.

Forslaget innebir ocksd att Riksutstillningars omvirldsredak-
tion etablerar samarbete med andra aktérer frin olika linder for
utbyte med Riksutstillningar, ndgot som samordnaren bedémer
stirker de internationella kontakterna och férdjupar ett interkultu-
rellt perspektiv. Samordnaren féresldr att Riksutstillningar inom
uppdraget samarbetar med Konstnirsnimnden som fir 1 uppdrag
att ytterligare forstirka sin internationella verksamhet (se ovan).
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Forslag pd uppdrag till Riksteatern

Samordnaren féresldr att Riksteatern fir i uppdrag att initiera en
utvecklingsmodell, en s kallad idékultivator, med syfte att
frimja konstnirlig utveckling och méngfald. Samordnaren fore-
slar att uppdraget finansieras genom att Riksutstillningars bud-
get drligen under en tredrsperiod tillférs 500 000 kronor av de
10 000 000 kronor som regeringen i virpropositionen (prop.
2006/07:100) foreslagit ska tillféras kulturbudgeten for att
frimja etnisk och kulturell mangfald i kulturlivet. Arbetet ska
kontinuerligt dterrapporteras till Kulturdepartementet.

Erfarenheten visar att det av olika skil kan vara svirt att 3 will
utvecklande méten mellan kulturens stdrre institutioner och det fria
kulturlivet. Institutionerna gir dirmed miste om en del av den
kulturella kraft som utvecklas i dess omvirld. De fria kulturut-
dvarna gir miste om den kompetens och de resurser som inte alltid
ir fullt utnyttjade inom institutionernas ram och vi gir alla miste
om spinnande evenemang som pd grund av bristande samordning
aldrig forverkligas. Nedan presenteras ett forslag — Idékultivatorn —
som ir tinkt att underldtta interaktionen mellan det fria kulturlivet,
medborgarna och vira kulturella institutioner.

BILD IN OM IDEKULTIVATORN
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Idékultivatorn f&ngar upp idéer hos fria kulturutévare och diskute-
rar dessa med olika referensgrupper. De mest spinnande idéerna
ges ett utrymme att vidareutvecklas inom kulturinstitutionernas
ram. Idékultivatorn kan genomféras pd en nationell nivd, men den
kan med férdel kompletteras med ett samarbete Sver grinserna, i
forsta hand inom ramen fér EU.

Idékultivatorn bygger pd frivillig medverkan frin alla berérda
parter men det ir miklarfunktionerna som kopplar samman de
olika parterna. Idékultivatorn ir en utvecklingsmodell som inne-
sluter tv4 filt.

Malet for utveckling 1 det 6vre filtet dr att utveckla artisters och
konstnirers formiga att kommunicera en idé direkt till tinkta
mottagare och att genom dialog med tinkta mottagare gora dem
delaktiga i urvalsprocessen.

Malet for det nedre filtet ir att 1ita urvalsprocesser baserade pd
andra referenser dn de traditionella stimulera till utveckling och
mote med nya mélgrupper (stérre marknad). Detta kommer inte
att konkurrera med traditionella urvalsprocesser di det kan ske
genom att ta tillvara obrukade resurser. Modellen har till syfte att
frimja konstnirlig utveckling och diversifiering genom demokrati-
utveckling i befintlig infrastruktur. Idékultivatorn verkar i tre steg;
urval, utveckling och exploatering.

Steg 1 — Urval
Kulturutdvare bjuds in fér att presentera idéer for idékultivatorns
kulturmiklare.

Miklarna sitter samman referensgrupper dir de diskuterar idéer
och gor ett urval. Om en idé vicker ett starkt intresse slussas den
vidare till nista steg. Miklaren kan och bér préva olika referens-
system men det totala utfallet bor inte Sverstiga ca 5 procent for att
endast de bista idéerna ska slussas vidare. De kulturutévare som sd
onskar kan sjilva delta 1 referensgruppsdiskussionerna. Denna
medverkan kan i sin tur leda till att kulturutévare i hogre grad
fokuserar pd kommunikationen med sin publik in pa att tillfreds-
stilla urvalskriterier hos institutionschefer eller konstnirliga rad.

Steg 2 — Utveckling
De idéer som tar sig igenom urvalsprocessen limnas 6ver till
resursmiklarna. Miklarna har en mycket god kinnedom om
resursutnyttjandet pi de medverkande institutionerna.

Inom maénga institutioner finns periodvis resurser som inte
anvinds fullt ut, exempelvis tillfilligt oplacerade artister, reploka-
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ler, verkstadskapacitet, etcetera. Det ir resursmiklarnas uppgift att
koppla samman de utvalda idéernas behov med tillgingliga resurser
inom institutionerna. De institutioner vars tillgingliga resurser
rimligt matchar en utvald idés behov erbjuds att vara vird for dess
vidare utveckling. Institutionerna viljer inte sjilva vilka idéer de vill
facilitera utvecklingen av, det ir miklarnas uppdrag att avgora hur
varje idé fr tillgdng till de optimala resurserna. Den kulturutévare
som dger idén fir dirmed tillgdng till dessa resurser for att utveckla
idén till en firdig prototyp.

Genom att lita miklaren gora urvalet ppnas méjligheterna att
artisterna finner en arbetsmarknad/arbetsplats utanfér den forvin-
tade och att institutionerna finner kulturutdvare utanfér det for-
vintade. Detta méte skapar forutsittning for kompetenséverforing
1 bigge riktningar.

Steg 3 — Exploatering

Alla idéer som utvecklats till prototyper tas om hand av en miklare
som p& marknadsmissiga villkor férmedlar dessa vidare sdvil till de
medverkande institutionerna som till andra intresserade aktérer.
Miklaren har ett ansvar for att undersoka méjligheterna for en
marknad sivil inom de medverkande institutionerna (befintlig
infrastruktur) som utanfér pd den fria marknaden. Virdinstitutio-
nen som viljer att utveckla nigon av prototyperna vidare till ett
firdigt verk som kan framféras fér en publik ska ges foretride
framfor den fria marknaden. Det giller val av alla prototyper inom
den befintliga infrastrukturen, alltsd iven de som tagits fram pd
annan institution. Detta f6r att stimulera institutioner inom den
befintliga infrastrukturen fér anslagsfinansierad kultur att delta i
utvecklingsprojektet med sina outnyttjade resurser och sin kom-
petens. I samma stund som miklaren i steg 3 férmedlat prototyp
till en institution s ingdr den i ordinarie planerings- och produk-
tionsprocess och upphér att vara en del av idékultivatorn.

Miklarnas roller

Malet med kultivatorns miklarfunktioner ir att kunna dterkoppla
till anslagsgivare med kvantitativa och kvalitativa analyser av pro-
jektets utfall.

Miklare 1 har sirskilt fokus pd demokratiutveckling och 6kat
inflytande pd kultursektorn ur ett medborgarperspektiv (infly-
tande) och kvantitativa analyser av utfall gillande nya artister och
nya méilgrupper (tillginglighet, delaktighet).
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Miklare 2 har fokus pd utfall av resursutnyttjande och resurs-
utveckling inom den befintliga infrastrukturen av anslagsfinansie-
rade institutioner samt behov av resursutveckling.

Miklare 3 har fokus pd marknadsutveckling 1 form av sdvil ana-
lys av befintlig arbetsmarknad fér konstnirer och méjlig arbets-
marknadsutveckling inom den anslagsfinansierade arbetsmarkna-
den och den fria marknaden som mgjlig publikutveckling. Miklare
3 har ocksi fokus pd synergieffekter inom och mellan markna-
derna.

Finansiering
Idékultivatorns Svre filt finansieras 1 huvudsak av de medverkande
anslagsgivarna. Dessa kan kopplas samman kommunalt, regionalt,
nationellt och/eller internationellt. Vid sidan av institutionernas
insatser krivs en kompletterande finansiering fér utveckling av
informationsverktyg till stéd for kultur- och resursmiklarnas
arbete. Samordnaren féresldr att detta finansieras genom att
500 000 kronor av de 10000 000 kronor som regeringen tillfort
kulturbudgeten for 6kad mangfald 1 kulturlivet drligen under en
tredrsperiod tillférs Riksteatern. Arbetet ska &terrapporteras konti-
nuerligt till Kulturdepartementet.

Det miklararbete som krivs for att silja de firdigutvecklade
idéerna finansieras av férsiljningsprovisioner.
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Sverige maste ta sitt internationella ansvar

av Chris Torch

Det dr litt att bli hemmablind nir man talar om migration och
kulturell mingfald.

Vi lever vira liv lokalt. Det ir 1 vardagen som mﬁngfalden miirks
mest. Det dr ocksd 1 Vardagen som en dkande segregermg blir tyd-
lig. Etniska svenskar bor i en stadsdel, invandrare i en annan.
Arbetslosheten 6kar bland minniskor med utlindska namn.
Svenskar f6dda utomlands saknar politiskt inflytande.

Nir det giller Kultursverige ir bilden inte heller sirskilt upp-
muntrande. Tradition, kulturell bakgrund och férdomar bestimmer
repertoar, publik och tillginglighet. Och det finns inte minga
invandrare — sirskilt inte utomeuropeiska — som har chefsposi-
tioner pd offentliga kulturinstitutioner.

Men migration ir inte ett svenskt fenomen. En ¢kad rérlighet
pagar 6ver hela virlden.

Jag sjilv dr uppvuxen i USA, i en stor industristad i Ohio. Min
farfar emigrerade dit frin Ttalien 1915. Jag gjorde resan i motsatta
riktningen och efter ndgra 4r i Italien flyttade jag till Sverige f6r 30
4r sedan. Mina barn bir tvd pass och jag med. Det ir inte unikt men
definitivt berikande. Flersprikighet och 6kad rorelsefrihet ir
naturligt f6r manga idag; det ir inte bara jetsetfolket som lever det
livet lingre.

Alla storstider brottas med samma brokiga blandning av folk,
rehgloner och livsstilar. Att mlgratlon har skapat spannlngar i
ménga EU-linder mirks tydligt i Frankrikes férstider och pd de
populistiska tongingarna 1 bland annat Danmark, Nederlinderna,
Belgien, Osterrike och Italien. Etnisk diskriminering — och ilskan
den skapar — gdr som en réd trid genom Europa. Inget land har en
16sning, inga klara modeller finns.

Men, samtidigt — i nistan varje EU-land pigar serisa forsok att
dverbrygga osynliga grinser och sitta iging varaktiga samtal, med
konst och kultur. Dessa erfarenheter erbjuder en rik killa av kun-
skap.

Sverige ir ett litet land. Vi representerar en brikdel av virldens
befolkning. Vi har éverlevt som folk och nation genom att samar-
beta med omvirlden s& gott det gir. Den internationella tanken
ingdr pd ett sitt i den svenska folksjilen. Den tillhér vir nationella
berittelse. Men nir vi konfronteras med utmaningar om identitet
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och virderingar pd hemmaplan verkar vi vilja hilla blicken sinkt,
mot de egna fétterna, istillet for att lira oss ndgot frin andra
linders erfarenheter.

Hur kan Sverige {8 igdng ett samspel dir olika modeller jamférs
och dir vir egen interkulturella kompetens vixer? Och hur hinger
det internationella och det som jag, kanske ndgot inspirerad av ett
engelskt sprakbruk valt att kalla blandkulturella, ihop?

Tv4 viktiga resurser dr nistan outnyttjade i virt arbete f6ér en
6kad mangfald i kulturlivet: den delen av vir befolkning som har
invandrarbakgrund och Sveriges goda rykte i virlden som en solida-
risk och pélitlig partner.

Minga svenskar dr blandkulturella idag. De har vixt upp 1 hem
dir ett annat sprik in svenska talas till vardags. Men de har sin
grundutbildning pd svenska. De reser till sina forna "hemlinder”
ofta. De har bara delvis anammat den svenska kulturen. De stir
stadigt med en fot 1 varje kultur. De kanske bildar familj med andra
personer med liknande bakgrund som de sjilva och deras barn fly-
ter sedan obehindrat mellan olika sprik och traditioner.

Dessa kosmopolitiska medborgare skulle kunna ge oss en for-
del. Sveriges tidigare sjilvstindiga och generdsa invandrarpolitik
kan visa sig ha varit den bista méjliga framtidsinvesteringen. Eko-
nomiskt och politiskt utbyte underlittas av kultursatsningar som
odlar émsesidig respekt och nyfikenhet: hur gér man 1 andra lin-
der? Vad vet vi om hur véra tilltinkta partners tinker?

Den naturliga linken i dessa globaliserade férhandlingar ir
invandraren. Han/hon besitter den nédvindiga livserfarenheten for
att 6ppna samtalet. Samma kompetens som behévs i lokala kon-
flikter blir grunden i ett transnationellt utbyte. Férmigan att
forindra sig och f6lja med blir avgérande.

Sverige ir kint for att vara vildigt aktivt pd den internationella
politiska scenen: 1 miljofrigor, 1 konfliktlésning, i kvinnofrigor,
med mera. Men vi ir fullstindigt passiva nir det giller utrikes
kulturpolitik. Vi har envist vigrat att diskutera en gemensam
kulturpolitik inom EU. Sverige ir ett av de f8 EU-linderna som
fornekar EU s8 kallad "kompetens” inom kulturpolitik, pd det sitt
som vi till exempel gjort inom miljopolitiken. Kulturpolitiken
behandlas istillet som bland annat utrikespolitiken, och
suverinitetsprincipen giller. Det nationella gir fére 1 kultursfiren,
EU fir inte ligga sig 1 utvecklingen. Naturligtvis blir EU:s kultur-
plinbok dirmed starkt begrinsad, och utgér mindre in
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0,03 procent av unionens &rsbudget. Sverige tar inga initiativ.
Europa som kulturprojekt fir inte breda ut sig.

Varfor ir det s8? Hur kan kulturpolitik vara endast en nationell
angeligenhet i en alltmer globaliserad virld? Varfér r vi ridda for
att samspela med andra?

Vi lever med en forlegad tro att vi har en rittvis och generds
instillning till kulturens roll i sambhillet. Vi pumpar in stora
summor 1 vira statliga kulturinstitutioner, som drivs utan tydliga
krav, trots att det handlar om skattepengar. Det ricker inte med ett
luddigt formulerat regleringsbrev for att institutionerna ska upp-
datera sittet att arbeta utifrdn migrationens nya forutsittningar.
Traditionerna bestdr, ir sillan ifrigasatta och staten vigar inte
rubba principen om “armlingds avstind” (vems arm?) som limnar
teater- och museichefer i ett vakuum.

Kulturutbyte har férvandlats till en reklamkampanj: Svenska
institutet talar om att ”sdtta Sverige pd kartan” for att gynna
utrikeshandeln istillet for att skapa varaktiga relationer med likvir-
diga partners. Nir vi undviker att férklara vir erfarenhet av migra-
tion, nir vi talar integration men exporterar bliégda kulturupp-
levelser, f6rsummar vi virt goda rykte. Vi blir som vilket litet land
som helst, som med armb&gar och glittiga evenemang konkurrerar
om omvirldens gunst.

En internationell kulturutredning bestilldes av den férra
regeringen. Ingrid Dahlberg fick ansvaret att leda kommittén och
hon limnade sitt slutbetinkande 2004. Hon och hennes kolleger
kom med flera konkreta forslag, bland annat ville kommittén att
resurser som ir avsatta for internationellt kulturutbyte skulle
samlas 1 en stdrre fond, som férvaltas utifrin en tydlig strategi.
Meningen var att man skulle se pd kulturpolitik pd samma sitt som
pd utrikespolitik: samordnad och flexibel. Som det ser ut nu gir
Svenska institutet, Kulturridet, SIDA, Konstnirsnimnden och
flera andra myndigheter &t var sitt hdll, utan ndgon direkt samord-
ning och utan visentlig finansiering fér kulturutbyte.

Sedan 2004 har endast ett fital organisatoriska férindringar
kommit till. Svenska institutet har fértydligat sin roll som férmed-
lare av ”svenska” virderingar och arrangerar olika projekt som ska
gynna Sveriges snivt tolkade konkurrenskraft. SIDA har praktiskt
taget limnat det kulturella filtet och ska syssla endast med fattig-
domsbekimpande. Kulturrddet har fitt i uppdrag att arbeta inter-
kulturellt och samordnande internationellt. Men inga nya pengar
finns dnnu.
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Vi miste forstd sammanhanget: Sveriges blandkulturella
berittelse dr vart effektivaste verktyg internationellt. Vira invand-
rare ir vart starkaste kort. Svensk kérmusik, kronjuvelerna, ABBA
och Bjérn Borg duger inte lingre. Vi behover uppdatera var sjilv-
bild genom att visa andra vilka vi verkligen ir.

EU har utropat 2008 som ”European Year of Intercultural
Dialogue”, ett firande som kan l4ta lite trikigt och tomt. Dessutom
har initiativet inte nigra resurser att tala om, pi samma sitt som
Sveriges eget Mangkulturdr 2006 var mer eller mindre pankt frin
bérjan. Mangkulturiret hade endast 3 miljoner kronor till sitt
forfogande att dela ut for olika program. Av de 10 miljoner euro
avsatta for EU:s satsning p8 &ret har nirmare hilften 6ronmairkts
for en “reklamkampanj”. Ett stort kontrakt har undertecknats med
ett konsultféretag 1 Berlin. Resten av pengarna kommer att spridas
till projekt 1 alla 27 medlemslinderna och ett 10-tal bredare
paneuropeiska initiativ.

Men Sverige sitter fortfarande i baksitet nir det giller att
paverka och utforma en modern kulturpolitisk plattform. Vi har
endast en suppleant i EU:s parlamentariska kulturkommitté. Vi
vigrar foresld okningar i kulturbudgeten. Vi undviker ett aktivt
deltagande 1 kulturpolitiska sammanhang. Vi blundar f6r méjlig-
heterna som uppstdr som EU-medlemsstat. Vi talar ekonomi. Vi
talar medborgarskap. Vi glémmer kultur.

Vi har dnd3 en férdel efter Mangkulturdrets arbete under 2006.
Vi har statistik, det har gjorts sammanstillningar 6ver olika sitt att
jobba runt om i landet, vi har diskuterat och debatterat pd ett stort
antal konferenser och seminarier, vi har férsokt &vertala stora
kulturinstitutioner att radikalt indra sitt sitt att arbeta och att se.

Men: hur ska dessa erfarenheter férmedlas vidare till andra
europeiska linder? Eller ska Bryssel uppfinna hjulet pd nytt medan
Sverige diskuterar vidare med sig sjilv?

Slutsatserna frin Mangkulturdret 2006 miste férmedlas aktivt
till folk som arbetar med European Year of Intercultural Dialogue
2008. Kopplingen ir sjilvklar. Sverige har gjort ett forsok att
paverka nationella kulturinstitutioner, att mainstreama méngfald”,
utan mordtter och utan piska. Har det fungerat? Om inte, varfor?

Det finns andra saker som Sverige kan gora redan nu. Kultur-
departementet, Svenska institutet, Kulturridet och andra myndig-
heter méste axla ansvaret.

For det forsta: Kulturkontakt Sverige miste utvecklas till ett
dynamiskt instrument fér partnerskapande och fortbildning.
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Enheten betalas dels av EU, dels av Sverige. Grundidén ir att varje
medlemsland ska ha ett proaktivt kulturkontor som férmedlar
EU:s kulturpolitiska tankar i samspel med det egna landets mal-
sittningar. Det verkar som om Sveriges regering aldrig har funderat
pa hur man ska hantera konceptet.

Just nu finns en dryg heltidstjinst som administreras av tvd olika
myndigheter, Kulturrddet och Riksantikvarieimbetet. Den bevakar
férindringar pA Kommissionen i Bryssel och erbjuder information
om EU:s kulturprogram. Men under férutsittningarna klarar den
inte av s mycket mer.

Vissa EU-linder har limnat uppdraget till externa och
oberoende organisationer och dirmed o6kat engagemanget. I
Nederlinderna finns en enhet som kallas SICA (Service Center for
International Cultural Activities). De fir sina pengar frin bide
Utrikesdepartementet och Kulturdepartementet. De har 6ver 20
anstillda och de har mandat att arbeta aktivt i grinslandet mellan
utrikespolitiska mal och kulturpolitiska aktioner. De kan — som en
fristdende organisation — ta egna, konkreta initiativ fér att hitta
europeiska partners till hollindska projekt. De kan linka nationella
mdl med EU-initiativ, som till exempel det interkulturella &ret
2008. Andra EU-linder har dtminstone ett storre antal medarbetare
for att forstirka Kulturkontakt-initiativet. Det krivs en strategi: vad
vill man med EU och kulturpolitik? Ska vi delta?

Sverige madste Oka sitt deltagande 1 andra internationella
sammanhang. Ett exempel: f6r cirka ett och ett halvt ir sedan
bildades EUNIC, en organisation som samlar 22 nationella
kulturinstitut i Europa, som British Council, Goethe Institutet och
CultureFrances. Svenska institutet representerar virt land. Under
arbetet har det diskuterats olika sitt att samla kraft och samordna
en del resurser transnationellt. Konferenser har hillits, gemen-
samma samtal har forts med olika EU-institutioner, gemensamma
projekt har kommit igdng. Allt f6r att s6ka en “multilateral” kultur-
strategi istillet for att stanna kvar 1 det “bilaterala” tinkandet.
Sverige har knappt varit nirvarande och di endast passivt. Den
senaste konferensen 1 Haag som samlade 250 deltagare inklusive
cheferna for bide utrikes- och kulturpolitik frin EU gjordes utan
Svenska institutets medverkan. Varfor?

Nir det giller Kulturrddet: EU:s Kulturprogram kriver allt
storre resurser frin deltagande organisationer. Det behovs
respengar till partnerskapandet Det behovs garantlfonder for
mindre, dynamiska organisationer, si att de kan vdga delta 1
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programmet. Det behovs ett slags efterhandsstéd” (som i film-
branschen) foér att uppmuntra dem som tar risker i internationella
projekt. Inga av dessa konstruktioner finns idag i Sverige. Ar vi
medvetna om att andra linder 1 Europa har uppfunnit kreativa
instrument fér att handskas med EU? I bide Bulgarien och
Ruminien finns det speciella fonder som ir avsatta f6r organisatio-
ner som soker EU-stéd. I Frankrike finns det flera olika bidrags-
former for att forma europeiska partnerskap, innan det ir dags att
soka till EU:s Kulturprogram. Finland har en garantifond for
kulturoperatérer som vigar delta 1 internationella projekt och
plattformar.

Och allting handlar inte om EU. Det finns all anledning att hoja
blicken dven utanfor. Internationellt forvaltar Sverige sedan minga
ar tillbaka en konstruktion av Kulturrdd i ett ftal linder. Dessa ir
felplacerade, nistan alla i visterlindska linder: London, Berlin,
Washington, Paris, med flera stider. Systemet ir tungt med stora
och kostsamma infrastrukturer som hus, personal och administra-
tion. Varfér inte bilda en eller flera “rorliga” enheter, ett slags
“quick response team”, som kan sitta in krafter och inleda ett kultu-
rellt utbyte dir det mest behévs? Man kan samla en mindre grupp
av experter som ror sig frin ett mdlomrade till ett annat, utifrin en
utrikespolitisk omvirldsanalys. Dessa “rérliga kulturrdd” kan flera
sprak, har interkulturell kompetens, arbetar utifrin en flexibel
administration och har ett vilutvecklat kontaktnit. Invandrare helt
enkelt.

Vi méste rusta infér en alltmer globaliserad framtid. Vi behéver
en spetsutbildning for internationell projektledning. Vi kan genom ett
sddant initiativ ta vara pd vir blandade befolkning och talangen som
finns. Efter nigra &r med en sidan satsning skulle vi kunna bygga
upp ett "kompetenskapital”.

Och, slutligen, miste Sverige féra fram nya moderna uttryck
som speglar vir blandkulturella berittelse, inte minst med hjilp av
konst som anvinder sig av métet mellan olika kulturer, som vixer
ur vir kosmopolitiska grogrund. Att visa upp sig internationellt
med en etnisk svensk yta ir pinsamt och kortsint. Det ricker inte
med Astrid Lindgren, Ingmar Bergman och Lars Norén lingre.
Sverige bestdr av sd mycket mer. Jag ir 6vertygad om att dtmin-
stone Lars Norén hiller med mig.

Vi har méjligheterna precis framfoér nisan. En litt justering i ritt
riktning och mycket kan foérindras. En medveten integrations-
strategi som vixer ur ett internationellt perspektiv erbjuder helt nya
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handlingssitt. Och pd samma sitt — en internationell kulturstrategi
som vixer ur vira erfarenheter med migration kan ”3terskapa cirkeln”,
som min afro-europeiska vin Mandiaye N’Diaye uttrycker det.
Sverige bor vara ledande och lingst fram nir det giller bide det
internationella och det blandkulturella. De hinger vil thop?

Chris Torch ir konstnirlig ledare f6r Intercult. Tidigare har han
bland annat varit med och utformat Shikasta, Riksteaterns ming-
kulturella ensemble och han var en av initiativtagarna till
Re:Orient-festivalen. Han ir vice ordférande f6r EFAH, European
Forum for Arts and Heritage, en organisation som arbetar for att
paverka europeisk kulturpolitik.
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Kommittédirektiv

Samordning av Mangkulturaret 2006 Dir.
2004:169

Beslut vid regeringssammantride den 9 december 2004

Sammanfattning av uppdraget

En nationell samordnare fér Mangkulturdret 2006 tillkallas. I
uppdraget ingdr att i samarbete med olika aktérer inom kultur-
sektorn kulturarbetare, organisationer, institutioner och myndig-
heter utarbeta ett program fér Mdngkulturdret och att vara ett stod
for berorda aktérer infér och under Mangkulturdret. Syftet med
Mingkulturdret 2006 ir att pd ett bestiende sitt 6ka alla invinares
mojligheter att delta 1 kulturlivet och att skapa ett samspel mellan
olika kulturtraditioner. Syftet dr ocks3 att skapa incitament for att
offentligt finansierade kulturverksamheter pd ett tydligt sitt speglar
och inférlivar den etniska och kulturella méngfald som finns i dagens
Sverige. Samordnaren skall dven limna férslag pd hur det fortsatta
arbetet for att stirka den kulturella mangfalden skall bedrivas.

Bakgrund
Statliga myndigheter skall enligt férordningen (1986:856) om de

statliga myndigheternas ansvar f6r genomférandet av integrations-
politiken fortlspande beakta sambhillets etniska och kulturella
méngfald bdde nir de utformar sin verksamhet och nir de bedriver
den. Myndigheter och institutioner pd kulturomridet har sedan
2000 i uppdrag att arligen rapportera till regeringen hur de arbetar
sdvil internt som externt med att frimja en samhillsutveckling som
kinnetecknas av respekt och tolerans, och dir etnisk, kulturell,
spriklig och religios méngfald tillvaratas som en positiv kraft.
Malet ir ocksd att bidra till minskad diskriminering, frimlings-
fientlighet och rasism. Myndigheter med ett kulturarvsuppdrag
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skall sirskilt beakta kulturarvets betydelse fér en demokratisk
samhillsutveckling.

Pégdende kartliggningar och analyser av mdngfaldsarbete

Mingkulturellt centrum fick under hésten 2003 regeringens upp-
drag att kartligga och analysera myndigheternas och institutio-
nernas resultat vad giller detta mal. Uppdraget skall redovisas till
regeringen under hdsten 2004.

Riksantikvarieimbetet har under 2004 haft i uppdrag att i en
fordjupad omvirldsanalys visa hur kulturmiljésektorn kan bli en
forebild och en aktiv kraft i arbetet med att frimja ett méing-
kulturellt samhille och att ge en differentierad syn pa historien.
Uppdraget redovisades till regeringen 1 oktober 2004.

Aven Konstnirsnimnden har under 2004 haft i uppdrag att géra
en foérdjupad omvirldsanalys som sirskilt skall avse invandrade
konstnirers situation. Uppdraget skall redovisas under hésten
2004.

Regeringens insatser for att frimja kulturell mangfald

Regeringen har sedan flera &r konsekvent verkat fér att lingsiktigt
frimja den kulturella mingfalden i Sverige. For att ytterligare
stirka den etniska och kulturella méngfalden och fér att lyfta fram
betydelsen av ett 6kat ansvar inom offentligt finansierad kultur-
verksamhet gentemot storre delar av befolkningen, har regeringen
utlyst 2006 till ett sirskilt mdngkulturdr.

Under senare &r har de viktigaste insatserna fér att frimja
kulturell m&ngfald varit féljande.

Regeringen foreslog i budgetpropositionen fér 2002 (prop.
2001/2002:1 utg.omr. 17) att medel skulle anvisas for sirskilda
regionala konsulenter fér mangkultur. Sidana mingkulturkonsu-
lenter har direfter utsetts och finns f6r nirvarande i sju regioner.
Konsulenternas uppgift dr att i samarbete med statliga, regionala
och lokala krafter stimulera en utveckling som tar till vara det
méngkulturella samhillets skiftande uttrycksformer och att frimja
méngfalden i kulturlivet.

Regeringen initierade 2001 ett informationsprojekt om samer och
samisk kultur och avsatte for detta indamdl 20 miljoner kronor.

448



SOU 2007:50

Projektet slutfors under 2004. P4 regeringens uppdrag bygger Same-
tinget upp ett nationellt informationscentrum, som skall éverta
regeringens arbete med att sprida information om och skapa
intresse f6r samisk kultur.

Statens museer for virldskultur inrittades som en ny myndighet
1999. Myndigheten har bla. i uppgift att visa och levandegora
virldens kulturer. Vidare skall myndigheten dokumentera och
belysa olika kulturers yttringar och villkor samt kulturméten histo-
riskt och i dagens samhille. I myndigheten ingdr det nya Virlds-
kulturmuseet, som ppnar i slutet av detta dr i Goteborg.

Kommittén Forum fér virldskultur verkade under &ren 1998-
2000 och hade i uppdrag att bedriva en forsoksverksamhet for att
oka den konstnirliga och kulturella mangfalden i Sverige. Kommit-
tén var ett samarbete mellan staten, Stockholms stad och Stock-
holms lins landsting och skulle ta initiativ till och samordna pre-
sentationer av kulturyttringar frén hela virlden (dir. 1998:14, dir.
1999:55). I sin slutrapport (SOU 2000:118) redovisade Forum for
virldskultur vissa brister men ocksd en positiv potential inom den
offentligt finansierade kulturverksamheten vad giller méngkultu-
rella uttryck och ett bredare publikt engagemang.

Statens kulturrdds arbete

Statens kulturrdd har sedan 2001 i uppdrag att ta initiativ till
insatser inom det mingkulturella omrddet. Dirtill skall rdet vara
huvudman {6r de regionala konsulenterna t6r mangkultur.

Sedan 2000 har Sverige en samlad politik f6r nationella minori-
teter. De nationella minoriteterna ir samer, sverigefinnar, torne-
dalingar, romer och judar. Att férutsittningarna fér de nationella
minoriteternas kultur och sprik frimjas ir en angeligenhet for
sdvil dessa grupper som sambhillet i évrigt. Statens kulturrdd fick
1999 regeringens uppdrag att utreda hur de nationella minori-
teterna skulle f8 mer utrymme i svenskt kulturliv. Uppdraget redo-
visades 2001. Sedan 2002 har Statens kulturrdd 1 uppdrag att férdela
sirskilda medel i syfte att frimja de nationella minoriteternas sprik
och kultur.
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Kultur inom ramen for storstadspolitiken

Den statliga storstadspolitiken har som mal att bryta den sociala
och etniska segregationen i storstadsregionerna samt att skapa goda
foérutsittningar f6r en ldngsiktigt héllbar tillvixt och bidra wll att
nya arbetstillfillen skapas savil i storstadsregionerna som 1 &vriga
delar av landet (prop. 1997/98:165). I detta arbete har kulturen en
visentlig roll. Av en rapport som Maingkulturellt centrum skrivit
2002 p4 regeringens uppdrag framgdr att av de sirskilda medel som
tilldelats 24 stadsdelar har nira en tredjedel anvints for indamal
med kulturell inriktning. Ett grundliggande arbetssitt inom stor-
stadspolitiken har varit det s.k. underifrinperspektivet, dir bl.a.
direkta dialoger med boende ir en metod. Regeringen har gett
Maéngkulturellt centrum 1 uppdrag att utféra en studie om hur
underifrdnperspektivet har tillimpats i de aktuella stadsdelarna
inom ramen fér de lokala utvecklingsavtalen. Studien skall redo-
visas senast 1 mars 2005.

Syftet med Mangkulturdret 2006

Sverige har utvecklats till ett land som priglas av etnisk, kulturell,
spriklig och religiés mingfald. Det ir av stor vikt att klargora att
varje offentligt finansierad kulturinstitution och kulturfrimjande
organisation ansvarar for att dess verksamhet vinder sig till hela
befolkningen. Utgdngspunkten ir att alla medborgares erfaren-
heter, kunskaper och virderingar skall speglas och tas till vara f6r
att berika och utveckla det offentligt stédda kulturlivet.

Regeringen har mot denna bakgrund utlyst 2006 till ett sirskilt
méngkulturdr. Verksamheten under dret skall bidra till att uppfylla
de av riksdagen fastslagna kulturpolitiska mélen (prop. 1996/97:3,
bet. 1996/97:KrUl, rskr. 1996/97:129). Syftet med Méngkulturdret
2006 ir att pa ett bestdende sitt oka alla invinares mojligheter att
delta i kulturlivet och att skapa ett samspel mellan olika kultur-
traditioner. Syftet ir ocksd att skapa incitament fér att offentligt
finansierade kulturverksamheter pd ett tydligt sitt speglar och
inforlivar den etniska och kulturella mangfald som finns i dagens
Sverige. Nir nya aktérer involveras och f&r mojlighet att ta egna
initiativ och samspelet mellan olika grupper och kulturer frimjas,
okas utrymmet for och utvecklingen av konstnirliga och kulturella
yttringar och en bredare publik kommer att kunna nis.
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Malet ir att fler minniskor som kinner sig distanserade frén och
sillan eller aldrig beséker offentligt finansierade kulturinstitutioner
under detta ir och direfter skall kunna finna anledning att besoka
och bli delaktiga och berérda av verksamheten.

Regeringen avser att ge statliga myndigheter och institutioner pd
kulturomridet ett sirskilt uppdrag infér Mangkulturdret 2006 for
att fortydliga malsittningar m.m. Samtidigt kommer en inbjudan
att delta i Mngkulturdret att riktas till bl.a. regionala och lokala
kulturinstitutioner och deras huvudmin samt till fria kultur-
utovare.

Uppdraget

Samordnarens uppdrag ir att pd ett nationellt plan svara for
samordningen av forberedelser och genomférande av Ming-
kulturiret 2006. Med utgingspunkt i de uttalade mailen f6r Ming-
kulturdret skall samordnaren utarbeta ett program for &ret. Av pro-
grammet skall framgd hur olika verksamheter kan samverka med
varandra och hur Mingkulturirets olika manifestationer kan ge
bestende effekter i det offentligfinansierade kulturlivet. Sam-
ordnaren skall dven fungera som ett stéd f6r myndigheter, institu-
tioner och andra berérda aktérer infér och under Mangkulturdret.

Mingkulturdret 2006 ir en del av ett lingsiktigt arbete for att
permanent lyfta in kulturuttryck med ursprung frin hela virlden
och att skapa och utveckla ett offentligt finansierat kulturliv i
Sverige som kan engagera allt fler minniskor. Arbetet skall dven
omfatta de nationella minoriteterna. I linje med detta skall sam-
ordnaren ta initiativ till och frimja l8ngsiktiga samarbeten mellan
myndigheter, institutioner, organisationer och fria kulturutévare.
Méten pd jimlika villkor skall frimjas och nya samarbetsformer bér
dirvid premieras. Kontakt- och kommunikationsvigar mellan
offentligt finansierade kulturverksamheter och kulturutévare respek-
tive publik och besokare med frimst utomsvensk eller minoritets-
bakgrund skall likas3 frimjas av samordnaren.

Storstadspolitiken har visat pd en rad nya samarbetsformer. Sam-
ordnaren bér dirfér samrida med regeringens storstadsdelegation
samt med de sju kommuner med vilka staten tecknat lokala
utvecklingsavtal, fér att inhimta de erfarenheter som gjorts kring
frimjandet av kulturell mangfald.
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Samordnaren skall vid behov bistd med information och kunskap
om kulturyttringar som har annat ursprung in det traditionellt
svenska eller visterlindska.

Samordnaren skall, med utgdngspunkt frin den rapport och den
idéskrift som Mangkulturellt centrum skrivit pd regeringens upp-
drag om myndigheters och institutioners maluppfyllelse betrif-
fande kulturell mangfald, limna f6rslag p& hur den kulturella ming-
falden bist kan frimjas inom det offentligfinansierade kulturlivet.
Som grund fér sina stillningstaganden skall samordnaren bla.
analysera erfarenheterna av Mingkulturdret 2006. Om samordnaren
limnar f6rslag med kostnadskonsekvenser skall férslag till finansie-
ring anges.

Under arbetets ging skall samordnaren l6pande samrida med
berérda myndigheter, institutioner, organisationer och andra
aktorer. Det kan exempelvis ske i form av att en eller flera samrads-
grupper skapas med berérda aktérer, som Statens kulturrdd, Riks-
antikvarieimbetet, Riksarkivet, centrala museer, teaterinstitutioner,
musikinstitutioner, regionala mingkulturkonsulenter, fria kultur-
arbetare samt Mangkulturellt centrum och andra aktérer som arbetar
tvirkulturellt. Samrdd bor dven ske med universitet och hogskolor.

Redovisning av uppdraget

Samordnaren skall redovisa den del av uppdraget som avser ett
program fér Mangkulturdret 2006 senast den 15 augusti 2005. En
redovisning av hela uppdraget skall limnas senast den 1 juli 2007.

(Kulturdepartementet)
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DOLHET
@ Regeringsbeslut 1:9
REGERINGEN 2005-05-04 U2005/4445/Kr
U2005/2828/Kr
Utbildnings- och kulturdepartementet Enligt bilagor

Uppdrag och inbjudan till myndigheter och andra att medverka i
Mangkulturaret 2006

(3 bilagor)

Regeringens beslut

Regeringen ger 1 uppdrag &t de myndigheter, stiftelser och bolag som
anges 1 bilagd férteckning (bilaga 1) att under 2005 forbereda sin
medverkan 1 Mangkulturiret 2006 och att under 2006 genomféra
verksamheter.

Regeringen inbjuder vidare landets samtliga kommuner, landsting och
linsstyrelser samt de myndigheter, bolag, stiftelser, féreningar och andra
organisationer som anges 1 bilagd forteckning (bilaga 2) att delta i
Mingkulturdret 2006.

I bilagd promemoria (bilaga 3) preciseras utgdngspunkterna for
uppdraget och inbjudan.

Pa regeringens vignar

Leif Pagrotsky
Monica Pourshahidi
Postadress Telefonvéaxel E-post: registrator@educult.ministry.se
103 33 Stockholm 08-405 10 00
Besbksadress Telefax
Drottninggatan 16 08-21 68 13
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Kopia till

Statsridsberedningen
Justitiedepartementet
Utrikesdepartementet

Socialdepartementet

Finansdepartementet
Jordbruksdepartementet

Miljé- och samhillsbyggnadsdepartementet
Niringsdepartementet

Regeringskansliets forvaltningsavdelning
Storstadsdelegationen

Yvonne Rock, samordnare av Mangkulturdret 2006 (2004:09)
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Bilaga 1 till
regeringsbeslut
REGERINGSKANSLIET 2005-05-04, nr 1:9

Utbildnings- och kulturdepartementet

Uppdrag att medverka i Mangkulturaret 2006

Myndigheter inom kulturomrddet

Statens kulturrdd

Konstnirsnimnden

Sveriges forfattarfond

Statens konstrdd

Nimnden f6r hemslojdsfrigor

Riksarkivet och landsarkiven

Sprak- och folkminnesinstitutet
Riksantikvarieimbetet

Statens historiska museer

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde
Moderna museet

Livrustkammaren, Skoklosters slott och Hallwylska museet
Naturhistoriska riksmuseet

Statens maritima museer

Statens forsvarshistoriska museer

Statens museer for virldskultur

Arkitekturmuseet

Statens musiksamlingar

Riksutstillningar

Samarbetsnimnden f6r statsbidrag till trossamfund
Talboks- och punktskriftsbiblioteket

Forum f{or levande historia

Stiftelser och bolag inom kulturomrddet
Stiftelsen Arbetets museum

Stiftelsen Nordiska museet

Stiftelsen Tekniska museet

Stiftelsen Skansen

Riksteatern

Stiftelsen Svenska Rikskonserter
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Stiftelsen Svenska Filminstitutet
Stiftelsen for littlist nyhetsinformation och litteratur, Centrum for

lattldst
Kungl. Operan AB
Kungl. Dramatiska Teatern AB

Universitet och hogskolor
Beckmans Designhogskola
Danshogskolan

Dramatiska institutet
Goteborgs universitet
Konstfack

Kungl. Konsthégskolan
Kungl. Musikhégskolan
Link6pings universitet

Luled tekniska universitet
Lunds universitet
Operahogskolan i Stockholm
Teaterhogskolan i1 Stockholm

Ume3 universitet

Andra myndigheter
Sveriges ambassad 1:

Berlin, Bryssel, London, Moskva, Paris, Tokyo, Vilnius, Washington

Bilaga 2

2
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REGERINGSKANSLIET 2005-05-04, nr 1:9

Utbildnings- och kulturdepartementet

Inbjudan att medverka i Mangkulturaret 2006

Samtliga kommuner
Samtliga landsting
Samtliga linsstyrelser
Region Skéne

Myndigheter

Arbetslivsinstitutet
Arbetsmarknadsstyrelsen
Barnombudsmannen

Boverket

Handelsflottans kultur- och fritidsrad
Handikappombudsmannen
Hogskoleverket

Integrationsverket
Jimstilldhetsombudsmannen

Myndigheten f6r kvalificerad yrkesutbildning
Myndigheten fér skolutveckling

Nordiska Afrikainstitutet

Ombudsmannen mot diskriminering pa grund av sexuell liggning
Ombudsmannen mot etnisk diskriminering
Sametinget

Sida

Skolverket

Statens fastighetsverk

Styrelsen f6r Samefonden

Svenska institutet

Svenska institutet i Alexandria

Universitet och hogskolor
Blekinge tekniska hogskola
Chalmers tekniska hogskola
Handelshégskolan i Stockholm
Hogskolan Dalarna

Hoégskolan 1 Bords
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Hogskolan 1 Givle
Hégskolan 1 Halmstad
Hogskolan 1 Kalmar
Hégskolan 1 Skévde
Hogskolan 1 Trollhdttan/Uddevalla
Hégskolan Kristianstad
Hégskolan pd Gotland
Idrottshégskolan 1 Stockholm
Karlstads universitet
Karolinska Institutet

Kungl. Tekniska hogskolan
Lirarhogskolan 1 Stockholm
Malmo hogskola
Mitthégskolan

Milardalens hégskola
Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping
Stockholms universitet
Soédertorns hogskola

Uppsala universitet

Vixj6 universitet

Orebro universitet

Scenkonst

AB Helsingborgs stadsteater

AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg

AB Upsala stadsteater

Bohuslins teater (Vistsvenska Teater och Dans AB)
Boris Stadsteater

Byteatern, Kalmar lins teater

Camerata Nordica

Cirkus Cirkor

Dalasinfoniettan

Dalhalla

Folkoperan AB

Folkteatern i Goteborg

Givle Symfoniorkester

Goteborgs Konsert AB

Goteborgs Stadsteater AB
GoteborgsOperan AB

Helsingborgs nya konserthus AB

Kalmar lins musikstiftelse
Kommunalférbundet Sundsvalls kammarorkester
Kommunalférbundet Teater Vistmanland
Kommunalférbundet Visterds Sinfonietta
Kommunalférbundet Vistmanlandsmusiken
Kulturprojekt Réda Sten

Linsmusiken i Jimtlands lin

Linsteatern pd Gotland
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Malmoé Dramatiska Teater AB
Malmo Opera och Musikteater AB
Malmé Symfoniorkester AB
Marionetteatern

Musica Vitae AB

Musik Givleborg

Musik 1 Blekinge

Musik 1 Vist

Norrbottensmusiken

NorrDans

Norrkopings symfoniorkester
Norrlands musik- och dansteater
Orionteatern

Sami Teshter

Skines Dansteater AB

Smilands Musik och Teater
Stiftelsen Dansens Hus

Stiftelsen Folkteatern 1 Givleborg
Stiftelsen Firgfabriken

Stiftelsen Gotlandsmusiken
Stiftelsen Goteborgsmusiken
Stiftelsen Internationella Vadstena-akademien
Stiftelsen Linsteatern 1 Dalarna
Stiftelsen Linsteatern i Orebro
Stiftelsen Musik fér Orebro lin
Stiftelsen Musik 1 Halland

Stiftelsen Musik 1 Syd, Skdne-Kronoberg
Stiftelsen Musik 1 Uppland

Stiftelsen Musik 1 Visternorrland
Stiftelsen Norrbottensteatern
Stiftelsen Skaraborgs Linsteater
Stiftelsen Teater 1 Visternorrland
Stiftelsen Ostergétlands Linsteater
Stiftelsen Ostgotamusiken
Stockholms stadsteater AB

Svenska kammarorkestern

Sérmlands musik och teater

Teater Halland

Ulriksdals slottsteater (Confidencen)
Uppsala kammarorkester

Virmlands Teater- och Musikstiftelse
Visterbottensmusiken AB (Norrlandsoperan)
Visterbottensteatern AB

Alvsborgsteatern (Vistsvenska Teater och Dans AB)

Regionala museer
Bohuslins museum
Goteborgs museer
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Kalmar konstmuseum

Kulturen 1 Lund

Linsmuseet Gotlands fornsal

Malmé museer

Naturhistoriska museet 1 Géteborg
Stiftelsen Blekinge museum
Stiftelsen Dalarnas museum
Stiftelsen Hallands linsmuseer, Halmstad och Varberg
Stiftelsen Jimtlands lins museum
Stiftelsen Jénkopings lins museum
Stiftelsen Kalmar lins museum
Stiftelsen Linsmuseet Givleborg
Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland
Stiftelsen Norrbottens museum
Stiftelsen Regionmuseet Kristianstad
Stiftelsen Regionmuseum Vistra Gétaland
Stiftelsen Smalands museum
Stiftelsen Stockholms lins museum
Stiftelsen S6rmlands museum
Stiftelsen Upplandsmuseet

Stiftelsen Virmlands museum
Stiftelsen Vistergotlands museum
Stiftelsen Vistmanlands lins museum
Stiftelsen Orebro lins museum
Stiftelsen Ostergétlands linsmuseum
Stockholms stadsmuseum
Visterbottens museum AB

Owvriga museer

Bildmuseet

Foéreningen Svensk Form

Nobelmuseet AB

Rohsska museet

Stiftelsen Ajtte, svenskt fjill- och samemuseum
Stiftelsen Carl och Olga Milles Lidingéhem, Millesgirden
Stiftelsen Dansmuseifonden f6r Dansmuseet
Stiftelsen Drottningholms teatermuseum
Stiftelsen Judiska museet

Stiftelsen Rooseum

Stiftelsen Strindbergsmuseet

Stiftelsen Thielska galleriet

Zornsamlingarna

Bibliotek

Bibliotek Givleborg
Gotlands lins bibliotek
Jimtlands lins bibliotek
Kungl. biblioteket

Bilaga 2
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Linsbibliotek Dalarna

Linsbibliotek Halland

Linsbibliotek Jonkoping

Linsbibliotek Skine, Malmé och Kristianstad
Linsbiblioteket 1 Stockholms lin

Linsbibliotek Sydost, Vix;6, Karlskrona och Ronneby
Linsbibliotek Sérmland

Linsbibliotek Uppsala

Linsbiblioteket 1 Virmland

Linsbiblioteket 1 Visterbotten

Linsbiblioteket Visternorrland

Linsbibliotek Vistmanland

Linsbiblioteket i Orebro

Linsbibliotek Ostergstland

Norrbottens linsbibliotek

Regionbibliotek Kalmar

Regionbibliotek Vistra Gétaland, Bords, Skara och Géteborg

Arkiv

Arkiv Givleborg

Arkiv Vistmanland

Blekingearkivet f6r folkrorelse och lokalhistoria
Bohuslins féreningsarkiv

Dalarnas folkrorelsearkiv

Folkrorelsearkivet for Uppsala lin
Folkrorelsearkivet 1 Visterbotten, Umei och Skellefted
Folkrorelsearkivet Visternorrland
Folkrorelsernas arkiv i Orebro lin
Folkrorelsernas arkiv for Virmland
Folkrorelsernas arkiv i Norrbotten
Foreningsarkiven i Stockholms lin
Foreningsarkivet i Jimtlands lin
Foreningsarkivet Sérmland

Hallands arkivférbund

Jonkopings lins folkrorelsearkiv

Kalmar lins Arkivférbund

Kronobergsarkivet f6r folkrérelse och lokalhistoria
Skaraborgs lins folkrérelsearkiv

Skanes arkivférbund

Stiftelsen Arbetarrérelsens arkiv och bibliotek
Alvsborgs lins foreningsarkiv

Ostergotlands Arkivférbund

Festivaler

BUFF - Barn- och ungdomsfilmfestivalen 1 Malmé
Bwana Club/Clandestino Festival
Emmabodafestivalen/Féreningen Vinterbadarna
Falun Folkmusik Festival AB
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Folkmusik i Linkoping/Linképings folkmusikfestival
Foéreningen Galaxen/Arvikafestivalen
Goteborg Film Festival

Pited dansar och ler
Rockparty/Hultsfredsfestivalen
Stockholms Internationella Filmfestival
Stockholm Jazz Festival

Storsjéyran

Svenska Musikfestivaler

Tempo Dokumentirfestival

Umed Internationella Filmfestival
Uppsala Internationella kortfilmfestival

Urkult

Ovriga
Arbetarnas Bildningsférbund

Baltic Art Center
Bygdegardarnas Riksférbund

Drommarnas Hus

En bok for alla AB
Eric Sahlstrom-institutet

Finlandsinstitutet

Film i Skéne

Film 1 Vist

Filmpool Nord AB
Folkbildningsridet
Folkrorelsernas konstfrimjande
Folkuniversitetet

Foreningen for Sveriges kulturtidskrifter
Foéreningen handarbetets vinner
Foreningen Kultur och Niringsliv
Foreningen Norden

Gaaltije — Sydsamiskt kulturcentrum
Grekiskt kulturcentrum

Hanaholmen, kulturcentrum fér Sverige och Finland

Internationella konstnirer 1 Sverige
Immigranternas Centralférbund
Immigranternas Riksférbund
Immigrantinstitutet

InKonst

Intercult

Bilaga 2
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Islamiska Samarbetsridet
Judiska Centralrddet

Konsthantverkscentrum

Konstnirliga och Litterira Yrkesutévares Samarbetsnimnd
Kungl. Akademien for de fria konsterna, Konstakademien
Kungl. Musikaliska akademien

Kurdiska biblioteket

Landsorganisationen 1 Sverige
Landsridet f6r Sveriges ungdomsorganisationer

Mix musik
Mingkulturellt centrum

Nordiska kulturfonden

Pannhuset, Kultur- och idécentrum
Planeta, Nitverk for folk- och virldsmusik

Re:Orient, Ideell Férening

Riksférbundet fér Folkmusik och Dans
Riksféreningen Vira Gardar

Riksorganisationen Folkets hus och Parker
RiksSkddebanan

Romska biblioteket/Internationell Musikférening
Romskt Kulturcentrum (Romano Kulturako Centro)

Samarbetsnimnden f6r folklig dans
Samarbetsorgan for etniska organisationer 1 Sverige
Selam

Stiftelsen Framtidens kultur

Stiftelsen Riksbankens Jubileumsfond

Stiftelsen Svenska barnboksinstitutet

Stiftelsen Svenska institutet 1 Athen

Stiftelsen Svenska institutet 1 Rom
Studieférbundet Vuxenskolan

Svenska ESF-ridet, R3det fér Europeiska socialfonden i Sverige
Svenska forskningsinstitutet 1 Istanbul

Svenska kyrkan

Svenska PEN

Svenska spraknimnden

Svenska Tornedalingars riksférbund

Svenska Unescorddet

Svenskhemmet Voksendsen A/S

Svenskt Kulturarv (inom RAA)

Sverigefinska riksférbundet
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Sveriges Akademikers Centralorganisation
Sveriges Hembygdsforbund

Sveriges kommuner och landsting

Sveriges Kristna Rad

Sveriges Musik- och Kulturskolerad
Sveriges Radio AB

Sveriges Rese- och Turistrdd AB

Sveriges spelmins riksférbund

Sveriges Television AB
Sveriges Utbildningsradio AB

Tjinsteminnens Centralorganisation
TV 4 AB

Ungdomsstyrelsen

Bilaga 2
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@ Bilaga 3
till regeringsbeslut
REGERINGSKANSLIET 2005-05-04, nr 1:9

Utbildnings- och kulturdepartementet

Uppdrag och inbjudan att medverka i Mangkulturaret 2006

Regeringen har utlyst 2006 till ett Mangkulturdr. Ett antal myndigheter
och institutioner ges nu uppdrag infér och under Mangkulturaret.
Samtidigt bjuds andra aktorer, t.ex. kommuner, landsting och lins-
styrelser, in att delta 1 Mangkulturdret 2006.

Mal och syfte

Regeringen lyfter inom flera politikomrdden fram virdet av den
kulturella mdngfalden i samhillet. Syftet med Mangkulturdret 2006 ir att
fordjupa kunskapen om betydelsen av etnisk och kulturell mangfald
inom kulturlivet, si att utvecklingen mot en 6kad mangfald stirks inom
landets kulturverksamheter.

Mingkulturiret 2006 ir en del av en ldngsiktig satsning f6r att kulturen
bittre skall spegla och inférliva den etniska och kulturella mangfald som
finns 1 dagens Sverige. Mangkulturiret 2006 skall bidra till att uppfylla
foljande mélsittningar.

Kulturutévande och kulturutbud skall under Mangkulturiret 2006 och
direfter vara en angeligenhet for fler och upplevas som jimstillt och lika
tillgingligt for alla. Frin och med 2006 skall den etniska och kulturella
méngfalden inom det offentligt finansierade kulturutbudet 6ka. Detta
innebir att:

o Kulturutbudet under 2006 och direfter skall generellt vara
mangfacetterat och 1 stdrre utstrickning in 1 dag aktualisera andra
kulturuttryck dn det traditionellt svenska eller visterlindska.

o Andelen konstnirliga upphovsmin, utévare och kultur-
administratdrer med utomsvensk eller minoritetsbakgrund skall 6ka
permanent och utgéra en stérre andel av de yrkesmissigt verksamma
inom hela det offentligfinansierade kulturlivet.
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o Kulturutbudet skall under 2006 och direfter generellt nd en bredare

publik in 1 dag, inkluderande en 6kad andel av befolkningen med
utlindsk bakgrund.

o Internationella samarbeten och ett aktivt utbyte av kultur 6ver
grinser bor oka.

Samordning

For att pd ett nationellt plan svara f6r samordning av férberedelser och
genomforande av Mangkulturiret 2006 har regeringen tillkallat en
sirskild samordnare (Ku 2004:09). Samordnaren har bl.a. till uppdrag att
1 samarbete med olika aktdrer inom kultursektorn — kulturarbetare,
organisationer, institutioner och myndigheter — utarbeta ett program fér
Mingkulturdret och att vara ett stdd for berérda aktorer infér och under
Mingkulturdret 2006 (dir. 2004:169). Samordnaren skall dven limna
forslag pd hur det fortsatta arbetet f6r att stirka den kulturella
mangfalden skall bedrivas.

Bakgrund

Sverige har utvecklats till ett land som priglas av etnisk, kulturell,
spriklig och religiés mingfald. Det ir av stor vikt att varje offentligt
finansierad kulturinstitution och kulturfrimjande organisation éppet och
ickediskriminerande vinder sig till hela befolkningen. Utgdngspunkten ir
att medborgarnas erfarenheter, kunskaper och virderingar skall speglas
och tas till vara for att berika och paverka utvecklingen inom det
offentliga kulturlivet.

Regeringen har sedan flera dr konsekvent verkat fér att 1dngsiktigt frimja
den kulturella mangfalden 1 Sverige. Alla myndigheter skall beakta
samhillets etniska och kulturella mingfald bdde nir de utformar sin
verksamhet och nir de bedriver den. Detta ansvar finns formulerat
genom forordningen (1986:856) om integrationspolitikens genom-
forande.

For myndigheter och institutioner pa kulturomridet finns sirskilda
uppdrag i instruktioner och regleringsbrev, bl.a. om att frimja en
samhillsutveckling som kinnetecknas av respekt och tolerans, och dir
etnisk, kulturell, spriklig och religiés mingfald tas till vara som en
positiv kraft. Dirtill giller de kulturpolitiska mélen, som tydligt anger
mal f6r allas mojlighet till delaktighet 1 kulturlivet, f6r en 6kad kulturell
méngfald och f6r méten mellan olika kulturer (prop. 1996/97:3, bet.
1996/97:KrUl1, rskr. 1996/97:129).

Uppdrag till Mangkulturellt centrum

Mingkulturellt centrum fick under hésten 2003 regeringens uppdrag att
kartligga och analysera kulturmyndigheters och institutioners arbete
med att frimja och stirka mingfalden. Mangkulturellt centrum har
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redovisat uppdraget i rapporten Tid fér mingfald (Ku2004/2309/Kr)
samt genom idéskriften Mangfald i kulturlivet (M&ngkulturellt centrum
2004:5). Rapporten bygger pa enkiter, intervjuer och en kartliggning av
drsredovisningar och verksamhetsberittelser. Dessa undersékningar visar
att de statliga kulturinstitutionernas arbete med etnisk och kulturell
méngfald gir [ingsamt. Kulturinstitutionerna avspeglar enligt Mang-
kulturellt centrum inte den svenska befolkningens sammansittning. Som
exempel nimns att {3 av de anstillda har utlindsk bakgrund, innu firre
har utomeuropeisk bakgrund samt att ytterst 3 chefer har utlindsk
bakgrund. I rapporten har Mangkulturellt centrum ocksé gjort en
fordjupad analys och limnat forslag pd 8tgirder for att stirka etnisk och
kulturell mangfald i kulturlivet. Rapporten finns att lisa pd
www.mke.botkyrka.se.

Internationella kulturutredningen

Regeringen tillkallade 1 augusti 2002 en sirskild utredare med uppgift att
gora en dversyn av de statliga insatserna f6r internationell kultur-
verksamhet. Utredaren redovisade sitt uppdrag i december 2003 1
betinkandet Internationella kulturutredningen 2003 (SOU 2003:121).
Utredningen pekar bl.a. pd méjligheterna tll nya kulturella impulser,
internationella nitverk och kontakter dagens mangkulturella samhille
ger. Sveriges framvixande mangkultur konstateras vidare vara en stor
internationell tillgdng. Genom olika invandrade grupper ges mojligheter
till dialog 6ver kulturella och religiésa grinser och till nya former av
kontakter med omvirlden, menar utredaren. Utredningen nimner bl.a.
behovet av och utrymmet for forstirke internationellt engagemang och
nya initiativ pd kulturomridet, genom t.ex. bilaterala relationer med
linder i Mellanésternregionen.

Utredningen har remissbehandlats och drendet bereds i Regerings-
kansliet.

Maingkulturkonsulenter

Tidigare insatser for att frimja den kulturella mingfalden har bl.a. varit
kommittén Forum for virldskultur, som var verksam under iren 1998—
2000. Kommittén hade i uppdrag att bedriva en férsoksverksamhet for
att 6ka den konstnirliga och kulturella mangfalden i Sverige (dir.
1998:14, dir. 1999:55). Med utgdngspunkt ur kommitténs betinkande Ja,
jag vill leva jag vill d6 i Norden (SOU 2000:118) beslutade regeringen att
utse regionala konsulenter f6r mangkultur. Dessa s.k. mangkultur-
konsulenter finns nu verksamma i sju regioner. Deras uppgift ir att 1
samarbete med statliga, regionala och lokala krafter stimulera en
utveckling som tar tillvara det mangkulturella samhillets skiftande
uttrycksformer och att frimja méngfalden i kulturlivet.

467



SOU 2007:50

Bilaga 2

4

Statens kulturrdd

Statens kulturrdd har ett sirskilt ansvar och ir t.ex. huvudman f6r de
regionala konsulenterna f6r mdngkultur. Radet har till uppgift att ta
initiativ till insatser inom det mingkulturella omradet. Dirtill ger
Kulturradet sirskilda medel till bl.a. m3ngkulturella organisationer och
for insatser som syftar till att frimja de nationella minoriteternas sprik
och kultur.

Statens museer for virldskultur

Statens museer for virldskultur inrittades som myndighet 1999. Det nya
museet Virldskulturmuseet som ingdr i myndigheten invigdes den 1
januari 2005. Myndigheten har bl.a. till uppgift att visa och levandegéra
virldens kulturer, att dokumentera och belysa olika kulturers yttringar
och villkor samt kulturméten historiskt och 1 dagens sambhiille.

Kultur inom ramen for storstadspolitiken

Inom ramen for regeringens storstadspolitik har ocksd insatser genom-
forts som frimjat en 6kad etnisk och kulturell méngfald inom kultur-
omridet. Den statliga storstadspolitiken har som mal att bryta den
sociala, etniska och diskriminerande segregationen i storstadsregionerna
och att verka fér jimlika och jimstillda levnadsvillkor fér storstidernas
invénare (prop. 1997/98:165, bet. 1998/99:AU2, rskr. 1998/99:34).
Sirskilda medel har efter en nira dialog med de boende férdelats till olika
utvecklingsprojekt i 24 stadsdelar i sju storstadskommuner. Av den
rapport som Mangkulturellt centrum gjorde 2002 pd regeringens uppdrag
framgar att nira en tredjedel av medlen har anvints f6r indamal med
kulturinriktning.

Storstadspolitiken har visat pd en rad nya samarbetsformer, bl.a. genom
de s.k. lokala utvecklingsavtalen, samt genererat en mingd kunskaper
kring utveckling av kulturaktiviteter i miljder priglade av mdngfald och
méngkultur i en vid bemirkelse. I betinkandet Storstider i rorelse -
kunskapsoversikt dver utvirderingar av storstadspolitikens lokala
utvecklingsavtal (SOU 2005:29) finns erfarenheterna som gjorts inom
bl.a. kulturomridet pd stadsdelsnivd samlade. Mangkulturellt centrum
lyfter i rapporten En kiinsla av delaktighet ocksd fram ett antal konkreta
exempel pd kulturaktiviteter som utvecklats tillsammans med boende pd
stadsdelsniva.

Andra uppdrag om kulturell mangfald

Under 2004 har Riksantikvarieimbetet och Konstnirsnimnden haft
sirskilda uppdrag att gora foérdjupade omvirldsanalyser p sitt respektive
ansvarsomrdde bl.a. avseende hur ett mingkulturellt samhille kan
frimjas. Uppdragen har redovisats till Utbildnings- och kultur-
departementet.
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Uppdrag och inbjudan

Uppdrag till statliga myndigheter, stiftelser och aktiebolag

For att Mangkulturiret 2006 skall kunna bidra till att uppfylla de l18ng-
siktiga mélsittningarna for att 6ka den kulturella méngfalden krivs ett
stort engagemang frdn manga hall i samhillet. En férutsittning for att
malsittningarna med Mangkulturdret skall kunna uppnds och ges synliga
resultat ir att ett stort antal myndigheter och institutioner genomfor ett
aktivt arbete under &ret och att detta arbete far ett stort genomslag.

De myndigheter, stiftelser och aktiebolag som genom detta beslut far
uppdrag infér och under Mangkulturdret 2006 skall, med utgdngspunkt i
den egna verksamheten och 1 de mélsittningar och den bakgrund som
anges ovan, 6verviga vilken eller vilka insatser som ir limpliga att
genomfora under dret.

Myndigheterna och institutionerna pa kulturomradet har sedan tidigare
fatt ett uppdrag i regleringsbrevet fér 2005 att i samverkan med sam-
ordnaren fér Mangkulturdret férbereda aktiviteter infér Mangkulturdret.

Senast den 31 december 2005 skall myndigheten limna en redovisning
till regeringen (Utbildnings- och kulturdepartementet) av hur man avser
att medverka 1 Mangkulturdret 2006. Myndigheten skall dven limna en
slutredovisning éver genomforda insatser under Mangkulturiret senast
den 1 mars 2007.

I de fall myndigheter samarbetar med de sju kommuner med vilka staten
har tecknat lokala utvecklingsavtal skall insatserna samordnas med och
redovisas 1 avtalen.

Inbjudan att medverka i Mangkulturdret

For att Mangkulturdret 2006 skall bli framgdngsrikt dr det en forutsite-
ning att ocksd andra aktorer deltar, inte minst pd regional och lokal niv3.
Kommuners och regioners kulturverksamhet ir av central betydelse. En
stor och viktig del av det allminna kulturutbudet stdr ocksd forenings-
verksamhet och olika typer av organisationer for. Dessa har stor
betydelse for att ett brett deltagande och goda resultat av Mangkulturdret
skall kunna uppnis.

Myndigheter, institutioner och bolag vars uppdrag och verksamhet inte i
huvudsak omfattar kultur kan bidra tll att uppfylla malsittningarna med
Mingkulturdret bl.a. genom sina respektive specialkunskaper.

Regeringen gor beddmningen att inte minst samverkan mellan nationella,

regionala, lokala och olika typer av verksamheter kan ge goda resultat for
att uppnd en generellt storre etnisk och kulturell mangfald i hela landet.
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Genomforande

Medverkan i Mangkulturdrer 2006

De mél som regeringen formulerat f6r Mangkulturdret 2006 1 bl.a. denna
promemoria ir centrala utgdngspunkter f6r de verksamheter som skall
genomforas. Vidare skall det delbetinkande samordnaren for
Mingkulturdret kommer att limna till Utbildnings- och kultur-
departementet under sensommaren 2005 vara en viktig grund for det
fortsatta forberedelsearbetet och f6r verksamheternas utformning.

Andra dokument att ta hinsyn till och himta inspiration ifrdn ir
Mingkulturellt centrums rapport om méngfald i kulturlivet som
omnimns ovan, samt idéskriften Mangfald i kulturlivet, som har tagits
fram 1 samband med rapporten.

Det ir sirskilt viktigt att framhélla att varje myndighet och institution
sjilv svarar f6r de verksamheter och insatser som skall genomféras. All
verksamhet skall genomféras inom befintliga anslags- och budgetramar.
De mélsittningar som anges f6r Mangkulturdret hor 1 princip till
offentligfinansierade kulturverksamheters grunduppdrag. Verksamheter
och projekt under Mangkulturiret som genomférs integrerat i ordinarie
verksamhet bor ge bittre mojligheter till en 1ingsiktigt 6kad kulturell
méngfald.

Gemensamma resurser

Den samordnare som regeringen har utsett skall [6pande samrida med
berorda myndigheter, institutioner, organisationer och andra aktérer. I
samordnarens uppdrag ingdr ocksd bl.a. att ta initiativ till, frimja och
samordna ldngsiktiga samarbeten mellan myndigheter, institutioner,
organisationer och fria kulturutévare. Nya samarbetsformer och nya
kontakt- och kommunikationsvigar skall sirskilt premieras.

Myndigheter, institutioner och andra aktorer har mojlighet att séka visst
stdd av samordnaren f6r Mangkulturiret {6r vigledning, planering och
utveckling av enskilda projekt och till mojliga samarbeten. All samverkan
kring Mangkulturiret uppmuntras. Samarbeten som kan ge bestdende,
lingsiktigt goda effekter frimjas sirskilt.

Mingkulturiret 2006 ger de medverkande ett gemensamt sammanhang
att verka inom och ger ocksd mojligheten till nya kontakter och nya
samarbeten genom gemensamma mal. En logotyp fér Mangkulturiret
2006 som fritt kan anvindas av de medverkande 1 Mangkulturiret i
samband med aktiviteter kommer att finnas fr.o.m. den 1 juli 2005.
Samtidigt kommer ocksd en webbplats att finnas upprittad, dir alla
medverkande och pa vilket sitt man deltar kommer att nimnas. Ett
kalendarium for publika aktiviteter av olika slag kommer dven att finnas
pa hemsidan.
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Promemoria
STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR 2007-01-18
Kommittén for samordning av Myndigheter, stiftelser och bolag inom
Mangkulturaret 2006 kulturomridet samt universitet och

Ku 2004:09

hégskolor som har fitt i uppdrag att
medverka 1 Mingkulturdret 2006

Slutredovisning av genomforda insatser under Mangkulturaret 2006

Mangkulturiret 2006 dr nu formellt avslutat och {6r kommitténs del
vidtar arbetet med att analysera erfarenheterna av dret och limna férslag
pa hur den kulturella m3ngfalden bist kan frimjas inom det
offentligfinansierade kulturlivet. Detta kommer vi att géra i form av ett
slutbetinkande som kommer att limnas till regeringen den 1 juli 2007.

I regeringsbeslutet med uppdrag och inbjudan till myndigheter och andra
att medverka 1 Mingkulturdret 2006 (U2005/4445/Kr, 2005-05-04) stir
det att myndigheten senast den 1 mars 2007 ska limna en
slutredovisning éver genomforda insatser under Mangkulturaret 2006.

Denna slutredovisning ska sirredovisas och limnas till regeringen
(Kulturdepartementet) i en separat skrivelse senast den 1 mars 2007.

For kommitténs del 4r det av stor betydelse att {4 ta del av de kunskaper,
erfarenheter och goda exempel som
myndigheten/stiftelsen/bolaget/universitetet/hdgskolan har férvirvat
under Mangkulturiret 2006.

Viktiga utgdngspunkter som bor finnas med i slutredovisningen ir:

e Beskriv kortfattat hur arbetsprocessen sdg ut (i samband med
planering, genomférande, utvirdering m.m. av genomférda insatser
under 3ret)

o P4 vilka sitt har ni i samband med era insatser under 4ret forhallit er
till/speglat samhillets etniska och kulturella mingfald i friga om
utdvare, innehdll/produktion och besékare/publik/brukare?

e Beskriv kortfattat efter vilka eventuella metoder, modeller,
analysverktyg m.m. ni har genomfért era insatser under aret (sdvil
teoretiska utgdngspunkter som praktiska redskap)
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P4 kommitténs vignar

Yvonne Rock
Samordnare Méingkulturret 2006

Ulrika Westerlund Emil Plisch

Kommittésekreterare Kommittésekreterare
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Urval av konferenser, seminarier,
samtal och moten som Kommittén for
samordning av Mangkulturaret 2006
har genomfort under 2005, 2006 och
2007/

2005

11 augusti 2005

Mingkulturdrets dialog- och inledningskonferens pd kulturhuset
Subtopia i Alby i Botkyrka séder om Stockholm. Presentation av
Mingkulturdret 2006 och diskussioner om férvintningar infér
2006. Inbjudna var samtliga myndigheter och institutioner som fick
ett sirskilt uppdrag att medverka under dret samt foretridare for
lokala och regionala kulturinstitutioner, kommuner, landsting,
regioner, fria kulturutévare, journalister och andra aktorer frin hela
Sverige. Antalet deltagare uppgick till 220 personer.

23 september 2005
Panelsamtal om exotism och mingkultur pd Dansens Hus i

Stockholm.

30 september 2005
Seminarium om méngkultur pd Bok & Bibliotek 2005 i Géteborg.

14 oktober 2005

Dialogkonferens pi Historiska museet 1 Stockholm med ett 70-tal
deltagare, 1 forsta hand de myndigheter, stiftelser, institutioner och
bolag inom kulturomridet med sirskilt uppdrag att medverka
under dret. Férutom tal av ddvarande kulturminister Leif Pagrotsky
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presenterades Méngkulturiret 2006 och kommittén svarade pd
frdgor om uppligg och genomforande.

18 oktober 2005

Seminarium p& Erlandergdrden i Ransiter 1 Virmland med ett 50-
tal kulturaktorer frén hela Virmland. Utifrin en lokal och regional
kontext diskuterades hur mingfalden hos utévarna, 1 utbudet och
bland publiken kan ¢ka inom kulturverksamheterna i Virmlands
lin och vilket behov av hjilp och stéd som dessa behéver frin
nationell niva.

2006

10 januari 2006

Konferensen Framtidens Scenkonstorganisationer pi Rosenbad i
Stockholm. Ett samarrangemang mellan Kommittén f6r samord-
ning av Mingkulturdret 2006, Kommittén fér jimstilldhet inom
scenkonstomridet, Aktionsgruppen f6r barnkultur, Orkesterutred-
ningen och arbetsgivarorganisationen Svensk Scenkonst.

P4 konferensen deltog drygt 120 chefer, rektorer och utbild-
ningsledare inom scenkonstens organisationer och utbildningar
frdn hela Sverige.

Presentation av Mangkulturdret 2006 samt medverkan i panel-
samtal.

23 januari 2006

Seminariet From cultural diversity to intercultural competence; the
challenges of transnational citizenship med den nederlindske teater-
vetaren och kulturteoretikern Dr Dragan Klaic kring mingfalds-
arbete utifrdn ett internationellt perspektiv. P4 seminariet, som
genomfordes pd samordnarens kansli 1 Stockholm, deltog ett 30-tal
personer fran kultur- och utbildningsomradet.

9 februari 2006

Samordnaren arrangerade tillsammans med Stockholms stads
kulturférvaltning och Statens kulturrdd pd Finlandshuset 1 Stockholm
ett seminarium med Naseem Khan, tidigare ansvarig fér mangfalds-
arbetet pd Arts Council 1 England. Antalet deltagare pd seminariet
uppgick till ett 50-tal personer.
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11 februari 2006

Mingkulturdret 2006 invigdes officiellt samtidigt i Stockholm
(Skirholmen), Géteborg (Nordstan), Malmé (Trlangeln) och Umed
(Ridhustorget). Samordnaren deltog 1 programmet i Stockholm
medan en av sekreterarna nirvarade under invigningen 1 Ume3.

12 februari 2006

Seminarium pd samordnarens kansli i Stockholm med Naseem
Khan och teaterregisséren Ong Keng Sen frén Singapore som bland
annat diskuterade nationellt méingfaldsarbete och internationellt
samarbete tillsammans med ett 20-tal personer frén kultur- och
utbildningsomradet.

1 mars 2006

Kommunbesok i Hoéganis. Presentation av Mangkulturdret 2006
och moéte med kommunalrid, kulturchef, kultursekreterare samt
representant f6r det kommunala bostadsbolaget om Hoganids som
exempel pd hur en mindre kommun arbetar under Mangkulturiret
2006.

12 juni 2006

Samordnaren presenterade Mangkulturdret 2006 pd Mangkulturellt
centrum i Botkyrka f6r ett antal europeiska kulturaktérer och jour-
nalister som besokte Sverige genom Svenska institutet i Stockholm.

15 juni 2006
Samordnaren deltog i seminariet Multicultural approaches in a
diverse society - differences and similarities pd Svenska institutet i

Stockholm.

31 juli 2006

Seminarium med rubriken Mangkultur och mingfald — mycket
snack, lite verkstad? om Mangkulturdret 2006 pi Pride House pd
Mariaskolan under Stockholm Pride 2006. Ett 60-tal personer del-
tog 1 seminariet.

21 september 2006

Medverkan i1 Regeringskansliets gemensamma monter pid Bok &
Bibliotek 2006 i Goteborg (21-24 september). Information om
Mingkulturdret 2006 och utdelning av informationsmaterial. M3l-
grupp: Branschbesokare samt allminhet.
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20 november 2006

Seminarium om mdingkultur och kulturell mingfald utifrin ett
internationellt perspektiv pd seminarium pd Maingkulturellt cent-
rum 1 Fittja och Subtopia i Alby, Botkyrka. Arrangérer: Riks-
teaterns Teaterdagarna 2006 1 samarbete med Mangkulturellt cent-
rum, kulturhuset Subtopia och Mangkulturdret 2006.

2007

9 mars 2007

Seminarium p& samordnarens kansli i Stockholm med Venu Dhupa,
kreativ ledare p8 Europas stérsta kulturella center Southbank
Centre 1 London, som berittade om sitt arbete med att skapa 6kad
delaktighet 1 kulturlivet med mangfalden i centrum. Deltog gjorde
ett 30-tal personer frin kultur- och utbildningsomridet.

3 april 2007

Slutkonferens pi Moderna Museet i Stockholm med rubriken Aret
dr slut, men arbetet har bara bérjat! Drygt 250 deltagare fick bland
annat lyssna pd kulturminister Lena Adelsohn Liljeroth, inbjudna
svenska och internationella gistforeldsare och ta del av goda exem-
pel pd projekt som genomférts under Mangkulturaret 2006.
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Foljande beviljades bidrag fran Statens

Kulturrads tillfalliga stdd under

Mangkulturaret 2006

Kunskapsteatern

Jonkopings Allmogemarknad/Mediana
HB

Folkets Bio Malmé
Drommarnas Hus

Octava Galleri

Ystads konstmuseum

Farhang féreningen

Forum Nutidsplats for kultur
Féreningen artister for Sverige
Moderna Dansteatern

MOI, Méngfald och Inflytande
Mister Olofsgirden
Mingkulturellt centrum

RFoD, Riksféreningen fér Folkmusik
och Dans

Rinkeby Folkets hus m.fl.
Selam

Sveriges forfattarférbund
Sveriges Hembygdstérbund
Tempo Dokumentirfestival
Vadstena — Akademien
Oversittarcentrum
Foreningen Virldskultur

Blekinge lin
Jonkopings lin

Skéne lin
Skine lin
Skine lin
Skine lin
Stockholms lin
Stockholms lin
Stockholms lin
Stockholms lin
Stockholms lin
Stockholms lin
Stockholms lin
Stockholms lin

Stockholms lin
Stockholms lin
Stockholms lin
Stockholms lin
Stockholms lin
Stockholms lin
Stockholms lin

Sédermanlands lin
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KKV-Sérmland

RFSL

Atalante

Cinnober Teaterférening
Filmcentrum Vist

Kulturféreningen BwC/Bwana Club
Teateralliansen f6r Trappan
Tryggare och Minskligare Géteborg

Totalt 3 miljoner kronor
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Sédermanlands lin
Visterbottens lin
Vistra Gotalands lin
Vistra Gotalands lin
Vistra Gotalands lin
Vistra Gotalands lin
Vistra Gotalands lin
Vistra Gotalands lin
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Interkulturella dialogaret 2008 och
interkulturell dialog

I en allt mer globaliserad virld stdr vi infér utmaningen och méjlig-
heten att kombinera en 6kad internationalisering av kulturlivet med
ett nationellt kulturliv som 1 allt hogre utstrickning priglas av
méngfald.

Samtidigt stdr frigan om interkulturell dialog allt hégre pa dag-
ordningen i flera internationella sammanhang, bland annat genom
det meddelande om kultur som publicerades av Kommissionen 1i
maj 2007.

Hir beskrivs ett av de tre milen for en europeisk agenda for
kultur som; ”Att frimja kulturell mangfald och interkulturell
dialog”. En definition som tar hinsyn till méngfaldsyttringar inte
bara mellan nationer utan dven pa regional och individuell niv4.

Vidare dterkommer behovet av att utveckla varje individs inter-
kulturella firdigheter som bestdr av en mingd komponenter, men
dir de viktigaste kan sigas vara att utveckla en kulturell medveten-
het f6r mingfalden av uttryck och intryck frin hela virlden. Eller
enkelt sagt, att lira sig att lyssna.

Sverige, och flera andra linder, har i dag ingen officiell position
eller definition av termen interkulturell dialog, vilket skapar ett
behov av dels teoretiska diskussioner och slutsatser och dels exem-
pel som kan visa vad interkulturell dialog kan vara i praktiken.

EU har utropat 2008 till dret for interkulturell dialog och avsatt
10 miljoner euro for att genomféra ett irslingt program. Med
tanke pd de stora diskrepanser som finns mellan de 27 medlems-
staterna inom maingfaldsomridet har Kommissionen valt att stédja
ett projekt 1 varje land som speglar synen pd interkulturell dialog.
Motivationen for detta kan till stor del uppfattas som ett sékande
efter goda exempel som tillsammans kan ge en bild av vad vi fak-
tiskt menar med termen.
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Det finns dven ett behov av att ge en bild av interkulturell dialog
pd en europeisk nivd. Hir kommer ett tiotal kulturprojekt som
geografiskt och innehillsmissigt spinner éver stora delar av Europa
att sjosittas.

En paneuropeisk kommunikationskampanj kommer ocksd att
lanseras under dret som har som sirskild malsittning att tillginglig-
gora dret for Europas ungdomar.

For Sveriges del innebir dret en méjlighet att préva en modell
som direkt syftar till att samverka med den lingsiktiga satsningen
pd etnisk och kulturell mangfald som regeringen aviserade i vir-
propositionen 2007, dir nitverksbygge, interkulturell dialog och
internationellt kulturutbyte stir i centrum.

Nitverksbygge for att skapa forum och méten mellan konst-
nirliga utdvare, organisatérer och publik dir man anvinder den
resurs och sirskilda kompetens som den del av Sveriges befolkning
med bikulturell bakgrund kan erbjuda i kombination med existe-
rande strukturer.

Interkulturell dialog s& att det skapas tridar frin individniv éver
region/nation till internationella rorelser. Genom att starta med
enskilda minniskor och deras nirmaste omgivning skapas ett
nitverk dir en (interkulturell) dialog kan féras pa flera nivéer.

Internationellt kulturutbyte dir man tar avstamp 1 de nitverk och
den interkulturella dialog som ir sjilva forutsittningen for ett
internationellt kulturutbyte som syftar till en djupare konstnirlig
och demokratisk idé in de mer traditionella utbyten som sker idag.

I skrivande stund har inte det slutgiltiga beslutet fattats om
vilken sorts projekt som kommer att vara Sveriges bidrag till det
interkulturella dialogiret.
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De 23 myndigheter, stiftelser, bolag,
universitet och hogskolor som
omfattas av samordnarens metod
Férhandling och férankring och vilka
foreslas fa ett specifikt uppdrag inom
mangfaldsomradet

Myndigheter inom kulturomrddet LOGGA IN

Konstnirsnimnden
Nationalmuseum med Prins Eugens
Waldemarsudde
Riksantikvarieimbetet
Riksarkivet och landsarkiven
Riksutstillningar

Statens historiska museer
Statens maritima museer
Statens konstrad

Statens kulturrid

Statens museer f6r virldskultur

Stiftelser och bolag inom kulturomrddet

Riksteatern

Stiftelsen Nordiska museet
Stiftelsen Svenska Filminstitutet
Stiftelsen Svenska Rikskonserter
Kungliga Dramatiska Teatern AB
Kungliga Operan AB
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Universitet och higskolor

Beckmans Designhégskola
Danshégskolan

Dramatiska institutet
Konstfack

Kungliga Musikhégskolan
Operahégskolan i Stockholm
Teaterhogskolan 1 Stockholm
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