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Staten ar en betydande bolagsagare i Sverige.

| den statliga bolagsportfolien finns 46 hel- och
delagda bolag, varav tva ar borsnoterade. Staten har
ett stort ansvar att vara en aktiv och professionell
agare. Det Overgripande malet for regeringen ar

att bolagen ska skapa varde och i forekommande
fall se till att de sarskilt beslutade samhallsupp-
dragen utfors val.

Regeringskansliet ger arligen ut tva delarsrapporter och
en verksamhetsberattelse for bolag med statligt dgande.
Rapporteringen syftar till att 6ka genomlysningen och
utvarderingen av det statliga agandet, samt att ge en
samlad bild av bolagsfoérvaltningen under aret.

Kommande ekonomisk information
Verksamhetsberdttelse 2018 juni 2019
Deldrsrapport januari-juni 2019 september 2019
Bokslutskommuniké 2019 mars 2020



Rapport tor bolag med statligt
agande januari-december 2018

Perioden januari-december 2018"

* Omsittningen 6kade med 9,3 procent och uppgick till 354,2 (324,2) miljarder kronor.

* Resultatet efter skatt 6kade och uppgick till 38,9 (38,3) miljarder kronor.
Resultatforbittringen férklaras framfor allt av stidrkta resultat i Vattenfall och Sveaskog.

* Avkastningen pd eget kapital uppgick till 11,1 (12,0) procent.

* Bruttoinvesteringarna 6kade med 0,1 procent och uppgick till 42,5 (42,4) miljarder kronor.

* Virdet pa statens borsnoterade aktieinnehav ékade med 14,5 procent till 69,0 miljarder kronor.

* For verksamhetsdret 2018 f6rvintas utdelningarna fran de statligt 4gda bolagen uppga till
cirka 19,9 (20,2) miljarder kronor.

1) Jamforelsesiffror for januari-december 2017 inom parentes.

Nettoomsattning (inkl. ev. anslag) Resultat efter skatt
Mnkr Mnkr

181562
161821 18234 19594

162343 172682

Halvar 2
M Halvar 1

2017 2018 2017 2018

Bolag med statligt agande totalt, mnkr 23

jul-dec Fordnd- jan-dec Férdnd-
2018 2017 ring, % 2018 2017 ring, %
Nettoomsattning (inkl. ev. anslag) 181 562 161 821 12,2 354244 324164 9,3
Nettoomsattning inkl. intressebolag (inkl. ev. anslag)® 197774 177225 11,6 386121 354573 8,9
Resultat fore vardeforandringar # 22543 22244 1,3 44145 47775 -76
Vardeférandringar 4582 3974 15,3 5384 5891 -8,6
Rorelseresultat (EBIT) 27124 26218 3,5 49528 53666 -7,7
Resultat fore skatt ¥ 23255 22365 4,0 45013 47622 -55
Resultat efter skatt 4 19594 18234 75 38868 38347 1,4
-Hanférbart till aktiedgare i moderbolaget 18784 17 883 5,0 36990 37191 -0,5
- Hanforbart till minoritetsintressen 810 351 130,9 1877 1155 62,6
Eget kapital 361900 342307 57
-Hanforbart till aktiedgare i moderbolaget 344047 323666 6,3
- Hanforbart till minoritetsintressen 17854 18 641 -4,2
Balansomslutning 1636891 1497055 93
Bruttoinvesteringar 24725 23313 6,1 42 497 42 446 0,1
Kassaflode fran lopande verksamhet (exkl. SEK och SBAB) 35705 29894 19,4 65309 51289 273
Medelantal anstéllda 109 150 109 216 -0,1
Medelantal anstéllda, inkl. intressebolag 131449 129934 1,2
Avkastning pa eget kapital, % 111 12,0
Soliditet, % 221 22,9

2) PostNord konsolideras som dotterbolag.

3) Forsaljningen av Apoteksgruppen i Sverige Holding AB slutfordes i borjan av 2018. | samband med arsstamman 2018 beslutades att Bostadsgaranti ska
intrada i frivillig likvidation. Den portféljovergripande sammanstaliningen och jamforelsesiffrorna sedan 2017 inkluderar inte Apoteksgruppen och sedan

2018 ej heller Bostadsgaranti.
4) Inkluderar intressebolagen utifran statens kapitalandel. Bolag dar dgandet understiger 20 procent inrdknas ej.
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Akademiska Hus

Utveckling i bolagsportfoljen

Makroekonomiska forutsattningar
Konjunkturen i omvirlden har stirkts
de senaste dren. Under 2018 och
inledningen av 2019 har dock aktivi-
teten dampats, i synnerhet i Kina och
euroomradet. Det foljer delvis av till-
tilliga faktorer, men det dr ocksd en
natutlig utveckling efter flera 4r med
snabb tillvixt. I Sverige har konjunk-
turldget stirkts de senaste dren och
tillvixten har varit hég. Under inled-
ningen av 2019 tyder dock tillgingliga
indikatorer pa en avmattning av till-
viaxten. BNP bedéms dirfor vixa
1langsammare takt jimfért med de
senaste aren. En avmattning i den
internationella konjunkturen, mins-
kande bostadsinvesteringar och en
inbromsning i offentlig konsumtion
férvintas bidra till denna utveckling.

De senaste dren har sysselsdttnings-
graden Okat till historiskt hoga nivder
och arbetslésheten har minskat. Fram-

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
Bolag med storst kassafloden, (exkl. SEK och SBAB), jan-dec 2018

Vattenfall 41054
LKAB
Svenska Spel

PostNord

Ovriga

Totait |

Resultat efter skatt halvarsvis 23

20113
18234

9193
5280

Over vintas utvecklingen pa arbets-
marknaden bli mer dimpad som en
foljd av den férvintade konjunktur-
férsvagningen i svensk ekonomi.
Under 2018 och inledningen av
2019 uppgick KPIF-inflationen
(konsumentprisindex med fast rinta)
till omkring 2 procent. Under 2019
och 2020 vintas KPIF-inflationen bli
ligre 4n 2 procent di 6kningstakten
i energipriserna vintas bli betydligt
ligre dn 2018. Reporintan bedéms
bli of6randrad 2019.

Omsattning

Nettoomsittningen fér bolagen med
statligt 4gande 6kade under januari—
december 2018 med 9,3 procent jamfort
med motsvarande period féregdende
ar och uppgick till 354,2 (324,2) mil-
jarder kronor. Nettoomsittning inklu-
sive statens dgarandel i intressebolagen”
6kade med 8,9 procent och uppgick
till 386,1 (354,6) miljarder kronor.

Mnkr

Vattenfall
Akademiska Hus
LKAB

Svenska Spel

6729
4629
2083
2999
7815

Sveaskog
Specialfastigheter
SBAB

Ovriga

Mnkr

19274
164 313
164926

-10 691
-9980

Halvar 1 Halvadr2 Halvar 1 Halvar2 Halvar 1 Halvar2 Halvar1 Halvar2

2015 2016 2017

Resultat efter skatt
Bolag med storst resultatpaverkan, jan-dec 2018

2

Omsattningsfordelning
Inklusive intressebolag, jan-dec 2018

Ovriga
19,5%

Svevia
2,2%

Apoteket
5.2%

LKAB 6,7%

Vattenfall
40,6%

Systembolaget

8,0% PostNord
Telia 9,8%
Company
8,1%

Omsittningsckningen forklaras i
huvudsak av att Vattenfalls netto-
omsittning 6kade med 16 procent
(11 procent exklusive valutaeffekter)
eller 21,7 miljarder kronor till f6ljd
av hégre sdld volym i Tyskland,

1) Inkluderar nettoomsattningen for intressebo-
lagen utifran statens kapitalandel. Bolag dar
agandet understiger 20 procent inraknas ej.

Mnkr

12007
5314
5274
4522
3168
423

1726

Omsattning halvarsvis 23

160334

4434

Totalt 38868

Mnkr

160755

162343

161821
172682

2018 2015

Halvar 1 Halvadr2 Halvar 1 Halvar2 Halvar 1 Halvar2 Halvar1 Halvar2

2016 2017 2018

2) Den portféljovergripande sammanstaliningen och jamforelsesiffrorna sedan 2017 inkluderar inte Apoteksgruppen och sedan 2018
ej heller Bostadsgaranti. Vardena for tidigare ar har inte justerats.
3) Sedan borjan av 2017 utgdr Saminvest moderbolag till de tidigare statligt heldgda bolagen Inlandsinnovation och Fouriertransform.

2
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Frankrike och Storbritannien. Dirtill
bidrog positiva priseffekter i Norden
och i Nederlinderna samt hogre kirn-
kraftsproduktion. Telia Companys
omsittning 6kade med 5 procent
eller 3,8 miljarder kronor, varav sta-
tens andel av 6kningen motsvarar

1,4 miljarder kronor. Dirutéver 6kade
LKAB:s omsittning med 11 procent
eller 2,5 miljarder kronor, fraimst till
téljd av hogre jirnmalmspriser, ett
bittre utfall for sikringar av pris och
valuta samt starkare dollarkurs.

Omsittningsokningen for portfoljen
tyngdes emellertid av Orios minskade
omsittning med 20 procent eller 0,2
miljarder kronor, vilket frimst berodde
pd nedgéing i nettoomsittningen pa
Saab-reservdelar. Minskad omsittning
noterades ocksa f6r Green Cargo med
3 procent eller 0,1 miljarder kronor till
f6ljd av tappade och minskade affirer.
Transportvolymerna var 6 procent
ligre jimfort med foéregdende ar.

Resultat
Resultatet efter skatt £6r bolagen med

statligt 4gande 6kade och uppgick till
38,9 (38,3) miljarder kronor under

De borsnoterade innehaven
Marknadsvirdet pé statens innehav i
Telia Company och SAS uppgick till
69,0 miljarder kronor vid utgidngen av
2018. Statens borsnoterade innehav
utgdr dirmed cirka 12,1 procent av
virdet pa den totala portféljen av
bolag med statligt 4gande som per
arsskiftet 2017/2018 beriknades till
570 miljarder kronor.

Vardeutveckling

Kursutvecklingen f6r de bérsnoterade
innehaven var under 2018 positiv och
Okade med 14,5 procent eller cirka

8,7 miljarder kronor. OMX Stock-
holm Benchmark GI minskade under
samma period med 4,6 procent.

januari—december 2018. Resultatok-
ningen forklaras frimst av att Vatten-
falls resultat okade frin 9,5 till 12,0
miljarder kronor under 2018 och
péaverkades positivt av ligre bolags-
skatt i Sverige samt 6kat finansnetto
till f6ljd av en omvirdering av andelar
1 Kiérnavfallsfonden till verkligt virde.
Sveaskogs resultat 6kade med 129 pro-
cent eller 1,8 miljarder kronor frimst
tack vare hogre priser pa bolagets
produkter och redovisade virdefor-
indringar pa vixande skog (forbitt-
ringen ér en engangseffekt framst till
foljd av dndrad diskonteringsrinta).

Minskat resultat noterades bland annat
t6r Telia Company vars resultat mins-
kade med 70 procent eller 7,2 miljarder
kronor. Periodens resultat paverkades
negativt av avyttringarna av bland
annat Azercell, Geocell och Ucell,
vilka ledde till realisationsforluster
samt ligre resultat. Darutéver mins-
kade Akademiska Hus resultat med

1,1 miljarder kronor jimfért med
motsvarande period féregiende dr

och uppgick till 5,3 miljarder kronor.
Minskningen ir i huvudsak hinforlig
till ligre virdeSkningar i fastigheterna.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna 6kade med

0,1 procent under januari—december
2018 jamfért med motsvarande period
foregdende ar och uppgick till 42,5
(42,4) miljarder kronor. Vattenfalls
investeringar, som utgjorde 52 pro-
cent av portfdljens bruttoinveste-
ringar, uppgick till 21,9 (21,3) miljar-
der kronor. Okade investeringar
noterades hos bland annat LKAB,
Systembolaget och Akademiska Hus.
For Akademiska Hus uppgick investe-
ringar i ny-, till- och ombyggnader
under perioden till 2,8 (2,6) miljarder
kronor. Swedavias och Almis investe-
ringar minskade till 3,2 (3,9) miljarder
kronor respektive 1,9 (2,5) miljarder
kronor.

Forandringar i den statliga
bolagsportfoljen

I november 2017 beslutade regeringen
att silja Apoteksgruppen i Sverige
Holding AB till Euroapotheca UAB.
Transaktionen slutférdes 1 borjan av
2018 efter att Konkurrensverket gett
sitt godkdnnande. I februari 2018
beslutades att Bostadsgaranti ska
intrdda i frivillig likvidation.

Totalavkastning statens bérsnoterade innehav? %

150

125

OMX Stockholm
Benchmark Gl

100 %4——

TGA e

.\\IN
f‘ '.\ Telia
75 Av,vn Compan
W SAS

50
25

0

151231 160630 161231 170630 171231 180630 181231

1) Grafen ovan visar totalavkastning (kursutveckling och aterinvesterad utdelning) for statens borsnote-

rade innehav sedan 31 december 2015.

Borsvarde statens noterade aktieinnehav

Statens innehav, . 27 feb 2019 31dec2018 30juni 2018 31dec2017

antal aktier, Agarandel Marknadsvarde, Marknadsvarde, Marknadsvarde, Marknadsvarde,

Bolag tusental ibolaget mnkr mnkr mnkr mnkr
Telia Company 1614514 37,3% 64968 67777 66130 59010
SAS 56700 14,8% 1332 1179 975 1208
Totalt 66300 68957 67105 60218
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Handelser i korthet juli-december 2018

LKAB férvarvar
industrimineralféretag

LKAB Minerals forvirvade
industrimineralféretaget Francis
Flower i England. Férvirvet skapar
tillvaxt inom omradet for industri-
mineraler. Ambitionen pé sikt dr att
6ka produktionen av jirnmalm men
ocksi att utoka LK AB:s andra affa-
rer och uppna bittre balans mellan
dessa och géra bolaget mindre kdns-
ligt £6r svingningar pa jirnmalms-
marknaden. Dirut6ver skapas

en form av cirkulir ekonomi med
tydlig koppling till jirnmalms-

forsiliningen.

Paketrekord
for PostNord

Efter Black Friday och natten till
den 27 november slog PostNord
paketrekord for ett enskilt dygn.
For forsta gangen passerade

702 000 paket genom PostNords
paketterminaler. Aven efterféljande
onsdag var det hégtryck med drygt
630 000 paket under dygnet. Det
ar svenskarnas 6kande e-handel
och Black Friday som ligger bakom
de stora volymerna.

Som en del av den pdgiende
samhillsomvandlingen limnade
LKAB iaugusti 6ver Kirunas nya
stadshus, Kristallen, till Kiruna
kommun. I gengild 6verlimnar
Kiruna kommun det gamla stads-

Fossilfri bygg- och
anlaggningsbransch

Specialfastigheter har anslutit sig
till Fardplan for en fossilfri bygg-
och anlidggningsbransch och del-
tagit i en forsta workshop for att
konkretisera arbetet. I arbetet med
en gemensam firdplan har hittills
ett sjuttiotal aktGrer enats om en
vision: 4r 2045 ska virdekedjan i
bygg- och anlidggningssektorn

vara klimatneutral och konkurrens-

kraftig.

LKAB och Kiruna kommun i ett historiskt byggnadsbyte

huset, Igloo, infér avveckling.
LKAB far tillgdng till marken

for fortsatt gruvbrytning. Avveck-
lingen av gamla stadshuset pabor-
jas efter darsskiftet.

Uttrade ur Eurasien
och satsningar i Norden

Genom férsiljningarna av Ucell
och Kcell under perioden dr nu
Telia Companys uttride ur Eur-
asien i all visentlighet slutfort.

Den 15 oktober 2018 slutférdes
ocksa Telia Companys forvirv av
Get och TDC Norge. Forvirvet
stiarker bolagets stillning pd den
norska marknaden och positionerar
Telia Company som en stark utma-
nare inom mobilt, tv och bredband.

Extremvader under sommaren

Det extrema sommatrvadret och
torkan hade en negativ inverkan
pé ett flertal bolag med statligt
dgande. Bland annat paverkades
SJ och Green Cargos trafik av
spiravstingningar, enkelspars-
drift, brander och solkurvor. For
Sveaskogs del uppgick den sam-
manlagda brandskadade arealen
till cirka 4 000 hektar till £6ljd av
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sommarens manga skogsbrinder.
Brinderna runt om i Sverige
medfdrde dven ett hogt tryck pé
SOS Alarm och under juli och
augusti var antalet 112-samtal per
dygn 30 procent hogre in normalt.



Starkt resultat och prisat maltidskoncept

SAS redovisade sitt starkaste resul-
tat pa senare ar. Antalet passagerare

fram maéltidskonceptet New Nordic
by SAS — mat lagad p4 sdsongsba-

som reste pa SAS reguljira linjer
okade under 2017/18 och uppgick
till 28,8 miljoner, ett nytt rekord
for ett rakenskapsar. I sin drliga
ranking lyfte Monocle Magazine

Anpassad organisation infér ny spelreglering

For Svenska Spel priglades perio-
den av férberedelser fér en ny spel-
marknad och verksamheten har
anpassats genom uppdelning av
bland annat it-system, kunddataba-
ser och omorganisation av koncer-
nen till tre affairsomraden, for att
sikra att bolaget féljer den nya spel-

Akademiska Hus stérsta
byggprojekt invigdes

Inflyttning skedde redan i april
2018 men i november hade Karo-
linska Institutet officiell invigning
for Biomedicum i Solna. Biomedi-
cum ir ett av Europas storsta forsk-
ningslabb med plats £6r upp till

1 600 forskare och Gvrig personal.
Laboratoriet 4r Akademiska Hus
enskilt stérsta byggprojekt nigon-
sin. Biomedicum stod klart fore
utsatt tid och till en ligre kostnad
an berdknat.

regleringen och konkurrenslagstift-
ningen. AB Svenska Spel har bevil-
jats licens for lotterier och spel pa
virdeautomater, Svenska Spel Sport
& Casino AB har beviljats licens for
kommersiellt onlinespel och vad-
hillning. Casino Cosmopol AB har
beviljats licens for spel pa casinon.

SBAB tar
marknadsandelar

SBAB fortsatter att ta marknadsan-
delar pa en bolanemarknad under
allt hirdare konkurrens. For helaret
2018 blev SBAB:s marknadsandel
av nyutlaningen fér bolan 17 pro-
cent, vilket 4r mer 4n dubbelt sa
mycket som bolagets totala mark-
nadsandel. Under andra halviret
lanserades Grona boldn till bostads-

rittsinnehavare i fastighet med
energiklass A, B eller C, tidigare
endast tillgingligt for villakunder.
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serade och lokalproducerade kvali-
tetsravaror frin smé producenter —
som ett av de bista initiativen i
resebranschen.

S) mest digitala
reseforetaget

Konsultféretaget BearingPoint ran-
kar SJ som Sveriges mest digitala
reseféretag 1 sin drliga mitning
Digital Leaders in Sweden 2019.

SJ klittrar aven 19 placeringar till
andraplatsen som Sveriges mest digi-
tala foretag. Flera statligt 4gda bolag
placerar sig hogt pa listan sisom
Telia, SAS, Apoteket, SBAB och
Systembolaget. Rankingen bygger
pa en undersdkning av 85 svenska
foretag for att forstd deras digitala
mognad fran ett kundperspektiv.

Elitfotboll Dam vann
Jernspiran 2018

Jernspiran ir fastighetsbolaget
Jernhusens arliga eventtivling som
belénar féretag och organisationer
som gor skillnad. Med eventet
”Ligg en avgorande straffspark”
blev Elitfotboll Dam vinnare av
200 kvm p4 Stockholms Central-
station for att driva férdndring for
unga tjejer inom fotbollen och i
samhillet.



Sammanfattning for bolagen”

Bolag
(statens dgarandel)

Akademiska Hus
(100%)

Handelser under aret

« Biomedicum pa Karolinska Institutet stod klart fore
utsatt tid och till en lagre kostnad an beraknat

« Ett flertal avtal tecknade med ldrosaten kring ¢kad
samverkan inom innovation och utveckling, ett 30-tal
innovationsprojekt i samverkan pagar

« Stor satsning pa solceller under aret ledde till fordubb-
lad solcellskapacitet motsvarande 2,5 miljoner kWh/ar

Nettoomsattning,

jan-dec
2018

6117

mnkr

jan-dec
2017

5806

Rérelseresultat,

jan-dec
2018

6086

mnkr

jan-dec
2017

8499

Resultat efter
skatt, mnkr

jan-dec
2018

5314

jan-dec
2017

6453

Almi Foretagspartner
(100%)

» Nya afférsutvecklingstjdnster har lanserats

« Ett nytt avtal har tecknats med Europeiska investe-
ringsfonden om en garanti for mikrolan

« Almi Invest Greentech fonden har under aret genom-
fort tre nyinvesteringar

1072

1061

45

229

118 241

APL (Apotek Produk-
tion & Laboratorier)
(100%)

« Forsamrat rérelseresultat med -53 mnkr jamfort med
heldret 2017

« Det ldgre resultatet ar hanforligt till hogre material-
och projektkostnader, utrangering av inventarier samt
hogre fastighets- och personalrelaterade omkostnader

1473

1433

-80 -25

Apoteket (100%)

« Stark forsaljning pa konsumentmarknaden, saval
inom butik som e-handel

« Fler och nya satt att erbjuda hdlsotjanster

« Utvecklade satsningar pa digitala I6sningar har okat
kostnaderna

20083

19871

509

667

457 566

Arlandabanan
Infrastructure (100%)

« Antalet resendrer minskade med 2,4%

« Arlanda Express marknadsandel minskade fran
13,9 till 13,5%, matt som antal passagerare i forhall-
ande till antalet flygpassagerare pa Arlanda flygplats

67

66

Bilprovningen (100%)

« Fortsatt nyetablering av stationer pa besiktnings-
marknaden

« Nya instdllelseregler medforde att antalet
besiktningar sjonk

« Bilprovningen initierade ett effektiviseringsprogram
for att sakra langsiktig lonsamhet

647

677

49

Green Cargo (100%)

« Ett utmanande ar med lagre volymer och intakter till
foljd av férlorade och minskande affarer men ocksa
beroende pa extrema vaderférhallanden under vinter-
och sommarmanader. Intaktsutvecklingen samt okade
kostnader for bl.a. it och underhall medférde en kraftig
resultatférsamring trots erhallen miljokompensation

« Ett effektiviseringsprogram med ett brett spektra
av atgarder sjosattes efter sommaren med syfte att
vanda den negativa utvecklingen

4208

4337

-122

-179 -105

Infranord (100%)

« Omsattningen for 2018 dkade men resultatet blev
samre p.g.a. forlust i ett projekt

« Orderingangen minskade till foljd av att bade Trafik-
verket och Bane Nor upphandlat ldgre volymer

4236

4003

113

174

82 134

Jernhusen (100%)

« Hogre hyresintakter i befintligt fastighetsbestand

« Lagre rorelseresultat p.g.a. lagre orealiserade
vardeforandringar pa fastigheter

« Marknadsvardet pa fastigheterna tkade med
710 mnkr till 16 944 mnkr

1545

1453

859

947

552 649

Lernia (100%)

« Lagre intakter och lagre marginal inom Utbildning, till
stor del p.g.a. lagre upphandlade volymer fran Arbets-
férmedlingen

« Hogre intakter men lagre marginal inom Bemanning,
med bl.a. nedgang hos en storre fordonskund

« Omstruktureringskostnader paverkade rorelseresulta-
tet negativt med -94 mnkr

3223

3302

-129

57

-108 41

LKAB (100%)

« Hogre marknadspris pa jarnmalm, battre utfall pa pris-
och valutasakringar och en starkare dollarkurs bidrog
till 6kad omsattning

+ Okade avséttningar till samhéallsomvandlingen med
959 mnkr. Lagre finansnetto p.g.a. negativ borsutveck-
ling under slutet av aret

« Lagre produktions- och leveransvolymer, framst
p.g.a. omfattande underhdllsinsatser i pelletsverket i
Svappavaara

25892

23367

6869

5975

5274 4803
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Nettoomsattning,

Rorelseresultat,

Resultat efter

mnkr mnkr skatt, mnkr
Bolag jan-dec jan-dec jan-dec
(statens dgarandel) Handelser under aret 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Metria (100%) « Resultatet ar lagre an foregaende ar bl.a. beroende pa 433 432 22 19 -1 15
kostnader i samband med det fortsatta omstalinings-
arbetet
« Plan & Mat affaren paverkades negativt av snotacket
i Sverige under forsta kvartalet och Konsult & Analys
paverkades av en |ag ingdende orderstock
« Viktiga uppdrag har under aret vunnits hos bl.a.
Lantmateriet, Apple och Telia
Miljémarkning « Starka varumadrken och féretagens 6kade miljdintresse 67 61 -3 -2 -1 -1
Sverige (100%) gjorde att omsattningen steg med 9%
« Ett stort samnordiskt digitaliseringsarbete inleddes
Orio (100%) « Fortsatt nedgang i omsattningen avseende Saab- 603 755 -40 24 -51 23
reservdelar, positiv utveckling inom affarsomrade
logistik med okad efterfragan pa bolagets tjanster
« Under perioden har bolaget beslutat att avveckla
satsningarna pa Orio Parts (reservdelar till andra bilar
an Saab), detta p.g.a. begransad tillvaxt- och [6nsam-
hetsutveckling
PostNord (60%) « PostNord tillférdes 1,8 mdkr frén danska staten och 37 669 37007 -855 124 -1 067 -337
0,4 mdkr fran svenska staten enligt éverenskommel-
sen mellan de tva staterna fran 2017
« Omfattande omstallningsarbete for att sakra lang-
siktig I6nsamhet
« Kraftigt fallande brevvolymer bade i Danmark och i
Sverige
RISE Research - Tva tredjedelar av forskningskoncernen Swerea gick 3066 2696 34 14 1" 27
Institutes of samman med RISE
Sweden (100%) « Hog beldggningsgrad vid RISE test- och demonstra-
tionsmiljoer
« Fortsatt stark omsattningstillvaxt
Samhall (100%) « Bolaget uppnadde samtliga arbetsmarknadspolitiska 8312 7442 104 271 93 -237
mal under 2018
« Hog affarstillvaxt som darmed medfor att fler kan
erbjudas jobb
« Stora satsningar inom it och digitalisering
Saminvest (100%) « Tre nya avtal tecknade om investeringar i riskkapital- 0 0 -42 -157 2 -75
fonder, fortsatt arbete med att etablera mikrofonder
« Inom direktinvesteringsverksamheten avyttrades
17 bolag
SAS (15%)? « Intakterna dkade tack vare 6kad kapacitet och hogre 44718 42 654 2521 2187 1589 1149
yield
« Resultatet ett av de starkaste pd manga ar
« Fortsatta investeringar i nya flygplan
SBAB (100%)? « Marknadsandelen av nyutldningen for bolan blev 3248 3132 2241 2228 1726 1709
17%, mer an dubbelt s& mycket som bolagets totala
marknadsandel
« Lanserade Gront boldn som erbjuder ranterabatter for
bostader med energiklass A, B eller C
SEK(100%)> « Okad kundfokusering 1429 1553 852 1007 648 772
« Hog utlaningsberedskap och kapitalisering
« Modernisering av it-stod
SJ(100%) « Nytt resanderekord har inneburit 6kade intakter 7874 7780 468 666 389 523
- Underhallsarbeten pa infrastrukturen och trafik-
storningar har paverkat resultatet negativt
« S) utses till Sveriges mest digitala reseféretag
SOS Alarm (50%) « En fortsatt positiv utveckling trots stora utmaningar i 1214 1082 84 95 67 74
och med den varma sommaren med hard belastning
pa nédnumret 112
« Okat resultat under éret p.g.a. omférhandlade avtal,
hogre ersattning for alarmeringsavtalet och minskade
externa kostnader
Specialfastigheter « Forbattrat forvaltningsresultat och 6kat marknads- 2138 2028 2935 2283 2423 1719
(100%) varde under perioden
« Under aret emitterade bolaget sina forsta grona
obligationer till ett varde av 1,25 mdkr
SSC (Svenska rymd- « Antalet projekt atergick till en hogre niva inom Science 945 935 47 14 17 -47
aktiebolaget) (100%) Servcies under 2018
« Resultatet i Satellite Management Services minskade
nagot efter foregaende ars toppnotering
2017 ars resultat innehaller en forlust i samband
med avyttring av dotterbolag
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Nettoomsattning, Rorelseresultat, Resultat efter

mnkr mnkr skatt, mnkr
Bolag ELECEE  jan-dec BWELECEH jan-dec WELELIE jan-dec
(statens dgarandel) Handelser under aret 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Statens Bostads- « Engangsintakter och lagre nedskrivningar hojde 22 22 14 -17 48 -18

omvandling (100%) resultatet for 2018
« Tre fastigheter har salts och tva har forvarvats
« Stort antal nya projekt tecknade som kommer
innebdra betydande investeringar under 2019

Sveaskog (100%) « Okade priser pd skogsrévara har medfért rekord- 6971 6206 3504 1877 3168 1384
resultat for 2018
« Fortsatt arbete for att 6ka den biologiska mangfalden
och samtidigt 6ka klimatnyttan
« Samtliga av bolagets naturvardesbeddémningar finns
nu tillgangliga pa bolagets hemsida

Svedab (100%) - Under 2018 studerade bolaget fragor som ror barns 11 10 489 648 347 470
sakerhet
« Arets resultat minskade till foljd av att Oresundsbro-
konsortiets resultat minskade som en effekt av en
realiserad forlust pa indexrelaterade instrument

Swedavia (100%) « Avmattande trafiktillvaxt, men drygt 42 miljoner passa- 5922 5745 735 688 517 407
gerare till eller fran Swedavias flygplatser var &nda den
hittills hogsta arsnoteringen
« Stabilt resultat trots hoga kostnader relaterade till tuffa
vinterforhallanden, kade sakerhetskrav och oférand-
rad passagerarvolym
« Fortsatt hog investeringstakt

Swedfund * En nedskrivning och byte av metod for berdkning av 222 322 55 50 -65 26
International (100%) verkligt varde i samband med 6vergéng till IFRS har
paverkat rorelseresultatet negativt
« Som ett led i omstruktureringen av portféljen har ett
flertal innehav avvecklats under 2018

Svenska Spel (100%) « Andrad bolagsordning och ny dgaranvisning till féljd av 7780 7774 4525 4705 4522 4709

ny spelreglering

« AB Svenska Spel och dotterbolag har beviljats licenser
for lotterier och spel pa vardeautomater, for kommersi-
ellt onlinespel och vadhallning samt for spel pa casinon

« Spelinspektionen har i ett tillsynsarende gallande pen-
ningtvatt pa Casino Cosmopol beslutat om en sank-
tionsavgift p& 8 mnkr, bolaget har dverklagat beslutet

Svevia (100%) - Bade orderingangen och orderstocken vaxer, 8324 7557 494 204 459 175
drivet av en starkare orderstock hos Division Drift
» Okad omséttning for samtliga divisioner
- Okat rérelseresultat p.g.a. reavinster fran fastighets-
forsaljningar och minskade nedskrivningar inom
division Anldggning

Systembolaget (100%) -« N6jd Kund Index uppgick till rekordnoteringen 85 30907 29355 183 263 180 282
« Forsaljningsvolymen 6kade med 5% under 2018,
okningen ar framfor allt hanforlig till det varma som-
marvadret men viss volymokning noteras dven under
hosten
« Rorelseresultatet minskade med anledning av storre
satsningar pa t.ex. det digitala kundmotet och informa-
tion om alkoholens risker

Telia Company (37%)“  « Annonserade forvarv av norska kabelbolaget Get 83559 79790 13238 13768 3090 10243
och mediebolaget Bonnier Broadcasting (TV4,
Cmore och MTV)
« Har nu fullféljt avyttringarna av verksamheterna i
Eurasien i all vasentlighet genom avyttringarna av
Ucell (Uzbekistan) och Kcell (Kazakhstan)

Teracom Group (100%) -« Intdkterna minskade och beror framst pa lagre 1581 1616 485 382 387 451
intakter for utsandning av tv samt it-leveranser och
viten hanforliga till avveckling av verksamheter
« Lagre kostnadsniva och avskrivningar gav dock
resultatforbattring
« Kaknastornet stanger for allmanheten

Vasallen (100%) . Den overvagande delen av fastighetsinnehavet ar salt 7 17 -26 35 17 23
» Okade intakter av forsdljning av bostadsprojekt - hyres-
intakterna minskade till foljd av fastighetsforsaljningar

Vattenfall (100%) « Produktionsrekord for karnkraften 156824 135114 17 619 18524 12007 9484
« Fortsatt kundtillvaxt, framst driven av den tyska
marknaden
« Mer fornybar kapacitet och fortsatt framdrift for
investeringsprojekt

1) Bolagens definition av exempelvis rorelseresultat kan skilja sig fran agarens definition, Ids mer pa sida 11 Redovisningsprinciper.
2) SAS rakenskaper omfattar 12 manader, nov 2017-okt 2018 pa grund av brutet rakenskapsar.

3) I bank- och kreditmarknadsbolag motsvarar nettoomsattning = rantenetto + provisionsnetto + nettoresultat finansiella poster.
4) Eurasien ar rapporterat som innehav for forsaljning och som avvecklad verksamhet.
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Verksamheter som konsolideras,

men ej sarredovisas
- GOta kanalbolag
+ Kungliga
Dramatiska Teatern
- Kungliga Operan

+ Svenska

Skeppshypotek

+ Swedesurvey
- VisitSweden

+ Voksendsen

Verksamheter som ej konsolideras

+ EUROFIMA .
+ SAS
- Sweden House

Stiftelsen
Industrifonden
Stiftelsen
Norrlandsfonden

Forandringar i bolagsledningar

VD-férandringar sedan 1juli 2018

Bolag Tilltradande

APL, Apotek tf UIf Skough
Produktion &
Laboratorier

Avgaende

Eva Sjokvist Saers

Green Cargo Ted S6derholm

tf Erik Johansson

Svenska Spel Patrik Hofbauer tf Marie Loob
Forandringar i styrelser

Ledamotsférandringar sedan 1juli 2018

Bolag Tilltradande Avgaende
PostNord Christianjansson  Jens Moberg

PostNord Christian Frigast

Anitra Steen

Svenska Spel

Héléne Westholm

Bilprovningen

Héléne Westholm

SEK Hélene Westholm
Telia Susanna Campbell
Skeppshypotek  Rolf Mahlkvist? Jan-Eric Nilsson

Skeppshypotek  Anders Thyberg?

Rolf Mahlkvist?

1) Var suppleant tidigare
2) Suppleant
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Initiativ och beslut fran regering och riksdag
juli-december 2018

APL, Apoteket Produktion & Laboratorier

I budgetpropositionen f6r 2019 tillskéts APL ett aktie-
dgartillskott om 60 miljoner kronor. Beslut om utbetalning
togs den 10 januari 2019.

Green Cargo

Under férsommaren 2018 beslutade regeringen om extra
stod f6r godstransporter med tig. Regeringen beslutade att
avsitta 389 miljoner kronor under 2018 och 174 miljoner
kronor f&r 2019 for att stirka jarnvigens konkurrenskraft
och fa fler att vilja taget for att skicka gods. Godstigs-
operatorer kan soka stodet.

SSC, Svenska rymdaktiebolaget

I juli annonserades att regeringen och SSC satsar 80 miljo-
ner kronor 1 en ny testanldggning vid rymdbasen Esrange
1 Kiruna. Anldggningen méjliggor utveckling av ateran-
vindningsbar uppskjutningsteknik fér sma och stora rake-
ter, utveckling av mer miljévinliga motorer, flygtester och
satellitteknik. Investeringen 4r 1 linje med regeringens
rymdstrategi som presenterades viren 2018.

Vattenfall

Den 16 augusti 2018 tog regeringen beslut om nya be-
stimmelser fOr reglering av elndtsforetagens intdktsramar,
térordning om intaktsram for elndtsverksamhet (SES
2018:1520). De nya bestimmelserna giller frin och med
nista tillsynsperiod som startar ar 2020, nuvarande period
pagir 2015-2019.



Foreslagna utdelningar Foreslagen utdelning fér verksamhetsaret 2018 (statens andel)

For verksamhetsaret 2018 forvintas Agarandel, % m 2017
utdelningarna fran de statligt dgda Akademiska Hus 100 1663 1630
bo'lggen uppgi till cirka 19,9 (20,2) Apoteket 100 530 300
miljarder kronor. Bilprovningen 100 29 29
EUROFIMA 2 2 0
Infranord 100 4 67
Jernhusen 100 700 179
Lernia 100 0 21
LKAB 100 3164 2882
Metria 100 0 4
Orio 100 25 50
Saminvest 100 0 200
SBAB 100 690 684
SEK 100 194 232
S 100 194 269
SOS Alarm 50 17 0
Specialfastigheter 100 555 560
Sveaskog 100 1100 900
Svedab? 100 325 793
Swedavia 100 0 122
Sweden House 36 2 1
Svenska Spel 100 4478 4691
Svevia 100 335 299
Systembolaget 100 180 282
Telia Company 37 3810 3713
Teracom Group 100 206 214
Vasallen 100 %) 125
Vattenfall 100 2000 2000
Summa 19938 20248

1) Utdelning for 2017 har korrigerats jamfort med publicerat varde i foregaende ars bokslutskommuniké.
2) Utdelningsforslag inte faststallt.
3) Styrelsen foreslar aterbetalning av villkorade aktiedgartillskott med 325 mnkr.
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Redovisningsprinciper

Den konsoliderade redovisningen ér
en sammanstillning av finansiell
information som upprittats av de
berérda bolagen. Bolag som ingar i
den konsoliderade redovisningen ir
de aktiebolag dir statens aktieinnehav
toérvaltas av Regeringskansliet samt
organisationen Svenska skeppshypo-
tekskassan. I den konsoliderade redo-
visningen ingér inte aktiebolag som
forvaltas av andra myndigheter dn
Regeringskansliet eller statliga stiftel-
ser. Bolag dir staten har en dgarandel
som understiger 20 procent eller

ar under avveckling, ingdr inte heller
1 den konsoliderade redovisningen.
Dotterbolag utgérs av bolag dir staten
har en kapitalandel motsvarande 50
procent eller mer. Intressebolag, det
vill siga dér staten har en kapitalandel
understigande 50 procent har, i det
fall staten dger 20 procent eller mer,
medriknats efter dgarandel vad giller
resultat.

Den konsoliderade redovisningen
bygger som framgatt pa finansiell
information som upprittats och inrap-
porterats av respektive bolag. Denna
konsoliderade redovisning dr inte att
jaimstilla med en koncernredovisning,
Anledningen till detta dr att bolagen
med statligt 4gande inte utgdr en kon-
cern och dirfor upprittas inte heller
en koncernredovisning enligt gillande
redovisningslagstiftning. Samman-
stallningen syftar darfor till att, 1
finansiella termer, pd bista méjliga
sitt ge en samlad och tydlig bild av
férvaltningen av bolagen med statligt
dgande. For att majliggora detta utan
att tillimpa konsolideringsmetoder
enligt gillande redovisningslagstift-
ning limnas nedan en beskrivning av
grunderna f6r sammanstillningen.

Inrapporteringen till Regeringskans-
liet fran bolag med statligt 4gande
baseras pd den gingse presentations-
form som giller inom niringslivet.
Resultatrikning, balansrikning och
kassaflédesanalys har dock kompri-
merats. I rapporteringen f6r den kon-
soliderade redovisningen har vissa jus-

teringar gjorts och for dessa ansvarar
Regeringskansliet (se nedan). Bolags-
beskrivningarna som presenterar res-
pektive bolag baseras huvudsakligen
pé bolagens egna uppgifter. Till f6ljd
av olika berikningsmetoder kan de
nyckeltal som redovisats i den konsoli-
derade redovisningen skilja sig frin
de nyckeltal bolagen sjilva redovisat
(se avsnittet Definitioner).

F6r den konsoliderade redovisningen
giller f6ljande.

* De bolag som ingdr i sammanstill-
ningen dr av olika karaktir, stor-
lek och tillimpar till viss del olika
regelverk vid upprittandet av sina
finansiella rapporter. Rapporte-
ringen till Regeringskansliet dr en
komprimerad uppstillningsform
med inslag av bade IFRS och
svenska redovisningsprinciper, dar
bolagen redovisat i enlighet med de
principer som tillimpas i respektive
bolag. En del bolag, bland annat de
finansiella bolagen som redovisar
enligt lagen (1995:1559) om érs-
redovisning i kreditinstitut och
virdepappersbolag, anpassar sin
inrapportering till Regeringskan-
sliets rapporteringsformat for att
konsolideringen ska bli praktiskt
genomforbar. En del bolag tillimpar
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (IK3).

* Av regeringens riktlinjer f6r extern
rapportering 1 bolag med statligt
dgande framgar att bolagens finan-
siella rapporter ska upprittas med
utgangspunkt i de krav som stills pa
bolag med aktier noterade pa Nas-
daq Stockholm. Bolag med statligt
dgande ska som huvudregel upp-
ritta sin redovisning enligt IFRS.

Intressebolag har redovisats enligt
kapitalandelsmetoden. Inneb6rden
ar att resultatet efter skatt i intresse-
bolaget motsvarande statens dgar-
andel har tagits in 1 den konsolide-
rade resultatrdkningen och ingar

i rorelseresultatet. P4 motsvarande
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sitt har dgarens andel i intresse-
bolagets eget kapital tagits in i den
konsoliderade balansrikningen.

* I6r dotterbolag 1 vilka det finns en
minoritet har resultatrdkningen och
balansrikningen justerats. Justering-
arna innebar att minoritetens andel
i dotterbolagets resultat redovisas
som en avdragspost 1 anslutning till
resultat frin andelar i intressebolag.
Minoritetens andel i dotterbolagets
kapital redovisas som en separat
post i det egna kapitalet i koncern-
balansrikningen.

* Transaktioner mellan bolag som
ingdr i sammanstillningen har inte
eliminerats. Detta 6verensstimmer
inte med sedvanliga konsoliderings-
metoder for koncerninterna mellan-
havanden. Skalet till detta 4r, som
inledningsvis beskrevs, att bolagen
tillsammans inte utgdr en koncern.
Av den anledningen tillhandahaller
de rapporterande bolagen heller inte
de underlag som méjliggdr sidana
climineringar.

* Vissa nyckeltal har inte beriknats
fér de finansiella bolagen. Skilet till
detta dr framfor allt att det kapital
som de finansiella bolagen binder
irorelsen ar av en annan karaktir
jamfort med det stora flertalet
Ovriga bolag.

Fér information om redovisnings-

principer i respektive bolag hinvisas
till respektive bolags drsredovisning.

1



Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Rullande 12 manaders resultat efter skatt hanforbart till
aktiedgare i moderbolaget i relation till genomsnittligt
eget kapital hinforbart till aktiedgare i moderbolaget.

Bruttoinvesteringar

Summan av bolagets investeringar i f6rvirv, materiella
anliggningstillgangar, immateriella anliggningstillgangar
samt finansiella anldggningstillgdngar.

Forvaltningsorganisationen

Den statliga bolagsportféljen forvaltas till storsta delen
av Niringsdepartementet under niringsministern inom
avdelningen f6r innovation, analys och statliga bolag;
enheten for bolag med statligt dgande.

Ansvarig minister och statssekreterare
Ndringsminister:

Ibrahim Baylan

Statssekreterare:
Stina Billinger

12

Rorelseresultat

Nettoomsittning (inklusive eventuellt anslag) plus
Ovriga intdkter minus kostnader plus resultat fran
andelar i intressebolag plus virdeférindringar.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetens andel i férhdllande
till balansomslutning.

Virdeférindringar

Verklig virdeférindring pd férvaltningsfastigheter,
derivat eller andra finansiella instrument virderade
till verkligt vérde.

Ansvariga tjinstemin
Chef avdelningen for innovation, analys och statliga bolag:
Carl Rosén

Chef enbeten for bolag med statligt dgande:
Anna Magnusson

Bitridande chefer enbeten for bolag med statligt dgande:
Jenny Lahrin

Christine Leandetrsson

Per Lundkvist

RAPPORT FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE JANUARI-DECEMBER 2018



Rapporten ar producerad av Naringsdepartementet
i samarbete med Intellecta.

Foto: kommer fran bolagen som ingar i denna bokslutskommuniké.



Den har och tidigare deldrsrapporter
och verksamhetsberattelser finns att
ldsapa:www.regeringen.se/sb/d/2819
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