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Sammanfattande synpunkter

Féreningen universitetsholdingbolag i Sverige (FUHS) valkomnar Europeiska kommissionens forslag till
en europeisk innovationsakt och delar den problembild som ligger till grund for forslaget. Europa har
en stark forskningsbas, men har fortfarande betydande utmaningar nar det galler att omsatta

forskningsresultat och ny kunskap i innovationer, vaxande féretag och kommersiell nytta.

Universitetsholdingbolagen verkar i just denna dvergédng mellan akademisk forskning och marknad.
Holdingbolagen arbetar med att verifiera forskningsresultat, utveckla immateriella tillgdngar, bilda och

investera i forskningsbaserade bolag, samt attrahera externt kapital och industriella partners.

Mot denna bakgrund ser FUHS séarskilt positivt pa att forslaget riktar sig mot tva centrala hinder for
kommersialisering: tillgangen till en férsta marknad genom FoU-upphandling samt battre mojligheter
att vardera, kommersialisera och finansiera immateriella tillgdngar. Kommissionen anger uttryckligen
att dtgarderna ska gora det lattare for innovatorer att hitta sina forsta kunder genom FoU-

upphandling och férbattra mojligheten att anvanda IP for kommersialisering och finansiering.

FUHS tillstyrker darfor forslagets huvudsakliga inriktning men vill sarskilt framhalla féljande

synpunkter.
1. FoU-upphandling bor utvecklas som en férsta marknad for forskningsbaserade foretag

En aterkommande utmaning for forskningsbaserade startups och spin-offs ar steget fran teknisk
verifiering till en forsta betalande kund. Offentlig finansiering ar ofta tillganglig for forskning och tidig
verifiering, medan méjligheterna att finansiera den forsta marknadsintroduktionen ar betydligt mer
begrénsade. FUHS vdlkomnar darfor forslaget om ett harmoniserat regelverk for FoU-upphandling,

inklusive pre-commercial procurement och gemensam granséverskridande upphandling.



Det ar sarskilt positivt att kommissionen vill minska hinder for startups och scaleups. Forslaget innebar
bland annat att foretag som saknar langre omsattningshistorik ska kunna visa ekonomisk kapacitet
genom exempelvis investerat kapital, finansiering och immateriella tillgangar. Det foreslas ocksa
begransningar av finansiella garantier och séarskilda lattnader for SME, innovativa startups och
scaleups. FUHS anser att detta &r en viktig princip. Kraven bor utformas sa att dven mycket unga och
sma forskningsbaserade féretag kan delta. Administrativa krav, omsattningskrav och krav pa tidigare
upphandlingsreferenser far inte i praktiken utestanga de féretag vars teknologi upphandlingen ar

avsedd att stimulera.

2. Immateriella réattigheter vid FoU-upphandling

FUHS stodjer principen att immateriella rattigheter som utvecklas inom ramen for offentligt
upphandlade forsknings- och utvecklingsprojekt som huvudregel inte automatiskt ska 6verga till den
offentliga bestallaren. Det &r sarskilt viktigt for forskningsbaserade foretag, dar immateriella tillgdngar
ofta utgdr grunden for fortsatt kommersialisering och mojligheten att attrahera investeringar.
Samtidigt bor regelverket tydligt skilja mellan den som utfér ett FoU-uppdrag och den som enligt
nationell ratt eller sarskilda avtal innehar de immateriella rattigheterna. Detta ar sarskilt relevant i
Sverige, dar lararundantaget innebar att forskare i manga fall sjalva ager réttigheterna till sina
uppfinningar. FUHS anser darfor att reglerna maste vara férenliga med nationella agandemodeller och
sakerstélla att rattigheterna kan forvaltas och kommersialiseras av forskaren, ett forskningsbaserat

foretag eller annan behérig rattighetsinnehavare.

3. Ett gemensamt ramverk for IP-virdering maste vara flexibelt

FUHS valkomnar delvis inrdttandet av ett kompetenscentrum inom EUIPO for IP-baserad finansiering
och kommersialisering, samt utvecklingen av ett frivilligt europeiskt ramverk for vardering och
redovisning av immateriella tillgdngar. Férslaget omfattar uttryckligen IP som harrér fran forskning och
innovation. Ett mer enhetligt sprak kring IP-vardering kan underlatta dialogen mellan forskare, foretag,

investerare, banker och offentliga finansidrer.

FUHS vill dock betona att mycket tidig forskningsbaserad IP ar svar att vardera med standardiserade
modeller. Det kommersiella vardet ligger ofta i en kombination av patent, know-how, fortsatt
forskning, forskargruppens kompetens, freedom-to-operate, framtida marknad och det team som ska
utveckla tekniken. Det &r darfor viktigt att det foreslagna ramverket dven fortsattningsvis ar frivilligt

och att det inte utvecklas till ett de facto-krav vid investeringar, finansiering eller offentlig stédgivning.



4. Den europeiska marknadsplatsen for IP bor utformas som ett verktyg for matchmaking och

technology transfer

FUHS ar positivt till forslaget om en unionsgemensam digital plattform for licensiering och 6verlatelse
av immateriella rattigheter samt ambitionen att forbattra den europeiska sekundarmarknaden for IP.
En sadan plattform kan 6ka mojligheten for svenska forskningsresultat att hitta industriella partners

och licenstagare pa en betydligt storre europeisk marknad.

Samtidigt bor utformningen ta hansyn till att forskningsbaserad IP sallan &r en helt fristaende tillgang.
En framgangsrik kommersialisering kan kréva fortsatt medverkan fran forskare, 6verforing av know-

how, kompletterande forskning och IP samt bildandet och finansieringen av ett nytt bolag.

Plattformen bor darfor i forsta hand ses som ett verktyg for matchmaking och technology transfer,

snarare an som en ren handelsplats fér patent.

5. IP-baserad finansiering bor komplettera - inte ersitta - riskkapital

FUHS valkomnar ambitionen att utveckla nya offentliga och privata finansieringsinstrument baserade
pa immateriella tillgadngar. EUIPO:s foreslagna kompetenscentrum ska bland annat stédja finansiella
institutioner och kommersiella banker i utvecklingen av sddana instrument. For kunskapsintensiva

foretag kan detta pa sikt bredda finansieringsmarknaden.

For mycket tidiga forskningsbaserade foretag ar emellertid traditionell skuldfinansiering ofta mindre

lédmplig eftersom bolagen @nnu saknar stabila kassafléden. IP-baserad finansiering bor darfor ses som
ett komplement till, inte en ersattning for, riskkapital, verifieringsfinansiering och andra former av

riskvilligt kapital.

6. Universitetens kommersialiseringsaktorer boér ges en tydligare roll

FUHS anser att universitetens kommersialiseringsaktorer bor synliggdras tydligare i genomférandet av

forordningen. Artikel 32 omfattar forskare, innovativa foretag inklusive startups, scaleups och spin-
offs, andra offentliga och privata aktdrer med intresse av IP-kommersialisering samt organisationer
vars funktion ar att stodja dessa grupper. Detta ar positivt och innebéar enligt FUHS bedémning att
bland annat technology transfer-organisationer och universitetsholdingbolag kan omfattas.

FUHS anser att deras roll bor géras mer explicit.

Universitetsholdingbolag och motsvarande europeiska technology transfer-organisationer utgér en
viktig del av infrastrukturen mellan akademisk forskning och marknad. De bidrar bland annat till
kommersiell verifiering, hantering och utveckling av IP, bolagsbildning, investeringar och

kapitalanskaffning samt till att sammanféra forskare med entreprendrer, investerare och industri.



Dessa aktorer bor darfoér involveras i utvecklingen och genomférandet av EUIPO:s ramverk for IP-

vardering, den digitala marknadsplatsen och nya modeller fér IP-baserad finansiering.

7. Nationella modeller f6r dgande och kommersialisering av akademisk IP maste respekteras

Slutligen vill FUHS understryka att medlemsstaternas system for dgande och kommersialisering av

forskningsresultat skiljer sig at.

Den svenska modellen, inklusive lararundantaget, innebér att agandet till forskningsresultat i manga
fall hanteras annorlunda an i lander dar universitetet som utgangspunkt dger forskarnas IP. Ett
europeiskt system for vardering, matchning och kommersialisering maste kunna fungera tillsammans

med olika nationella modeller.

FUHS anser darfor att férordningen och dess genomférande bor sakerstalla tillracklig flexibilitet och
inte forutsatta en viss institutionell modell for dgande eller kommersialisering av akademiska

forskningsresultat.

Avslutande synpunkter

FUHS valkomnar sammantaget kommissionens ambition att starka lanken mellan forskning,
innovation, finansiering och marknad. Férslaget adresserar flera av de hinder som larosatenas

holdingbolag méter i arbetet med att kommersialisera forskningsresultat.

Sarskilt angeldget ar att skapa en fungerande forsta marknad for forskningsbaserade foretag,
sakerstalla att innovativa foretag kan behalla och vidareutveckla vardet i sin IP samt forbéattra

forutsattningarna for finansiering och granséverskridande kommersialisering.

FUHS vill samtidigt understryka att Europas universitet, technology transfer-organisationer och

universitetsholdingbolag redan idag utgdr en central och etablerad del av den europeiska

kommersialiseringsinfrastrukturen. Dessa aktrer har en avgérande roll i att omsatta forskningsresultat

till innovationer och vaxande foretag. Det ar darfor viktigt att de nya instrumenten utformas med

utgangspunkt i befintliga strukturer och kompetenser, och i ndra samverkan med dessa aktorer.
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