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Linsstyrelsen 1 Norrbottens 14n yttrar sig hirmed dver rubricerat betdnkande
géllande forslag som bidrar till bdde malet om en konkurrenskraftig livsmedelskedja
och klimatmélen och som forbéttrar drivmedels- och livsmedelsberedskapen.

SAMMANFATTNING

Utredningen beskriver pé ett bra sitt de utmaningar som en omstillning till ett
fossiloberoende jordbruk innebér. Det dr av stor vikt att 16nsamheten for svenskt
jordbruk inte forsdmras i och med omstéllningen. Svenskt jordbruk har i jaimforelse
med andra ldnder laga utsldpp av vixthusgaser och det dr nddvindigt for ett
framtida héllbart jordbruk. Men det ar viktigt att den ekonomiska och sociala
hallbarheten stérks i jordbruket for att vi ska kunna fi en héllbar tillvédxt. Det &r en
forutséttning for att 6ka forsorjningsformégan i landet, som &r viktigt ur ménga
strategiska aspekter. Jordbruket har en lang period med negativa vinstmarginaler
som behover brytas for att det ska kunna dstadkommas.

Lansstyrelsen tillstyrker de flesta forslagen 1 betdnkandet. Av sérskild betydelse ser
vi positivt pd forslaget om jordbruksavdrag. Avdraget kan skapa en bra mgjlighet
for foretagen att konsolidera sig med obeskattade medel. Ett exempel ar
amorteringar pa lan for tillgdngar som idag saknar avskrivningsmojligheter, typ
jordbruksmark och skogsmark.

Lansstyrelsen patalar samtidigt nagra bedomda risker (brister) och svagheter som
inte uppméarksammats 1 betdnkandet fullt ut. Framfor allt borde betéinkandet belyst
mer hur forslagen stodjer de grupper av jordbruksforetag som behdver atgarderna
mest. Hir menar Léansstyrelsen att det finns risk att forslagna dtgdrder missar
avsedda malgrupper. Vidare menar Lénsstyrelsen att utredningen har berort
produktivitetsfragan knapphéndigt. Likasa har utredningen, enligt vir uppfattning,
inte tillrdcklig utstrackning belyst resultat- och 16nsamhetssituationen i jordbruket.
Fragan ar av mycket storre dignitet dn vad betidnkandet tar upp.

En héllbar tillvaxt dr for Norrbottens lidn viktigt for sysselsittning, beredskap men
dven for att det finns en hel del outnyttjade jordbruksresurser i lanet. Men 6kad
produktion i fredstid bygger pd att den gar att sdlja pd marknaden med acceptabla
marginaler for alla led 1 livsmedelskedjan. Det dr viktigt for att jordbruket som har
de sdmsta marginalerna 1 livsmedelskedjan. Att lyckas med det kraver
produktutveckling, nya affarsmodeller och nya marknadskanaler.
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Ett storre grepp pa helheten i jordbrukets klimatpaverkan krivs

Utredningen har som syfte att bidra till att klimatmélen néds och att begrénsa
jordbruket klimatpaverkan. Greppas klimatkoll har analyserat klimatpaverkan pa
manga gardar i Sverige. Gemensamt for manga av de analyserna, speciellt pa
djurgérdar, som dominerar i Norrbotten, dr att man ser att drivmedlets paverkan ar
ofta liten péd klimatavtrycket i jimforelse med andra delar 1 verksamheten. Detta
beror givetvis pa driftsinriktning. P4 ett exempel fran en gard i Norrbotten med 85
mjolkkor med hog avkastning dr energi och gddselmedel endast 9% av girdens
samlade utsldapp. Dessutom har gérden en kolsénka i jordbruksmarken som &r 18%
av utsldppen pa grund av vall och organiskt material. Fodersmiltning ir 44% av
utsléppen, foderinkdp motsvarar 17%. For att nimna de tva storsta utslappen.

Utredningen har belyst samma sak. Naturligtvis dr det lovvért att utredningen
hanterar fossila utsldpp och foreslar styrmedel for minskning. Men det hade varit
onskviart om utredningen hade kopplat ett storre grepp pé frdgan pa
klimatutsldppen. Det &r tyvérr ganska vanligt forekommande 1 Jordbrukssverige att
om man diskuterar atgarder for att minska klimatpaverkan sd kommer man just till
gbdsel och fossila drivmedel. Av ndgon anledning verkar det svart att halla koll pa
vad som é&r stort och smatt i debatten och fokus pa atgérder.

Utfasningen av aterbetalningen av drivmedelsskatten leder till en hogre
drivmedelskostnad. Det kan péverka forbrukningen nedat som é&r positivt ur
klimatpéverkans synvinkel. Men ett foretag kan inte dra ner pa forbrukningen hur
mycket som helst utan att det paverkar produktion och verksamheten. Resultaten 1
foretagen forsdmras vilket tar fokus frén klimatforbattrande atgérder.

I exemplet fran en mjolkgard i Norrbotten noterar vi vallens betydelse for att binda
vixthusgaser. En vél utvecklad dkerjord som har hog naturlig avkastningsformaga
och moderna odlingstekniker har stora forutséttningar att nyttja insatsmedel med en
hogre verkningsgrad och kan reducera utsldppen. Den kolsdankan dr dubbelt sa hog
som utslédppet fran energi och godselmedel.

Ett vél utvecklat produktionsmanagement (den praktiska delen), dvs hur bra man ar
praktiskt i produktionen och hur man utfér de olika viardeskapande aktiviteterna i
den biologiska produktionen har mycket stor betydelse for avkastning och
resursutnyttjande. Det dr langt kvar innan den genetiska potentialen utnyttjas hos
vaxter och djur, sd det finns stor forbéttringspotential (produktionen nar bara ca
50% av den genetiska potentialen). For att nd hogre nivder behover man fokusera
pa vad som begransar produktionen och eliminera det. I den svenska produktionen
finns det ett antal faktorer som begrinsar produktionen. Ett exempel é&r
markpackning.

Ett val utvecklat produktionsmanagement bygger pa att man gor rétt 1 alla de steg
som finns 1 produktionsprocessen. En forbéttring av produktionsmanagementet har
mycket stor padverkan pa forbéttrad produktiviteten, resultat och 16nsamhet samt
minskad klimatpéverkan per kg producerad produkt. De gar hand i hand.
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Produktionsmanagement dr ofta det som har den storsta betydelsen ndr man listar
de faktorer som skiljer framgangsrika foretag fran mindre framgangsrika foretag.
Ska vi oka jordbrukets konkurrenskraft och reducera klimatpdverkan sa ska stora
atgirder inriktas pa detta omrade. Tyvérr behandlar utredningen
produktivitetsfrdgan mycket begrinsat, vilket hade kunnat utvecklas betydligt mer.

Ett rejalt krafttag for att lyfta foretagens vinstnivier och lo6nsamhet

I betidnkandets avsnitt som har behandlats i detta yttrande, har utmaningar som finns
kring jordbruksforetagens behov av att kraftigt lyfta vinstnivaerna tagits upp. Detta
for att sdkerstélla en god ekonomisk hallbarhet. I utredningen har bara konstaterats
lag 16nsamhet utan att reflektera var den bor vara for att uppnd hallbarhet.
Utredningen borde ha fokuserat mer pé detta.

Vinstmarginalen méiste forbéttras med 7 % + ca 1 % (utebliven aterbetalning
dieselskatten) for att fOretagen ska ha ett ofordndrat resultat med utnyttjat
jordbruksbidrag. Det betyder dé att det dr oférdndrad inbetalning av egenavgifter
och skatt pa forvirvsinkomst, for ofordndrad social situation. Ska det lyckas sa
krdvs antingen kraftigt forbéttring av produktiviteten eller hdjda producentpriser
med minst 10 % (foretagen har kanske hogst 80% av intékterna fran produktion).
Sannolikt behovs det en kombination av bida.

For att astadkomma detta behovs enligt Liansstyrelsens uppfattning foljande
insatser:

e Ett omfattande internt forbattringsarbete 1 jordbruksforetagen for att
forbattra produktiviteten, speciellt produktionsmanagement. For att det ska
bli verklighet s& bor kompetensdtgirderna i1 landsbygdsprogram och
livsmedelsstrategier ha storre effekt pa foretagens utveckling. Det dr en
utmaning for alla aktorer i kompetensutvecklingskedjan

e En utveckling av jordbruksforetagen intdkter genom utveckling av
affairsmodeller som startar 1 primdrproduktionen och foOrstirker
vinstmarginalerna 1 det ledet. Det behovs givetvis dven utveckling av
affarsmodeller i forddlingsledet som kan stdrka deras betalningsformaga till
jordbruket. En stor utmaning i livsmedelsstrategin.

Forslaget om liigre skattekostnad riskerar missa avsedda malgrupper

Visserligen visar ovanstdende berékning att inforande av jordbruksavdraget ger en
genomsnittlig minskning av skattekostnaden via ldgre total skatt, men det &r
mycket osdkert om det nér de foretag som verkligen behdver det. De foretag med
svaga resultat kanske inte kan utnyttja jordbruksavdraget. Om dessutom
aterbetalningen pd dieselskatten ska fasas ut s& fOrsvinner den enda sdkra
kostnadsminskningen for de svaga foretagen. Brianslekostnaden stiger i alla foretag.
Foretagens resultat forsdmras. Motsvarande fordyring pd drivmedel minskar
utrymmet for jordbruksavdrag.
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Nyetablerade foretag kan ocksé sannolikt vara foretag med svagt resultat dé det tar
ett tag att bygga upp Onskvirda marginaler. Den gruppen drabbas direkt av de
effekter som belysts ovan. Kanske inte vad utredningen hade forvéntat sig.

Otydlighet kring foreslaget regelverk

Kommer outnyttjat jordbruksavdrag att kunna sparas? Kommer den fullt ut kunna
anvindas vid for forlustavdrag? Utredningen ger inte tydligt svar pa hur om
jordbrukaravdraget paverkar balansrakningen. Kommer den att paverka
rantefordelningsunderlagen? Kommer den paverka reavinstskatteberikningen?

Jordbruksavdraget som enskild dtgird och som ekonomist styrmedel har egentligen
ingenting att géra med hur jordbruket och skogsbruket blir mer fossilfritt och fossil-
oberoende. Gynnar foretag med hog vinstforméga. Foretag som redan tidigare dr
vilkonsoliderade och har storre mojligheter till goda resultat kan utnyttja
jordbruksavdraget mer. Risk finns for en snedare formogenhetsomfordelning pa
grund av jordbruksavdraget.

Risk for simre social hallbarhet

Forslaget om jordbruksavdrag kan fa negativa konsekvenser av en annan dignitet
for samma fOretag som har svagt resultat (som enligt statistik dr det genomsnittliga
jordbruksforetaget) och nyetablerade jordbrukare. Har de foretagen ett nollresultat
sa kan de inte utnyttja jordbruksavdraget. Om ett jordbruksforetag har ett resultat
som motsvarar en modest dgarlon och skatt pd motsvarande (egenavgifter och
forvarvsinkomst) sd kan de utnyttja jordbruksavdraget. Men da kan deklarerad
forvarvsinkomst bli s lag att de riskerar bli av med pensionsavsittningar samt
deklarerad forvarvsinkomst (underlag for sjuklon, ev. fordldrapenning). Det blir en
klart forsdmrad social situation. Visserligen kan en foretagare vélja att dra ner sitt
resultat kraftigt och leva pa det kassaflode som genereras av jordbruksavdraget.
Men den sociala tryggheten i1 foretagandet dr borta. Att dd resonera om att detta
skulle resultera i kostnadsbesparingar for foretagen ar kanske korrekt, men é&r
ensidigt och pa grinsen till oansvarigt mot denna foretagargrupp dd den sociala
situationen skulle paverkas kraftigt. Dessutom skulle det kunna leda till negativa
skattekonsekvenser om en foretagare lever av kontantuttag utan att beskatta det. De
kan s& smaningom leda till ett negativt eget kapital om péaverkar rinteférdelningen
i en icke Onskvird riktning.

Den uteblivna &terbetalningen av dieselskatten paverkar svaga foretag och
nyforetagare negativt. Dels sd& fir fOretagen tappad likviditet da
skattedterbetalningen uteblir och den arliga drivmedelskostnaden okar. Dels har
foretagen kanske inga eller sma mojligheter att f4 en sorts kompensation
skattemissigt av jordbruksavdraget. Visserligen kan en hogre drivmedelskostnad
paverka forbrukningen nedit som dr positivt for klimatpaverkan. Men ett foretag
kan inte dra ner pd forbrukningen hur mycket som helst utan att det paverkar
produktion och verksamheten. Resultaten 1 dessa foretag blir en nettoforsdmring
med samma belopp som den uteblivna dieselskatten. Det blir da ocksé en forsdmrad
16nsamhet i det foretaget. Aven om det ligger i foretagarens eget ansvar att
sakerstdlla socialt skyddsnét sa bor utredningen inte bortse fran dessa aspekter i den
social héllbarheten.
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Affirsmodellernas betydelse

I betdnkandet rekommenderas att satsningar gors pa nya affarsmodeller for att
kunna fora vidare hogre kostnader for fossiloberoende produktion till 6vriga delar
av livsmedelskedjan. Det ar positivt. Det som man bdr ha i1 atanke ar att det finns
manga saker i1 jordbrukets produktion som orsakar fordyringar jamfort med
konkurrerande ldnder. Det dr framst kostnader som &r kopplade till att svensk
produktion har en ekologiskt hallbarare produktion avseende miljo, klimat och
djurvalfard. Sett i det perspektivet &r svensk produktion pd en annan nivd an
virldsmarknaden si det borde ga att diskutera om det ens dr samma produkt? Detta
borde kunna ga att utveckla mer i nya affirsmodeller som skulle kunna ge
jordbruksforetagen direkt battre marginaler. Men de flesta aktorer i ledet efter
primdrproduktionen har vérldsmarknaden som dominerande prismodell. Det gor
ekvationen svérare att fa ihop for jordbruksforetagen.

En utveckling av affarsmodellerna bor fokusera pa att skapa fler produktionslinjer,
varumérken och prissegment dn vad som finns idag i primérproduktionen. Grovt
sett s& finns det egentligen bara tvd som har stor betydelse; konventionell och
ekologisk produktion. Men det borde finnas mgjligheter att via nya affirsmodeller
skapa mer unicitet i primirproduktionen. Det viktiga dr att affirsmodellerna i sin
helhet skapar mervirde hos primirproducenterna och inte enbart hos de kommande
leden i vdrdekedjan. Vi observerar att manga varumirken inte landar ner hos
jordbrukaren. Ett exempel pa det &r att médrkningen “frdn Sverige” inte mérks pa
gardsniva.

Satsningar som gors pd forskning och utveckling av nya affarsmodeller bor ha ett
okat fokus pd att skapa 6kad intjaning pa jordbrukarnivd. Det ska ej enbart handla
om att kunna fora merkostnader vidare i1 livsmedelskedjan, utan dven att kunna
erbjuda kunder och konsumenter ett viardeerbjudande som béttre stimmer dverens
om olika segments behov. Jordbruksforetagen behover storre mojligheter att ha fler
alternativ dn betalningsmodeller som bygger pd virldsmarknadspriser.

Det &r bra att rddgivningsmodeller typ Klimatkollen och Energikollen fér fortsitta
inom Greppa Néringen. Det dr dock av storsta vikt for bade dkad 16nsamhet och
minskad klimatpaverkan att de kombineras med produktivitetshéjande
kompetensétgarder frimst inom produktionsmanagement.

Breddad definition géillande konkurrenskraft och skatter

Det dr viktigt att de beslut om atgidrder som tas dr ldngsiktiga i en bransch dér
avskrivningstiderna dr langa och vinstmarginaler och l16nsamheten 14g. Utredningen
betonar att det finns behov av att jordbruksbranschen okar sin lonsamhet. Det dr en
korrekt iakttagelse, men det saknas vissa begrepp. Utredningen redogor 1 stort sett
korrekt for begreppen, men det behdver fortydligas pa ndgra punkter enligt nedan
forslag.
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Gar jordbruket med vinst?
Utredningen skriver pa sidan 46:

Foretagets resultat dr skillnaden mellan foretagets intdikter och kostnader.

Definitionen ovan &r i sig korrekt, men i bilaga 3 (Fordjupat underlag till
utredningen forslag om ett jordbruksavdrag) saknas definition av om
jordbruksforetagen gar med vinst eller forlust. For att veta om det &r vinst eller
forlust 1 verksamheten behover dessutom jordbrukarnas é&garlon dras fran
jordbrukets nettoinkomst (definieras pa sid 391 i tabell 2) vilket saknas.

Om vi gor ett enkelt antagande om att vi har antalet heltidssysselsatta berdknat till
38 000 som har en berdknad modest "ménadslon™ pa 16 200 kr/ménad (berdknat
2016) och justerar det arligen mellan ar 2000 till ar 2020 sa ger det en genomsnittlig
vinstmarginal pa — 2,3 % som da egentligen en forlust. (vinstmarginal = vinst /
omsdttning). Notera att 1 omsittningen ligger EU-stdden (som det gor i de flesta
redovisningar jordbruksforetagen har: Dock sa ar omséttningen i Jordbruksverket
kalkyl berdknat pd bruttoomséttning, dvs internt producerat foder dr medtaget som
omsdttning. Skulle denna siffran reduceras till vanlig redovisningssed sa blir
vinstmarginalen forsimrad.!

Vinstmarginalen dr de senaste 20 &ren i svagt forsdmrande. Att verksamheten
bedrivs med forlust betyder att den forlusten behdver finansieras pa nagot sétt.
Antingen sker det genom Okande av korta eller ldnga skulder eller alternativt att
foretagarna tar en skattekredit (skattar inte motsvarande sitt privata uttag). Nar
Jordbruksverket gor sina uppfoljningar pd livsmedelsstrategin finns inte dessa
uppgifterna medtagna 1 statistiken, men &r med 1 andra delar av vardekedjan. Det
kan visa pa felaktiga slutsatser da alla led borde berdknas pd samma sétt for att
korrekt belysa vinstmarginalerna i virdekedjan. Att fa en kinnedom om hur vinst-
eller forlustmarginalen ser ut dr viktigt for att identifiera hur stor forbittringen
behover bli for att uppna vinst.

Styra mot ritt lonsamhetsmatt

Utredningen skriver pa sidan 46:
Lonsambhet dr foretagets resultat satt i relation till i foretagets bundna egna kapital.

Det ér av stor vikt vad som anfors 1 en statlig utredning. I detta fall bor en reflektion
goras 6ver om den definition som utredningen anfor dr den rétta. Det &r av storsta
vikt att jordbrukarna styr efter rétt nyckeltal.

Lonsamhet kan definieras pé fler sitt. Generell definition pa 16nsamhet &dr en kvot
av foretagets resultat och ndgon form av tillgdng. Lonsamhet definieras som
forrdntning, dvs den rénta som verksamheten kan betala till ett bestdmt kapital. Da
kan verksamheten jamforas med andra verksamheters avkastning.

! Kaélla: Jordbruksstatistisk sammanstéllning och EAA — Ekonomisk kalkyl for jordbrukssektorn inklusive prognos for

utvecklingen 2020-2021 samt Léansstyrelsens egna berdkningar (Ove Karlsson).
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Lonsamhet kan dven berdknas i forhdllande till det bundna eller investerade
kapitalet. For berdkning tar man foretagets resultat pa sista raden (vinst eller forlust)
och lagger till kostnadsrdntorna, det vill sdga resultat fore rintekostnader. Det delas
sedan med foretagets tillgangar till bokfort virde (man kan vélja om vill ha alla
tillgangar eller bara investerade tillgdngar). Den forrantning man far da bendmns
for Rt (forrdntning pa totalt kapital). Kvoten talar om vilken rdnta som
verksamheten kan betala pa det totala kapital som man valt. Det blir siledes en
indikation pa hur bra verksamheten har gétt pd det man investerat. Avkastningen
blir ocksé jaimforbar om samma kapital skulle ha investerats i annat tillgangsslag.
Det totala kapitalet kan dven beréknas till marknadsvérde. Den f6rrédntning man far
fram da dr vad verksamheten skulle ha genererat for avkastning om alla tillgdngar
hade vérderats till marknadsvirde just idag. Men den berdkningen &r endast aktuell
under foljande tva omsténdigheter: 1) en helt ny komplett investering i1 alla
tillgdngar; 2) om alla tillgdngar skulle realiserats och man dd hade gjort en
berdkning av vilken avkastning man hade haft pa dessa tillgdngar. Givetvis far man
ta hinsyn till avvecklingskostnader och skatter innan det blir en korrekt berdkning.

Utredningen definierar Idnsamhet i relation till 1 foretagets bundna egna kapital. Det
kallas Re (forrdntning pa eget kapital). Det kan finnas en fara i att anvénda
forrdntning pa det egna kapitalet, for det kan motivera onddigt hog skuldséttning.
Den situationen uppkommer om foretaget har ett bra resultat och ett lagt eget
kapital. D4 blir forrédntningen pa eget kapital mycket hog. Om foretagaren styrs pa
det nyckeltalet kan det bli lockande att 6ka externa skulder for att pa sa vis minska
det egna kapitalet och fi ett bittre nyckeltal. Det kan leda till onddigt hoga
investerings- och skuldnivéer vilket kan vara en fara for foretagens
konkurrenskraft.

I ett internationellt perspektiv styr jordbruksforetagare i England, USA, och Kanada
ofta sina foretag pa forrdntning pé totalt kapital (Rt). Man strdvar girna uppna en
16nsamhet pa 8% pé investerat kapital. D& har man en god vinstniva och har en
lamplig niva pd fOretagets investeringar. Motsvarande siffra for svenska
forhallanden &r svar att ange da statistiskt underlag saknas. Berdkningar i olika
foretag indikerar pa att manga foretag ligger pa mellan 1 - 3 %. Tyvirr anviands
detta nyckeltal allt for sdllan 1 Sverige. Det dr synd eftersom det &r ett genialt
nyckeltal som samtidigt vdger ihop foretagets resultatgenererande forméga och
kapitalets paverkan.

Forbittrad produktivitet kan dstadkommas pi méinga siitt
Utredningen skriver pa sid 46:

En forbdttrad lonsamhet kan uppnds pd flera sdtt, dels genom sdinkta kostnader (for
t.ex. insatta resurser, regelverk, styrmedel), dels genom okade intdikter genom okad
volym eller okat forsdljningsvdrde (marknadspris eller hojt forddlingsvirde).

Lonsamhet kan dven dstadkommas genom att tillgdngsmassan minskas genom ldgre
investeringskostnader under forutsdttning oforéndrat resultat. Detta gloms ofta bort
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bland foretagare i sin iver att expandera eller komma 6ver produktionsresurser (typ
akermark).

Utredningen skriver vidare pa sid 46:

En forbdttrad lonsamhet kan dven uppnds genom 6kad produktivitet.

Produktivitet i sin tur definieras som forhdllandet mellan produktionsvolymen och
de resurser som forbrukas i produktionsprocessen. En okad produktivitet innebdr
t.ex. att en minskad mdngd resurser anvdnds for en ofordndrad produktionsvolym
eller att produktionen okar med en ofordndrad resursforbrukning. Ndr
produktiviteten okar bidrar det sdvil till minskad resursatgang per producerad
enhet som till foretagens lonsamhet.

En forbattrad produktivitet dr dven att producera varor som haller hogre kvalitet och
med minskat svinn eller kassationer. En forbattrad produktivitet innebar ocksa att
man hojer de anvdnda produktionsresursernas produktionsformaga genom
forbéttrande arbete. For akermarken finns det manga faktorer i dkermarkens
produktionsformaga som vi inte utnyttjar utan i stéllet begrinsar. Ett sadant
exempel dr markpackning eller dilig drinering / bevattning. P4 djursidan ar det
djurmiljé och djuromsorg.

En produktivitetsokning kan &stadkommas genom att produktionsprocesserna
forbattras 1 de biologiska processer som produktion av véxter och djur innebar. Ett
medvetet arbete med produktionens management, dvs daglig skotsel och utférande
av atgidrder som har stor betydelse for produktionen leder ofta till stora
produktivitetsokningar. ~ Skillnader mellan  framgéingsrika och  mindre
framgangsrika foretag ligger ofta 1 just produktionsmanagement.

Det intressanta i1 detta sammanhang dr att medveten satsning pa alla de
produktivitetshdjande atgarderna kan bidra till en produktionsdkning samtidigt som
anviandningen av produktionsresurser minskar. Detta har stor betydelse pa
anviandningen av fossila produkter i produktionen men dven pa jordbrukets
klimatpdverkan. Forbittring av kunskap och fardigheter 1
produktionsmanagementet lyfter dven fOretagens resultat utan behov av
investeringar. Det lyfter sdledes omedelbart 16nsamheten.

Nir ér ett foretag konkurrenskraftigt och hallbart ekonomiskt?

Utredningen skriver att syftet med utredningen é&r att ta fram forslag som bidrar till
badde mélet om en konkurrenskraftig livsmedelskedja och klimatmélen och som
forbattrar drivmedels-och livsmedelsberedskapen. Dock s& méste vi konstatera att
forslagen har en relativt sett 1ag genomforandegrad for att na syftet. Drivmedel stér
for ca 4 - 5 % av jordbruksforetagens kostnader. Godselmedel motsvarande del ar
ocksd 4 — 5 %. Utredningen har framkommit till att jordbruksavdraget skulle
motsvara en kostnadsminskning 1 skatter med 1,956 miljarder. Dieselskatten i
jordbruket motsvarar ca 467 miljoner 2021. Nettoeffekten blir knappt 1,5 miljarder
kr som motsvarar ca 2 % av foretagens omséttning. Det skulle innebéra att forlusten
minskar fran -2,3 % till — 0,3 %. Ett foretag som fortfarande redovisar en forlust ar
inte konkurrenskraftigt. Eftersom det handlar om en minskning av skatten sé &r det
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inte foretagens verkliga konkurrenskraft som forbittras (bdttre marginaler i
produktion).

Bista skyddet mot olika former av risker, som pa ett eller annat sitt pdverkar den
ekonomiska risken, &r att ha en god ekonomisk stéllning i sitt foretag. Forutom att
ha god soliditet sd dr det onskvirt att ha en val tilltagen likviditetsbuffert. Det
motiverar ocksa de vinstmarginaler ett foretag bor ha for att kunna uppné 6nskvérd
ekonomisk styrka.

Ett foretag kan beddmas som konkurrenskraftigt ndr det uppnar héllbar vinst. Da
har foretaget produktionskostnader som &r ldgre @n intékterna. Vinsten leder till en
konsolidering av foretaget. Enklast sker det genom att skulderna i foretaget minskas
eller en kapitalbuffert byggs upp. Konsolidering kan ocksé ske om en virdestegring
pa jordbruksfastigheterna sker utan att foretaget redovisar vinst. Men da behover
virdestegringen vara storre dn forlusten. Den typen av konsolidering &r endast en
spekulation. Den blir verklighet forst den dagen tillgangarna realiseras.

Ett konkurrenskraftigt foretag ska ha utrymme (buffert) for att hantera olika former
av risker. Jordbruket har ménga olika risker att hantera, savél ekonomiska som
biologiska och teknologiska. En av de stora riskerna dr marknadsrisken dir
prissviangningarna pd jordbruksprodukter kan vara sé stora som +/- 20 - 25 % fran
ett genomsnittligt pris. Detsamma kan gélla insatsvarorna. En annan stor riskerna
ar ett allt mer extremt véder till f6ljd av klimatforandringar. 2018 var skorden 45 %
av normalt p4 grund av torka. Ar 2017 var skdrden 85 % av normalt p4 grund av
for blot viderlek.

Sammantaget innebér detta att ett foretag bor vid en berdkning ha en vinstmarginal
efter dgarlon pa minst 10 - 15 % ett normalt ar for att kunna hantera dessa risker
och anses som ett hallbart foretag. Da skulle ett foretag kunna bygga upp en buffert
under tre &r for att kunna hantera prisfall och klimatet pdverkan. Nar vi jaimfor det
med en genomsnittlig historisk vinstmarginal pd —2,3 % sd innebédr det att vi
behdver en stor forbattring av foretagens resultat.

Allt detta kan ses som elementért. Tyvérr finns inte tydlighet i mélséttning for vad
svenskt jordbruk ska uppna for vinst och 16nsamhet for att vara ekonomiskt hallbart.
Jamfort med dagslidget behdvs en rejal forbéttring vilket kraver kraftfulla insatser.

BESLUT

Beslut 1 drendet har fattats av landshovding Lotta Finstorp efter foredragning av
landsbygdsdirektdr Ove Karlsson, landsbygdsenheten.

Beslutet har fattats digitalt och saknar namnunderskrifter.
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