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Remissvar 6ver promemorian Okad kompetens i
sikerhetsfragor vid universitet och hogskolor
(U2024/00153), avsnitt 7.1 och 7.2

Sammanfattning

Haogskolan i Boras avger i detta remissvar dels synpunkter i punktform pa promemorian i sin
helhet vilka vi aterkommer till i remissvar i mars, dels specifika och mer utvecklade synpunkter
pa avsnitt 7.1 och 7.2 i promemorian.

Sammanfattande synpunkter pa promemorian i sin helhet:

1) Larosétenas autonomi &r en grundlaggande forutsattning for akademisk frihet och i
forlangningen ett demokratiskt samhélle med fri asikts- och kunskapsbildning.
Hogskolan befarar att de forslag som fors fram skulle kunna inskréanka denna autonomi.

2) Promemorian signalerar bristande tillit till att larosatena har kapacitet och avsikt att pa
ett dugligt satt arbeta med sékerhetsfragor.

3) Okad kompetens i sakerhetsfragor i ldrosatenas styrelser bor inte behandlas som one
size fits all. Introduktion for rektorer och styrelser dar sakerhetsfragor inkluderas &r i
dagslaget bade rimlig och efterstravansvard. Detsamma galler ett uppdrag till
Forsvarshdgskolan om kurser. Daremot bor det vara varje larosétes ensak att sjalv
avgora behov av utbildning, dvs. den bor vara frivillig och uppfattas som ett erbjudande.

4) Hogskolan ser det som positivt att inratta en stodfunktion for rad till laroséatena, men vill
trycka pa vikten av att denna stodfunktion inte utvecklas till en granskande eller
prévande myndighetsfunktion.

Synpunkter pa avsnitten 7.1 och 7.2 sammanfattas i féljande punkter (dessa utvecklas nedan
under rubriken Hogskolans utvecklade synpunkter):

1) Nominering av styrelseledamoter bor inte paverkas av dessa personers befintliga
kompetens i sakerhetsfragor da det skulle fungera bade begransande och férsvarande.
Det signalerar aven bristande tillit till att larosétena och dess styrelser sjélva kan
tillskansa sig den kompetens som behdvs. Hogskolan foresprakar i stallet fordjupad
dialog med departementet.

2) Etttillagg i hogskoleférordningen om styrelsens ansvar for sakerhetsfragor skulle kunna
vara rimlig, men bor inte placeras pa foreslagen plats i forordningen. Hogskolan
framhaller vidare rimligheten i att styrelsen har ansvar for sékerhetsarbete pa strategisk
niva, men likval far inte sakerhetsarbetet uppfattas som styrelsens operativa
arbetsuppgift.
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Hdogskolans utvecklade synpunkter
Synpunkter pa avsnitt 7.1

I promemorians avsnitt 7.1 framfors forslag om att nomineringspersonerna ska beakta allmén
kompetens i sakerhetsfragor vid nominering av ledamoéter jamte dagens uppdrag att fasta
avseende vid kompetens och erfarenhet av betydelse for laroséatet samt beakta styrelsens
konsfordelning. Vidare framhalls att nomineringspersonerna ska redovisa att och hur de beaktat
denna kompetens.

Hogskolan i Boras haller med om att sakerhet, sarskilt i dagens situation, ar en viktig fraga for
larosatenas styrelser. Dock indikerar forslagen i avsnitt 7.1. bristande tillit till styrelsernas
formaga, liksom till nomineringspersonernas avsikter, men ocksa till styrningen av sektorn.
Nomineringspersonerna har redan i dagslaget att tillse att den kompetens och erfarenhet som ar
viktig for larosatet (och darmed for Sverige) byggs in i styrelsen. Foreslagen atgard riskerar att
skapa osakerhet for nomineringspersonerna om i vilken grad och pa vilket satt de forvantas
uppfylla kravet om beaktande av allman kompetens i sakerhetsfragor — nar detta redan ligger i
nomineringspersonernas uppdrag. | stallet for att fortydliga forvantningar riskerar det darfor att
skapa begransningar och férsvara nomineringspersonernas arbete, och snarare skapa
fragmentisering an helhetssyn.

Haogskolan vill ocksa poangtera att de styrelseledamoter som nomineras in i larosatenas styrelser
inte saknar kompetens och erfarenhet. Manga av dem ar handplockade just pa grund av sina
langtgaende erfarenheter av att strategiskt leda organisationer, medan andra &r det med
bakgrund i specifika kunskaper av avgérande varde for larosétets framtid. Det ar darfor rimligt
att utgd ifran att styrelserna generellt besitter tillracklig kunskap for att kunna efterfraga och
beddéma information om larosétets sékerhetsarbete — och att enskilda ledamdter som saknar
sadan kan tillgodogora sig den, exempelvis genom uthildning och introduktioner. Darfor kan det
ocksa vara relevant med en mandatperiod som startar i maj for styrelserna, eftersom det, precis
som ndmns i promemorian, mojliggor tid for ledamdéterna att satta sig in i larosétenas
verksamhet infor strategiska beslut vid arsplanering.

Avslutningsvis rérande punkt 7.1 vill Hogskolan i Boras framhalla att eventuell bristande tillit
inte bor hanteras genom design av larosdtenas styrelser. Om tillit saknas eller om behov finns av
okad kunskap om styrelsernas faktiska arbete kring och forstaelse for sakerhetsarbete finns goda
mojligheter att fordjupa fragor av sadan art vid myndighetsdialoger dér saval operativ som
strategisk ledning deltar. Det skulle ocksd mojliggdra att storre hansyn kan tas till respektive
laroséates villkor. Exempelvis framhalls har ansvarsfull internationalisering som sa gott som
varje laroséate arbetar aktivt med — men pa olika sétt beroende pa laroséatets sérart. Vid
Hogskolan i Boras specifikt diskuteras sakerhetsfragor sasom ansvarsfull internationalisering
som staende punkt pa styrelsemoten med anledning av ett nytt sékerhetslage i Sverige.

Synpunkter pa avsnitt 7.2

| promemorian star att det bor fortydligas i hogskoleférordningen att styrelserna har att besluta i
viktigare sakerhetsfragor. Vidare foreslas att larosatena arligen till regeringen ska redovisa hur
de arbetat med dessa fragor.

Hogskolan i Boras anser att det skulle kunna vara rimligt att i hdgskolefoérordningen gora klart
att larosatenas styrelser har ett 6vergripande ansvar ocksa for sakerhetsfragor i strategisk
bemarkelse. Sveriges larosaten har verksamhet som dr av stor vikt for samhallets utveckling,
saval ur ett demokratiskt som ur ett innovations- och ekonomiskt perspektiv, vilket betyder att
denna verksamhet alltid maste véarnas. Hogskolan uppfattar att styrelserna redan i dagslaget har
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denna uppgift, och ett tilldgg i hdgskoleférordningen skulle darfor inte menligt &ndra uppdrag
eller arbetssatt, utan skulle eventuellt medféra ett klargérande. Vidare skulle ett tilldgg betyda,
vilket ocksa namns i promemorian, att nomineringspersonerna an tydligare i sin
helhetsbedomning forvantas jamka in kompetens i strategiska sékerhetsfragor. Darmed behovs
inget sarskilt uppdrag till nomineringspersonerna — som foreslas i avsnitt 7.1 i promemorian.
Hogskolan vill emellertid fororda att promemorians forslag om placering av tillagget i
hogskoleforordningen modifieras. En sa tidig placering skickar signaler om att
sakerhetsomradet framledes ska ha en mer framtradande plats an mycket annat — d&ven om
upprakningen inte ska ses som rangordning. Sékerhetsfragorna kan visserligen krava hogsta
prioritet i tider av stor osakerhet, men det & en bedémning som bor 1amnas till styrelserna.

| beredningen av detta arende har rektor Mats Tinnsten och styrelsen for Hogskolan i Boras
horts. Remissen signeras digitalt via EduSign.

Anna Cregard
Forvaltningschef
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