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Okad kompetens i sédkerhetsfragor vid universitet
och hogskolor

Rubricerad pro memoria remitterades 2024-01-25 till Milardalens universitet,
som har anmodats att senast 2024-03-21 yttra sig 6ver forslagen i avsnitt 7.3-
8.3. (ss. 43-51). Avsnitten omfattar den sarskilda utredarens forslag om (1)
uppdrag till Forsvarshogskolan att genomféra kompetensutveckling inom
sdkerhetsomradet, (2) etablering av en stodfunktion, samt (3) placering i
sakerhetsklass.

Forsvarshogskolan bor ges i uppdrag att genomfora
kompetensutvecklande insatser

Utredaren foreslar att:

"Regeringen bér ge Férsvarshégskolan i uppdrag att i samarbete med relevanta myndigheter
utveckla och genomféra kompetenshéjande insatser for universitet och hégskolor i fraga om
sdkerhetsfragor. Insatserna bér i forsta hand riktas mot styrelsernas ledaméter och ldrosdtenas

ledningar.

En kortare introduktion till sikerhetsfrdgorna och regeringens forvdintningar pd styrelserna
avseende sdkerhetsfrdgor bor inforas i Regeringskansliets (Utbildningsdepartementets)
introduktion till nya styrelseledamdter i och med att nya styrelseledamdter utses frdn den 1
oktober 2024.”

Universitetet ser positivt pa utredningens forslag om en kortare introduktion
gillande sakerhet for saval styrelseledamoter som for myndighetschefer.

Universitet anser det rimligt att sddana kompetensutvecklingsinsatser som
foreslas i 6vrigt faller inom Forsvarshogskolans kompetensomrade och att de
darfor bor fa uppdraget att genomfora kompetenshojande insatser. Andra
“relevanta myndigheter” som Kan bidra i sdidan kompetensutveckling bor utses
utifrdn en beddmning av aktuellt sakerhetslage i forhallande till larosatenas
behov. Dessutom bor larosatena sjalva kunna paverka eller bidra till innehallet
for att sdkerstélla att relevanta anpassningar sker utifran de olika larosdtenas
forutsattningar och behov.
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Utredaren foreslar att de kompetenshojande insatserna i forsta hand ska riktas
mot styrelsernas ledamoter och larositenas ledningar. Malardalens universitet
gor bedomningen att liknande kompetensutvecklingsinsatser behover rikta sig
ocksa till andra beslutande och ledningspersoner inom universitetet samt till
stodfunktioner inom sdkerhetsomradet. Detta for att skapa viss samsyn eller
gemensam grund kring risker och riskhantering.

Forsvarshogskolan ger redan nu grundlaggande utbildningar som vander sig till
anstéllda i staten. Dessa skulle kunna anpassas efter larosatenas behov, med
sarskild koppling till forskningens villkor. Daremot ar den fem dagar langa
utbildningen i sdkerhetsskydd, som forutses i utredningens resonemang om
ekonomiska konsekvenser, knappast rimlig for fler 4n personer i chefsstéllning
som har att fatta beslut som skulle kunna inkludera sdkerhetskanslig
verksamhet.

Regeringen bor utreda hur en stodfunktion kan etableras

Utredaren foreslar att:

"Regeringen bér ldta utreda hur en stédfunktion i sdkerhetsfrdgor kan inrdttas for universitet
och hogskolor. Syftet med en sddan stédfunktion bér vara att bistd Idrosdten men dven enskilda

forskare med stéd i frdgor som rér sikerhetsaspekter pd internationella samarbeten.”

Universitetet ar positivt till forslaget att fortsatt utreda hur en, for sektorn
anpassad, stodfunktion for sdkerhetsfragor kan inrattas inte minst for att kunna
bistd i fragor som ror sdkerhetsaspekter pa internationella samarbeten. Mojligen
finns en problematik med forslaget att stod ska kunna ges till enskilda forskare.
Det vore sannolikt rimligare att den féreslagna stodfunktionen mottog fragor
fran en utsedd kontaktfunktion pa larosatena. Pa sa satt skulle larositena ha
mojlighet att filtrera och besvara fragor internt i férsta hand.

Det finns idag en beréttigad efterfragan pa vagledning hur larosatena ska
resonera nar det giller samarbete med individer och organisationer fran lander
och omraden, som av Sdkerhetspolisen pekas ut att kunna vara intressanta for
kunskapsinhdmtning, inom vissa omraden (sdsom Ryssland, Iran och Kina).
Inom dessa omraden bedrivs det ofta samarbetsprojekt med bade svenska och
utldndska foretag, och med forskare i andra lander. Spetskompetensen som
larosaten ar beroende av for att fortsatt kunna utveckla sin forskning och vara
konkurrenskraftig inom dessa omraden aterfinns inte sillan i de lander som
utpekas som hogrisklander. Det kan till och med vara sa att det inom vissa
forskningsomraden bara finns sokande med relevant kompetens fran sidana
lander.
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Utredaren foreslar att en utredning av stodfunktion ska inrymmas inom
utredningen om ansvarsfull internationalisering. Universitetet menar att
regeringen da behover ange ett tydligt sakerhetsfokus och en bemanning som
svarar mot ett siddant utokat uppdrag.

Fragan om placering i sakerhetsklass

Utredarens rekommenderar:

“Regeringen bér sdkerhetspréva rektorer vid Idrosdten som bedriver sdkerhetskdnslig
verksamhet. Om det finns personal vid ldrosdtet som dr placerade i sikerhetsklass bér rektor och

styrelseordférande normalt vara placerade i sdkerhetsklass 3.”

Malardalens universitet tillstyrker att rektor, i de fall larosatet bedriver eller
beddéms kunna komma att bedriva sdkerhetskanslig verksamhet, bér vara
placerade i sdkerhetsklass. Detta for att den hogsta ledningen ska kunna styra
sidkerhetsskyddsarbetet pa en mer strategisk niva och for att kunna ha en
forstaelse for de skyddsatgarder som foreslas/vidtas och vilka kan ha stor
paverkan pa verksamheten och dess ekonomi, eftersom skyddsanpassningar ofta
ar dyra.

Nar det galler styrelseordforandes eventuella placering i sdkerhetsklass, bor en
sadan beddmning utga fran siakerhetsskyddsanalysen och en darpa gjord
befattningsanalys. Universitetet gor bedomningen att styrelseordférande i
normalfallet inte skulle behdva ta del av uppgifter som omfattas av
sdkerhetsskydd. Daremot kan det finnas andra ledningsbefattningar vid
universiteten som istdllet kan behova placeras i sdkerhetsklass for att kunna
utgora stod for rektor.

Beslut att avge detta yttrande har fattats i narvaro av universitetsdirektor Karin
Cardell av undertecknad rektor efter foredragning av sakerhetschefen Peter
Liljenstolpe. Samrad har skett med universitetsstyrelsens ordférande Eva
Durhdn och vice ordférande Samuel Engblom.



