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Okad kompetens i sakerhetsfragor vid universitet
och hogskolor

Rubricerad pro memoria remitterades 2024-01-25 till Mdlardalens universitet,
som har anmodats att senast 2024-02-14 yttra sig dver avsnitten 7.1 och 7.2. (ss.
37-43). Avsnitten omfattar den sarskilda utredarens férslag om (1) att
kompetens i sdkerhetsfragor bor beaktas vid nominering av de ledamoter i
larosatenas styrelser som regeringen utser samt (2) ett tydliggérande av
styrelsernas ansvar avseende verksamhetens sdkerhet. Detta yttrande begransar
sig darfor till dessa avsnitt.

Undertecknad rektor har tidigare i skrivelse tillsammans med 6vriga rektorer for
Sveriges universitet och hdgskolor framfort kritik mot regeringens beslut att
forkorta mandatperioderna for de externa ledamoterna i de statliga larosatenas
styrelser fran tre ar till 17 manader da detta riskerar utgéra hot mot larositenas
sjalvstandighet och mot den akademiska friheten. Rektorerna patalade dven att
det finns béttre satt att forsdkra sig om att larosiatena innehar formaga att fatta
val avvagda beslut i viktigare fradgor om verksamhetens sdkerhet dn att
styrelseledamoter ska inneha expertkompetens pa sakerhetsomradet.
Rektorerna pekade dven pa det principiellt problematiska med en 6kad politisk
styrning 6ver vilka som ges fortroende att sitta i lirosatenas styrelser.

Med denna bakgrund, men ocksa med hdnsyn tagen till hur utredaren gjort kloka
overvaganden for att anpassa sitt uppdrag till larosatenas villkor, vill
Malardalens universitet limna foljande kommentarer.

Nomineringspersonernas uppdrag (s. 37-40)

Utredaren foreslar att

"Nomineringspersonerna bér ges i uppdrag av regeringen att vid nomineringen av
ledaméter beakta att det i styrelsen som helhet finns allmdn kompetens i sdkerhets-
frdgor. Detta bor gdlla utéver dagens uppdrag att forslaget till ledaméter ska avse
personer med kompetens och erfarenhet frdn verksamhet av betydelse fér hégskolans
uppdrag enligt hégskolelagen och att en jdmn kénsfordelning ska beaktas i férslaget.”

Universitetet har inget att invinda mot forslaget, forutsatt att det, i enlighet med
utredarens slutsatser, inte finns "behov av att peka ut en specifik expertkompetens
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bland styrelsens ledaméter” men att det snarare ar "av vikt att styrelsen utifrdn en
bred och vdl balanserad kompetensbas kan hantera och évergripande bedéma
strategiska frdgor som gdller sdkerheten vid Idrosdtet”.

Som utredaren papekar bor kompetens i “sammanhanget lika gdrna forstds som
exempelvis erfarenhet frdn arbete i ledningen fér ett féretag, som myndighetschef
eller motsvarande, i vilken personen har haft 6vergripande ansvar fér verksamhet
ddr frdagor av komplex karaktdr och sdkerhetsfrdgor har varit aktuella och
diskuterats.” Har bor givetvis hdnsyn tas till de olika larosatenas profil och hur
sdkerhetskanslig verksamhet man bedriver.

Redovisning av 6vervaganden (s. 40f.)

Utredaren foreslar vidare att

"Nomineringspersonerna bér redovisa att, och hur, frdgan om kompetens i sikerhetsfrdgor har
beaktats.”

Universitetet har inget att invdnda mot att nomineringspersonerna instrueras att
i sin redovisning av hur forslaget till styrelseledaméter tagits fram visa hur
fragan om kompetens i sdkerhetsfragor har beaktats, liksom man har att
redovisa 6vervaganden kring andra kompetenser.

Styrelsens mandatperiod (s. 41)

Nar nu larosatesstyrelsernas mandatperiod forkortats enligt regeringens senaste
beslut, har premisserna —-som utredaren ocksa konstaterar - for
styrelseledamoterna att satta sig in i universitetets verksamhet forsamrats.

Det ar universitetets uppfattning att ledamoéterna bor ges sa bra forutsattningar
som mojligt att intyga att arsredovisningen ger en rattvisande bild av
verksamhetens resultat och myndighetens ekonomiska stéllning och att de
externa styrelseledamdterna kan bidra med stabilitet och kontinuitet.
Universitetet menar darfor att mandatperioderna bor aterga till att vara tre ar,
och att mandatperioden bor 16pa frdn 1 maj ar 1, till 30 april ar 3. Som en
konsekvens bor darfor nésta styrelseférordnande 16pa 1 oktober 2024-30 april
2028.

Universitetet vill samtidigt framhalla vikten av att regeringen tydligt instruerar
nomineringspersonerna infér nomineringsprocessen 2024 vilka bestdmmelser
som ska galla.
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Styrelsens ansvar (s. 42)

Utredaren foreslar att

"Det bor fortydligas i hégskoleférordningen att styrelsen har att besluta i viktigare fradgor om
verksamhetens sdkerhet. Regeringen bér sdkerstilla att Idrosdtena drligen 6vergripande

redovisar hur de arbetar med sdkerhetsfragor”

Forslaget innebar ocksa att det som en konsekvens gors ett tillagg i
hogskoleférordningen:

"Vidare ska styrelsen sjdlv besluta” ... ”2. i viktigare frdgor om verksamhetens sdkerhet.”

Universitetet har inget att invdnda i sak mot detta tilldgg, men menar att
uppdraget redan ryms i det ansvar styrelsen har avseende intern styrning och
kontroll i enlighet med bestammelser i myndighetsforordningen och
hogskoleforordningen, samt att risker som ar relaterade till sdkerhetsomradet
ska identifieras i larosatenas arbete med riskanalys, atgarder, uppféljning, och
dokumentation enligt forordning om intern styrning och kontroll (2007:603).
Vad giller de larosiaten som inte omfattas av denna forordning géller dnda att de
omfattas av Riksrevisionens l6pande granskning som innefattar systematik for
overgripande forstdelse for intern styrning och kontroll i enlighet med
internationell revisionsstandard (ISSAI 1315).

Universitetet har darfor heller inget att invdnda emot forslaget om arlig
redovisning av hur man arbetar med sdkerhetsfragor. I sjdlva verket gors detta i
praktiken sedan ett antal ar sdval vid myndighetsdialoger, som svar pa
aterrapporteringskrav i regleringsbrev, i arsredovisningar och i Riksrevisionens
granskningar.

Beslut att avge detta yttrande har fattats av undertecknad rektor efter
foredragning av sakerhetschefen Peter Liljenstolpe i ndrvaro av bitradande
universitetsdirektor Per Anders Nilsson Strandberg. Samrad har skett med
universitetsstyrelsens ordférande Eva Durhan och vice ordférande Samuel
Engblom.
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