Erneholm & Haskel

Stockholm den 13 november 2007

RE: Upphandling av finansidlla r&dgivare till Regeringskandiet —anméalan

Vi har nojet att offererarédgivningstjanster i enlighet med artikel rubricerad ” Upphandling av finansiella
rédgivare” presenterad pa Finansdepartementets hemsida den 22 oktober 2007.

- Fullstandigt namn: Erneholm & Haskel AB
- Org.nummer: 556571-0612
- Hemvist: Stockholm
- Kontaktperson: Stefan Haskel, verkstéllande direktor
Adress:
Erneholm & Haskel AB
Véstra Tradgardsgatan 11A
111 53 Stockholm
Telefon: 08-545 180 80
Mobiltelefon: 070-317 29 39
E-mail: stefan.haskdl @erneholmhaskel .se

- Erbjudnatjanser: Erneholm & Haskel AB:s ("E&H") affarsidé &r att, pa basis av betydande
erfarenhet fran den svenska och internationella kapitalmarknaden, arbeta med
radgivning kring i huvudsak foretagsoverlaelser ("M&A”), varderings-, andys-,
forhandlings- och agarfragor. Varakunder aerfinns framst bland svenska och
utldndska bolag, ingtitutioner och enskilda huvudéagare.

Radgivningen baseras pa fem hdrnstenar; kompetens, erfarenhet, dberoende,
sekretess och integritet.

E&H gor beddmningen att man visavi Regeringskandiet & sarskilt |ampad som
rédgivarei bl afdljande fragor:

- Finanseladvervaganden i samband med féretagsforvary, forsdjningar och
borsnoteringsfragor.

- Granskning av omstruktureringar, foréndrad inriktning inom de &gda
foretagen som &r av sadan betydelse att ett stéllningstagande fran agaren
krévs.

- Finansiella 6vervéganden inom Regeringskandiet infor bedut pa
bolagsstamma.

- Underlag for stallningstaganden om forandrad finansiell struktur i foretagen.
- Finandell anays som skapar underlag for fordag till atgarder.
- Genomfdrande av forsdljningar av foretag som for nérvarande &gs av staten.

- Radgivning i samband med upphandling av investmentbankingtjanster.
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- Genomférande av en oberoende analys och granskning av bedutunderlag i en
sarskild aktivitet/fraga (" second-opinon”).

- Stod i forhandlingar, projektledning och koordinering inom samtliga dessa
omraden.

Ovanstdende upprakning & inte avsedd att vara komplett utan skall ses som
exempel pA M&A- och/eller &garrelaterade fragor dar E& H & lampad som
radgivare.

- Relevant erfarenhet: E&H grundades under 1999. Grundarna Stefan Erneholm och Sefan Haskel har
tillsammans mer 8n 50 &s erfarenhet av radgivning i privata och publika
kapitalmarknadstransaktioner.

Stefan Erneholm - CV i sammandrag
- Grundare av Erneholm & Haskel AB 1999

- Jur. kand., Stockholms universitet
- Olikabefattningar inom SEB-sféren 1979-1997

Jurist p& SEB:s Juridiska Central

Chef for Enskilda Securities svenska corporate finance-verksamhet
Chef for Enskilda Securities, Sverige

Styrelseposter m.m. i SEB:s storféretagsinriktade bankverksamhet

- Ledamot i Aktiemarknadsndmnden

- Ledamot i Stockholmsbérsens disciplinnamnd

- Styrelseledamot i Seco Tools AB

- Styrelseledamot i Karolinska Institutet Holding AB

Stefan Haskel - CV | sammandrag
Grundare av Erneholm & Haskel AB 1999

- Civilekonom, Handel shégskolan Stockholm

- Olikabefattningar inom H& Q Fondkommission 1981-1986
Chef corporate finance 19851986

- Olika befattningar inom Enskilda Securities 1986-1995

Chef aktiehandel

Medlem av ledningsgruppen

Styrel seposter m.m. inom den internationella verksamheten
- Ohman Fondkommission 1995-1999

Vice VD och chef corporate finance

Utover grundarna arbetar Jonas Kjellmert (delagare), Mattias Johansson (delégare), Mattias Vikstréom och
Jonas Stam med dennatyp av frégor. Totalt har E&H gu anstéllda. De anstéllda arbetar nara tillsammans
och utgor en flexibel enhet i de uppdrag dér E&H & verksamma. E&H &gsi sin helhet av de fyra delégarna.

E&H & inte specidiserat pandgon séarskild industri utan har arbetat i stort sett inom samtliga branscher.
Fokus och erfarenhet, och darmed mervérde till kunden, ligger ofta pa forhandlings- och
genomforandefasen i ett projekt, da va underbyggd av en grundlaggande analys (omfattande bl a
finansiella, taktiska och marknadsméssiga 6vervaganden) i det aktuella projektet.
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Trots den relativt begransande storleken s besitter E& H en betydande erfarenhet vad avser vardering,
analys och forhandling. E& H & ocksa ett neutralt och oberoende foretag, utan risk for intressekonflikter
med annan verksamhet inom sedvanlig investmentbanking, exempelvis aktiehandel och analys.

Exempel patransaktioner i vilka E& H deltagit som radgivare inkluderar:

- Coors-familjensférvarv av Graphic Packaging Sweden AB och Fiskeby Bruk hdsten 2007
E&H var radgivare till den amerikanska familjen Coors forvarv av Graphic Packaging AB och Fiskeby Bruk i
Norrkdping inklusive en betydande investering i en ny energianl&ggning.

- Nordic Capitals bud pa Nefab sommaren 2007
E&H var rédgivare till Nefabs styrelse i samband med utvardering av budet ur finansiell synvinkel samt i vriga
fragor rérande budet.

- Forsaljningen av Abaristill TietoEnator vintern 2007
E&H var finansiell rdgivaretill Abaris och dess &gare.

- JCE:sbud pa Cybercom hdsten 2006
E&H var rédgivare till Cybercomsstyrelsei samband med utvardering av budet ur finansiell synvinkel samt i
ovriga frégor rérande budet.

- Forvarv av aktier i VPC hosten 2006

E&H var rédgivaretill VPC och dess dgare Nordea, Swedbank, SEB och SHB i samband med agarnas forvarv av

V PC-aktier fran OMX.

- Kamstrups bud pa Senea hosten 2006
E&H var radgivaretill Seneas styrelsei samband med utvéardering av budet ur finansiell synvinkel samt i dvriga
fragor rorande budet.

- Old Mutuals bud pa Skandia hosten 2005
E&H var radgivaretill Skandias styrelse i samband med framtagandet av styrel sens utl&tande med avseende pa
budet.

- VPC:ssamgaende med den av OM X &gda finska motsvarigheten APK hosten 2004
E&H var finansiell radgivaretill VPC.

- Wihlborgs bud p& Fabeges sommaren 2004
E&H var rédgivaretill Fabege i samband med utvardering av budet ur finansiell synvinkel samt i évrigafrégor
rérande budet.

- Forsaljning av Thermia vintern 2003/2004
E&H var finansiell radgivaretill Thermia och dess &gare.

- Bildandet av Setra Group sommaren 2003
E&H var gemensam finansiell radgivare till Mindab och Sveaskog.

- Svenska statensfér varv av AssiDoman hosten 2001
E&H var finansiell radgivare till for svenska staten.

- Wallenber g-stiftelser nas aktiebyte med I nvestor sommaren 2001
E&H var finansiell r&dgivare till Wallenberg-stiftelserna.

- Rekonstruktionen av Boliden varen 2001
E&H var finansiell rdgivaretill Carl Bennet AB och Boliden Ltd.

(Ytterligare information om E& H aterfinns pa var hemsida: www.erneholmhaskel .se)

Avdutningsvis vill jag understryka vart storaintresseav att fa majlighet att vidare presentera var
verksamhet for Er samt fa fértroendet att verka som Er finansiellaradgivare i framtida uppdrag.

Med vanlig hdsning
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Stefan Haskel, verkstallande direktor
Erneholm & Haskel AB
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