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Sammanfattning

Lansstyrelsens samlade bild ar att ett genomférande av
utredningens forslag avseende administrationen av EU-stoden till
lantbruket pa ett allvarligt stt riskerar att forsamra mojligheten att
na malet om en 6kad livsmedelsproduktion i landet, forbattrad
forsorjningstrygghet av livsmedel samt en hallbar forvaltning av
naturresurser och klimatatgarder. Lansstyrelsen Gavleborg
avstyrker darfor forslagen i denna del.

Lansstyrelsen konstaterar att ett helhetsperspektiv pa hur
landsbygds- och jordbrukspolitikens mal paverkas saknas i
utredningen och darmed har ej heller paverkan pa landsbygdens
foretag och landsbygdens utveckling beaktats. Det ar lansstyrelsens
mening att politikens mal kraftigt aventyras genom de forslag som
lagts i utredningen da mojligheten att beakta regionala forhallanden
och forutsattningar minskar. Genomférandet av jordbrukspolitiken
kan inte betraktas som ett IT-projekt. Det ar lansstyrelsens
erfarenhet att ett framgangsrikt genomforande kraver att de
manniskor vars foretagande i landets kapillarer ar en férutsattning
for att politikens mal ska uppnas moéts av myndighetsrepresentanter
i den geografiska narheten, som har forstaelse for de olika
forutsattningar som rader pa olika platser i landet och som kan
bygga stabila relationer mellan foretag och myndigheter.

Utredningens forslag kommer att 6ka den administrativa bordan for
foretagen samtidigt som fortroendet for staten bland
landsbygdsforetagen riskerar att minska. Aven regeringens méjlighet
att genom Lansstyrelserna fa regional kunskap om laget i lantbruket
och livsmedelsproduktionen kommer att kraftigt forsamras.
Detsamma giller jordbruksféretagens mojligheter att fa kvalificerat
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stod och regional radgivning utifran foretagens historia, relativa
styrkor och framtida mdéjligheter.

Utredningens forslag far mycket stor paverkan pa Lansstyrelsernas
verksamhet da det innebar en omfattande férandring av
myndigheternas uppdrag. Verksamhetsomradet motsvarar mellan 10
och 15 % av lansstyrelsernas totala verksamhet. Statskontoret
beddémde nyligen att omréadet var att betrakta som en del av
lansstyrelsernas karnverksamhet, en bild som delas av
lansstyrelserna sjalva.

Stora organisatoriska forandringar riskerar tydliga
verksamhetsbortfall. En stor och genomgripande organisatorisk
forandring av EU-stoden riskerar att jordbruksforetagens
utbetalningar férsenas under en 6évergangsperiod, pa grund av
personalflykt och bristande kontroller och utbetalningar som {oljd.

Lansstyrelsen delar inte utredningens bedomning om att en
centralisering och koncentration av genomférandet av
jordbrukspolitiken skulle bidra till en effektivare och mindre
kostsam administration och redogor nedan for argumenten emot
dessa forslag. Om en koncentration trots det ska genomféras
behover det ske med utgangspunkt i de forutsattningar som
omgardar det har verksamhetsomradet. Alternativ till utredningens
forslag till koncentration har Lansstyrelserna redogjort for i
uppdraget att foresla effektiviseringar av administrationen av
jordbruks- och landsbygdsstod (N2021/02521) som presenterades
for regeringen 31 mars 2022.

Lansstyrelsen delar bedémningen fran utredningen om att inga
forandringar bor goras vad galler ansvaret for handlaggning av
arenden inom ramen for Havs- fiskeri och vattenbruksprogrammet.
Lansstyrelsen forhiller sig neutralt till férslaget om att flytta
ansvaret for kontroll pa plats inom ramen for programmet till
Jordbruksverket, men ar tveksam till bedomningen av antalet
arsarbetskrafter som berdrs.

Lansstyrelsen Gavleborg ansluter sig till region Gavleborgs
remissvar vad galler vikten av att regeringen nogsamt beaktar
forslagets konsekvenser for fordelningen av statliga jobb over landet
samt bibehallande av kompetens om forslaget om att Tillvaxtverket
tar over ESF-radets uppgifter avses genomforas. I likhet med Region
Gavleborg anser lansstyrelsen att det finns en stor risk att
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kompetens gar forlorad nar myndighetsuppgifter byter geografisk
plats och uppmanar regeringen att i mojligaste man undvika detta.

Overgripande synpunkter

Lansstyrelsens syn pa utredningens utgangspunkter

Utgangspunkten for utredningen har varit ett tydligt fokus pa
effektivisering och att minska administrativa kostnader i
hanteringen av EU medel i Sverige. Lansstyrelserna har under
utredningens gang patalat vikten av att ocksa beakta graden av
maluppfyllelse och de stddmottagare vilka medlen ar till for.
Perspektiv som enligt Lansstyrelserna inte beaktats tillrackligt i
utredningens arbete och darfor inte heller aterspeglas i resultatet.

Lansstyrelsens roll som statens regionala foretradare

Administrationen av EU-stod till lantbruket betraktas i utredningen
som en enskild foreteelse, skilt fran 6vrig verksamhet med betydelse
for lantbruket, landsbygden och livsmedelsforsorjningen i Sverige.
Lansstyrelserna ar regeringens forlangda arm ute i landet. Att
lansstyrelserna har ansvaret for administrationen av de olika EU-
stoden till lantbruket ar ett effektivt satt att skapa samordning
mellan olika kompetens- och verksamhetsomraden kopplat till
myndigheternas uppdrag och darigenom na politiska mél, bibehélla
fortroendet for staten i hela landet samt arbeta med resiliens och
beredskap, inte minst pa livsmedelsomradet.

Arbetet med EU-stoden till landsbygden for med sig nara kontakter
mellan lansstyrelsen och enskilda jordbruks- och livsmedelsforetag
saval som regionala foretradare for olika typer av organisationer
som arbetar gentemot lantbruket. Ett genomférande av forslagen
kommer att innebara att narheten till den statliga forvaltningen
minskar och risken finns att det uppfattas som att staten drar sig
tillbaka fran landsbygden.

For sma kommuner och i glest bebodda geografier i landet ar ett
aktivt stod fran en tillganglig lansstyrelse en viktig férutsattning.
Lansstyrelsen har i sin roll som statens regionala representant en
nyckelroll i utvecklingen och det finns fortsatt en stark
utvecklingspotential nar det galler denna roll. Att denna potential
verkligen tas till vara och att det fortsatt finns en tydlig statlig
narvaro i hela landet ar av stor betydelse i denna tid.
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Lansstyrelsernas roll som statens regionala foretradare och
samordnare av politikomrdden pa regional niva riskerar att urholkas
vid en centralisering av jordbrukarstdden och en koncentration av
projekt- och investeringsstoden. Det finns ett flertal samband av
betydelse mellan stoden till lantbruket och lansstyrelsernas ovriga
verksamhet. Det galler till exempel uppdrag inom vatten- och
naturvard, miljo, klimat, den nationella livsmedelsstrategin,
djurskydd, smittskydd och veterinara fragor samt den sammanhallna
landsbygdspolitiken. Utredningens forslag far som sagt stora
konsekvenser pa Lansstyrelsernas samlade uppdrag och urholkar
myndigheten inom verksamhet som handlar om utveckling- och
tillvaxtframjande. Det finns en risk att lansstyrelserna far en an
storre tyngdpunkt i tillsyns- och tillstindsverksamhet vilket vore
olyckligt.

I linje med regeringens sa val som EU:s 6nskan om det skall finnas
forutsattningar for utveckling och tillvaxt i hela landet sa finns
mycket goda mojligheter att utveckla Lansstyrelsernas roll. En
Lansstyrelse som har ett utpraglat glesbygdsperspektiv, skulle om
den utrustas med tydliga uppdrag och avsatta medel kunna bli
statens kraftfulla verktyg for en levande landsbygd. Mot den
bakgrunden ér det orimligt att 6ka avstdnden mellan Lansstyrelsen
och medborgarna. Det skulle fa motsatt effekt.

Lansstyrelsernas uppdrag inom jordbrukar- och landsbygdsstoden
har betydelse for lansstyrelsernas samlade uppdrag liksom for den
lokala och regionala narheten och kunskapen. Lansstyrelsens
kompetens att hantera malkonflikter for viktiga samhallsintressen
riskerar att reduceras. Ett omrade av 6kande betydelse handlar om
jordbruksmarkens betydelse i den fysiska planeringen, vilket
inbegriper ianspraktagande av jordbruksmark for tex utbyggnad av
stader inkluderat bostader, infrastruktur, handelsplatser mm. Det
pagar ocksa en snabb utbyggnad av solcellsparker pa dkermark. Det
snabba ianspraktagandet av jordbruksmark for olika andamal kan bli
mycket kritisk i tider d& Sverige behover 6ka den svenska
livsmedelsproduktionen, inte minst for att sakra en tillracklig mangd
livsmedel till Sveriges befolkning och bygga en stark
livsmedelsberedskap utan dven for att skapa jobb och tillvaxt i vart
land.

Lansstyrelsen i Gavleborg har under méanga ar aktivt arbetat med att
starka dialog och samverkan med lanets primarproducenter och
livsmedelsforetagare. Detta gors genom manga olika insatser dar
arliga informationssatsningar och samverkansmoéten med
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foretradare for naringen ar viktiga delar. Information delges bade
vid fysiska traffar och digitalt genom utskick, nyhetsbrev och
landsbygdstidning. Syftet ar till stor del att minimera otydligheterna
kring jordbrukarstdoden och darigenom minska antalet fel som hittas
vid kontroll, men aven att informera om och inspirera till
kompetensutveckling, samt att ta upp andra delar av lansstyrelsens
verksamhet som beror landsbygdsboende och landsbygdsforetagare
sasom vilt- och vattenfragor. Var nirvaro och behovet av oss som
regional samordnare har under de senaste aren blivit tydligt, inte
minst i samband med externa hiandelser som har direkt paverkan pa
primarproduktionen sasom torkan 2018, pandemin, Rysslands
invasion av Ukraina och det utmanande vaderlaget under 2023.
Upparbetade samverkansformer ger Lansstyrelsen mojlighet att
snabbt fa och dela lagesbilder gallande nuvarande och framtida
behov. Samverkansformen gor aven att lanet snabbt kan lyfta
svarigheter till bland annat Jordbruksverket och peka pa sarskilda
regionala behov.

Livsmedelsforsorjning och beredskapsfragor

Regeringen beslutade under 2022 om en ny myndighetsstruktur for
den civila beredskapen, dar lansstyrelserna delades in i civilomraden
och myndigheters olika sakomradesansvar och sektorsansvar
fortydligades. Lansstyrelserna ingar i tva beredskapssektorer varav
Livsmedelsforsorjning & dricksvatten ar en, dar lansstyrelsens roll ar
sakomradesansvarig myndighet inom livsmedelsomradet. Grunden
till detta ar att lansstyrelsen har nara kontakt med hela
livsmedelskedjan, inklusive primarproduktionen och landets
livsmedelsproducerande foretag. Den kompetens som
lansstyrelserna har inom omradet jordbruk och primarproduktion
har sin grund i den langa erfarenhet som byggts upp genom arbete
med jordbrukarstdd och landsbygdsstod dar nara kontakt med
lantbruksforetagen varit och ar en del av arbetet.

[ utredningen om livsmedelsberedskap for en ny tid gors det tydligt
hur viktig det lokala och regionala samarbetet ar i handelse av kris.
Lansstyrelsen ar geografiskt omradesansvarig myndighet med
uppgifter enligt forordningen (2017:870) om lansstyrelsernas
krisberedskap och uppgifter infér och vid hdjd beredskap och den
hogsta civila totalforsvarsmyndigheten inom lanet. Lansstyrelserna
har i detta en samordnande roll gentemot kommunerna. I
utredningen En modell for svensk férsorjningsberedskap foreslas
dessutom lansstyrelserna fa en viktig roll att sammanstalla och
formedla lokala behov av livsmedel liksom kritiska insatsvaror,



Lansstyrelsen Gavleborg Yttrande 6(21)
2024-07-11 3124-2024

liksom identifiering av primarproducenter, livsmedelsforetag och
andra viktiga aktorer i livsmedelskedjan (SOU 2023:50).

Antalet aktiva jordbrukare skiljer sig avsevart mellan skogsbygd och
slattbygd. Jordbruket i norr har sa till vida inte samma
forutsattningar som jordbruket i soder. Detta medfor att
marknadsunderlag for leverantorer av varor och tjanster skiljer sig
patagligt. Utvecklingspotentialen for jordbruket i omraden som idag
ar extensivt brukade, ar stor. I ett lage dar marknadskrafterna inte
ensamma racker till s& blir Lansstyrelsens (1as statens) roll desto
viktigare for att satta fokus pa och varna jordbruket s framtida
utvecklingspotential verkligen tas till vara. For detta kravs
kompetens om lokala och regionala forutsattningar vid
myndigheterna.

Dartill kan vi lyfta fram att Lansstyrelserna framdver kommer att
spela en central roll for att sakra rikets beredskap i fredstid, orostid
och krigstid. Lansstyrelserna har en viktig roll att i arbetet med rent
dricksvatten, saker livsmedelsproduktion och robusta
livsmedelskedjor. Att i det sakerhetspolitiska lage som Sverige
befinner sig i nu genomfora en stor organisatorisk forandring skulle
innebara en 0kad sarbarhet och minskade madjligheter att koordinera
samhallets beredskap lokalt och regionalt. Att koncentrera
kompetens och arbetsuppgifter riskerar att 6ka sarbarheter och
forsvéara kontinuitet. Forandringarna skulle aven sld hart mot de
interna kris och stabsorganisationer som varje Lansstyrelse har
byggt upp. Organisationer som har formats under lang tid riskerar
att tommas pa kompetens i ett snabbt slag och viktiga nyckelroller
riskerar att forloras. Arbetet inom dessa interna organisationer
riskerar att paverkas under langre tid.

Lansstyrelsens synpunkter pa vissa avsnitt i
utredningen

Avsnitt 6.2 lakttagelser om férvaltningen av
jordbruksfonderna

Lansstyrelserna delar den problembild som utredningen tar sin
utgangspunkt i. [ korthet handlar det om att genomférandet av den
gemensamma jordbrukspolitiken i tidigare programperioder praglats
av en hog komplexitet av atgarder, hoga administrativa kostnader
och omfattande finansiella korrigeringar. Den analys och slutsats
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som sedan dras om att ett av skalen till dessa brister ligger i ett stort
antal aktorer i genomforandet ifragasatter lansstyrelserna.

[ remissvaret lyfter lansstyrelsen Gavleborg fram en rad situationer
dar vi pekar pa att en betydande orsak till de problem som funnits i
genomforandet av politiken ligger i hur Jordbruksverket lyckats med
sina delar i arbetet, snarare an rddande ansvarsférdelning mellan
myndigheterna. Lansstyrelsen vill i detta sammanhang poangtera att
samarbetet mellan lansstyrelserna och Jordbruksverket ar gott och
att det ar av yttersta vikt for genomfoérandet att myndigheterna
arbetar tatt tillsammans och fortsatter det goda samarbetet.

Mot bakgrund av det nara samarbete Lansstyrelserna haft med
Jordbruksverket de senaste aren ar var samlade bild att bristerna
framfor allt kan hanforas till avsaknad av IT system, felaktiga
regeltolkningar och avsaknad av tillracklig vagledning och riktlinjer.
Brister som till allra storsta del faller inom ramen for
Jordbruksverkets ansvar. Det konstateras aven i utredningen att
Jordbruksverket under flera ar haft utmaningar med att svara upp
mot de krav som stélls p4 myndigheten i egenskap av ackrediterat
utbetalande organ. Det blev som allra tydligast nar EU
kommissionen satte forvaltningen av medel inom jordbrukspolitiken
under ackrediteringsprovning, mot bakgrund av att EU
kommissionen inte hade fortroende for Sveriges forvaltning av
jordbrukspolitiken. Det har ocksa varit skalet till att regeringen
vidtagit atgarder for att stirka styrning och ledning i
Jordbruksverket.

Utredningen tar upp ett flertal utredningar och granskningar som
gjorts gallande administrationen av jordbruks- och landsbygdsstod.
Lansstyrelsen vill aven lyfta den utvardering av inforandet av
Strategisk plan fér den gemensamma jordbrukspolitiken som det
oberoende konsultforetaget Ramboll gjorde 2023 pa uppdrag av
Jordbruksverket. I rapporten konstateras att stodmyndigheterna
behover battre vagledning for att fa en andamalsenlig handlaggning
och kontroll samt att Jordbruksverkets vagledning behover bli battre
for att oka effektiviteten i handlaggning och kontroll.

Komplexiteten i genomforandet av den nuvarande gemensamma
jordbrukspolitiken ar stor. Forhoppningen om att en kraftfull
forenkling av stodsystemen infor kommande programperiod delas
med Lansstyrelsen. Det bér dock namnas att Sverige ar forpliktigade
att folja gemensamma beslut for kommande gemensamma
Jordbrukspolitik. Det finns en uppenbar risk att 6nskade
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forenklingar inte uppnas. Lansstyrelserna har statt som garant for
genomforandet under tidigare programperioder. Utan denna
kompetens som idag finns samlad pa de 21 lansstyrelserna som en
backup for Jordbruksverket finns det en betydande risk for det
kommande genomforandet.

Lansstyrelsen delar utredningens beddmning att det inte ska rada
nagot tvivel om att stodansokningar hanteras och bedéms pa ett
likartat satt oavsett var i landet de aktuella stodmottagarna har sina
foretag. Vi anser dock att det med den samlade erfarenheten och de
redan fungerande samverkansformerna hos Lansstyrelserna finns
lika goda forutsattningar for likabehandling som om handlaggning
centraliserades till Jordbruksverket, forutsatt att Jordbruksverket
utvecklar sitt arbete med vagledningar och riktlinjer.

7.2 Vagledande principer for en ny organisation

[ avsnittet redogors for olika principer som utredningen menar att
man ser ska vara vagledande for en ny organisation. Man skriver
bland annat om:

- Flexibilitet: Den samlade organisationen behover skapa forut-
sattningar for flexibilitet och minskade inldsningseffekter for att
hantera tillkommande uppgifter och foérandringar under och mellan
programperioderna. Detta ar centralt for att uppna en god
nyttjandegrad av EU-medlen och en kostnadseffektiv hantering.

- Overskadlighet och enkelhet: Stédmottagarnas behov av en
lattoverskadlig forvaltningsstruktur med sa fa olika kontaktytor som
mojligt bor beaktas. Enkelhet innebar att stodmottagaren ska kunna
forvanta sig bade lopande forenkling och 1dga administrativa
kostnader vid ansokan om stod.

- Synergier: Forutsattningar for synergier mellan fonderna samt
mellan forvaltningen av EU-fonderna och myndigheternas verk-
samhet i Ovrigt bor beaktas.

Lansstyrelsen Gavleborg konstaterar att dessa parametrar inte fatt
genomslag i de forslag som laggs avseende forvaltningen av
jordbruksfonden. Nar det galler frdgan om flexibilitet, sd kommer
denna att minska om farre aktorer blir involverade i arbetet med
stoden. Under varje programperiod gors andringar i vilka stod som
finns och tolkningar av regelverk andras i takt med tex resultat av
revisioner fran kommissionen. Detta kan enklare hanteras om det
finns en organisation pa plats dar arbetet ska utféras och om det
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finns en grupp med medarbetare med narliggande arbetsuppgifter
dar flexibilitet mellan olika uppgifter kan hanteras. Lansstyrelserna
har hittills klarat av att agera med sadan flexibilitet. Konkreta och
tydliga exempel pa detta ar arbetet med aterkrav da
Jordbruksverkets ackreditering var satt under provning eller att
lansstyrelserna tillsammans med Boverket organiserade och
hanterade det stora arbete med krisstod under 2022 som
Jordbruksverket bedomde att man inte skulle klara av. Med farre
aktorer och centralisering respektive koncentration blir detta
svarare.

Vad galler 6verskadlighet och enkelhet, samt synergier, sa okar
forslaget avseende jordbruksfonden pé ett tydligt sitt antalet
aktorer ett foretag kommer att behdva ha kontakt med, i
stodarenden sa val som vad giller helheten i sitt féretagande. Som
beskrivits tidigare i detta yttrande sa finns betydande synergier
mellan forvaltningen av jordbruksfonden och lansstyrelsernas ovriga
verksamheter - vilket ocksa forenklar for foretagen. Lansstyrelserna
har pa senare tid aven fatt flera regionala tillvixtuppdrag och
uppdrag runt att forenkla for foretag. De kontakter Lansstyrelsen
har direkt med kunder i hanteringen av investeringsstod och areal-
och djurbaserade stod ger kunskaper runt foretagarperspektivet till
gagn for hela organisationen.

7.3.1 Hantering av areal- och djurbaserade stéd
centraliseras till Jordbruksverket

Lansstyrelsen Gavleborg avstyrker forslaget om att hantering av
areal- och djurbaserade stod centraliseras till Jordbruksverket.

[ utredningen framhalls samordningsvinster som ett avgérande
argument for en centralisering. Lansstyrelsen bedomer att en
overgang av stddhantering till Jordbruksverket endast kommer att
ha en marginell paverkan av behoven av vagledning och samordning.
Vi bedomer att de vinster som utredningen framhaller avseende
minskade behov av utveckling, information, samordning och
normering ar overskattade. Oavsett vilka eller vilken myndighet som
hanterar stoden inom jordbrukspolitiken sa kravs en omfattande
samordning och struktur for handlaggningen av stoden.
Lansstyrelserna har en val utvecklad samordning for arbetet med
handlaggning och kontroll av djur- och arealbaserade stod.

Lansstyrelserna har aven en val utvecklad struktur for samordning
pa olika nivéer av stodhanteringsorganisationen, fran chefsniva till
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handlaggning. Samordning och avstidmning sker bade pa nationell
och regional niva. Som tidigare namns har det under 2023 inrittats
en samarbetsstruktur for jordbrukarstdd och projekt- och
investeringsstod dar samtliga 21 lansstyrelser ingar (SamS).
Avstamning av regeltolkningar och bedomningsfragor i arenden sker
bade regionalt och nationellt i stodspecifika grupper med
handlaggare.

Lansstyrelsen anser att det i utredningens forslag finns en 6vertro
till att den tekniska utbyggnaden ska forenkla processen och minska
kostnaderna avsevart. Dartill forutsatter utredningen att stoden och
stodvillkoren kommer férenklas avsevart i nasta programperiod.
Jordbruksverket har pd uppdrag av Regeringen (LI2023 /02044)
redovisat forslag pa effektiviseringsatgarder for genomfoérandet av
den gemensamma jordbrukspolitiken. Det ar i rapporten tydligt att
de storsta forenklingarna ar beroende av forandringar inom EU:s
regelverk, och det finns darmed stora osakerheter kring hur stora
forenklingar som blir méjliga att genomfora fér kommande
programperiod. De skalférdelar som utredningen forutsatter
kommer 6ka med de tankta forenklingarna av stoden ar darmed
hogst osakra, och foljaktligen ar aven de effektivitetsvinster som
enligt utredningen skulle uppnas med centralisering osékra.

Den digitala uppfoljningen med satellitdata framhalls i utredningen
som en stor mojlighet till effektivisering. Lansstyrelsen har dock sett
att inforandet hittills inneburit att det tillkommit tidskravande
moment i handlaggningen, i form av en stor 6kning av inkomna
andringar av ansokningar, fler konstaterade avvikelser som kraver
hantering, och ett utokat behov av support till lantbrukarna. De
kommande aren kommer fler villkor succesivt laggas till i
satellitanalysen. Det kommer sakerligen leda till en hogre kvalitet i
ansokningarna, men att det aven skulle effektivisera handlaggningen
ar just nu osannolikt. Ju fler villkor som 6vervakas, desto fler
avvikelser kommer att upptackas som ska hanteras i
handlaggningen. Aven detta talar emot de antaganden om
skalférdelar som utredningen framhaller.

Utredningens slutsats med centralisering av stddprocessen inom
jordbrukarstod visar pa ett ensidigt fokus pa ekonomiska effekter i
ett smalt perspektiv utan att ha vagt in resultat, maluppfyllelse och
politikens mal. Lansstyrelsen beddmer att det som skulle ge storst
effektivitetsvinst vore att ha val utvecklade, fungerande och stabila
IT-system, samt att ytterligare forbattra rutiner och vagledning och
se over processen for att ta hand om fragor och oklarheter i
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stodhanteringen. Att det inte funnits tillracklig funktionalitet under
foregdende och delvis innevarande programperiod har varit
kostnadsdrivande och bade lett till vantetider i handlaggningen
under perioder och listor med saker som ska rattas. Det forsvarar
planeringen i arbetet nir man inte kan lita pa att IT-systemen
fungerar korrekt, utan far rattningslistor vid olika tillfallen under
aret, eller manga versioner av manuella mallar som ska fyllas i och
dar nya mallar levereras efter att de tidigare versionerna har fyllts i.

Lansstyrelsen vill ocksa lyfta erfarenheterna med &terkravsarbetet i
samband med att Jordbruksverkets ackreditering satts under
provning. Under lansstyrelsernas arbete med aterkrav i samband
med provningen av Jordbruksverkets ackreditering som utbetalande
organ 2020-2021, identifierade lansstyrelserna brister i de
vagledningar som Jordbruksverkets tillhandaholl. Genom ett
systematiskt arbete och testforfarande blev lansstyrelserna tidigt i
processen varse om att vagledningarna inte var tillrackligt specifika,
vilket gav ett stort tolkningsutrymme och risk for olika hantering.
Det innebar att handlaggarna inte fick tillrackligt stod for att kunna
gora korrekta bedomningar. Lansstyrelserna tillsatte en expertgrupp
bestdende av handlaggare och chefer som organiserade
stodmyndigheternas arbete, ensade myndigheternas bedémningar,
anordnade utbildningar for alla handlaggare samt pakallade
utbildning fran Jordbruksverket inom bland annat begreppet "god
tro”. Nagra lansstyrelser startade arbetet med aterkravshanteringen
som pilotlan for att testkora handlaggningssystemet och bedoma
tidsatgang for hantering av drendena.

Lansstyrelserna gjorde gemensamma anstrangningar for att
kartlagga de brister som fanns i saval vagledningarna, foreskrifter
och IT-system och sa snabbt som mojligt pakalla otydligheter och
problem for Jordbruksverket. Samtidigt presenterades
forbattringsforslag med prioriteringar av de forslag som hade storst
betydelse fér handlaggningen. Lansstyrelserna arbetade bade
systematiskt och koncentrerat for att 16sa Jordbruksverkets
uppkomna situation med ackrediteringen som orsakats av saval
bristande IT-system som bristande ansvarstagande for vagledningar
till stodmyndigheterna. Det blev ocksd uppenbart att
Jordbruksverket hade svarigheter att samordna forbattringsforslag
med prioriterad IT-utveckling varfor vissa delar i
aterkravshanteringen drog ut onddigt 1ang pé tiden.

Samverkan med de personer som hanterar jordbrukarstdden, bade
handliaggnings- och faltmassigt, ar ocksa av storsta vikt i manga
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frdgor som hanteras av Lansstyrelsernas naturenheter. Det kan
bland annat handla om malkonflikter mellan miljéstdden och
skotselplaner eller dd ansokningar om att ta jordbruksmark ur
produktion inkommer. Forutom samordningsmdjligheter inom
Lansstyrelserna forsvinner vid en centralisering aven stora delar av
jordbrukskompetensen fran linen. Detta riskerar att fa bred
paverkan pad minga verksamheter och uppdrag som ligger pa
Lansstyrelserna. Samma personal som hanterar jordbrukarstod
hanterar ocksa andra uppgifter inom myndigheten. Om foreslagna
atgarder vidtas sd kommer manga av dessa uppgifter att bli svara att
utfora da uppgifterna inte fyller hela tjanster eller kalenderar. Som
exempel hanterar Lansstyrelserna fran och med 2024 det nationella
restaureringsstodet for betesmarker och slatterangar. Dessa marker
ska senare kvalificera for miljdersattning och det blir givetvis en stor
fordel att jordbrukarstddskompetens handlagger detta stod. Det har
ocksa visat sig att lantbrukskompetens och erfarenhet i hantering av
EU-stod ar viktig for klimatklivet, stodet till rovdjursstangsel med
mera.

7.3.2 Lansstyrelsernas handlaggning av projekt- och
investeringsstdd koncentreras till farre lansstyrelser

Lansstyrelsen avstyrker forslaget om att koncentrera handlaggning
av projekt- och investeringsstod till farre lansstyrelser.

Lansstyrelsen delar inte utredningens beskrivning av
lantbruksféretagens behov av kontakter med handlaggande
lansstyrelser. Det ar vanligt med kontakter nar det galler
ans6kningar om stdd men ocksa i samband med ansékningar om
utbetalningar. En kontakt som upplevs positiv.

I vissa av de stod som gér att soka kravs tillstand eller provningar
som gors av andra avdelningar och enheter pa lansstyrelsen
exempelvis vid investeringar i djurstallar eller vatmarker. Det
forenklar bade for lantbrukarna och lansstyrelsen samt snabbar pa
handlaggningen om dessa kontakter kan ske lokalt i stallet for med
en annan lansstyrelse. Lansstyrelsen bedomer att det ar viktigt att
detta kvarstar.

Lansstyrelsen understryker vikten av att behalla kompetens inom
jordbruksfragor lokalt. Detta behovs for att bidra till att politiska mél
uppfylls, sdval nationella som gemensamma for EU. Kompetens inom
jordbruk och livsmedelsproduktion ter sig allt viktigare nar det
galler beredskap for krig och krissituationer.
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Utredningen motiverar koncentrering av projekt- och
investeringsstod med anledning av att det finns ett "begransat
samband med lansstyrelsens ovriga karnverksamhet”. Lansstyrelsen
menar istallet att hanteringen av projekt-och investeringsstod pa
flera satt har ett naturligt samspel med karnverksamheten och att
vaxelverkan ar nodvandigt for att kunna uppnd malen i Strategisk
plan. Detta ligger dven i linje med Statskontorets slutsatser fran
utredningen om koncentration av viss lansstyrelseverksamhet. For
att kunna stddja miljovard och klimatatgarder ar Lansstyrelsen
beroende av lokal myndighetsexpertis for att fa till stand ratt
insatser pa ratt plats, inte minst nar det galler vattenvardsatgarder
sdsom vatmarker. Kompetensen inom stddhantering och de grona
naringarna i synnerhet ar dessutom till stor nytta for Klimatklivet.
Vidare kopplar stodhanteringen exempelvis an till myndighetens
radgivande funktion, miljomalen och arbetet med regionala
strategier, sdsom handlingsplanen for livsmedelsstrategin respektive
skogsprogrammet. Att koncentrera projekt- och investeringsstoden
till farre lan ifragasatts ocksé starkt eftersom det kravs god regional
kannedom for hantering av stoden. Handlaggningen skapar
synergieffekter med andra projektmedel och regionala insatser
tillsammans med andra utvecklingsaktorer.

7.3.3 Ansvaret for kontroller pa plats av areal- och
djurbaserade st6d

Lansstyrelsen Gavleborg avstyrker forslagen om att flytta ansvaret
for kontroller pa plats av areal och djurbaserade stod fran
lansstyrelsen till Jordbruksverket och menar att lansstyrelsernas
forslag till forandrad ansvarsférdelning fran rapportering av
regeringsuppdrag N2021/02521 bor overvagas.

Utredningen uppvisar en overtro till att den tekniska utbyggnaden
ska forenkla processen och minska kostnaderna avsevart. Snarare
innebar tekniken att det gar att hélla en hogre kvantitet i kontrollen
da all mark kan 6vervakas digitalt. Den nya tekniken till trots innebar
dock att utfallet behover kvalitetssikras med fysisk kontroll pa plats.
Detta gors genom ett antal kvalitetskontroller, s kallade QA-
kontroller, inom ett urval av kontrollomraden som ska genomforas
regionalt. Dessa kontroller har visat sig ha hogre kvalitetskrav och
vara mer tidskravande an vad Jordbruksverket initialt uppfattat fran
EU. Férutom kontroller i falt ingar ocksa for vissa stdd en kontroll av
dokumentationsvillkor. Aven kontroll av grundvillkor har under den
nuvarande programperioden blivit alltmer omfattande och
komplext. Férenklingar inom grundvillkoren ar helt beroende av



Lansstyrelsen Gavleborg Yttrande 14(21)
2024-07-11 3124-2024

EU:s regelverk, och det gar inte ta for givet att storre forenklingar
genomfors till nasta programperiod. Aven kontroller av djurbaserade
stod kommer att hanteras genom faltbesok framover.

Pa Lansstyrelsen finns ett brett samarbete mellan flera
kompetensomraden, dar en av de frimsta prioriteringar ar att
samordna besok hos lantbrukarna. Kontroller av areal- och
djurbaserade stod samordnas till exempel med kontroll inom
primarproduktion vad galler livsmedel och foder, samt offentlig
kontroll inom ramen for djurskyddslagen. Vid behov omfordelas
aven resurser mellan enheter, d4 arbetsmangden varierar mellan
aren. Att minska antalet kontrollbesok fran samma eller olika
myndigheter ar en del i att forenkla for foretag samt minska den
administrativa bordan, vilket ar en viktig parameter i tider nar den
samlade regelbordan ar stor och komplex.

Det kommer saledes dven framover att finnas flera typer av
kontroller inom djur- och arealbaserade stod som kommer att krava
faltbesok. Lansstyrelsen ser inte att det finns nigra fordelar med att
centralisera kontrollansvaret till Jordbruksverket. Lansstyrelsen
menar aven att det forslag som lagts av lansstyrelserna i
rapporteringen av regeringsuppdrag N2021/02521 om att arbete
med ajourhdllning s&val som markklasser ska ligga hos
lansstyrelserna som finns pa plats dar arbetet ska genomforas ger
betydligt battre mojligheter till samordning, effektiviseringar och
forenklingar for foretagen.

Jordbruksverket har aven konstaterat att de manuella riskurval som
lansstyrelserna gor idag infor arealkontrollerna har valdigt bra
traffsdkerhet. Det bygger pa lokalkdinnedom, kunskapsbredd, att
manga medarbetare gor flera olika typer av kontroller som 6kar
forstéelse for helheten, mojliggdr informationsutbyte mellan
omraden etc. Med det forslag som lagts finns siledes en risk att
kontrollerna sjunker i kvalitet och att Sverige darmed far kritik fran
EU-kommissionen.

7.3.4 Forutsattningar for att genomfora forslagen

Utredningen beror fragan om tidigare konstaterade brister i
Jordbruksverkets EU-medelshantering innebar en risk for nya
problem om atagandet utokas i enlighet med forslagen.
Lansstyrelsen delar inte bedomningen att dessa brister inte skulle
innebara en forhojd risk vid en centralisering av stodhanteringen.
Jordbruksverket har vid tidigare 6vertaganden av arbetsuppgifter
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fran ldnsstyrelserna inom jordbrukarstoden missbedémt
arbetsinsatsen.

2023 overtog Jordbruksverket arbetet med att bedéma och
ajourhalla markklasser pa betesmarker fran Lansstyrelserna. Under
processen infor att beslut fattades om att Jordbruksverket skulle
overta uppgiften patalade Lansstyrelserna vid upprepade tillfallen
det resursbehov som arbetsuppgiften kravde. Trots det har
Jordbruksverket uppgett att de inte fullt ut kant till resursbehovet
(Rapport - Minskade administrativa kostnader inom den
gemensamma jordbrukspolitiken Forenkling for stodmottagare och
myndigheter, med mindre finansiella korrigeringar,
regeringsuppdrag L12023 /02044). Jordbruksverket hade inte
tillrackligt med resurser pa plats infor markklassarbetet 2023 och
klarade darfor inte mélen i den beslutade tidplanen. Det har orsakat
forsenade och felaktiga utbetalningar samt merarbete i
handlaggningen pa Lansstyrelsen. Eftersom en del av arbetet fran
2023 aterstar (ca 14 000 block) och ska hanteras under 2024 ser
lansstyrelsen att det finns risk for forseningar dven i ar.

Gallande den nuvarande programperioden ligger utvecklingen av IT-
system battre i fas an vid inférandet 2015. Dock saknas fortfarande
en del funktioner for att hantera aterkrav samt att besluta om avslag.
Enligt Jordbruksverkets prognos kommer funktionerna driftsattas i
slutet av 2024, alltsa tva ar in i programperioden. Vissa funktioner
som fanns i det tidigare handlaggningssystemet saknas i det nya
system som byggts.

Lansstyrelsen bedomer att utredningen inte tillrackligt har belyst de
brister och svarigheter som Jordbruksverket har haft under tidigare
och nuvarande programperiod och darmed heller inte tagit hansyn
till vilka risker som finns med en centralisering.

En viktig aspekt avseende foreslagen centralisering av arbetet med
de djur- och arealbaserade ersattningarna ar de utmaningar som
kan uppsta med att driva en verksamhet som kommer att vara till
stora delar spridd 6ver landet, med ménga medarbetare som utgéar
frdn hemmakontor eller delvis sitter pa ett regionalt kontor dar i
grunden annan verksamhet bedrivs. Sannolikt kommer i manga fall
kollegor och chefer finnas pa annan plats, vilket minskar eller
forsvarar mojlighet till samsynsdiskussioner och 6kar risken for olika
beddémningar mellan medarbetare. Utifran arbetets beskaffenhet
kommer dven manga medarbetare att ha olika uppgifter vid olika
tider pa dret. Dessa utmaningar och hur de ska hanteras behandlas
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inte i utredningen, men méste betraktas som en betydande risk for
mojligheten till ett lyckat genomfoérande av féreslagen forandring.

7.4 Forslag om forvaltningen av havs-, fiskeri- och
vattenbruksfonden

Lansstyrelsen Gavleborg delar utredningens bedémning av att
nuvarande organisation avseende handlaggning av stoden inom
EHFVF bor bibehallas. Lansstyrelsen forhéller sig neutralt till
forslaget om att flytta arbetet med kontroller pa plats till
Jordbruksverket, men ar starkt fragande till den beddmning av
forandring av arsarbetskrafter som redovisas i tabell 11.1. Siffran om
fem aak fran lansstyrelserna till Jordbruksverket bedéms som
kraftigt 6verskattad.

7.7 Forslag om forvaltningen av Interreg

Utredningens resultat ger uttryck for att det finns potential for 6kad
andamalsenlighet, effektivitet och rattssakerhet vid en samlad
placering av férvaltande myndigheter for Interreg hos Tillvaxtverket.
Det ar dock svart att se hur detta i praktiken skall ske, givet Interreg
programmens sarart. Det kan inte nog betonas att det faktum att
flera lander ar involverade i Interreg-programmen vilket gor
forvaltningen mer komplex. Sverige har inte ensam radighet dver
programmens genomforande. Forutom skillnader mellan Interreg
och de regionala ERUF-programmen bdr ocksa poédngteras de stora
skillnader som finns aven mellan olika typer av Interreg-program;
dels gransoverskridande program (Aurora, OKS och Sverige-Norge)
och transnationella program (NPA).

Ett initiativ fran svensk sida om att byta forvaltande myndigheter
skulle ocksa kunna resultera i att férvaltande myndighet flyttas fran
Sverige till andra lander. Det skulle i sin tur forsamra mojligheterna
att paverka ett effektivt genomforande av programmen. De program
som forvaltas i Sverige bedoms vara val fungerande i jamforelse med
andra program. Lansstyrelserna ser en risk att programmens
genomforande blir mindre andamalsenlighet vid en flytt till en
gemensam organisation.

Utredningen konstaterar att i jamforelse med dagens
ansvarsfordelning ger en flytt battre forutsattningar for synergier
med andra regionala program inom ERUF. Givet de tydliga skillnader
som finns gentemot de regionala ERUF programmen ar inte
vinsterna med forslaget tydliga. Det stora vardet ligger i
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samordningen mellan Interreg-programmen snarare an med
Tillvaxtverket. Denna samordning sker redan idag.

De skillnader som finns mellan de olika Interreg-programmen ar
inte kopplat till att programmen forvaltas av olika organisationer,
utan har snarare att géra med vad som sarskiljer programmen i fraga
om geografi, inriktning pa insatser etc. En flexibilitet behover finnas
for dessa olikheter, oavsett om forvaltande myndighet finns pa flera
olika myndigheter eller inom ramen fér samma.

Utredningen lyfter fram att det finns risk for intressekonflikter da
Lansstyrelserna bade ar forvaltande myndighet och stodsokande i
projekt. Aven har gor Interreg-programmens sérart att det inte gar
att betrakta intressekonflikter p4 samma sitt som i de regionala
programmen. Prioritering av projekt i Interreg-programmen sker i
styrkommittéer eller 6vervakningskommittéer bestaende av
nationella och regionala representanter fran de medverkande
landerna. Forvaltande myndighet fattar endast de formella besluten.
For de EU fonder som Migrationsverket och Polisen forvaltar
konstaterar utredningen att det aven dar finns en risk for
intressekonflikter men att de i det fallet anser att de atgarder som
vidtagits inom myndigheterna ar tillrackliga for att sakerstalla en
korrekt hantering av fondmedlen. Nar det galler
Interregprogrammen torde risken for intressekonflikter vara annu
mindre eftersom forvaltande myndighet svarar upp mot andra
medlemslander och deras intressen.

Vidare lyfts de svenska stodmottagarnas intressen och behov av ett
s& enkelt och enhetligt forvaltnings- och administrativt system som
mojligt fram. Oavsett vilken myndighet som ar férvaltande
myndighet for Interreg-program kommer det att vara svart att i
nagon storre utstrackning utforma systemen i enlighet med enbart
svenska 6nskemal.

Precis som utredningen konstaterar, blir antagligen de ekonomiska
vinsterna begransade av att utse Tillvaxtverket till férvaltande
myndighet for alla Interreg-program. Den storsta vinsten finns
sannolikt i en minskad sarbarhet som annars finns i de sma
organisationerna pa Lansstyrelsen. Historiskt har Lansstyrelserna
lyckats l6sa arbetstoppar /sjukskrivningar via samordning mellan
Interreg-program och det finns idag en utvecklad struktur for
l6pande erfarenhetsutbyte kring aktuella fragor.
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Avsnitt 10 Anmalningsskyldighet vid misstankt
brottslighet med EU-medel

10.4.3 Lansstyrelsens syn pa inférande av en
lagstadgad anmalningsskyldighet

Lansstyrelsen delar de samradda lansstyrelsernas svar i utredningen
om myndigheterna far tydliga riktlinjer, stod och vagledning i hur
detta ska hanteras och ett tydligt regelverk ser vi inget hinder i att
det infors en lagstadgad skyldighet att anmala misstankta brott. Det
kravs ocksa att sokanden ar medveten om villkoren nar de soker
stoden.

Lansstyrelsernas krav for undertecknande och
intygande i ansékningar av EU-medel

Ansokningarna inom jordbruksfonderna har idag inga krav pa att
ansOkningar ska undertecknas pa "heder och samvete”. Alla
ansokningar gors idag digitalt och undertecknas med BankID varfor
det far anses vara val anpassat for att infora kravet om villkorstexten
omformuleras.

Avsnitt 11 Konsekvensanalys

De overgripande konsekvenserna for mojlighet att uppfylla relevanta
politiska mal samt for lansstyrelsens verksamhet har redovisats i
avsnitt med Overgripande synpunkter.

11.7.1 Konsekvenser for foretag som ansdker om stod
fran jordbruksfonderna

Utredningen tar inte upp konsekvenserna av att den service som
Lansstyrelsen tillhandahaller i form av informationsinsatser och
support till lantbruksféretagen skulle upphdra om hantering av djur-
och arealbaserade stod hanteras av Jordbruksverket. Lansstyrelsen i
Gavleborg, och ménga andra lansstyrelser, genomfor regelbundet
informationstraffar, bade digitala och fysiska, for stodsokande.
Dessa kan ske infor att nya stdd infors, men ocksé efter att intresse
for olika stod fangats upp av medarbetare och bidrar till att malen
med jordbrukspolitiken lattare kan uppfyllas. Dessa insatser har
tydlig regional forankring och genomfors ofta i samarbete med
branschorganisationernas lokala avdelningar. Lansstyrelsen ser en
risk att investeringsviljan i lantbruket kan minska om mojligheten till
regional dialog och support minskar.
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Lansstyrelsen erbjuder dven support pa plats under
ansOkansperioden, vilket fyller en viktig funktion for en mindre
grupp tekniksvaga stodsokande. Om forslagen i utredningen
genomfors ar det alltsd sannolikt att stodet till lantbruksféretagen
forsamras. Troligtvis kommer en del av dessa behova ta hjalp av
konsulter, vilket kommer innebara 6kade kostnader for

lantbruksforetagen.

Det ar lansstyrelsen Gavleborgs mening att utredningen kraftigt har
underskattat de negativa konsekvenser de foreslagna féorandringarna
kommer att fi avseende foretagens administrativa boérda. Som
exempel kan tas en fiktiv gard i Gavleborgs lan som bedriver
mjolkproduktion, avser utoka densamma och investera i ny
stallbyggnad. Utokningen i djurantalet gor att man dels vill
restaurera betesmarker som vuxit igen och dels tackdika en del
akermark for att sikerstalla och 6ka markens produktivitet. For att
minska risken for lackage av naringsamnen fran den utdkade
djurhéllningen planerar man dven att anldgga en vatmark. I tabellen
nedan beskrivs oversiktligt vilka myndigheter foretaget har kontakt
med idag for dessa andamal, hur det skulle bli om utredningens
forslag genomfors samt eventuella nya behov av
informationsoverforing mellan myndigheter.

(aktuellt for lantbrukare i
Halsingland)

tillsammans med
ovriga areal- och
djurbaserade
ersattningar.
Handlaggs
huvudsakligen av
Lst Gavleborg
(mjolk
Jordbruksverket)

utredningen, oklart
hur stéden avses
att sékas och
hanteras framat.

Atgird/aktivitet Myndighet som Myndighet som Nya behov av
hanterar fragan hanterar fragan informationsoverforing
idag, om utredningens om forslagen i
kontaktpunkt fér forslag genomférs, | utredningen genomfors
foretaget kontaktpunkt for
foretaget
Ansdkan om djur och areal- | Lst Gdvleborg Jordbruksverket
baserade ersattningar
Kontroll pa plats av areal- Lst Gavleborg Jordbruksverket
och djurbaserade
ersattningar, inklusive QA-
kontroller
Grundvillkorskontroller Lst Gavleborg Jordbruksverket Har kommer sannolikt
informationsoverforing att
krévas, inte minst om
brister upptacks i annan
tillsyn fran Lst som kan
leda till
grundvillkorsavvikelser.
Ansokan om nationellt stod | AnsoksiSaml, Namns inte i Oklart.

Ansékan om
investeringsstod for
stallbyggnad

Lst Gavleborg

Lst Orebro

Har kravs
informationsutbyte mellan
Lst Gavleborg och Lst
Orebro kopplat till
forprévning och
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foretagaren kommer att
behoéva kommunicera
likartade uppgifter till bada
myndigheterna.

Ansokan om forprévning av
byggnad

Lst Gavleborg

Lst Gavleborg

Lst Gavleborg kommer att
behdva lamna information
till Lst Orebro om
investeringsstod soks.

Ansokan om tillstand enligt
miljobalken for djurhallning
over 400 djurenheter

Samrad med
aktuell kommun
och Lst Gavleborg,
prévning av MPD
vid Lst Dalarna

Samrad med
aktuell kommun
och Lst Gavleborg,
prévning av MPD
vid Lst Dalarna

Sjalva processen for detta
forandras ej av forslaget,
men Lst Orebro kommer
att behova inhamta
information fran Lst
Dalarna och foretagaren,
dvs ytterligare en
myndighet involveras.

Ansékan om Lst Gavleborg Lst Orebro

investeringsstod till

tackdikning

Anmdlan om Lst Gavleborg Lst Gavleborg Informationsutbyte
vattenverksamhet i kommer att behoévas

samband med anldggning
av vatmark

mellan myndighet som
ansvarar for fragan om
vattenverksamhet och den
som handlagger
stodansokan.

Radgivning greppa
ndringen i syfte att ta fram
underlag for hur vatmarken
ska anlaggas

Lst Gavleborg (via
upphandlad aktor)

Lst Gavleborg (via
upphandlad aktor)

Om forslagen genomfors
kommer radgivning att
bokas i samrad med Lst
Gavleborg, medan
resultatet sedan ska
kommuniceras till Lst
Orebro.

Ansdkan om stod for
anlaggning av vatmark

Lst Gavleborg

Lst Orebro

Lst Orebro kommer hér att
beh6va samrada med Lst
Gavleborg kopplat till
anmalan om
vattenverksamhet som
behdvs om man ska
anldgga en vatmark.

Ansdkan om stod till
restaurering av betesmark

Lst Gavleborg

Lst Gavleborg

Nar marken ar
fardigrestaurerad kommer
det att vara
Jordbruksverket som ska
faststélla markklass och
beddéma om marken
uppfyller krav for
betesmarksstédet inom de
djur- och arealbaserade
ersattningarna. Troligen
uppstar behov av
informationsutbyte mellan
myndigheterna.

Djurskyddskontroller

Lst Gavleborg

Lst Gavleborg

Om lansstyrelsen vid
kontroll upptécker brister
som kan vara
grundvillkorsavdrag eller
upprepning av sadant som
kan vara
grundvillkorsavdrag ska
detta kommuniceras till
Jordbruksverket om
forslagen genomfors. Idag
sker kommunikationen
inom lansstyrelsen.

Djurmarknings- och
journalféringskontroller

Lst Gavleborg

Jordbruksverket —
stodrelaterade
Lst Gavleborg,
tillsynsrelaterade

Nagot oklart hur
utredningen har tankt sig
att detta arbete ska
bedrivas framover,
sannolikt blir det flera
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kontrollfrekvenser och
flera aktorer.

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av landshdvding Per Bill med avdelningschef
Jenny Larsson som foredragande. I arendets slutliga handlaggning
har aven lansrad Veronica Lauritzsen medverkat.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrift.
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