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AB Volvos synpunkter pa regeringens forskningspolitik infor
kommande propositioner

AB Volvo, moderbolag i Volvokoncernen, uppskattar inbjudan att lamna synpunkter pa innehallet i
kommande propositioner rérande forskning, hégre utbildning och innovation fran 2021 och framat.

Som en globalt verksam koncern med bas i Sverige ser vi det som absolut nédvandigt att
e Programmet Fordonsstrategisk Forskning och Innovation (FFI) fortsatter pa atminstone
samma niva som idag
e Staten fortsatter att satsa pa test- och demonstrationsmiljéer
e De svenska larosatenas utbildningar ar anpassade till arbetsmarknadens krav (vi stdder
regeringens fokus pa kvalitet i utbildning och forskning)

Vi ser det ocksd som mycket angelaget att

e  Staten stimulerar till 6kade privata FoU-investeringar och 6kar samtidigt de offentliga
satsningarna i syfte att bibehalla Sveriges roll som en ledande forsknings- och
innovationsnation

e  Principen om konkurrensutsatt forskningsfinansiering tillampas i atminstone oférandrad
omfattning och att forskningsfinansiarer som Vinnova ges tillrackliga medel for detta

o Energimyndigheten ges méjlighet att bidra till klimatomstaliningen genom att delfinansiera
test- och demonstrationsaktiviteter kopplade till hallbara transportlésningar

e Vinnova far ett tydligt uppdrag att i samverkan med bl a industrin ta fram svenska strategier
for kopplingen mellan svenska satsningar och sadana pa EU-niva

e Det finns forskningsmedel inte bara till nya teknikomraden utan aven till etablerade sadana
(som férbranningsmotorutveckling och passiv sakerhet)

o Atgéarder satts in for att 6ka genomstrémningen pa ingenjérsutbildningarna

e Det ges fler avancerade hégskoleutbildningar om batterier och energilagring

e Hodgskolor och universitetet far sarskild finansiering for att méta behov av kompetens-
utveckling och utbildning av yrkesverksamma

e Reglerna for uppehalls- och arbetstillstand utvecklas sa att det gar fortare och lattare att fa
tillstand for att rekrytera utlandska specialister och forskare

e Sverige driver pa for att EU:s regler ska bidra till och inte motverka ett fossilfritt samhalle.
EU:s statsstodsregler maste tilladta medlemsstaterna att géra nédvandiga investeringar.

Ett ndra samarbete mellan samhalle och industri ar nédvandigt. Vad Volvo bidrar med i ett saddant
sammanhang finns beskrivet i ett appendix.
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Inledning

AB Volvo, moderbolag i Volvokoncernen, uppskattar inbjudan att lamna synpunkter pa innehallet i
kommande propositioner rérande forskning, hégre utbildning och innovation fran 2021 och framat.
Vara synpunkter tar framst sikte mot den nya forskningsproposition som regeringen aviserade i
regeringsforklaringen.

Volvokoncernen (i fortsattningen "Volvo”) har omkring 100,000 anstallda globalt. Koncernens
verksamhet omfattar lastbilar, bussar, anldggningsmaskiner, marin- och industrimotorer, kompletta
finansiella tjanster och service. Se vidare www.volvogroup.com.

Forsknings- och utbildningspolitiken spanner éver manga omraden. Alla delarna behdvs for att fa en
bra helhet. Det géller t ex rent akademisk grundforskning saval som tillampad och industriellt
anpassad forskning. Kommande propositioner maste se till att balansen mellan delarna blir den ratta.

| arbetet med detta inspel fran Volvo har vi stéllt oss tva fragor:

e Vad ar det samhalle och industri vill &stadkomma gemensamt under den kommande
tioarsperioden (med sarskilt fokus pa 2021-2024) och som den svenska politiken for
forskning, hdgre utbildning och innovation behéver stodja?

e Hur bor politiken utformas for att géra detta majligt?

Detta dokument bestar fortsattningsvis av tva delar baserade pa ovanstaende fragor. Forst ett avsnitt
om innehdllet i kommande satsningar utifran det behov vi, som en globalt verksam koncern med bas
i Sverige, ser. Darefter foljer rekommendationer rérande utformningen av den kommande politiken.

En politik som tar hansyn till industrins behov ar ocksa bra fér samhallet i stort, enligt var mening.
Nar det galler forskning och innovation handlar det ofta om samarbete mellan olika aktorer for att
hitta I6sningar pa angelagna problem. Vi exemplifierar vad Volvo bidrar med i sddana sammanhang i
ett appendix sist i dokumentet.
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Utmaningar som kraver samarbete mellan industri och samhalle

Vi har i detta avsnitt utgatt ifrén utmaningar industrin och samhallet star infér och dar offentliga
program och andra publika satsningar ar av stor vikt. Redogoérelsen nedan ar i princip relevant for
stora delar av det svenska naringslivet och i synnerhet for teknikintensiva féretag och branscher.

Naringslivets klimatomstallning
Klimatutmaningen maste fortsatt vara ett hogprioriterat forsknings- och innovationsomrade.

| regeringsforklaringen den 10 september 2019 bekraftade statsministern pa nytt regeringens syn att
"Vart land ska bli varldens forsta fossilfria valfardsland.” Denna attraktiva vision kommer att krava
malmedvetna och fokuserade satsningar dar industrins medverkan ar ett maste.

De utmaningar varlden star infor nar det galler klimatet behdver ingen ytterligare beskrivning i detta
dokument. Att minska koldioxidutslappen fran transportsektorn ar en prioriterad men samtidigt svar
uppgift. Fortsatt forskning behévs men det ar ocksa viktigt att kunna testa nya I6sningar under
realistiska betingelser och att darefter introducera dem i stor skala i samhallet. Har behévs
samhallets stdd, t ex nar det galler tillgang till testanlaggningar. Men det handlar ocksa om offentliga
investeringar i form av bland annat utbyggnaden auv tillforlitlig infrastruktur for laddning av fordon.

Det ar nog en sjalvklarhet att foretag alltid behéver kunder som efterfragar deras produkter och
tjanster. Men det tal anda att upprepas. Som féretag maste vi erbjuda I6sningar pa kunders problem
till ett pris som de har rad att betala. For att t ex kraftigt minska CO2-utslappen fran transportsektorn
behovs storskaliga och samtidigt ekonomiskt hallbara Idsningar. Hur man astadkommer
kostnadsreduktion och uppskalningsbarhet ar darfor viktiga forskningsfragor. | detta sammanhang
maste man ocksa beakta hur nya produkter och komponenter ska kunna tillverkas till ratt kvalitet och
pa ett konkurrenskraftigt satt. Fortsatta satsningar pa produktionsrelaterad forskning ar darfor
nédvandiga.

Det ar forst nar ny, miljévanlig teknik blir tillrackligt robust och kommersiellt gangbar som den kan fa
genomslag i stor skala. Utvecklingen inom sol- och vindkraftsomradet ar exempel pa detta.
Elektrifierade (fossilfria), uppkopplade och automatiserade transportlésningar ar nasta omrade som
behodver utvecklas och introduceras pa bred front. Det handlar om att &stadkomma en verklig
systeminnovation genom en kombination av bland annat teknik, regelverk, anvandarbeteenden och
offentliga investeringar.

Volvo kommer att fortsatta sin malmedvetna satsning pa elektrifiering. Vi behdver pa sikt kunna
erbjuda kunderna fossilfria transportldsningar for alla tillampningar. Vi har ocksa forutsatt oss att 6ka
effektiviteten hos vissa utvalda logistiksystem med 100 % till &r 2030.

Vi pa Volvo ser som vart uppdrag att bidra till 6kat valstand med hjalp av vara transportlésningar.
Och vi stravar efter att vara varldens mest eftertraktade och framgangsrika leverantér av hallbara och
effektiva I6sningar. En viktig del av var strategi ar att i stor skala fa ut de nya och i det narmaste
fossilfria I6sningarna vi har utvecklat och visat i pilotskala. Hit hor t ex Electric Site, dar vi visade att
CO2-utslappen fran verksamheten i en bergtakt kan minskas med 98 %. Ett annat exempel ar det
system fér automatiserade och elektrifierade godstransporter som ar under utveckling och som vi
kallar VERA. Var strategi for framtiden tar sin utgangspunkt i varde for kunden och samhallet. For att
astadkomma verkliga férandringar behover vi kraftigt prioritera vad som ska géras (och stoppa
sadant som inte ar prioriterat), samverka med andra och verka for att skala upp nya Iésningar och
snabbt fa ut dem pa marknaden. Den svenska forsknings- och innovationspolitiken behdver kunna
stddja en sadan utveckling. Det handlar om allt fran att ta fram ny kunskap genom forskning, via
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test-, pilot- och demonstrationsprojekt och fram till stdd for etablering av ny, fossilfri teknik pa
marknaden. Enligt var mening ar detta helt i linje med tankarna bakom punkt 31 om fossilfria
transporter i januariavtalet (den sakpolitiska 6verenskommelse som regeringspartierna ingatt med
Centerpartiet och Liberalerna).

Det tal att papekas att forskning inte bara kravs inom nya teknikomraden utan ocksa inom mer
etablerade sadana. Det ar t ex inte mojligt att enbart satsa pa elektrifiering utan vissa applikationer
kommer under lang tid framover krava en férbranningsmotor. Utveckling av effektivare
foérbranningsmotorer ar darfor fortfarande ett angelaget omrade, inte minst for att effektivt kunna
anvanda flytande och gasformiga biobranslen. Detsamma galler fér passiv sakerhet (krocksakerhet),
ett etablerat omrade dar det fortfarande finns forskningsutmaningar. Bade eldrift (tunga batterier
ombord, t ex) och fordon som tillater automatiserad kérning under del av farden kraver nya lésningar
for att fullt ut skydda férare och passagerare vid en kollision.

USA ar ett exempel pa en nation som i manga stycken ar teknikledande och dar vi ocksa finner de
hogst rankade universiteten. Volvokoncernen har goda erfarenheter av att bedriva forsknings- och
innovationsverksamhet med stdd fran kaliforniska myndigheter eller med delfinansiering fran federalt
hall (i synnerhet Department of Energy). | ett fall har ett storre projekt om lastbilar med betydligt
forbattrad bransleprestanda finansierats i samverkan mellan Volvokoncernen (50 %), amerikanska
myndigheter (25 %) och svenska myndigheter (25 %). Potentialen att bedriva manga fler projekt av
det har slaget ar stort och det borde finnas en systematik i hur sadana bilaterala projekt skapas och
finansieras. Nagot som Sverige kan lara av Kalifornien ar deras helhetssyn och beslutsamhet nar det
galler att skapa en marknad for miljomassigt battre I6sningar. Ett sddant exempel ar det pagaende
projektet LIGHTS (Low Impact Green Heavy Transport Solutions) som tar ett helhetsgrepp och
omfattar fordon, laddinfrastruktur och servicetjanster.

Naringslivets digitala strukturomvandling
Sverige maste vara ett foregangsland nar det galler att dra nytta av digitaliseringens fornyelsekraft.

Det finns ingen allmant accepterad definition av begreppet digitalisering. Digitalisering har dock att
gOra med den snabba tekniska utvecklingen, dar mojligheterna att hantera stora datamangder ar
central. Hit hor ocksa aspekter som utbyggt bredband, post- och betalningstjanster, andra tjanster
byggda pa internetanvandning, snabb och palitlig digital informationshantering, realtidstillampningar,
analysformaga och komplexa digitala natverk.

Fran ett industriellt perspektiv innebar digitalisering ocksa anvandning av elektronik, datorbaserade
system, kommunikationsteknik, sensorer och annan mdjliggérande teknik for att utveckla intelligenta
produkter, tjanster, produktionssystem och affarslésningar. Saddana fragor har Volvo och 6vrig
svensk teknikindustri arbetat med under lang tid. Den snabba teknikutvecklingen gor det emellertid
mojligt att jdamfort med tidigare utveckla allt mer effektiva I6sningar med tydligt 6kat kund- och
samhallsvarde. For industrins del passar begreppet "fortsatt digitalisering” egentligen battre an
“digitalisering”. Det kan i det har sammanhanget namnas att Volvo har éver en miljon uppkopplade
fordon och maskiner pa marknaden.

Automatiserad korning driver pa utvecklingen och ar en viktig del av den fortsatta digitaliseringen av
fordonsindustrin. Det behovs framtida digitaliseringssatsningar inom omraden som automatiserade
fordon och maskiner, produkter som har formaga att I6pande "lara sig sjalva” och
produktionssystemutveckling. Till detta kommer de mdjligheter artificiell intelligens och molnbaserad
"data analytics” erbjuder.
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Inom tillverkande industri finns det en mycket stor potential att dra nytta av digitaliseringens
mojligheter &ven om digital produktion varit en del av svensk industri sedan 70-talet. D4 handlade det
om de forsta CNC-maskinerna. Fortfarande ser vi att kedjan av digital information annu inte ar
kontinuerlig och det &r nédvandigt att na hégre nivaer av digitalisering for att snabba pa produktions-,
produkt- och tjansteutvecklingen.

Foretag maste kontinuerligt utveckla och investera i nya affarsmodeller. For Volvos del handlar det
om satsningar pa ny teknik, att fa ut innovativa l6sningar pa marknaden och att inga i partnerskap
med andra starka aktorer. Ett exempel pa det senare ar forskning kring och utveckling av koldioxidfri,
digitaliserad och automatiserad gruvdrift i samverkan mellan Volvo, LKAB, ABB, Epiroc och
Combitech. De Iésningar vi ser framfor oss bygger pa en optimerad och harmonisk samverkan
mellan uppkoppling, elektrifiering och automatisering. Har finns det manga forskningsfragor som med
fordel kan angripas i samverkansprojekt mellan akademin, forskningsinstituten och industrin.

Volvo deltar i manga projekt och samverkansmiljéer kopplade till digitalisering. Ett exempel ar Al
Innovation of Sweden. Ett annat Wallenbergstiftelsens satsning kring kvantdatorer.

Digitalisering har alltid ett syfte. FOr Volvos del handlar det ofta om att med digitalisering som verktyg
utveckla de nya I6sningar kunder och samhalle behdver. Av detta foljer att “digitalisering” och
“klimatomstallning” inte ar separata kategorier utan att de ofta éverlappar varandra.

Kompetensforsorining och livslangt larande

Universitet och hégskolor spelar en viktig roll i samhallet framférallt genom att utbilda de kompetenta
individer landet behéver, men ocksa genom att bedriva forskning (och helst av hégsta internationella
klass). For internationellt starka larosaten behovs givetvis en adekvat basfinansiering, en hég grad
av sjalvstandighet och ledningar som férmar gora strategiskt viktiga val. En internationell utblick visar
att de hogst presterande forsknings- och utbildningsinstitutionerna praglas av en hég grad av
autonomi och stort handlingsutrymme i akademiskt, ekonomiskt och administrativt hanseende.

Det ar vidare nddvandigt att larosatenas ledningar tar ansvar for att deras utbildningar ar anpassade
till arbetsmarknadens krav.

De medarbetare Volvo rekryterar och som har en examen fran ett svenskt larosate har i de allra
flesta fall natt en bra kunskapsniva under sin studietid. Svenska larosaten haller idag generellt sett
en tillfredsstallande niva pa sin utbildning (inom omraden dar Volvo rekryterar) men detta ska och far
naturligtvis inte hindra en stravan efter att bli battre i ett internationellt perspektiv. Vi ar évertygande
om att den internationella konkurrensen kommer att skarpas i detta avseende. Redan idag maste vi
ibland rekrytera internationellt for att hitta vissa specialistkompetenser inom ingenjérsomradet som
behdvs for var svenska verksamhet.

Volvo ar pa manga satt engagerad i fragan om kompetensutveckling for yrkesverksamma. Vi har
bland annat vart eget Volvo Group University med en omfattande verksamhet. Dessutom ar vi
engagerade i ett samarbete med bl a Vastra Gotalandsregionen om att initiera ett
kompetensutvecklingsprogram bestdende av olika mer eller mindre korta kurser inom omradena

e  Elektrifiering

e Automatiserad kérning

o Attificiell Intelligens och "Data Analytics”

Da bade teknikutveckling och kunskapsuppbyggnad sker i allt snabbare takt finns ett stort behov av
att mojliggora inte bara inkrementell kunskapsuppbyggnad for yrkesverksamma utan aven att hitta
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former for langre avbrott fran arbetet for att fordjupa individers kunskap inom vissa utvalda
amnesomraden. Detta ar idag svart att astadkomma bade for individen och foretaget.

Medarbetare fran Volvokoncernen deltar i styrelser fér universitet och hdgskolor, i radgivande
grupperingar till hogskoleledningen, i programrad och som gastforeldsare. Dessutom tillhandahaller
Volvokoncernen varje ar ett stort antal projektarbeten, examensarbeten och industridoktorander.
Volvo har dessutom varit en partner for akademin i KK-stiftelsens program Expertkompetens som
resulterat i nationella kursprogram som Premium, inom framtida produktionssystem, och Prompt,
som erbjuder kurser inom mjukvaruutveckling.

| debatten talas ofta om behovet av "’kompetensskifte”. For Volvos del ar det mer relevant att tala om
"kompetensutvidgning”. Var industri kommer fortfarande att behdva anstallda med hég kompetens
inom etablerade teknikomraden. Det nya ar att vi dessutom expanderar kraftigt inom nya omraden
och behdver rekrytera fler medarbetare inom t ex elektrifiering, batteriteknik, automatisering,
programvaruutveckling, Al mm.

Svensk konkurrenskraft

Den globala konkurrensen 6kar och Sverige maste kunna méta denna utmaning. Kommande
propositioner rérande forskning, hégre utbildning och innovation fran 2021 och framat maste
prioritera svensk konkurrenskraft. En framgangsrik svensk exportindustri ar en forutsattning for att
samhallet ska fa de resurser och de I6sningar som kravs for den fortsatta utvecklingen. Sverige ar
beroende av en stark foretagssektor som vill fortsatta att satsa pa forskning, utveckling och
innovation i Sverige. Det kommer att kravas malmedvetna satsningar fran alla inblandade aktorer for
att inte Sveriges position som ledande FoU-nation ska forsamras. For Volvo ar det uppenbart att
Okad svensk konkurrenskraft maste vara ett av forsknings- och innovationspolitikens viktigaste mal.

Vi forstar naturligtvis att regeringen har for avsikt att ocksa starka svensk konkurrenskraft inom
ramen for digitalisering och klimatomstallining. Men fragan ar sa viktig att vi anda ville lyfta den
separat. Och det handlar inte minst om att behalla eller annu hellre 6ka naringslivets satsningar pa
forskning och utveckling (FoU). Naringslivet star for ca 70 % av de svenska investeringarna i FoU.
Tre branscher utfor cirka halften av naringslivets FoU, namligen lakemedelsindustrin, telekom och
transportmedelsindustrin.

Satsningar pa forskning och innovation leder inte bara till att arbetstillfallen kan sékras eller nyskapas
inom omraden som kraver hogutbildad arbetskraft. Sddana satsningar ar ocksa mycket viktiga for
yrkesgrupper som verkstadsarbetare, montorer, verkstadstekniker etc. Detsamma galler for
hundratusentals arbetstillfallen hos legotillverkare, inom byggbranschen och inom servicesektorn.
Alla dessa yrkesgrupper ar beroende av att den tillverkande industrin i Sverige standigt utvecklar
konkurrenskraftiga produkter och att det finns en effektiv och kvalificerad produktionsapparat har i
landet.
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Rekommendationer avseende inriktningen for forsknings- och
innovationspolitiken

Politikens inriktning i stort

Rent allmant behdver Sverige fortsatta att 6ka investeringarna i utbildning, forskning och innovation.
Detta ar en nédvandig forutsattning for att kunna havda sig val i den globala konkurrensen mellan
Ianders och regioners forsknings- och innovationssystem. Sverige behdver bli mer attraktivt for
privata investeringar i FoU och det ar viktigt for Sverige att allt fler féretag, likt Volvo, har hela kedjan
fran forskning, via férberedande utveckling och produktutveckling till tillverkning har i landet.

Ett mojligt mal skulle kunna vara att Sveriges samlade satsningar pa forskning och utveckling ska
O0ka med en procentenhet som andel av BNP fram till ar 2030. En viktig atgard for att detta ska vara
mojligt blir att stimulera till 6kade privata FoU-investeringar. Men det ar ocksa vart att notera att
Sveriges privata satsningar pa FoU inte matchas lika mycket av offentliga satsningar som i vissa
andra jamforbara lander’. Den offentliga sektorns andel av FoU-utgifterna ar lagre i Sverige &n t ex
det som galler for snittet for EU28. S& 6kade privata FoU-investeringar (likt de Volvo kommer att sta
for) maste atféljas av storre offentliga satsningar.

Forskning och innovation ar inte samma sak. Forskning handlar primart om att ta fram ny kunskap
medan innovation handlar om att skapa konkret varde for individer, organisationer och samhalle. |
innovationsprocessen tar man hand om kunskap och anvander den fér att bland annat utveckla och
introducera nya produkter och tjanster pa marknaden. Bara for att man satsar pa forskning uppstar
inte med ndédvandighet innovationer. Av bland annat detta skal ar det ur ett samhallsperspektiv viktigt
att stimulera samverkan mellan akademin, forskningsinstituten och industrin. For att astadkomma
forandringar "pa riktigt” kravs ofta nagon aktér som har kunskap och resurser for att ta ny teknik och
nya Idsningar hela vagen ut till den globala marknaden. Volvo menar allvar med att bidra med
transportldésningar som ar sakrare, har mindre miljopaverkan och ar mer effektiva an dagens
alternativ. Ett exempel pa detta ar vart nya affarsomrade for autonoma transporter.

Generellt sett har fordonsindustrin i Sverige 6kat sina FoU-investeringar i Sverige pa senare ar. For
Volvos del handlar det om att investera drygt 10 miljarder kronor per ar pa FoU i Sverige. Under de
senaste tio aren har andelen av koncernens FoU som forlaggs till Sverige 6kat fran cirka 50 % till 60
%. Svensk forsknings- och innovationspolitik har bidragit till denna utveckling och vi tror att det finns
viktiga lardomar att ta till sig nar det galler politiken fran 2021 och framat.

En sadan lardom handlar om vilka faktorer det ar som ar nédvandiga for att behalla och utveckla en
innovativ foretagssektor i Sverige. Enligt var erfarenhet ar det framst tre stycken, namligen:

1. Plattformar for samverkansforskning
2. Test- och demonstrationsmiljéer (och tillhérande projektsamverkan)
3. Hogre utbildning och kompetensférsorjning

Vi aterkommer till ovanstaende punkter i de rekommendationer vi lamnar langre fram i dokumentet.

Den svenska industrin ar konkurrensutsatt och verkar for det mesta i branscher som ar cykliska. |
tider av ekonomisk inbromsning ar det viktigt att uppratthalla féretagens niva pa forskning och
utveckling for att inte riskera den framtida konkurrenskraften. Har har staten en roll att spela genom
att pa olika satt stimulera till privata investeringar i FoU aven under ekonomiskt utmanande tider
samt att da ytterligare underlatta samverkan mellan industri, akademi och forskningsinstitut.

! Kalla: Forskningsbarometern 2019, Vetenskapsradet
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Enligt regeringsférklaringen 2019 ska forskningspolitiken svara mot globala och nationella
samhallsutmaningar. Vi stoder fullt ut denna ambition och ar stora anhangare av utmaningsdrivna
angreppssatt. Det som kravs ar da ett forsknings- och innovationssystem i balans. Vi férstar den
stora betydelsen av forskarinitierad och nyfikenhetsstyrd forskning fér larosatenas konkurrenskraft
och dess betydelse som bas aven for mer tillampad forskning. For Volvo ar internationellt starka
svenska universitet och hogskolor en viktig hérnpelare i ett effektivt forsknings- och
innovationssystem. Vi anser dock, att om man ser till helheten och de utmaningar Sverige och
svensk industri star infér, s& maste de behovsmotiverade och utmaningsdrivna satsningarna fa en
rimligt stor andel av den statliga FoU-finansieringen. Vi behéver en balans som speglar samhallets
och industrins behov.

Med utmaningsdriven forskning och innovation menar vi sddana aktiviteter som tar sin utgangspunkt
i verkliga problem - samhalleliga saval som industriella. Det har visat sig att utmaningsdriven
forskning, vid sidan av att generera anvandbar kunskap, ocksa oftast haller h6g akademisk niva. Det
maste finnas tillrackliga resurser fér utmaningsdriven forskning och innovation som tacklar stora
samhalleliga utmaningar (som t ex transporter) och som samtidigt leder till 6kad konkurrenskraft for i
Sverige verksam industri. Vi anser vidare att incitament behovs for att framja sddan samproducerad
forskning dar akademin, instituten, naringslivet och andra gemensamt bygger ny kunskap.

Som ett stort globalt foretag star Volvokoncernen for en betydande del av innovationskraften i det
svenska samhallet. Nar det galler regeringens samverkansprogram for mandatperioden 2019-2022
ar Volvo berett att engagera sig aktivt i alla av dem forutom Halsa och life science.

Rekommendation
For att bibehalla Sveriges roll som en ledande forsknings- och innovationsnation kommer det att
kréavas Okade privata investeringar men ocksa storre satsningar fran statens sida.

Kommande propositioner maste lyfta fram saval utmaningsdriven forskning och innovation som
samverkan mellan privata och offentliga satsningar.

Avsiatts tillrackligt med medel till sa val tillampad och industrindra samverkansforskning som till
relevanta innovationsaktiviteter. Sakerstall Vinnovas roll som central finansiar fér behovsmotiverad
forskning. Oka darfér Vinnovas anslag fran 2021 och framat. Aterstall anslaget tminstone till 2019
ars niva men helst borde det 6kas utdver detta.

Strateqgiska innovationsprogram och FFl

Det ar for det mesta Iatt att skapa samverkansprojekt och delta i offentliga program i Sverige. Detta
ar en framgangsfaktor som maste varnas. Vi stdder punkt 12 i januariavtalet, alltsa att Regeringens
strategiska samverkansprogram med naringslivet ska byggas vidare. Industrin maste beredas
mojlighet att vara med nar nya samarbetsformerna skapas och beslutas.

Samhallet maste se till att det ocksa i fortsattningen finns plattformar for samverkansforskning. Alltsa
program av olika slag dar industri, universitet, hdgskolor, forskningsinstitut och offentliga aktorer
(som t ex stader) moéts och driver gemensamma projekt och dar industri och samhalle gemensamt
svarar for finansieringen och darmed delar pa riskerna. Vinnovas strategiska innovationsprogram
(SIP) har visat sig vara sarskilt vardefulla for industrin. Volvo deltar i arbetet bl a nar det galler
féljande SIP:ar: Lattvikt, Innovair, Produktion 2030, Drive Sweden, Viable Cities och InFra Sweden.
Koncernen har ocksa deltagit i och haft god nytta av vissa av KK-stiftelsens satsningar.
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Den i sarklass viktigaste samverkansplattformen for den svenska fordonsindustrin och dess svenska
leverantorer ar dock FFI. Volvo ar for ndrvarande med i 96 FFI-projekt. Resultat fran FFI-projekt har i
manga fall tagits om hand av var teknikutvecklingsorganisation och s& smaningom integrerats i
kommersiella produkter. Dessutom har FFI bidragit till att det utbildas individer som har hég
kompetens inom de omraden naringslivet efterfragar, inte minst nar det galler forskarutbildad
personal. Programmet i sin helhet har bland annat producerat ca 200 doktorer och ungefar lika
manga med licentiatexamen, éver 2000 vetenskapliga artiklar och fler an 100 patentansdkningar.
Medverkan fran sméa och medelstora foretag 6kar, och da inte minst fran leverantérsindustrin. | 67
procent av de projekt som startades under 2018 deltog minst en leverantor (avser FFl i stort, inte
bara Volvos projekt).

Det som har varit sarskilt positivt med FFI ar

e Langsiktighet

o  Effektiv styrning

e Tydliga 6vergripande mal (miljo, trafiksékerhet, konkurrenskraft)

e Tydliga delmal (fardplaner)

e Tydliga avtalsparter — myndigheter och industrin

e Unika arbetssatt, t ex nar det galler framtagning av fardplaner, strategiska satsningar och
I6pande utveckling av programmet

e Flexibelt — det gar att fa in nya omraden vid behov (efter 6verenskommelse mellan
avtalsparterna)

e Bredd — Deltagande fran méanga olika aktérer och samhallssektorer (inklusive “trippel helix”)

De svenska fordonstillverkarna och deras leverantorer satsar éver en halv miljard kr arligen pa
projekt inom ramen for FFI. Deltagandet i FFl-projekt har varit bredare an vad som sannolikt ar
allmant kant. | Volvos ansékningar till FFI under aren 2017-2019 deltog tva andra fordonstillverkare
(Volvo Cars och Scania), tre handelsforetag, tio transportféretag, fjorton komponenttillverkare, sexton
forskningsutforare (universitet, hégskolor, forskningsinstitut), atta slutanvandare (kunder och andra
avnamare), fyra kunskaps- och konsultbolag samt tre offentliga aktérer (en myndighet, tva stader).

For Volvokoncernens del ar det av hogsta vikt att samverkansprogrammet FFI far fortsatt stéd och att
den offentliga finansieringen sakerstalls pa atminstone dagens niva.

Rekommendation

Programmet fordonsstrategisk forskning och innovation (FFI) ar i dag en avtalsreglerad samverkan
mellan fordonsindustrin och staten genom Vinnova, Energimyndigheten och Trafikverket.
Programmet ar 6ppet for alla aktorer och innehaller stort inslag av sektorséverskridande samverkan.
Ge berérda myndigheter i uppdrag att fortsatta driva FFI pa atminstone samma niva som fér
narvarande och att i samverkan med industrin fortsatta att utveckla FFls arbetssatt baserat pa
rekommendationen fran den genomlysning av FFI som gjordes av oberoende granskare under 2019.

Mellan 2009 och 2014 satsade staten 450 mkr/ar pa FFI. Fran och med 2015 sanktes detta till 420
mkr/ar. Vi anser att en aterstallning till 2009 ars niva ar rimlig med tanke pa de viktiga
samhallsutmaningar FFI tar sig an.

Om man ser till klimatutmaningen far man inte gldmma den roll arbetsmaskiner (anlaggnings-
maskiner) spelar for de fossila CO.-utslappen. De bidrar dessutom till buller och férorening i stader.
Sa en ny och riktad satsning pa arbetsmaskiner ar berattigad ur ett samhallsperspektiv. Vi ser
dessutom att granserna mellan lastbilar och "arbetsmaskiner” bérjar suddas ut nar det handlar om
automatiserade I6sningar for till exempelvis kunder i gruvindustrin och hamnar. Det skulle ocksa
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kunna galla fér automatiserad godstransport mellan logistikcenter. Darutdver ar den bakomliggande
tekniken for elektrifiering och automatisering i princip samma (med vissa undantag) for lastbilar,
bussar, gravmaskiner, hjullastare och dumprar. Om staten goér en sarskild satsning pa
arbetsmaskiner (med ny finansiering) sa borde den darfér med férdel kunna hanteras av FFI.

Test- och demonstrationsmiljéer

Staten behover tillhandahalla medel for att demonstrera och utvardera ny samhallsnyttig teknik. Det
behdvs alltsa offentligt medfinansiering av demonstratorprojekt inom omraden som samhallet
prioriterar (som t ex transporter). Staten maste ocksa ta ansvar for att det finns lampliga test- och
demonstrationsmiljder och att dessa har rimliga férutsattningar for sin drift.

Staten lagger miljardbelopp pa forskningsinfrastruktur kopplad till grundforskning. Nar det daremot
galler tillampad forskning ar laget inte lika gynnsamt. Provbanan ASTAZero, som ags av SP och
Chalmers, saknar t ex basfinansiering fran staten. Detsamma kommer att galla fér
elektromobilitetslaboratoriet SEEL.

For att lyckas med systeminnovationer (t ex av typen Electric Site) ar det viktigt att den tillampade
forskningen far tillgang till test- och demonstrationsmiljéer som kan framja, paskynda och méjliggora
kunskapsutbyte mellan olika aktorer.

Rekommendation
Staten maste fortsatta att satsa pa test- och demonstrationsmiljéer.

Energimyndigheten behdver kunna fortsatta att bidra till klimatomstallningen genom att delfinansiera
test- och demonstrationsaktiviteter kopplade till hallbara transportlésningar.

Tillfér RISE medel for basfinansiering av ASTAZero respektive SEEL (férslagsvis 30 miljoner kronor
per ar vardera).

Hogre utbildning och kompetensférsérining

Vi stdder regeringens fokus pa kvalitet i utbildning och forskning. For att lyckas tror vi att det kravs att
de hdgre utbildningarna oftare an idag utvarderas av oberoende granskare. Det ar inte tillrackligt att
granska kvalitetssystemen enbart utan granskningen ocksa maste omfatta kurser och program.
Dessutom forordar vi konkurrensutsatt forskningsfinansiering i atminstone samma omfattning som
idag. Det ar var erfarenhet att detta leder till héjd kvalitet och 6kad relevans.

Har vill vi ocksa hanvisa till januariavtalets punkt 14, alltsa att "Mdjligheterna till omstallning forstarks
och arbetsgivarnas behov av arbetskraft med ratt utbildning férbattras”. Vi anser att politiken maste
bidra med
e Vidareutbildningsmajligheter for yrkesverksamma som samverkar med konjunkturen (storre
satsningar i tider av avmattning nar det finns tid fér de anstallda att férkovra sig)
e Forstarkta utbildningar inom omradet batterier (omradet blir allt viktigare och det rader i
Sverige brist pa individer med riktigt djup kompetens)
e Fortsatta satsningar pa livslangt larande for yrkesverksamma, likt KK-stiftelsens program
Expertkompetens

Huvudregeln for akademisk forskning ar att forskningsdata och vetenskapliga publikationer som tas
fram med offentlig finansiering ska vara dppet tillgangliga sa langt det ar majligt. | Regeringens
proposition 2016/17:50 (Kunskap i samverkan — for samhallets utmaningar och starkt
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konkurrenskraft) kan man emellertid lasa: "For forskning som har innovationspotential kan det finnas
behov av att begréansa 6ppenheten av immaterialrattsliga skal. Det ar dock ett viktigt
stallningstagande att 6ppen tillgang utgér normen och att inskrankningar i 6ppenheten utgor
undantagen.”

Nar det galler nyttiggérande av forskningen bér man ocksa vaga in aspekter som majligheten till
svenska innovationer och nya arbetstillfallen som hamnar i Sverige. Méjliggérande av strategisk
hantering av immateriella tillgangar méaste bli en central del i larosatenas prioriteringar, &ven om det
kan vara tillampbart endast for ett begransat antal fall. Det maste vara tydligt att ett saddant
mojliggérande inte endast ar tillatet for larosatena utan i vissa fall ocksa 6nskvart fran statens sida.
Det ar viktigt att larosatena forstar att professionell hantering av immateriella tillgangar ar av
strategisk vikt inte bara for industrin utan for Sverige i stort. Mdjligheter for larosatena att
professionellt forvalta immateriella tillgangar borde kunna skapa ett storre intresse fran industrins
sida att tillféra mer resurser till vissa projekt i vilka larosatena ingar — Detta skulle gynna aven rent
akademiska intressen.

Regeringens satsning pa strategiska forskningsomraden (SFO) har varit bra och en av de framsta
styrkorna med SFO-satsningen har varit dess langsiktighet. Vi anser att de larosaten som har varit
framgangsrika i sitt SFO-arbete maste fa fortsatt tillgang till SFO-medel. Denna finansieringsform
framjar ett utmaningsdrivet arbetssatt, ndgot som inte minst ar nédvandigt nar det galler
klimatutmaningen.

Rekommendation
Vi stdder regeringens fokus pa kvalitet i utbildning och forskning. Det ar nédvandigt att larosatenas
ledningar tar ansvar for att deras utbildningar ar anpassade till arbetsmarknadens krav.

Fler avancerade hogskoleutbildningar om batterier och energilagring.
De hoégre utbildningarna maste utvarderas av oberoende granskare.

Genomstromningen pa ingenjorsutbildningarna maste 6ka. Idag ar det inte ovanligt att knappt 60 %
av nyborjarna pa utbildningen tar examen. Om denna siffra kunde forbattras med bara 10
procentenheter skulle det ge ett stort bidrag till arbetsmarknaden.

Det tekniska basaret behdver behallas och garna starkas. Det bidrar i manga fall positivt till att
bredda rekryteringsbasen till ingenjorsutbildningarna, inte minst av studenter fran studieovana hem,
men ocksa av studenter som valt att Iasa samhalls- eller humanistiska program pa gymnasieniva.

Hogskolor och universitetet behdver sarskild finansiering for att mota behov av kompetensutveckling
och utbildning av yrkesverksamma.

Fortsatt med konkurrensutsatt forskningsfinansiering i &tminstone samma omfattning som idag.
Fortsatt tillgang till SFO-medel.

Ge PRV i uppdrag att utreda vad som skulle behéva férandras, strukturellt och kunskapsmassigt, for
att forbattra larosatenas syn pa och hantering av immateriella tillgangar for att skapa storre

samhallsnytta. Ge den delen av svenska industrin som har ett omfattande forskningssamarbete med
larosatena mojlighet att delta i arbetet.
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Attraktiva villkor fér investeringar och innovation

En aspekt av "attraktiva villkor” handlar om féretagens formaga att attrahera utlandska specialister.
Sjalvklart maste foretaget i sig sjalvt erbjuda attraktiva villkor, men for att lyckas fullt ut maste ocksa
det svenska regelverket vara tillrackligt generdst och lattarbetat.

Rekommendation
Reglerna fér uppehalls- och arbetstillstand maste utvecklas sa att det gar fortare och lattare att fa
tillstand for att rekrytera utlandska specialister och forskare.

Det maste bli mgjligt fér nyexaminerade att stanna langre an i dag for att séka arbete. | dag ar det
mojligt att stanna i sex manader, vi férordar 12 eller 18 manader

EU

Volvo har varit aktiv i de europeiska ramprogrammen énda sedan de skapades och vi har sett stora
fordelar av att arbeta pa det har sattet. Vi har i princip betraktat svenska satsningar och program pa
EU-niva som tva separata utvecklingsspar som inte har nagon formell koppling till varandra. Ett
uppenbart skal for detta ar att de svenska och de europiska programmen arbetar efter olika regelverk
och olika tidsskalor. Internt inom Volvo finns det emellertid en samordning som styr vilka satsningar
som gar mot EU och vilka som gar mot svenska program.

Vi ser nu att det fran Kommissionens sida finns en stérre ambition att infér ndstkommande
programperiod ytterligare 6ka mojligheterna till att kombinera finansiering fran EU med medel fran
medlemsstaterna. Ett exempel pa detta ar det nya instrumentet "Missions” som kommer att inga i
Horizon Europa men det géller dven for nasta generations partnerskapsprogram. Aven tillampningen
av instrumentet "Important Projects of Common European Interest” kan krava uppmarksamhet fran
svensk sida och det svenska utnyttjandet av "Connecting Europe Facility” borde kunna 6kas.
Dessutom verkar det fran Kommissionens sida finnas en vilja att mer an tidigare synkronisera
forskningsstrategier pa EU-niva med sadana som medlemsstaterna har. Sverige som land behover
forhalla sig till dessa forandringar och ta fram en strategi for det svenska agerandet.

Punkt 34 i januariavtalet lyder: "Sverige ska driva pa for en klimatlag p& EU-niva. EU:s regler for
statsstdd och 6vriga stédsystem ska reformeras sa att de bidrar till och inte motverkar ett fossilfritt
samhalle och genomférandet av Parisavtalet.”

Vi stéder ambitionen att reformera statsstodsreglerna “sa att de bidrar till och inte motverkar ett
fossilfritt samhalle”. Inte minst anstrangningarna fran regeringens sida att stotta uppbyggnaden av ett
elektromobilitetslaboratorium (SEEL) har visat pa brister i dagens regelverk.

Det nuvarande gruppundantaget (GBER) for "konkurrensbegransande avtal om forskning och
utveckling” 16per ut den 31 december 2022. Det ar viktigt att regeringen, i samarbete med berdrda
delar av den svenska industrin, aktivt engagerar sig i denna fraga for att vi ska fa en anvandbar EU-
reglering aven fran 2023 och framat. Utan ett fortsatt gruppundantag skulle manga svenska
samverkanssatsningar inte lngre vara mojliga att genomféra.
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Rekommendation

Ge Vinnova ett tydligt uppdrag (och nédvandiga resurser) att i samverkan med bl a industrin ta fram
svenska strategier for kopplingen mellan svenska satsningar och sadana pa EU-niva. | uppdraget bor
ocksa inga att forbereda for svenskt deltagande i "Missions” saval som att rent generellt 6ka det
svenska inflytandet 6ver EU:s forskningsagenda. For Volvos del ar det viktigt att fortsatta arbetet
inom partnerskapet for "Green Vehicles” och att etablera ett motsvarande "co-programmed”
partnerskap for "Safe and Automated Road Transport”. Aven denna typ av fragor kan vinna pa att bli
del av en nationell svensk strategi.

Sverige maste driva pa for att EU:s regler ska bidra till och inte motverka ett fossilfritt samhalle.
Vidare maste gruppundantaget for forskning, utveckling och innovation férsvaras och vid behov
moderniseras.
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Appendix: Exempel pa industrins bidrag

Fordonsindustrin, dvs tillverkare saval som leverantorsforetag, har en sarstallining i det svenska
samhallet nar det galler arbetstillfallen, investeringar, exportinkomster och innovationsférmaga.
Sverige ar ett litet land utsatt fér en hard global konkurrens och vi maste samverka effektivt mellan
det privata och det offentliga for att fortsatt vara framgangsrika. Detta ar bra for samhallet i stort,
enligt var mening. Det Volvokoncernen kommer att bidra med ar bland annat:

e Fortsatt stor narvaro i Sverige
Bara omkring 3 % av forsaljningen i Sverige men 60 % av forskning och utveckling (FoU).
Malet ar att ocksa i framtiden ha huvuddelen av koncernens FoU i Sverige

e Loésningar som samhadllet efterfragar
Utveckling och produktion av sakra, effektiva samt miljo- och klimatanpassade
transportlésningar. Koncernens vision om hallbara transportlésningar ligger mitt i prick for
nagra av var tids mest centrala hallbarhetsfragor med fokus pa omstallningen till ett
koldioxidsnalt och hallbart samhélle

e Satsningar ihop med andra storre svenska foretag samt innovationssamarbete med
startups och smaféretag
En samverkan mellan stora och sma foretag kan starka och accelerera innovations-
processer. Detta ger ocksa de mindre foretagen battre férutsattningar att vaxa. Ett av Volvos
svar pa hur detta gors i praktiken ar CampX, en global samarbetsmiljo for utveckling av
teknik och arbetssatt. Vi deltar ocksa i regionala satsningar som gynnar sma och medelstora
foretag samt i MobilityXlab

e Bidrag till svensk export och svensk exportstrategi
Koncernen ar Sveriges storsta privata foéretag nar det galler omsattning (391 miljarder kr
2018). Vardet av den svenska exporten uppgick till 2193 miljarder kr ar 2018. Den stdrsta
exportvaran var "Fordon fér vagar” som stod for 214 miljarder kronor (10 % av Sveriges
totala varuexport). Koncernen bidrar till sma och medelstora féretags utveckling i form av att
anlita ett stort antal av dem som underleverantorer, att erbjuda marknadskunnande och
forsaljningskanaler samt allmant genom att medverka till kompetens- och teknikspridning (bl
a via CampX)

¢ Globalt genomslag
Bra Idsningar utvecklade i Sverige sprids varlden dver. Klimateffektiva produkter kan bidra
till mindre utslapp inte bara i Sverige utan ocksa i de flesta av varldens lander

¢ Internationalisering
Bidrar till internationalisering av svenska larosaten och hogskolor (tar med svenska
larosaten in i internationella satsningar, driver dessutom ett natverk av universitet varlden
Over varav fyra av dessa ar svenska). Volvos etablering i bland annat Silicon Valley
mojliggdr kunskapsoverforing till det svenska innovationsekosystemet

e Matchning av statliga forsknings- och innovationssatsningar
Samverkan med svenska universitet, institut, leverantérsforetag och foretag fran andra
branscher inom framtidsomraden som automatisering, elektrifiering, energieffektivitet,
anvandning av biobranslen, trafiksédkerhet, manniska-system-integration, inbyggda system,
avancerad produktionsteknik, Al och digitalisering av saval produkter (uppkopplade och
automatiserade fordon) som produktionsanlaggningar

e Analysférmaga
T ex férmagan att bedéma hur Sverige bor positionera sig inom framvaxande teknikomraden
och villighet att dela med sig av analyserna till samhalle och samarbetsparter. Vi tror, t ex,
att elektrifierade, uppkopplade och automatiserade fordon ar ett omrade dar Sverige har en
potential att ta en ledande position i varlden
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