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Sverige maste ha en forskningsmiljo som préaglas av saval vetenskaplig excellens som
av stark samverkan. En stark svensk forskningsmiljo ar av yttersta vikt for ABB.

Vi ser fram emot en forskningsproposition som stodjer ABB:s mal att vaxa mer &n
marknaden. Det gor vi bland annat genom att bidra till ett hallbart klimatneutralt
samhélle nar varldens 6kande befolkning flyttar in till stdderna, konsumerar mera och
reser mera. Behovet av elektrifiering 6kar och det blir annu viktigare att hushalla med
resurser och hoja produktivitet. Den svenska delen av ABB ligger langt framme med
att leverera produkter, system och tjanster med hog teknikniva till kunder inom alla
vara segment, och vi har som mal att behalla den positionen.

ABB majliggor for aktorer att implementera hallbar teknologi och skapar ofta sina
I6sningar i samverkan med akademi, stat och néringsliv. Rent allmént behovs darfor
att forsknings- och innovationspolitiken hanger samman med 6vriga politikomraden
sdsom narings-, utbildnings, och finanspolitiken. Politiken maste vara samspelt och att
detta kraver ett holistiskt perspektiv. Egentligen spelar det mindre roll hur bra
forskningen ar om den inte kan omsattas till industrins nytta. Det avgérande for ett
foretag av ABB:s karaktar ar konkurrenskraftsfragan, men den ar dynamisk och
innehaller en rad variabler som maste tittas pa parallellt.

For att fa avsattning pa FoU-investeringar ar det exempelvis centralt att upphandlingar
inom den offentliga sektorn och statligt agda foretag innehaller sadana krav som gor
att hallbara produkter och tjanster, i Sverige och globalt, blir Ionsamma att utveckla.
Har har statliga aktorer en central roll att spela genom att hoja ribban for de krav som
stalls. Sverige kan och ska inte konkurrera enbart pa pris, men det tillats vara
konkurrenter att gora, vilket gor att vi forlorar affarer trots att vi vet att vara losningar
ar bade effektivare, battre for miljon, och har ett livscykelsperspektiv osv.

Andra fragor som Sverige behover hantera battre och som har baring pa
forskningspropositionen ar fragorna om talangattraktion, rorlighet pa
arbetsmarknaden och livslangt/standigt larande.
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2. BAKGRUND ABB
ABB é&r en pionjar inom banbrytande teknik med ett omfattande erbjudande for

digitala industrier. Med 6ver 130 ar av innovation & ABB idag ledande inom digitala
industrier med fyra kundfokuserade, globalt ledande affarsomraden: Electrification,
Industrial Automation, Motion samt Robotics & Discrete Automation som stottas av
den gemensamma digitala plattformen ABB Ability™.

ABB:s marknadsledande verksamhet Power Grids kommer att avyttras till Hitachi
under 2020.

ABB sysselsatter 147 000 personer och verkar i mer an 100 lander. Sverige har ABB
ungefar 7 800 medarbetare och finns pa cirka 30 orter. Stora verksamhetsorter ar
Vasterds med cirka 3 700 medarbetare och Ludvika med cirka 2 700 medarbetare.
ABB har manga underleverantorer i Sverige, vilket gor var betydelse for
sysselsattningen i landet langt stérre an enbart det faktiska medarbetarantalet.

| Sverige utvecklar och levererar vi bl.a. robotar, processtyrsystem, motorer
lagspanningsprodukter och krafttransformatorer och HVDC (likstrém vid hoga
spanningar).

2.1 Forskning och utveckling
Corporate Research i Vasteras ar ABB:s storsta forskningscenter i varlden. Har
arbetar drygt 200 innovativa forskare och ingenjérer av narmare 50 nationaliteter med
langsiktig forskning och utveckling inom ABB:s spjutspetsomraden, med tonvikt pa
robotik, elektriska motorsystem samt kraft- och automationsteknik. Satsningen pa
forskning och utveckling i Sverige &r hog och ett prioriterat omrade inom ABB-
koncernen.

Vidare har ABB cirka 1200 ingenjérer som jobbar med produktutveckling inom de
olika enheterna i Sverige.

2.2 Framtidens forskning och utveckling — ABB:s behov och perspektiv
Vad avser Propositionen for Forskning och Innovation vill ABB anfora foljande.

Drivkrafter for ABB:s forskning och utveckling ar att minska produkters volym, vikt,
kostnad, underhall, miljopaverkan och energianvandning. Dessutom ar malet att 6ka
intelligens, sdkerhet, effektivitet, anvéndbarhet och livslangd. Produktutveckling sker
huvudsakligen pa ABB:s produktenheter i Sverige och runt om i varlden, medan
teknikutveckling till stor del sker pa vara centrala forskningscenter, till viss del i
samarbete med hogskolor och universitet. For att ta fram nya teknologier och for ett
mer langsiktigt perspektiv kravs att grundforskning bedrivs helt, eller till mycket stor
del, pa hogskolor och universitet. Bade akademi och industri har mycket att vinna pa
en stark samverkan. Vi far ta del av forskarkompetens som vi inte har mojlighet att
uppratthalla sjalva, samtidigt som vi har mojlighet att ge forskarna industrirelevanta
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forskningsprojekt och omraden. ABB:s forskningscenter har nara samarbete med
ledande universitet runt om i varlden.

Vara storsta forskningspartners i Sverige ar Kungliga Tekniska Hogskolan, Chalmers
Tekniska Hogskola, Malardalens Hogskola, Uppsala Universitet och Linkdpings
Tekniska Hogskola. Vi har drygt tjugo adjungerade professorer och
forskningshandledare som deltar i undervisning och forskningsprojekt vid nagra av
dessa larosaten.

ABB viljer att forlagga sin forskning dar investeringarna ger storst utvéxling. Det
innefattar narhet till vara produktenheter och till vara viktiga marknader och kunder.
Lika viktigt ar ocksa tillgang till kvalificerad arbetskraft, starka forskningsresurser,
vélfungerande forskningssamarbeten, samarbeten mellan kunder och leverantorer
samt tillgang till offentlig finansiering av industrirelevant forskning. Den miljé som
finns i Sverige for att bedriva ledande, industrirelevant forskning och teknikutveckling
ar alltsa avgorande for att vi ska kunna behalla starka FoU enheter har.

3. STATENS ROLL I FORSKNINGS- OCH INNOVATIONSSYSTEMET
For att 0ka svensk industris konkurrenskraft maste de akademiska och industriella

forskningssystemen samverka. Att industrin tidigt varit med och formulerat
problemstallningarna &r en av framgangsfaktorerna for féretags majligheter att
tillgodogora sig forskningsresultat. Darfor ér statens fordelning och prioritering av
forskningsanslag baserat pa framgangsrik samverkan mellan industri och akademi
en nyckelfraga i den kommande forsknings- och innovationspropositionen.
Prioriteringarna for forsknings och innovation propositionen bor enligt ABB bygga
pa foljande fyra perspektiv:

e Samhillsutmaningar

e Industriellt ledarskap

e Spetskompetens

e Innovation

Sverige som ett litet land globalt maste alltsa fortsétta att driva en progressiv forsknings-
och innovationspolitik. De flesta storre l&nder och aven flera lander av Sveriges storlek
har sedan forra forsknings- och innovationsproposition tagit stora steg framat i att
positionera sig for att vara framgangsrika i omstallningen av industrin for att mote teknik
utveckling och innovation inom digitalisering, artificiell intelligens, klimatomstallningen
och transportsektorn). Exempel pa framgangsrik forskning och innovations lander som vi
bor studera och l&ra oss av &r bland annat Kina, Tyskland, Kanada, Singapore och
Schweiz. ABB ér ett foretag som bidrar starkt till utveckling av produkter for
digitalisering och implementering av industriell artificiell intelligens inom Industrin,
transportsektorn och energi omradet. Vara produkter ar en méjliggorare for
klimatomstallning. ABB ser Sverige som ett av viktigt land att bedriva forskning och
utveckling i.



Sid 4

For att s ocksa ska vara fallet i framtiden vill ABB Sverige fora fram foljande punkter
for att driva fram forskning som &r till nytta for industrin:

Oka resurserna pa behovsmotiverade forskningsprogram och forskningscentrum dar
industrin far vara med och paverka forskningsagendan. Nagra mycket bra exempel dar
ABB é&r aktiva ar Swegrids, ProcessIT Innovations, Processindustriell IT och
Automation (PiiA), Robotdalen, Swedish Electromobility centret, SWEBAL (Ultra
high performance battery alliance in Sweden) Har samarbetar industrin, akademin och
myndigheter for att ta fram forskningsprogrammets innehall.

Fortsatt satsning pa pilotprojekt och demonstratorer dar industrin har huvudrollen.
Demonstratorer ar ett utmarkt hjalpmedel for att 6verbrygga gapet mellan akademisk
forskning och industriell utveckling. Sverige behdver aven satsa pa fler storskaliga
pilotprojekt som ger avtryck globalt, dér vi satsar pa basindustri dér hela (eller stora
delar av) foradlingskedjan finns i Sverige. Bra exempel &r Hybrit och SUM (Swedish
Underground Mining) déar vi flyttar fram positionerna som land, blir hallbarare samt
starker industrikulturen. Vi kan visa att vi har I6sningarna pa manga av vara stora
utmaningar men det kravs stora satsningar och inte bara sma piloter/demonstratorer.
Innovationsupphandling ar en viktig modell som gor det mojligt for industrin att testa
ny teknik som i framtiden kan leda till exportframgangar. ABB har varit aktiva i
innovationsupphandlingar for HVDC-lanken till Gotland och HVDC Light pa
Gotland.

Vidare utveckla samarbeten mellan start-up féretag och stora féretag som ABB.
Synerleap har varit ett mycket framgangsrikt exempel dar ABB har 6ppnat upp sin
FoU for att 6ka bade utveckling- som affarssamverkan med olika start-up bolag.
Vinnovas roll som finansidr och samverkansnav och en fortséttning investering av

de strategiska innovationsprogrammen bor stirkas.

Institutens roll i det svenska innovationssystemet bor starkas och maste samtidigt bli
tydligare och mer véldefinierat. Vi vill se en stérkt institutssektor inom val valda
omraden som pa ett effektivt satt kan bidra till foretags- och akademisamarbeten.

Det skatteincitament som Sverige har for att minska foretagens kostnader och
stimulera FoU-satsningar i landet ar ett mycket bra initiativ. Det bor dock utvidgas att
galla aven storre forskningsverksamhet. Pa sa satt far globala foretags FoU-
verksamhet i Sverige en stor konkurrensfordel som innebéar framtida investeringar.
Sverige behdver bli battre pa att attrahera arbetskraft med ratt kompetens. Lonen efter
skatt ar en viktig faktor har dar vi ligger 1angt efter andra lander vilket medfor att det
ar svart att fa hit ratt kompetens da man hellre jobbar i andra lander. Den existerande
expertskatten bor forlangas fran tre till sex ar.

Vi behdver forbattra rorligheten pa arbetsmarknaden sa att kompetensen blir mer
rorlig och att vi skapar battre forutsattningar for standigt larande och snabba
organisationer som kan utvecklas med ny teknik.

Vi behdver utbildningsinsatser for standigt larande déar man lar sig samtidigt som man
jobbar, 3-4 timmar i veckan, personliga kurser och allt on-demand, online.

ABB anser &ven att strategisk samverkan mellan industri, universitet, hogskolor och
institut kring bade utbildning och forskning ar av stérsta vikt. Vi skulle vilja se en
tydligare satsning pa hogskoleutbildning som é&r inriktad mot foretagens behov. ABB
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skulle ocksa vilja se en forandring i det akademiska meriteringssystemet for att premiera
personlig rérlighet mellan akademi, institut och industri. Samverkan premieras genom att
inga som en del i ordinarie resurstilldelning. Vi ser dven det viktigt att Malardalens
hogskola omvandlas till ett tekniskt universitet sa att ABB kan fortsatta att starkas i den
globala konkurrensen med ett lokalt teknisk universitet.

4. FORSKNINGSOMRADEN av sirskild vikt

4.1 Automation

Automation och industriell IT &r centralt for att I6sa de utmaningar vi star infér inom
energieffektivisering, miljo och sékerhet. Det ar dessutom viktigt for att behalla och
starka konkurrenskraften hos svensk basindustri. Vi har i Sverige en unik tradition av
samarbete mellan tillverknings- och processindustrin a ena sidan och
automationsindustrin & andra sidan. Genom att bygga vidare pa detta kan vi behalla och
utveckla landets basindustri samtidigt som vi starker automationsindustrin.

Sveriges nya industrier, tex. datacenter och batterifabriker, har ocksa behov av
automationssystem, och har finns i Sverige aven ett unikt ekosystem av ravaror och
infrastruktur som ett viktigt komplement till automationsindustrin och den akademiska
forskningen. Hér skapar vi nu nya traditioner med samarbete mellan ny industri, och
automationsindustrin.

Robotindustrin star infor ett omvélvande teknikskifte nar den moter kraven pa 6kad
flexibilitet och produktivitet i framtidens fabriker och verksamheter. Kunder stéller krav
pa att materialfloden och arbetsuppgifter ska kunna hanteras av: autonoma system, mobila
robotar, mobila plattformar, robotar med smarta funktioner och robotar som jobbar sida
vid sida med manniskor inom manga olika typer av segment som t.ex. lager, fabrik,
sjukhus och detaljhandeln. Att starka de formagor och kompetenser som kravs for detta
multidisciplinara teknikomrade &r viktigt for Sverige, men har finns ocksa utrymme for
startupbolag att bidra i den tekniska utvecklingen.

Industrin &r nu inne i ett omfattande paradigmskifte. Hit hor autonoma system och
digitalisering som driver pa den fjarde industrirevolutionen med tekniktrenderna Internet
of Things, Services & People, Cloud Computing, Big Data Analytics, Collaborative
Robotics och Additiv tillverkning. | manga andra lander satsas enorma belopp pa dessa
omraden, till exempel Industrie 4.0 i Tyskland och Smart Manufacturing Leadership
Coalition i USA. For att forsvara den starka stallning Sverige har idag kravs &nnu storre
satsningar inom dessa omraden.

Det &r avgorande att starka Sveriges kunskap i utvecklingen mot Autonoma system dar en
viktig del ar att koppla digital formaga i kombination med djup fysikalisk forstaelse av
vara produkter. Med digital férmaga avses bland annat kunskap inom 5G, manniska-
maskin samverkan, digitala tvillingar, artificiell intelligens.

Inom 5G ar det viktigt att industrin kan fa spektrum som ér tilldelade for Fol for att pa sa
satt kunna forbereda och anpassa bade 5G-system och automationslésningar till varandra.
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Lokalt 5G spektrum for Fol skulle &ven kunna borga for innovation och entreprendrskap
inom 5G-omradet och leda till nya snabbvaxande smabolag, och skapa de tjanster som vi
idag inte kénner till.

Ratt anvant, kan den flexibilitet och skalbarhet som 5G tillhandhaller, komma att stélla
om automations- och tillverkningsindustrin till stora delar. Detta kraver dock i sin tur att
system fortsétter att vara sékra och robusta, trots att “attackytan” dkar snabbt genom bl.a.
fler sammankopplade system, inforandet av tradlés kommunikation (5G), samt dess
mojlighet till ’Edge computing”.

Det ar darfor av yttersta vikt att starka kunskaper inom datasékerhet/cybersakerhet for att
vi ska kunna fortsatta kunna utveckla sakra och robusta system inom industri-, transport-
och infrastruktursektorn. Det handlar om att kunna designa, utveckla, installera och
underhalla system som behaller sin sékra och robusta formaga under extrema
forhallanden och under lang tid.

Samverkan mellan manniskan och automation (inkl. Al) férandras med den 6kade
digitalisering och skiftet mot autonoma system. Samtidigt férandras aven vem som ar
anvandaren och dess roll som medf6r utmaningar s som tex de-skilling och beroendet av
experter. Detta innebér inte bara ett stort behov av bade basforskning och tillampad
forskning inom omradet for att uppna robusta, sékra och produktiva lésningar, utan dven
att det sker i tat samverkan mellan flera aktérer inom pa olika nivaer inom det svenska
ekosystemet.

Ett annat véaxande omrade ar forskning inom tjanstedesign, vilket har en betydande roll
for att kunna fa de varden och fordelar som finns inom bade cirkular ekonomi och
digitalisering.

ABB har i dag en ledande position inom bland annat processautomation, robotautomation.
For att behalla och starka Sveriges ledande stallning inom automation ar det av yttersta
vikt att fokusera pa sadana svenska styrkeomraden genom strategiska FoU-program inom
industriell IT och automation.

4.2 Elektriska drivsystem
Omstallning mot ett klimatneutralt samhalle kommer att krava utdkade forskning insatser
av den elektriska drivlina inom transportsektorn men dven som en del i omstallning av
svensk industri for att kraftigt minska och till slut eliminera CO2 avtrycket.

De elektriska drivsystemen bestar av motorer, kraftelektroniska omriktare batterier
tillsammans med en en applikations som till exempel kranar, flaktar i gruvor, gruvspel,
valsverk i pappersbruk och stalindustri och sjalvklart i fordon som batarna tag, lastbilar,
bussar, bilar. Dessa maste bli mer energi och kostnadseffektiva i var klimatomstallning.
Om Sverige blir ett foregangsland inom klimatomstallningen kan vi utveckla produkter
och system i Sverige som sedan kan exporteras globalt.
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Utveckling inom Industry 4.0 och de minskade kostnaderna for kommunikation och
berakningskraft har skapat signifikanta mojligheter att skapa elektriska drivsystem som &r
smartare och autonoma med dataanalys och artificiell intelligens. For att ta nasta steg ar
kombinationen av djup domén kunskap och digitaliserings teknik Kkritisk for att skapa en
konkurrenskraft for framtidens elektriska drivsystem teknolog. Fokus omraden innehaller
t.ex. forbattrad observerbarhet, tillforlitlighet och robusthet, "sense-analys-act close-loop
control”, optimerad systemdesign och tillverkning, sjalvinstallation och foreskrivet
underhall. Solid kompetens behdvs inom multifysik, kraft elektronik och styr&regler,
kommunikation, datastyrning, analytisk och artificiell intelligens behdver forstarkas i
svensk industri och akademi for att sakerstalla langsiktig konkurrenskraft

ABB éar idag nummer 1 i véarlden inom elektriska drivsystem. For att behalla och starka
Sveriges ledande stallning inom motorer, kraftelektroniska omriktare och dess
applikationer ar det av yttersta vikt att fokusera pa sadana svenska styrkeomraden genom
strategiska FoU-program inom elektriska drivsystem.

4.3 Elektrifiering och elkraft
ABB ér varldsledande inom elektrifiering och elkraftomradet och har en betydande del av
verksamheten sasom produktionsenheter och FoU i Sverige. Storre delen av produktionen
exporteras fran verksamhetsorterna Vasteras och Ludvika. De centrala teknikomradena &r
lagspanningsprodukter, kraft-system, hdgspanning, krafthalvledarsystem, design av
transformatorer, isolations-material, energi lager och inte minst utveckling och
tillverkning av avancerade produkter och system inom elektrifieringsomradet. Ett relativt
nytt och snabb-véxande omrade &r digitalisering, dar artificiell intelligens anvands i hela
produktlivscykeln fran design av produkten, tillverkning, installation till att bestamma nar
nasta service skall utféras beroende pa driftsforhallandena.

En fortsatt stark utveckling av vara teknikomraden ar en forutséttning for att mojliggora
ett fossilfritt energisystem. Exempel pa omraden ér integration av fornyelsebara
energikallor, infrastruktur for tillverkning av fossilfritt fordonsbrénsle, elektrifiering av
industriprocesser, infrastruktur for okad elkraftforsorjningssakerhet pa grund av
intermittent energi fran sol och vindkraft, forbattrad energieffektivitet som beror allt fran
automation till transmission samt infrastruktur for elektrifiering av transporter.

Statliga satsningar pa kunskapsuppbyggnad, FoU och demonstrationsanlaggningar inom
de omraden som beskrivs ovan &r vasentligt for en fungerande kompetens-forsorjning
samt forbattrade exportmojligheter. ABB Sverige har en unik kompetens kring FACTS
(reaktiv effektkompensering) som effektiviserar anvandandet av befintliga kraftledningar
och forbattrar stabiliteten med farre elavbrott som foljd. Vidare, sa méjliggéor HVDC
(likstrom vid hoga spanningar) en effektiv 6verforing av elenergi over stora land- och
vattenavstand och binder ihop isolerade elnét. Bade FACTS och HVDC ér viktiga
bestandsdelar i ett framtida fossilfritt energisystem.



