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Sammanfattning av atgiardsforslag

Forska!Sveriges bidrar med atgardsforslag till forskningspropositionen med det langsiktiga
syftet att sékra de forutsdttningar som krévs for att Sverige ska vara en vérldsledande
kunskapsnation. Vara atgardsforslag utgar fran en systemanalys av utmaningar som svensk
forskning star infor. De har utformats av en unik konstellation av aktorer fran akademi, vard,
naringsliv, professionsférbund samt patient- och andra intresseorganisationer inom life science-
omradet.

Vart inspel har 6kad kvalitet som 6vergripande mal och ger forslag pa hur forutséttningarna for
grundforskning kan férbéattras och hur vi ger utrymme for klinisk forskning och utveckling inom
halso- och sjukvarden. Vi ger konkreta atgardsforslag pa hur vi kan sékerstilla adekvat
forskningsinfrastruktur och hur en hallbar nationell struktur for digitalisering (for halsodata)
bor utformas och forvaltas. Vi visar ocksa pa hur regeringen kan framja ett framatriktat
ledarskap, &ndamalsenliga karriarutvecklingsmojligheter och kompetensforsorjning for
foretagande, forskning, utbildning och vard.

Infor regeringens arbete med propositionen staller vi oss positiva till att hdlsa och vard &r
prioriterade omraden fér den beredningsgrupp som regeringen tillsatt. Medicinsk forskning har
en sarstallning eftersom god och jamlik halsa ar en forutsattning for att medborgarna ska na sin
fulla potential och bidra till samhéllets utveckling. Investeringar i medicinsk forskning och
utveckling (FoU) &r ett viktigt led i att trygga medborgares ratt till basta méjliga vard. Det bidrar
ocksa till ekonomiskt valstand da det ar nyckeln till att bemota utmaningarna med ckade
vardkostnader och en grundpelare for ett konkurrenskraftigt naringslivsklimat som ger
exportintakter, starkt kompetens, forskningsinvesteringar och arbetstillfallen.

| betdnkandet SOU 2019:6 En langsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av hdgskolan
(Strut) har inte hansyn tagits till de forutsattningar som kravs for att Sverige ska kunna utveckla
starkt medicinsk forskning som utgor en bas for battre vard, 6kad halsa och vélstand. Vi har
darfor valt att presentera forslag pa atgarder for att starka den medicinska forskningen,
fordelade pa fem hogre utbildnings- och forskningspolitiska omraden, sasmmanfattade i tabellen
nedan:

Finansiering som framjar excellent forskning och utbildning

- Oka de statliga anslagen till forskning och utbildning.

- Stark forutsattningarna for samverkansforskning och innovationsprocesser.

- Stark forutsattningarna for att 6ka den andel Sverige far frdn EU:s forskningsbudget.

Infrastrukturutveckling

- Oka investeringarna i forskningsinfrastruktur.

- Stérk forutsattningarna for kliniska studier.

- Utveckla specialiserade forsknings- och behandlingscentra.

Utveckling av en hallbar nationell struktur for digitalisering

- Utveckla och genomfor en nationell handlingsplan for hélsodata.

- Uppdatera det regulatoriska ramverket for halsodata.

- Utoka satsningen pa nationella databanker, biobanker och kvalitetsregister.

Ledarskap och karriarsutveckling

- Utveckla en ledarskapsmodell for svenska larosaten dar framatriktat ledarskap forenas med kollegial

struktur som framjar forskarinitierad forskning.

- Utveckla riktlinjer for utlysning av konkurrensutsatta anstallningar.

- Utveckla en incitamentsstruktur som stimulerar mobilitet och samverkan.

- Justera meriteringssystemet inom vard och akademi.

- Skapa karriartjanster for klinisk forskning.

Kompetensforsorjning

- Se over framtida kompetensférsérjning

- Genomfor en konkret plan for utvérdering och uppféljning av behandling, utbildning och forskning inom

hélso-och sjukvarden.
- Utvidga expertskatten och skatteavdrag for forsknings- och utvecklingskostnader.
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1. Inledning

Forska!Sveriges inspel till forskningspropositionen syftar till att framja 6kad halsa och valstand
i Sverige. Vara atgardsforslag utgar fran en systemanalys av de utmaningar som svensk
forskning star infor, och har kvalitet som Gvergripande mal. Vi ger konkreta forslag om en
forandrad struktur for statens stod till forskning och utveckling (FoU) som frdmjar
forskningsexcellens och 6kad genomslagskraft av forskning.

Medicinsk forskning star infor manga utmaningar och for att adressera dessa behdvs bade dkad
finansiering och strukturella atgarder. For att hitta I6sningar pa dessa har Forska!Sverige fort
samman en unik konstellation av akademi, vard, naringsliv, fackforbund samt patient- och
andra intresseorganisationer som bidragit med olika perspektiv och enats om konkreta
atgardsforslag.

De atgarder vi foreslar aterfinns i sin helhet i Forska!Sveriges rapport for Agenda for halsa och
valstand 2019.1 Férslagen &r val underbyggda och bygger pa aktérernas gemensamma analys
av situationen i Sverige samt pa tidigare utredningar och rapporter. De svarar specifikt pa fragor
om hur vi stérker forskningen och hur vi ger utrymme for klinisk forskning och utveckling inom
hédlso- och sjukvarden. Vidare ger vi konkreta forslag pa hur vi kan sakerstalla adekvat
infrastruktur och digitalisering (for halsodata) for dagens och framtidens behov, samt hur vi kan
framja ett framatriktat ledarskap, &ndamalsenliga Karridrutvecklingsmaojligheter och
kompetensforsorjning for foretagande, forskning, utbildning och vard.

Infor regeringens arbete med propositionen staller vi oss positiva till att héalsa och vard ar
prioriterade omraden fér den beredningsgrupp som regeringen tillsatt. Medicinsk forskning har
en sarstallning eftersom god och jamlik halsa ar en forutsattning for att medborgarna ska na sin
fulla potential och bidra till samhéllets utveckling. Investeringar i medicinsk forskning och
utveckling (FoU) &r ett viktigt led i att trygga medborgares ratt till basta mojliga vard. Det bidrar
ocksa till ekonomiskt valstand da det ar nyckeln till att bem&ta utmaningarna med ¢kade
vardkostnader och en grundpelare for ett konkurrenskraftigt naringslivsklimat som ger
exportintakter, starkt kompetens, forskningsinvesteringar och arbetstillfallen.

| betankandet SOU 2019:6 En langsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av hogskolan
(Strut) har inte hansyn tagits till de férutsattningar som krévs for att Sverige ska kunna utveckla
stark medicinsk forskning som utgor en bas for battre vard, 6kad hélsa och valstand. Vi har
darfor valt att presentera forslag pa atgarder for att starka den medicinska forskningen,
fordelade pa fem hogre utbildnings- och forskningspolitiska omraden, vilka inkluderar:

e Finansiering som framjar excellent forskning och utbildning
e Infrastrukturutveckling

e Utveckling av en hallbar nationell struktur fér digitalisering
e Ledarskap och karridrutveckling

e Kompetensforsorjning

Vi avslutar vart inspel med att diskutera vikten av andamalsenliga principer for styrning och
reglering av svenska laroséten for att framja internationellt konkurrenskraftig forskning, hog
utbildningskvalitet och nyttiggorande av forskning. Det inkluderar en diskussion om riskerna
med att genomfora reformer som foreslas i Strut. Det ar angelaget eftersom flera av de forslag
som laggs i betdnkandet riskerar att motverka regeringens ambitioner om att sakra Sveriges roll
som en vérldsledande kunskapsnation.

! Forska!Sverige (2019) Agenda for halsa och vélstand, 14 konkreta atgardsforslag med handlingsplaner
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2. Finansiering som frimjar excellent forskning och utbildning

Forska!Sveriges rapport Agenda for halsa
Oka de statliga anslagen till forskning och och valstand 2019 ger en vidare analys av

. . trender av forskningsfinansiering pa sidorna
utbildning 23-24 och &tgardsforslaget presenteras pa
sidorna 31-32

Behovsanalys

Investeringar i FoU minskar i Sverige i forhallande till BNP, bade fran staten och foretagen.
Sverige har som mal att vara totala investeringar i FoU ska ligga néra fyra procent av BNP.2 Vi
har kommit allt langre bort fran malet och géatt fran 3,9 procent &r 2001 till 3,3 procent ar 2017.3
Detta &r &n mer allvarligt mot bakgrund av den kraftigt 6kande internationella konkurrensen.
Globalt sett har de medel som satsas pa FoU okat exponentiellt under en lang tid.*

| Sverige ar forskningen frdmst koncentrerad till de stora larosétena och deras styrkor &r relativt
stor bredd, rimlig kontinuitet och visst oberoende. Oberoende ar avgdrande for forskarinitierad
forskning, utan forvantningar pa givna resultat. Det ar viktigt att vara medveten om att i stort
sétt alla framsteg som gjorts vad det galler behandling av patienter tar sitt ursprung i genombrott
i grundforskningen. Inom forskning uppstar det nya i motet mellan det kianda och det okénda
och mellan forskningsomraden. En forutsattning for att dessa moten ska ske ar att det finns
tillracklig basfinansiering till larosatena for att dels tacka kostnader for tjanster, dels kostnader
for infrastruktur som kravs for en stark och langsiktig forskningsbas.®

Basanslag sékerstéller att resurser finns for att attrahera och behalla kompetens bade for
professurer och lektorat. Okad andel basanslag kan framja langsiktiga och attraktiva
tjansteforhallanden och ge goda forutsattningar for att initiera och utveckla strategiska
forskningsomraden och samarbeten, bade nationellt och internationellt. En utmaning for de
flesta svenska larosaten &r att basanslagen inte har rackt till for att sékerstalla atervéaxten av
kompetens. En 6kning av basanslag, om ratt anvant, skulle medfora 6kad radighet pa vara
larosaten, som darmed kan utveckla mer langsiktigt goda anstéllningar. Detta har i sin tur
inverkan pa forutsattningarna for goda samarbeten med olika externa partners, samt skulle
framja riskbenagenheten med att ge sig in i outforskade omraden med stor potential till
genombrott.

Okade basanslag ar ocksd nodviandiga for att larositena ska kunna tillgodogora sig bade
nationella resurser och den véxande andelen av internationell finansiering, eftersom dessa
kraver matchning genom mot-, med- och samfinansering.

Det forandrade finanseringslandskapet for forskning har inneburit en relativ 6kning av andelen
externa projekt- och programstod till larosaten i forhallande till basanslagen. Offentliga
konkurrensutsatta forskningsmedel som férdelas genom forskningsrad ar mycket viktiga for att

2 Regeringen (2018) Overgripande mal och svenska mil inom Europa 2020”, publicerad 27 april 2018
https://www.regeringen.se/sverige-i-eu/europa-2020-strategin/overgripande-mal-och-sveriges-nationella-mal/

3 OECD (2019) Main Science and Technology Indicators, Gross domestic expenditure on R&D (GERD) as percentage of
GDP

4 UNESCO Institute for Statistics (2019) “How much do your country invest in R&D? “hamtad fran
http://uis.unesco.org/apps/visualisations/research-and-development-spending/ 2019-09-25 och Arond, E., Bell, M. (2009),
Innovation, sustainability, development: A new manifesto — trends in the global distribution of R&D since the 1970s: Data,
their interpretation and limitations, STEPS

5 Vetenskapsradet (2019) Vagval for framtidens forskningssystem, kunskap, kvalitet och integritet
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driva kvalitet och samarbeten mellan larosaten. Till skillnad fran basanslagen ar dessa medel
riktade till specifika individer eller forskningsgrupper for ett speciellt syfte.

Det finns i nuldget en berattigad oro for att basanslagen inte racker for att laroséten ska kunna
ta det langsiktiga ansvar som kravs for att skapa uthallighet i utbildnings- och forskningsmiljoer
och uppna excellent forskning, hdg utbildningskvalitet samt stddja processer som framjar
nyttiggérande av forskning.

Atgarder

Den forandrade tilldelningen bor ske genom tillskott av medel, inte genom att flytta medel fran
projektmedel till basanslag. Regeringen ska ha fortroende for larosatesledningarna att ta det
overgripande ansvaret med krav att uppdragen foljs upp och aterrapporteras. Malet ska vara
hog forskningskvalitet, vilket mojliggors genom langsiktigt ansvarstagande, fokus och
prioriteringar samt rorlighet och samverkan med naringslivet och det omgivande samhallet.

Ett centralt uppdrag for larosédtena ar forskarinitierad forskning utan forvantningar pa givna
resultat. Larosatena och forskarna maste i okad utstrackning kunna fa definiera sina egna
forskningsfragor. Andra forutsattningar for en bra forskningsverksamhet &ar att laroséten
uppmuntras att utifran styrkeomraden vélja forskningsfokus dar forutsattningarna ar storst att
gdra genombrott samtidigt som andra omraden valjs bort.

En annan grundforutsattning for forskning ar utbildning av hdg kvalitet. Genom att knyta
masterutbildning och langa yrkesutbildningar, till exempel lakarutbildning narmare forskning
kan studenter fa battre majlighet att utveckla ett vetenskapligt forhallningssatt och formaga att
kritiskt véardera och anvanda ny kunskap. Dessa uthildningar borde forbehallas ett mindre antal
universitet. FOr att fa en starkare forskningsanknytning behéver det akademiska ledarskapet
for utbildning tydliggoras och vardesattas. Narheten mellan forskning och utbildning kan ocksa
genom studentmedverkan direkt gynna forskningskvaliteten, samt attrahera nésta generation
unga framgangsrika forskare.

| Forska!Sveriges rapport Agenda fér
hdlsa och vilstdand 2019

presenteras forslaget i sin helhet pa
sidorna 33-34.

Stark forutsattningarna for samverkansforskning
och innovationsprocesser

Behovsanalys

For att starka innovationsprocesserna sa att forskningsresultat snabbare ska kunna
vidareutvecklas dar det viktigt att forskningsresultat som kan nyttiggéras genom
kommersialisering eller pa andra satt kan testas under verkliga forhallanden i
demonstrationsanlaggningar och demonstrationsprojekt, pa liknande satt som sker inom ramen
for Vinnovas, Formas och Energimyndighetens arbete med strategiska innovationsomraden
(S10). For narvarande finansieras sjutton strategiska innovationsprogram i detta samarbete,
varav Medtech4Health och Swelife ar tva.

En viktig faktor for att innovationsprocesser ska bidra till 6kad hélsa ar att forskning och
utvecklingsarbete ar sammanlankade och att forskning pa ett vasentligt satt bidrar med
systematisk dokumentation av utvecklingsarbetet, sa att kunskaper och erfarenheter sprids i
halso- och sjukvarden.



Atgdirder

Exempel pa omraden som akut behover satsningar ar:
- behandlingsforskning

- vardforskning

- implementeringsforskning

Stark forutsattningarna for att 6ka den andel | Forska!Sveriges rapport Agenda for
S ise far fran EU:s forskni budget halsa och vélstand 2019 presenteras
verige far fran EU:s forskningsbudge forslaget pa sidan 33.

Behovsanalys

Genom att framja forskning av hog kvalitet som bidrar till att I6sa stora samhallsutmaningar
och som ar internationellt konkurrenskraftig kan regeringen stérka forutsattningarna for att 6ka
den andel Sverige far fran EU:s forskningsbudget. Under perioden 2014 - 2018 aterfanns
Sverige bland de tio mest framgangsrika landerna i EU:s ramprogram Horisont 2020. Svenska
organisationer har beviljats knappt 1,3 miljarder euro, viket motsvarar 3,5 procent av samtliga
fordelade medel. Det ar en méttlig 6kning i jamforelse med de forsta utlysningsomgangarna.®

Atgérder

Forskning &r ett nodvandigt redskap for att l16sa stora samhéllsutmaningar. FOr dkad kvalitet
och relevans i forskningen, samt for att Sverige i hdgre grad ska fa genomslag och dra nytta av
forskningsfinansiering fran EU, bor regeringen starka branschoverskridande forskning och
innovation inom omraden dar Sverige har ledande forskare och foretag.

P& universiteten vore det dnskvart med en 6kad samordning mellan respektive universitets
Grants Office, samt en okad tillgdnglighet for de l4rosdten som inte har egna ”Grants Office”.
Den administrativa kapaciteten med support och koordination for projektledare som séker och
har beviljats finansiering behdver 6verlag stéarkas. Bland annat behovs stod for att skriva
ansokningar och koordinera projekt i utdkad grad.

3. Infrastrukturutveckling

Forska!Sveriges rapport Agenda for hdlsa
Oka investeringarna i forskningsinfrastruktur > och vélstdnd 2019 ger en vidare analys av

behov av infrastrukturutveckling pa
sidorna 25-27.
Atgardsforslaget presenteras pa sidan 32.

Behovsanalys

Sverige har i manga stycken en unik forskningsinfrastruktur som delvis ar i varldsklass idag,
men den &r kraftigt underfinansierad. Det krdvs resurser och samordning mellan
forskningsfinansiarerna och universiteten for att undvika kapitalforstoring.

Infrastruktur for medicinsk forskning ar av avgérande betydelse for att forskare ska kunna
bedriva internationellt konkurrenskraftig forskning, samt for att sjukvarden ska kunna bedrivas
pa hog niva. Viss infrastruktur kraver dyrbara instrument och utbildad, kvalificerad personal,
och maste darfor samordnas pa en nationell niva. Det kraver en langsiktig finansieringsmodell
och fortydligande av olika organisationers roller till exempel SciLifeLab och Vetenskapsradet.
| dag ansvarar de stora forskningsuniversiteten inte bara i hog grad sjalva for uppbyggnaden
och driften av stor forskningsinfrastruktur av nationellt intresse, utan dven fér den egna
infrastrukturen. Pa senare tid har mojligheterna att anvanda delar av externa anslag till

6 Vinnova (2019) Horisont 2020 - Arsbok 2018



infrastrukturutgifter minskat, samtidigt som den férsvagade kronan har ¢kat kostnaderna. Om
inte infrastrukturen haller sasmma niva som i andra ledande lander forsamras forutsattningarna
kraftigt for forskare och universitet i Sverige att konkurrera internationellt. 7

Atgarder
Budgeten for forskningsinfrastruktur for nationellt nyttjande behdver starkas, vilket inkluderar
den infrastruktur som enskilda universitet idag ansvarar for.

Det behdvs en Gversyn av arbetssatt, processer, lagar och regler for att forskningsinfrastrukturen
ska kunna anvéndas av fler aktorer. Dérefter behdver regleringsbrev, instruktioner och riktlinjer
till myndigheter och l&roséten justeras.

ForskalSveriges rapport Agenda for halsa
- - . - . : och vélstand 2019 ger en vidare analys av
Stark forutsattningarna for kliniska studier > behov och trender inom kliniska forskning

och prévning pa sidorna 28-30.
Atgardsforslaget presenteras i sin helhet
med handlingsplan pa sidorna 39-40.

Behovsanalys

Klinisk forskning &r en forutséttning for metodutveckling och kvalitetsdrivet forbattringsarbete
inom halso-och sjukvarden. Darfor ar det allvarligt att utrymmet for kliniska studier minskar i
Sverige. Till exempel har antalet startade kliniska ldkemedelsprovningar mer an halverats
mellan ar 2004 och ar 2017. ®Sverige har darmed gétt miste om ekonomiska varden och
mojligheter till forbattrad utveckling inom hélso-och sjukvarden.

En viktig uppgift ar att géra det mojligt for universitetssjukvarden att bli den nod som kravs for
att den Kkliniska forskningen ska stirkas och forbattra varden.®

Atgérder

For att starka kliniska studier i Sverige krévs att det finns tid och resurser for de forskare som
utformar och genomfor studierna. Kostnaderna for kliniska behandlingsstudier &r ofta stora.
Det kraver samverkan mellan olika aktorer sdésom kommuner, regioner, akademi, naringsliv och
patienter. Ofta fordrar den ocksa en omfattande infrastruktur, till exempel stora patientunderlag,
hogkvalitativa dataunderlag, administrativa resurser och specialkompetenser inom flera
discipliner.

Det ar ocksa viktigt att beslutsprocesserna vad galler forslag fran genomférda etikutredningar
som paverkar mojligheterna att utfora kliniska studier paskyndas.

Vi foreslar ocksa att regeringen ger ”Kliniska Studier Sverige” i uppdrag att utreda behovet av
europeisk och internationell standardisering for att stodja Sveriges plats internationellt inom
kliniska studier. Regeringen bor &ven ge Lédkemedelsverket mojlighet att utfora sitt uppdrag
utan att kostnaderna for att fa utfora kliniska studier (inklusive radgivning och ansokningar) i
Sverige hojs.

7 Vetenskapsradet (2019) Vetenskapsradets guide till forskningsinfrastrukturen 2018
8 LIF (2018) Forskning och utveckling av lakemedel i Sverige.

9 Utbildningsdepartementet (2008) Varldsklass! Atgardsplan for den kliniska forskningen (SOU 2008:7)



. 1. . | Forska!Sveriges rapport Agenda for
Utveckla specialiserade forskning-och halsa och véilstAnd 2019 presenteras

behandlingseentra atgardsforslaget i sin helhet med
handlingsplan pa sidorna 76-77

Behovsanalys

Bade forskning och utveckling kraver en kritisk massa av experter med olika kompetens som
samarbetar for att na malet om okad halsa. En mer samlad kompetens kring olika sjukdomar
kan driva forskningen, likval som implementeringen av nya behandlingar i varden, framat
avsevart. Starkt forskning via samarbete mellan foretag, hélso- och sjukvard, akademi och
patienter kan leda till nya behandlingsmetoder som ger patienten battre vardkvalitet.
Specialiserade forsknings- och behandlingscentra utgor ett viktigt verktyg for att skapa
kompetenta miljoer for forskning och utveckling och Okar mdjligheten att implementera
forbattrade eller nya behandlingsmetoder och att attrahera fler foretag inom omradet till
Sverige.

Atgérder
Vi foreslar att regeringen tar beslut om att utveckla och finansiera ett antal specialiserade
forsknings- och behandlingscentra och presenterar en budget for dessa.

Vi anser att dessa centra, som kan vara redan etablerade och starka inom ett visst omrade, bor
bedriva utveckling och introduktion av nya metoder och behandlingar med fokus pa patientnytta
och patientsakerhet. De bor vara ett nav fér forskning och en naturlig bas for att kunna rekrytera
excellenta forskare och erbjuda karriarmojligheter i form av till exempel Kkliniska
forskningsanstéllningar. Med tanke pa strukturen inom specialiserade forsknings- och
behandlingscentra bor de aven kunna tillhandahalla professionsneutrala karriarvagar.

De ska &ven vara ett nav for hogre utbildning, nara kopplat till forskningen, och kunna erbjuda
kontinuerlig fortbildning till halso- och sjukvardspersonal. Uppfoljningsstudier ar en central del
av verksamheten och centren bor arbeta for maximal kunskapsspridning. Centren ska vara en
naturlig plats for, och stimulera till, mobilitet mellan foretag, akademi samt halso- och sjukvard.
Det inkluderar att vara positivt instéllda till samarbete med olika externa parter, inklusive
internationella universitet och foretag.

4. Utveckling av en hallbar nationell struktur for digitalisering

Forska!Sveriges rapport Agenda for hélsa
Utveckla och genomf('jr en nationell och vélstdnd 2019 ger en vidare analys

. . . om behovet av en nationell handlingsplan
handlingsplan for halsodata 04 sidorna 54-61.

Atgardsforslaget presenteras i sin helhet
med handlingsplan pa sidorna 64-66.

Behovsanalys

Sverige ar mitt upp i ett paradigmskifte inom halsa och vard. Tack vare FoU inom till exempel
precisionsmedicin, kan vi fa battre diagnostik, effektivare behandlingar, farre vardskador, 6kad
Overlevnad och kortare sjukhusvistelser.

Det finns dock en rad faktorer som leder till att den stora potentialen med samlade halsodata
inte tas till vara fullt ut i Sverige, sdsom avsaknad av interoperabilitet mellan olika system och
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brister vad géller standarder. For att minska den administrativa bordan i halso- och sjukvarden
och samtidigt ka bade patientsakerhet och vardkvalitet kravs en kraftsamling for arbetet med
nationell samordning av hélsodata.

For att kunna dra nytta av framstegen i FoU kravs omstallningar pa flera omraden parallellt
med langsiktiga investeringar. Sverige maste erbjuda en miljo som har effektiva strukturer for
samverkan mellan vard, akademi och industri, med stark patientmedverkan. Det maste finnas
framgangsrik forskning och en sjukvard som effektivt implementerar ny kunskap. Patienter,
vardgivare, forskare och foretag maste fa battre mojlighet att bidra till insamling, anvandning
och delning av data, och det maste ske pa ett etiskt, sékert och strukturerat sétt. I likhet med
jamforbara lander behdver Sverige ha en nationell handlingsplan for halsodata.

Atgarder
Vi foreslar att regeringen:
e Dbeslutar om en nationell handlingsplan for lagring, insamling, delning och anvéandning
av halsodata, samt langsiktiga resurser for utférandet av planen.
e geren juridisk organisation ett langsiktigt uppdrag och resurser att utveckla och forvalta
ett ramverk for hantering av lagring, insamling, delning och anvandning av halsodata.
o sakerstaller langsiktig finansiering och fortsatt samordning i pagaende projekt inom
precisionsmedicin (inte minst GMS), sa att permanenta strukturer etableras som en
integrerad och naturlig del av varden.
o sakerstaller att alla vardutforare far krav pa, och ersattning for, att samla in, anvanda
och dela patientdata, samt inkludera uppfoljningsdata av individuella halsoresultat
enligt nationella kravspecifikationer.

Forska!Sveriges rapport Agenda fér hdlsa

. .. och vdlstdnd 2019 ger en vidare analys av
Uppdatera det regulatoriska ramverket for behovet av att uppdatera det

hialsodata regulatoriska ramverket pa sidorna 54-61.
Atgardsforslaget presenteras i sin helhet
med handlingsplan pa sidorna 67-68.

Behovsanalys

En grundlaggande forutséttning for att Sverige ska kunna utveckla och dra nytta av alla fordelar
som synkroniserad halsodata for med sig for forskning ar att lagar som behandlar lagring,
anvandning och delning av halsodata uppdateras, samtidigt som individers integritet skyddas.
Det &r viktigt inte minst for att varna fortroendekapitalet hos medborgare, da 95 procent av
Sveriges befolkning &r positiva till att dela med sig av halsodata till forskning. I nulaget far
bade forskare, hélso- och sjukvardspersonal och andra forsoka hitta egna losning, vilket skapar
osékerhet och fordrgjer eller till och med forhindrar utvecklingen.

Atgérder
Vi foreslar att regeringen:
e se Over lagar som idag forhindrar lagring, anvéandning och delning av data.
e adresserar fragan om vem som &ger data och medgivande till delande av data samt hur
ké&nsliga data ska hanteras

10 Forska!Sverige (2019) Forska!Sveriges Opinonsundersokning
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Forska!Sveriges rapport Agenda for hélsa

. . ° . och vdlstand 2019 ger en vidare analys av
UtGka Satsnlngen pa nationella databanker, behovet av att starka kvalitetsregister och

biobanker och kvalitetsregister biobanker p3 sidorna 61-63.
Atgardsforslaget presenteras i sin helhet

med handlingsplan pa sidorna 69.

Behovsanalys

Sveriges har en unik mojlighet till forskning och uppféljningsstudier av behandlingar genom
det langsiktiga arbetet som utforts inom ramen for de nationella kvalitetsregistren. Men insatser
behovs for att det &ven fortsattningsvis ska vara Sveriges styrka. | dag saknas register i vissa
omraden och i en del befintliga register ar kvaliteten eller tackningsgraden lag. Regeringen bor
sékerstélla att de nationella databaser, biobanker och kvalitetsregister som finns i Sverige
kvalitetssakras for att mojliggora en sammanhallen och effektiv insamling av halsodata

Atgarder

Vi foreslar att regeringen tar beslut om lagforslag fran utredningarna Framtidens biobanker och
Ratt att forska.!! Vi foreslar ocksa att stat och regioner gor en gemensam satsning till nationella
databaser, biobanker och kvalitetsregister. Medlen ska vara kravstallda och register ska
utvecklas pa ett satt som gor att de kopplas upp med ett interoperabelt system enligt den
nationella handlingsplanen. Medlen for registerutveckling ska prioriteras utifran vetenskaplig
produktion, kvalitet och graden av enkelhet att anvanda data samt utifran respektive registers
anvandbarhet for uppféljning och beslutsfattande i realtid.

5. Ledarskap och karriarutveckling

Utveckla riktlinjer for en ledarskapsmodell for | ForskalSveriges rapport Agenda for

svenska liarositen hdlsa och vdlsntand 20190 -
presenteras forslaget pa sidan 32.

Behovsanalys

For att pa ett mer andamalsenligt sétt framja excellens i forsknings- och utbildningsmiljcer
behdver Sverige utveckla en ledarskapsmodell for svenska larosaten, dar framatriktat
ledarskap forenas med kollegial struktur som framjar forskarinitierad forskning, men som
ocksa framjar utveckling av en samverkanskultur.

Atgérder

For att skapa forutsattningar for ett starkt ledarskap pa larosatena och legitimitet nedat i
strukturerna, bor amnesvetenskaplig kompetens hos institutionsledningen och pa fakultetsniva
sakerstallas. Denna kompetens bor kombineras med modiga, insiktsfulla och framatriktade
ledare med djup erfarenhet och legitimitet som bygger pa kunskap om akademin och egen
erfarenhet som bottnar i amneskunskap for att uppna ett optimalt ledarskap. Det ar viktigt att
genom en kollegial struktur tillvarata medarbetarnas kompetens och kunskap i ledningen av
larosatet, vilket ocksa rekommenderas i utredningen Utvecklad ledning av universitet och
hogskolor. 12

1 Socialdepartementet (2018) Framtidens Biobanker (SOU 2018:4) och Utbildningsdepartementet (2018) Ratt att forska —
Langsiktig reglering av forskningsdatabaser (SOU 2018:36)
12 Utbildningsdepartementet (2015) Utvecklad ledning av universitet och hdgskolor (SOU 2015:92)
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Utveckla en ledarskapsmodell for svenska
larosaten dar framatriktat ledarskap forenas
med kollegial struktur som framjar
forskarinitierad forskning

| ForskalSveriges rapport Agenda fér
hélsa och vilstéand 2019
presenteras forslaget pa sidan 32.

Behovsanalys

Den okade internationella konkurrensen av medel, forskare och studenter paverkar och
forandrar l&rosatenas villkor. Det &r av yttersta vikt for Sverige att ha internationellt
konkurrenskraftiga laroséten.

Atgérder

Alla anstallningar pa alla nivaer bor utlysas efter universitetens behov och i 6ppen konkurrens
nationellt och internationellt. Dessutom &r det viktigt att arbetsuppgifter och kvalifikationer
formuleras brett utan koppling till specifika personer, da en bred utlysning kommer att hoja
kvaliteten. Alla nytillsatta larartjanster (lektorat och professurer) ska vara fullt finansierade av
basanslaget. Dessa forandringar ska ga i linje med de forslag som presenterades i utredningen
En strategisk agenda for internationalisering.™®

Utveckla en incitamentsstruktur som | ForskalSveriges rapport Agenda for

. 1 hdlsa och valstand 2019
stimulerar mobilitet och samverkan ) -
presenteras forslaget pa sidan 33.

Behovsanalys

Framtidens arbetskraft kommer att vara mer rorlig, vilket kraver samverkan over
organisationsgranserna och mellan de kompetenser som finns i olika delar av systemet. Det
viktiga ar att en organisation far tillgang till kompetens, inte nddvandigtvis att den finns inom
organisationen. For att lyckas med denna utmaning &r det viktig med incitament for samordning
och samarbete mellan aktorer och professioner.

Nationell och internationell mobilitet och samverkan &r en nyckelfraga bade inom akademin
och mellan akademi, vard, naringsliv och 6vriga sektorer. Mobiliteten gynnar geografiskt,
intellektuellt och socialt utbyte. Att ha en mangfald av bakgrunder och erfarenheter behdver
varderas som en tillgang inom forskning och utbildning.

Atgérder

For att uppna en dkad mobilitet fran och till akademin ar det avgorande att akademin har en
oppen och bred utlysning av konkurrenskraftiga tillsvidareanstallningar. Det bor ocksa finnas
ett meriteringssystem med flexibilitet, och som premierar, olika forskningserfarenheter och
andra erfarenheter av relevans for verksamheten. En incitamentsstruktur med 6kad offentlig
medfinansiering av delade tjanster mellan akademi, Klinik, institut och foretag, eller
mobilitetsbidrag for tillfalliga utbyten, skulle kunna skynda pa en forandring i synen pa
omsesidig nytta av aktiv samverkan. Formerna maste utvecklas och hinder reduceras.

13 Uthildningsdepartementet (2018) En strategisk agenda for internationalisering (SOU 2018:3)
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presenteras atgardsforslaget i sin helhet
med handlingsplan pa sidorna 35-36.

R R R o | ForskalSveriges rapport Agenda fér
Justera meriteringssystemet inom vard och hélsa och vilsténd 2019
akademi

Behovsanalys

Trots att forskning och utveckling ar nddvandigt for att minska vardkostnaderna finns det idag
negativa incitament for vardgivarna ett engagera sig i forskning. For att forbattra sjukvarden
och bidra till samhallsekonomin &r det darfor helt avgorande att fora in positiva incitament for
vardgivare som arbetar fér och med forskning och utveckling.

Atgarder
Vi foreslar att:
e regeringen bidrar till att meriteringssystemet justeras for att bland annat skapa
implementerings- och innovationsincitament inom halso- och sjukvard och akademi.
e regioner skapar positiva incitament for halso- och sjukvardspersonal att arbeta med
forskning, kommersialisering och kliniska studier.
e en kommitté for utformning av samverkansavtal mellan akademi, naringsliv och
regioner for 6kad rorlighet och delade tjanster tillsatts.

| ForskalSveriges rapport Agenda fér
Skapa karriartjanster for klinisk forskning hélsa och vilstand 2019

presenteras atgardsforslaget i sin helhet
med handlingsplan pa sidorna 37-38.

Behovsanalys

Idag finns en relativt stor andel hélso- och sjukvardspersonal som genomgatt forskarutbildning,
men som inte far mojlighet att anvanda den kompetensen. Dessa utgor en viktig resurs som ar
underutnyttjad och bor tas tillvara.

Atgérder
Vi foreslar att regeringen tar initiativ till att skapa ett program med karriaranstallningar for
disputerad halso- och sjukvardspersonal anstéllda av regioner.

Ett sddant program gynnar inte bara forskning och vard utan skapar dessutom ett klimat for att
implementera goda idéer, vilket medfor positiva och langsiktiga samhéllsekonomiska
aspekter. Ett karriartjanstprogram ar dven viktigt for att motverka den svaga atervaxten av
forskande halso- och sjukvardspersonal vid klinikerna idag.

6. Kompetensforsorjning

och vilstand 2019 ger en vidare analys av
kompetensforsorjning pa sidorna 20-21.

Se over framtida kompetensforsorjnlng > Forska!Sveriges rapport Agenda fér héilsa
Atgardsforslaget presenteras pa sidan 32.

Behovsanalys

Internationalisering av hogre utbildning och forskning leder till 6kad internationell rorlighet
av pengar, kunskap, ménniskor, varderingar och idéer. Det skapar nya mojligheter till
internationellt samarbete. Sverige far knappt 1 procent av varldens internationella studenter
och producerar drygt 1 procent av varldens forskningspublikationer. Sverige maste bli
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avsevart battre pa att bade locka unga begavningar som fatt sin utbildning i Sverige att soka
sig till forskningen och att ta emot utlandsk kompetens och bidra till varldens samlade
kunskap.

Framsteg inom ett flertal forskningsomraden sammanfaller i tid och kan kombineras vilket
m0ojliggor for det paradigmskifte vi &r inne i nu. Ett exempel &r precisionsmedicin som kan ge
effektivare behandlingar, farre vardskador och okad Overlevnad. Det kravs dock nya
kombinationer av kompetens som gar dver bade discipliner och organisationer for att kunna
vidareutveckla och dra nytta av framstegen.

Det finns dven behov av starkt utbildning och fortbildning inom halso- och sjukvarden. Sverige,
Malta och Portugal &r idag de enda lander i Europa som saknar nationella riktlinjer for
fortbildning for lakare och dvriga legitimationsyrken inom sjukvarden. Istéllet &r det regionerna
som &r ansvariga for att se till att halso- och sjukvardspersonalen har ratt kunskaper. En av tio
specialistlakare uppger att de inte 4gnat sig &t nagon extern fortbildning alls under ar 2017.°

Atgérder

Strukturen for nuvarande och framtida kompetensforsorjning bor ses 6ver, sa att larosaten kan
svara mot samhéllets behov ur ett nationellt hanseende. Det behdvs fler som kan driva kliniska
forskningsprojekt, vilket allt mer kommer att inkludera hantering av stora méngder data,
patientdeltagande med mera. En person kommer inte kunna greppa alla aspekter och det &r
viktigt att skapa bryggor mellan discipliner. Ett exempel pa specifik kompetens som det rader
brist pa internationellt &r halsodataanalytiker och kliniska dataanalytiker, som exempelvis kan
koppla samman kliniska data med analys av arvsmassan, proteiner och olika biomarkorer. Det
behovs sérskilda insatser for utbildningsprogram och forskarskolor som inkluderar praktiktid
ute i halso- och sjukvarden. Likasa behéver kompetensen for att genomfoéra analyser av etiska
och sociala konsekvenser av ny teknik stérkas.

| dag rader det brist pa rehabiliteringsforskning, metoder for uppféljning och utvardering av
rehabilitering. | och med att antalet patienter med behov av livslang rehabilitering 6kar behover
ocksa detta omrade starkas. Det kravs utokade fortbildningsmojligheter for halso- och
sjukvardspersonal och ett féranderligt arbetsliv ar det viktigt att 6ka incitamenten for larosaten
att erbjuda grundutbildning och enstaka kurser for vidareutbildning. Det géller inte minst
artificiell intelligens (Al) samt var och ndr precisionsmedicin ska anvandas jamfort med andra
verktyg i halso- och sjukvarden. Det sker med fordel i samarbete med andra aktorer, till exempel
Genomic Medicine Sweden (GMS).

| Forska!Sverige rapport Agenda fér hdlsa
och vdlstdnd 2019

presenteras atgardsforslaget i sin helhet
med handlingsplan pa sidorna 47- 48.

Krav utvardering av behandling, utbildning,
fortbildning och forskning

Behovsanalys

Halso- och sjukvardens uppdrag omfattar behandling, forskning och undervisning. Dessvérre
rapporteras att det ar svart att fa utrymme inom halso- och sjukvarden for forskning och
undervisning. Detta ar allvarligt eftersom kunskapsutveckling och implementering ar en
forutsattning for vard av hog kvalitet.

14 Uthildningsdepartementet (2018) En strategisk agenda for internationalisering (SOU 2018:3)
15 Sveriges lakarférbund (2018) Fortbildningsenkét
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Atgarder
Vi foreslar att:

e regeringen ger Socialdepartementet, i samarbete med Utbildningsdepartementet, i
uppdrag att utveckla och genomféra en konkret plan for utvardering och uppféljning av
behandling, utbildning, fortbildning och forskning inom halso- och sjukvarden, dar
precisionsmedicin, 6kad anvéndning av halsodata och digitalisering &r sérskilt viktiga
perspektiv.

e ALF-avtalets intentioner nar det galler universitetens roll i organisering och ledning av
universitetssjukvarden foljs upp kontinuerligt enligt givna kriterier.

e regeringen tar beslut om att skapa forutsattningar for att utveckla integrerade
vardprocesser och vardkedjor i syfte att snabbt implementera forskningsresultat for att
ge individanpassad vard med hog kvalitet.

Utvidga expertskatten | Forska!Sveriges rapport Agenda fér
hdlsa och vdlstand 2019

presenteras forslaget pa sidan 75.

Behovsanalys

Det rader hard konkurrens mellan lander om att fa en 6kad andel life science-foretag. Politiken
behdver bade underlatta for nya kunskapsbaserade foretag att skapas och véxa, och motivera
existerande foretag att valja Sverige som bas for kvalificerade delar av sin vardekedja.
Ekonomiska villkor i kombination med kompetens ar nyckelfragor for foretagen och tidigare
regering har darfor utformat en expertskatt i syfte att forbattra forutséttningarna for foretag att
kunna anstélla den kompetens de behdver. Dessvadrre har omfattningen av expertskatten
uppfattats som otillracklig av berdrda aktorer.

Atgérder
Vi foreslar att regeringen gor en revision av, och utvidgar, expertskatten for att starka Sveriges
internationella konkurrenskraft och néringslivsklimat.

7. Principer for styrformer och regleringar av svenska liarosaten

Utgangspunkten for svensk utbildnings- och forskningspolitik maste vara att skapa
forutsattningar for att bedriva hogre utbildning och forskning av hogsta kvalitet som ar
internationellt konkurrenskraftig. Darfor ar det ar viktigt att de verktyg som anvands for
resurssattning, styrning och reglering av hégre utbildning och forskning &r kvalitetsdrivande.®

Att kompromissa om kvaliteten pa den medicinska forskningen till férman for andra politiska
malsattningar, som de forslag som lagts fram i Strut-utredning kring styrning och reglering
skulle innebdra, &r problematisk. Vi delar den oro som dekanerna for Sveriges samtliga
medicinska fakulteter framforde i Svenska Dagbladet kring de brister i konsekvensanalys av de
forslag som lagts fram i Strut rérande styrformer av larosatena i Sverige.!” Det saknas &ven

16 Kuvalitet ar ett 6verordnat mal for utvarderingsmetoder av all forskning, nationellt och internationellt. Aven om de vanligaste
metoderna utgér fran bibliometriska analyser, citeringar och sakgranskning genom expertpaneler, sa har intresset okat for att
forstd hur utbildnings- och forskningsmiljoers villkor och forutséttningar paverkar kvalitet och nyttiggorande av forskning.
Aven dessa utvarderingar har kvalitet som éverordnat mél, men ger i tilligg okad forstéelse for hur organisation av utbildning
och forskning paverkar dess genomslagskraft.

17 Svenska dagbladet (2019-06-2) Debatt hogskolan “Forslagen kan skada medicinsk
forskning”https://www.svd.se/forslagen-kan-skada-medicinsk-forskning

16



https://www.svd.se/forslagen-kan-skada-medicinsk-forskning

resonemang runt de forutsattningar som krévs for att FoU ska kunna méta utmaningar for halsa
och vard pa basta satt, som regeringen efterfrigar av beredningsgruppen for
forskningspropositionen. Nagra exempel pa fragestallningar som saknas ar:

e Hur starker vi den medicinska grundforskningen?

e Hur skapar vi intresse och utrymme for den kliniska forskningen?

e Hur ser vi till att bade den basala och den kliniska forskningen har tillgang till
forskningsinfrastruktur av hog kvalitet?

e Hur sékerstaller vi den framtida kompetensforsorjningen inom den medicinska
forskningen liksom inom halso- och sjukvarden?

| detta dokument lyfter vi darfor fram dessa fragor och ger ett antal atgardsforslag.

| Strut-utredningen uteldmnas innovationssystemet och man héanvisar till att det ska hanteras
separat i en ytterligare utredning. For medicinsk forskning som ska bidra till halsa och vard blir
en separation av hogre utbildning, forskning och innovation problematisk. Kommande
proposition bor, i likhet med tidigare proposition, omfatta atgarder for hela systemet for hogre
utbildning, forskning och innovation. Det medicinska innovationssystemet omfattar manga
aktorer, t e x akademi, vard, naringsliv och patienter. Samarbetet mellan olika aktérer driver
forskning och utveckling framat sa att medborgarna kan fa béttre vard och att hogre vélstand
skapas. Se nedan nagra exempel:

e Inom hjért-kérlsjukdom har forskning och ny medicinsk teknologi mellan 1980-2010
inneburit en sammanlagd halsovinst motsvarande 925 miljarder kronor, en
produktionsvinst pa 60 miljarder kronor, och 154 00 manniskoliv har raddats med 1,1
miljoner vunna levnadsar.'8

e Cancerforekomsten i Sverige har 6kat med cirka 40 procent sedan 1970-talet,
samtidigt har medicinska framsteg och forskning &ndrat prognoserna och betydligt fler
overlever. Prognosen for cancerpatienter i Sverige har utvecklats i positiv riktning
sedan borjan pa 1970-talet och 10-arséverlevnaden beraknas i dag vara 69 procent for
b&de méin och kvinnor.®

e Kilinisk forskning &r en forutsattning for metodutveckling och kvalitetsdrivet
forbattringsarbete inom hélso- och sjukvarden. For varje klinisk lakemedelsprévning
som foretag genomfor i Sverige sparar den offentliga halso- och sjukvarden 0,9
miljoner kronor och BNP véxer med 1 miljon kronor.?°

e Det finns 3000 life science foretag i Sverige, med 42 000 anstallda (2016).%
Lakemedelsforetagen bidrar med 11,4 miljarder kronor i FoU-investeringar i Sverige
(2017).2% Dessa foretag bidrar ocksd med ett exportvérde av lakemedel pa 82 miljarder
kronor (2018).%3

Genom att plocka bort innovationsdelen skapas samre forutsattningar for medicinsk forskning.
Att samla hogre utbildning, forskning och innovation i forskningspropositionen borde dérfor
vara en prioriterad fraga for regeringen. Speciellt i ljuset att av de offentliga kostnaderna for
hélso- och sjukvard okar i Sverige. Ar 2017 uppgick de offentliga kostnaderna for hélso- och

18 |akemedelsindustriforeningen. (2019). Det samhallsekonomiska vardet av foretagsinitierade kliniska
lakemedelsprévningar

19 Socialstyrelsen & Cancerfonden (2018) Cancer i siffror.

20|_gkemedelsindustriforeningen. (2019). Det samhallsekonomiska vardet av foretagsinitierade kliniska
lakemedelsprévningar

2 Tillvaxtanalys (2018) Det svenska life science-industrins utveckling- statistisk och analys

22 Statistiska centralbyran (2019) Forskning och utveckling i Sverige 2017

23 Statistiska centralbyran (2019) Export for stora varugrupper enligt SPIN
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sjukvard till drygt 505 miljarder kronor, vilket motsvarar 11 procent av bruttonationalprodukten
(BNP)?*, Samtidigt gick endast 0,19 procent av BNP &r 2017 till medicinsk FoU.%

Det &r viktigt att forstd orsakerna bakom 6kningen av halso- och sjukvardskostnaderna?® och
samtidigt framja losningar genom att starka forutsattningarna for forskning, naringsliv och vard.
Vi stéller oss darfor positiva till att regering tillsatte en beredningsgrupp for
forskningspropositionen som har hélsa och sjukvard som ett prioriterade omradena.

Vi ar ocksa positiva till att Strut-utredningen betonar vikten av fri forskning och vérdet av
kollegiala styrformer i sitt betdnkande. Vi ar daremot kritiska till de férslagen om profilering
av larosaten och de forvantade dverlaggningarna mellan regering och respektive laroséte.
Dessa forslag riskerar att krympa utrymmet bade for den fria forskningen och sanka
forutsattningarna for kvalitetsdriven forskning.

Den medicinska forskningen i Sverige ar koncentrerad till de stérre larosatena dar man erbjuder
forskning inom hela det medicinska omradet. Att fran politiskt hall begransa forskningsbredden
genom profilering riskerar att inskranka mojligheterna for métet mellan det okénda och kanda
mellan forskningsomraden. Det riskerar ocksd att begransa forutsattningarna for
samverkansforskning och innovation, eftersom dessa verksamheter kraver stort
handlingsutrymme och flexibilitet i motet mellan akademi, patienter, vard och féretagande.
Som vi tidigare namnt bor dock larosétena sjalva uppmuntras att utifran styrkeomraden vélja
forskningsfokus dar forutsattningarna &r storst att gora genombrott samtidigt som andra
omraden valjs bort.

Den dialogbaserade styrmodell som foreslas riskerar att 6ppna upp for en mer langtgaende
politisk styrning av forskningen an vad vi tidigare sett i Sverige. Vi menar att den foreslagna
styrmodellen dven skulle riskera att leda bade till tungrodda och resurskravande byrakratiska
processer, och samtidigt hamma larosatenas mojlighet att ta det langsiktiga ansvar som kravs
for att framja hog utbildning- och forskningskvalitet.

Sverige behdver stark medicinsk forskning for att trygga medborgares ratt till basta mojliga
vard. FoU kravs for att bemdta utmaningarna med ohalsa och 6kade vardkostnader, samtidigt
som det utgdr en grundpelare for ett konkurrenskraftigt néringslivsklimat som ger
exportintékter, starkt kompetens, forskningsinvesteringar och arbetstillfallen. Vi har i det har
dokumentet och i den mer omfattande Agenda-rapporten pekat pa ett antal utmaningar som
kommande proposition behdver adressera for att Sverige fortsatt ska kunna ha en stark
medicinsk forskning som bidrar till hdlsa och vélstand. Eftersom Strut-utredningen inte
adresserar dessa utmaningar ar vi mana om att uppmarksamma dem genom detta dokument.

24 Statistiska centralbyran (2019) Halsorakenskaper
2 Statistiska centralbyran (2019) Beraknade FoU-medel i budgetpropositionen efter andamal
% |nstitutet for Halso-och Sjukvardsekonomi (2019:6) Samhallets kostnader for sjukdomar ar 2017
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SVE R'GE

FOR HALSA OCH VALSTAND

Var vision for life science ar 2025:
Sverige ar en global nyckelaktér inom life science som attraherar topptalanger.

Med starka och langsiktiga satsningar pa utbildning och forskning ges stort utrymme for
nyfikenhet, driv, vetenskaplighet och excellens.

Sverige ar foregangslandet inom hélso- och sjukvard tack vare att kompetens omsatts i
praktiken.

Samspelet mellan akademi, foretag, vard och befolkning skapar attraktiva miljoer for
forskning och innovation, och en halso- och sjukvard i framkant.

Vardens samordnade uppdrag att dokumentera relevant information bidrar till en unik
nationell plattform for forskning och kvalitetsutveckling. Forskare och foretag lockas till
Sverige som en ledande nation for patientndra studier.

Sverige ar en magnet for life science-investeringar.

Med sin innovativa och dynamiska miljo, i kombination med attraktiva forutsattningar for
naringslivet, ar Sverige en av de mest konkurrenskraftiga life science-nationerna i vérlden.
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