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Handelshégskolans i Stockholm inlaga till Forskningspolitiska
propositionen

Handelshogskolan 1 Stockholm (HHS) vill med denna inlaga ge vira forslag pa
hur forskningen vid HHS kan stirkas.

HHS roll for Sverige

HHS har sedan instiftandet ar 1909 haft en sirstallning inom den svenska
hégre utbildningssektorn. Skolan grundades pa initiativ av svenskt naringsliv
for att, som det star 1 skolans grundstadga — "genom vetenskaplig undervisning och
Jorskning befriamja affarsverksambetens hijande inom landet”. Oversatt till dagens
sprakbruk innebir detta att HHS finns till for att bidra till att 6ka Sveriges
konkurrenskraft. HHS har dven genom aren bidragit till en svensk nirvaro
inom utbildningssektorn bade i Lettland (SSE Riga) och i Ryssland (SSE
Russia).

Det dr av stOrsta vikt for andra linders syn pa Sverige — och for den svenska
ekonomin — att Sverige har en ledande internationell handelsh6gskola med
stark forskning och egen forskarutbildning. Utan en sadan riskerar Sverige att
tappa 1 konkurrenskraft. HHS bidrar till ”brain gain” till Sverige genom att
locka ungdomar som inte bara studerar 1 Sverige utan dven i ovanligt hg
utstrickning stannar kvar och arbetar efter slutférda studier. HHS férhindrar
ocksa ’brain drain” fran Sverige genom att attrahera ungdomar som annars
skulle s6kt sig utomlands. Manga av HHS studenter historiskt blivit och blir
alltjamt ledare inom privat savil som offentlig sektor.

I den globala virld som Sverige befinner sig i, bidrar HHS med att attrahera
internationella toppstudenter, trina dessa i den svenska afférs- och
samhillskulturen och darefter hjilpa dem att bli del av de inhemska och
utlindska delarna av svenskt narings- och samhillsliv. Dessa alumner blir goda
ambassadorer f6r Sverige och en internationell kulturell ”brygga” under hela
sitt yrkesverksamma liv. For att behalla sin konkurrenskraft behover Sverige
och svenska foéretag denna typ av kompetens

Den internationella konkurrensen inom “business school”-sektorn hardnar f6r
varje ar: det finns idag fler 4n 13,000 business schools 1 virlden. HHS havdar
sig fortfarande vil i denna konkurrens. Vira utbildningar placerar sig hogst 1
Norden i Financial Times rankingar och inom finansforskning ar vi en av de
ledande i Europa. Men konkurrensen hardnar, bade om duktiga studenter och



skickliga forskare, och ritt resurser krivs om HHS skall kunna fortsitta att
bidra till ett konkurrenskraftigt kunskaps-Sverige.

Internationalisering vid HHS

For att kunna hivda sig i den internationella konkurrensen driver HHS sedan
mer dn ett decennium en process for 6kad internationalisering. Larositet har
omvandlats fran ett svenskt lirosite med internationella inslag till ett
internationellt lirosite i Sverige.

Eftersom HHS har som ambition att ”internationalize on campus” ir var regel
att anta 50% internationella studenter pa master-niva. Fran och med nista ldsar
antar vi aven internationella studenter pa bachelor-nivi, inledningsvis dock en
betydligt ligre andel. Doktorandprogrammen ar sedan linge internationella,
och vi tror att vi ddrmed blir det forsta lirositet i Sverige som
internationaliserat alla program pa samtliga nivaer.

HHS fick, som enda lirosite i Sverige, hogsta betyget nar STINT 2016 inférde
en utvirdering av svenska lirositens internationalisering, och vi har fatt detta
betyg varje ar sedan dess.

HHS finansiella modell

HHS och svenska statens relation regleras via ett avtal som ger ett bidrag ”for
utbildning och forskning”. Avtalet ar baserat pa antalet helarsstudenter och ger
HHS 82 miljoner f6r utbildning av 1600 helarsstudenter. Detta dr nagot
mindre an de 85 miljoner som HSS skulle ha erhallit om vi erhallit samma
ramanslag som statliga lirositen far. Man kan alltsd siga att avtalet i praktiken
ger en ersittning for utbildningen, men dérutéver inget extra till forskningen.

2015 inbjods Handelshogskolan 1 Stockholm (HHS) att ge ett inspel till den
forskningspolitiska propositionen. HHS 6nskan var att larositet skulle ges ett
basanslag for forskning och forskarutbildning i niva med jimférbara lirositen.
Sa skedde inte, men HHS kom att fran 2018 fa ett mindre ramanslag for att
starka forskningen och forskningsanknytningen i utbildningen. Idag uppgar det
anslaget till 12,8 miljoner kronor arligen. Dessa 12,8 miljoner utgor saledes
statens hela basfinansiering av forskning och utbildning pa forskarniva. For ett
forskningsintensivt lirosite som HHS, dar nistan all fakultet forskar minst
50% av arbetstiden, ir detta ett blygsamt belopp. (Enligt UKA:s statistik har
endast fyra lirositen liagre basanslagsbelopp: Ersta Skondal Bricke,
Sophiahemmet, R6da Korset, och Enskilda Hogskolan. Riknat per capita —
forskande och undervisande personal med forskarexamen, FTE — hamnar
HHS f6re endast Ersta Skondal Bracke och Enskilda Hogskolan.) Dartill skall
liggas att HHS numera ir momspliktig och att dirmed mer 4n 11 miljoner
kronor arligen édtergir till staten i form av moms.

Annu i slutet av 1970-talet utgjorde statens bidrag 40% av HHS hela
finansiering. Idag har statens andel sjunkit till under 20%.

I en svensk jimforelse dr alltsa HHS finansiella forutsattningar beskurna. I en
internationell jimforelse blir finansieringen 4n mer utmanande. HHS finansiella
modell gor det svart for oss att matcha vira internationella konkurrenter. Pa



utbildningssidan gor svensk lagstiftning det oméjligt att ta ut studieavgifter for
vara akademiska utbildningsprogram pa kandidat- och masterniva (utom for
utomeuropeiska studenter). Pa forskningssidan medfér franvaron av basanslag
for forskning att var internationella konkurrenssituation ytterligare férsamras.
Vira fonderade medel nar inte en avkastning som mojliggdr en tillvixt som
tillnirmelsevis motsvarar de 6kande finansieringsbehoven. De
finansieringskallor som da aterstar ar donationer och medel fran
forskningsfinansiarer.

Basfinansieringen ar viktig for sektorn som helhet och HHS st6rsta utmaning
under de raidande forutsittningarna i Sverige. Bristen pa tillricklig
basfinansiering innebdr en kraftig begrinsning f6r HHS utveckling och
lingsiktiga 6verlevnad. Att fa basanslag fran icke-statliga killor blir allt svarare 1
takt med att de stora stiftelserna professionaliseras, blir mer strategiskt
inriktade och dessutom bygger sin verksamhet kring de statliga lirositenas
finansieringsmodell.

HHS externa finansiering ar ndstan alltid 6ronmairkt f6r specifika syften och
allt fler externa forskningsfinansiirer kraver medfinansiering. Samfinansierade
projekt, saisom STINT-projekt eller Wallenberg Academy Fellows-
programmet, kriver medfinansiering fran HHS “basanslag”. Hiri ligger det
stora problemet: HHS har nistan inga sidana basanslag. Eftersom nastan alla
medel ar 6ronmarkta (exempelvis donationsprofessurer dar inriktningarna ar
klart specificerade i donationerna) sa ar HHS kraftigt bakbunden nir det galler
hur verksamheten kan utvecklas. HHS har lyckats att fa betydande bidrag till
satsningar inom exempelvis finans och hallbarhet, men de dr kortsiktiga och
innebir en risk f6r skolan pa lang sikt: HHS tar pa sig kostnader, inrattar
professurer, etc., trots att finansieringen ar klart avgransad 1 tid. HHS ar ocksa 1

stort behov av basfinansiering till forskningsinfrastruktur, sisom IT och
bibliotek.

HHS forslag

HHS foreslar att basfinansiering for forskningen och forskarutbildningen
tillférs HHS exempelvis genom att

e Dbeloppet i avtalet med staten hojs
e det extra ramanslaget for forskning hojs
e HHS ges momskompensation

Lars Strannegird

Rektor
Handelshogskolan 1 Stockholm
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