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Inbjudan att inkomma med underlag till regeringens

forskningspolitik
(U2019/02263/UH)

Hogskolan i Skévde lamnar harmed éver synpunkter p& ovanstiende inbjudan.

Arendet har beretts av en arbetsgrupp bestéende av Lars Niklasson, rektor, Anne
Persson, dekan, Anna Runnemalm, prefekt institutionen for ingenjorsvetenskap,
Mats Jagstam, vicerektor néaringslivssamverkan och internationalisering, och Stefan
Radenkovic, vice ordférande studentkéren.

Beslutet om att avge detta yttrande fattas den 31 oktober 2019 av rektor Lars Niklasson
efter foredragning av Anne Persson, dekan.
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Underlag till regeringens forskningspolitik

Hogskolan i Skévde (Hogskolan) limnar hir underlag till regeringens
forskningspolitik fr.o.m. 2021. De frigor som lyfts fram hir bygger pa omraden som
lyfts fram i forskningspropositionen 2016 (prop. 2016/17:50), Januariavtalet,
Hogskolans egen utvecklingsplan samt Hogskolans remissvar till betinkandet frin
styr- och resursutredningen (SOU 2019:6). En viktig utgdngspunkt for forslagen ar
ocksd Agenda 2030 och dérmed arbetet for hallbar utveckling.

Hogskolan stéller sig bakom SUHF:s inspel till forskningsproposition och
kompletterar detta nedan med punkter som Hégskolan ser som speciellt viktiga.

Inledningsvis ldimnas férslag som avser bidra till en fortsatt generell utveckling av
starka och ansvarsfulla lirositen. Dessa forslag utgar frin Hogskolans egen strategi
och det behov av utveckling som finns for att samtliga liroséten ska kunna ta sin del
av ansvaret fér den framtida samhillsutvecklingen. Direfter limnas forslag pa ett
antal tematiska omraden fér forskning, utbildning, samverkan och nyttiggérande dir
Hogskolan vill se sérskilda satsningar frin regeringen.

Fortsatt utveckling av starka och ansvarsfulla lirositen

Larosatena har, tillsammans med 6vriga samhillsaktorer, ett ansvar for att bidra till
en langsiktigt gynnsam samhéllsutveckling och dirmed till att 16sa nuvarande och
framtida samhaéllsutmaningar. Den akademiska friheten och det akademiska ansvaret
ar viktiga fundament for detta. Ett annat viktigt fundament &r, enligt Hogskolans
mening, att det akademiska landskapet &r heterogent och dynamiskt med
amnesprofilerade lirositen dir hogkvalitativ utbildning och forskning samlas i
kompletta miljder, i vilka dven samverkan och nyttiggérande ar naturligt integrerade.

Det ar centralt att profileringen av larositena ir en imnesmaissig profilering, dar
samtliga ldroséten strivar efter och uppmuntras att i samlade och kompletta miljoer
erbjuda hégkvalitativ utbildning pd alla nivéer, och dirtill kopplad forskning, inom
de dmnesomraden dir de har ambition och férutsittningar, samt haller kvalitet for
att géra detta. I en komplett milj6 ar s&vél utbildning som forskning en gemensam
angeldgenhet for lararkollegiet, vilket innebir att det i alla lirares arbetsuppgifter
ingar att badde undervisa och forska.

Med utgéngspunkt fran en dmnesmissig profilering kan lirosétena gora avviganden
om strategiska végval, t.ex. en sérskild tonvikt mot distansutbildning av olika slag,
det livslinga ldrandet, breddad rekrytering, samverkan med det omgivande
samhallet, excellens i forskning, samverkan med andra ldroséten inom utbildning och
forskning m.m. Diarmed bor de ytterligare kunna 6ka sin forméga att bidra till savil
regional som nationell samhallsutveckling.

Hogskolan har under en rad &r strédvat mot en Amnesméssig profilering av
verksamheten genom att samla utbildning och forskning i kompletta miljéer inom
samhillsrelevanta omraden. Detta for att vara ett starkt och ansvarsfullt lirosite som
bidrar till samhallsutvecklingen. I detta ingar att:

e Knyta samman forskning och utbildning

e Knyta samman forskning och samverkan

e Knyta samman forskning och nyttiggorande



Hogskolan i Skévde behover ytterligare verktyg for att 4n mer utveckla lirositets
mojligheter att ta sin del av ansvaret for samhillsutvecklingen.

Fo6ljande punkter utgor forslag till tgérder:

Ytterligare satsningar pa forskningsanknytning av utbildning bor géras, framforallt
genom att en 6kning av basanslaget knyts till utbildningsvolymen och att nivén pa
ersattningen per HST hojs till 24.000.

Forskningsanknytning av utbildning dr en samhéllsstrategisk friga d& studenter efter
sin utbildning utgér viktiga bérare av forskningsbaserad kunskap (sdsom resultat-
och metodikkompetens, férmaga att identifiera behov av ny kunskap).

Samtidigt &r forutsittningarna for lirositena l&ngt ifran likvirdiga vad giller
mojligheterna till forskningsanknytning av utbildningen, trots att kraven pa
forskningsanknytning ar desamma.

En Gkning av basanslaget skulle ge samtliga lirositen storre méjligheter till egna
prioriteringar och generellt 6ka lirares méjlighet att bdde undervisa och bedriva
forskning som relaterar till utbildningen. Sarskilt skulle detta kunna gynna
forskningsanknytningen av utbildningar inom omréden dér méjligheterna till externa
forskningsbidrag ofta 4r en utmaning. Exempelvis giller detta vard- och
utbildningsvetenskap. Okningen skulle, sisom styr- och resursutredningen foreslar,
kunna finansieras genom omfordelning fran de statliga finansiirerna utan att for den
skull 6ka finansidrernas krav p& motfinansiering.

Fordelning av forskningsanslag bor ske genom en transparent modell som baseras pa
indikatorer.

En transparent fordelning av forskningsanslagen kan bidra till en dynamisk
forédndring av det akademiska landskapet baserat pa forskningens betydelse for det
omgivande samhillet s&vdl som for forskarsamhillet. Grunden bor vara
publiceringar, citeringar, externa forskningsanslag och samverkan. Nir det giller
samverkansuppgiften dr det av stor vikt att den inte fir ett enkelriktat fokus pa
nyttiggorande och informationsspridning. Hogskolan foreslar ocksa att en férnyad
vérdering av lirosdtenas samverkansforméga sker, di den som ligger till grund for
nuvarande férdelning genomfordes 2014 och didrmed inte #r tillrickligt aktuell for att
vara rattvisande.

En riktad satsning bor ske for att stérka lirositenas mdjligheter till
kompetensforsorjning inom vérdomrédet. Som ett led i detta foreslar Hogskolan en
satsning pa riktade forskningsprogram inom vardomradet, bade for ytterligare
meritering av redan disputerade lirare och for en forstarkning av
forskningsanknytningen av utbildningen. En satsning p& nationella forskarskolor
inom detta omréde beh6vs ocksa for att generellt 6ka antalet disputerade lirare.

Mojligheten for lirositena att ta sin del av ansvaret for samhéllsutvecklingen &r i hog
grad beroende av tillgngen till kompetent personal. Sarskilda utmaningar finns vad
géller disputerade samt docent- och professorskompetenta lirare inom virdomradet
dir samhillets behov av sjukskoterskor, specialistsjuksksterskor och barnmorskor




idag inte kan moétas pé grund av brist pd kompetenta lirare vid lirositena. Detta dr
en allvarlig situation som, om den far fortgd, kan medfora att utbildningarna inte
lingre kommer att vara hogskolemissiga. For att mota vardens behov och
utmaningar ar forskningsbaserad kunskap nédvéndigt. Darfor ar det viktigt att dessa
utbildningar fortsatt ges pd hogskolenivd. Hogskolan konstaterar ocksé att det rent
generellt finns ett behov av satsningar som stirker forskningsanknytningen av
utbildningar inom vardomradet vid samtliga ldrositen. Fler méjligheter till extern
finansiering av forskning inom omraddet behover utvecklas di vi uppfattar att
konkurrensen om befintliga medel mellan ldrositena #r orimligt stor inom detta
omrdde i relation till ménga andra omréden.

Samtliga larositen bor f& méjlighet att ha holdingbolag.

Samverkan inom forskning och nyttiggérande av forskningens resultat har de senaste
dren fatt ett Okat fokus. Ett exempel pa detta dr att Universitetskanslersimbetet
foresldr att dessa perspektiv bor inkluderas i de kommande granskningarna av
larosdtenas system for kvalitetssikring av forskningen.

Samtliga universitet har ett viktigt verktyg som ar tinkt att nyttjas for att bidra till att
kunskap och kompetens kommer sambhéllet till nytta, nimligen holdingbolag. Ett
holdingbolag kan ge ldrosdtet goda mdjligheter att ta en tydlig roll i
innovationssystemet genom att exempelvis vara deligare i science parks och
inkubatorer. Sddana strukturer dr viktiga verktyg for att skapa samverkansarenor av
olika slag, vilka bidrar till larosétets utveckling inom bade utbildning och forskning.
Genom ett aktivt deldgarskap kan ldrosdtet ocksd sikerstilla att direkt
kommersialiserbar kunskap bidrar till nyforetagande och nyttiggérande i befintliga
bolag, men éven att icke-kommersialiserbar kunskap kommer samhillet till nytta i
hogre grad. Ett aktivt deldgarskap sikerstéller dessutom att oberoende aktorer inte
kan suboptimera sambhillsnyttan genom att alltfor ensidigt fokusera pa
nyforetagande och kommersialisering, och dirigenom riskera att drinera lirositet pa
nodvandig kunskap och kompetens.

Flertalet hogskolor saknar idag detta verktyg, vilket inte dr tillfredsstillande — vare
sig for larosatet eller samhallet. Vi foreslar darfor att regeringen mojliggor for
samtliga larosdten som sa 6nskar att ha holdingbolag.

Forslag till satsningar pa tematiska omraden for forskning, utbildning,
samverkan och nyttiggorande

Nedan ldmnar Hogskolan forslag pd satsningar inom ett antal tematiska omriden.
Hogskolans grundldggande princip for utveckling av verksamheten vid ett larosite ar
att forskning, utbildning, samverkan och nyttiggorande &r omriden som ska
integreras och inte separeras. Darfor vill vi podngtera att vi inte ser omrddena som
enbart forskningsomrdden utan generella omriden dar utveckling krivs for att
Sverige ska vara en “ledande kunskapsnation, dér hogkvalitativ forskning, hogre
utbildning och innovation leder till samhallets utveckling och vilfird, niringslivets
konkurrenskraft och svarar mot de samhéllsutmaningar vi star infoér, bade Sverige
och globalt” (prop. 2016:1750, bet.2016/17:UbU12, rskr. 2016/17:208).

! Kvalitetssédkring av forskning — Rapportering av ett regeringsuppdrag, UKA, Rapport 2018:2.



Hogskolan vill ocksd podngtera att ett tvdrvetenskapligt synsdtt ar viktigt i
regeringens framtida satsningar. Detta mot bakgrund av samhillsutmaningarnas
komplexa karaktér. De forslag som lamnas nedan ar huvudsakligen tillimpade till sin
karaktdr, men Hégskolan vill ocksd podngtera vikten av att satsningar dven goérs pa
grundforskning som kan st6dja féreslagna omraden.

Foljande omréden foresls:

Hogskolan foreslar att regeringen satsar p& program som kompletterar redan
genomforda och planerade satsningar pa framtidens teknik for digitalisering, som
kan stédja den digitala omstdllningen av arbetslivet.

Arbetslivet inom alla branscher befinner sig, som ovriga samhillet, i en digital
omstéllning som innebdr bdde mgjligheter och utmaningar for arbetstagare sévil
som ledare i berérda verksamheter.

Teknikens mdjligheter utvecklas stindigt och stora investeringar gors, bade i
forskning och innovation, i syfte att ta fram nya digitala 16sningar. Hégskolan saknar
dock satsningar i tidigare forskningspropositioner pa forskning som fokuserar pa
andra typer av fragestillningar 4n de rent tekniska. Fragestillningar som har ett
storre fokus pa ett hallbart arbetsliv och 4dr av stor vikt att besvara om
digitaliseringens mdjligheter ska kunna tas tillvara. Nagra exempel pa relevanta
fragestallningar ar:

e Vilken typ av arbetsplatser véxer fram i digitaliseringens spar?

e Vilka effekter far digitaliseringen for verksamhet, ledare, medarbetare och
verksamheternas avndmare (exempelvis medborgare och kunder)?

e Vilka etiska och sdkerhetsmissiga utmaningar finns med digitaliseringen av
arbetslivet?

e Hur bor utvecklingen av de digitala 16sningarna anpassas till arbetslivets
forutsattningar?

e Hur bor losningarna inféras med hidnsyn till sivil verksamhetens som
arbetstagarnas forutsittningar?

e Vilka regionala konsekvenser, positiva och negativa, fir digitaliseringen nér
arbete kan utféras oberoende och tid och plats?

e Hur kan digitaliseringen anvéndas for kompetensforsorjning,
kompetensutveckling och livsléngt ldrande av medarbetare, exempelvis vid en
omstéllning av verksamheten?

En utmaning men ocksd en mdjlighet med denna typ av frigestillningar 4r att det
kravs forskare fran flera discipliner for att besvara dem.

Hogskolan foresldr att regeringen satsar pd program som kompletterar redan
genomforda och planerade satsningar, som kan stodja den digitala omstillningen av
industrin.

Den fjirde industriella revolutionen innebédr stora mojligheter men ocks& stora
utmaningar for sdvél industri som samhélle i 6vrigt. Utveckling av teknik for




digitalisering av industrin (d.v.s. 6vergéngen frén analog till digital miljo) har
kommit mycket l&ngt och satsningar gors, men om samhallet ska kunna dra nytta av
mojligheterna som en digitaliserad industri ger sd krdvs ytterligare satsningar.
Digitaliseringen av industrin kraver béde nya strategier och organisationsmodeller
sdsom  organisationsovergripande  fordndringar i  fysisk  infrastruktur,
produktionsteknik och kompetens. Sverige ligger i framkant i teknikutvecklingen
inom produktionsteknikomrédet men om vi ska vara varldsledande inom innovativ
och héllbar industriell produktion av varor och tjanster krivs ytterligare forskning
inom alla de byggstenar som fordras for fullstindig implementering av en
digitaliserad industri. Nagra exempel pé relevanta frigestillningar, forutom de som
galler for arbetslivets digitala omstéllning i allménhet enligt ovan, ar:

e Vilka organisatoriska konsekvenser innebér det att beslut fattas i ett AI-
system?

e Vilka nya aspekter behover en verksamhet ta hénsyn till nir mojligheten till
en flexibel produktion finns?

e Vilka konsekvenser far ett distribuerat produktionssystem p& miljo och
samhillsekonomi?

o Vilka nya kompetenser behovs for att industrin ska kunna genomga den fjirde
industriella revolutionen?

e Hur kan digitalisering anviandas for att ge ett fullgott stod till omstéllningen
av industrin?

e Vilka regionala konsekvenser, positiva och negativa, innebar digitaliseringen
av industrin nar produktion kan utféras oberoende av tid och plats?

Hogskolan foreslar att regeringen satsar pd program som kompletterar redan
genomforda och planerade satsningar p& framtidens teknik for digitalisering, som
kan stodja den digitala omstdllningen av vdlfédrdssektorn.

Utvecklingen inom valférdssektorn syftar till héllbar utveckling och jamlikhet i hilsa.
Sektorns utmaningar och relation till den demografiska férédndring som innebir en
okande andel dldre i samhillet dr vil kdnda. Nya medicinska landvinningar &r
naturligtvis viktiga for att anta denna utmaning och stora satsningar pa forskning har
ocksa gjorts, bland annat vad giller utveckling av nya behandlingsmetoder, nya
lakemedel och ny teknik.

Hogskolan saknar dock satsningar i tidigare forskningspropositioner som fokuserar
sirskilt pd den digitala omstéllningen av vélfardssektorn och som inte fokuserar pé
utveckling av ny teknik. Detta da de senaste arens utveckling inom omradet tydligt
visat att de hinder som finns for att kunna ta tillvara teknikens mojligheter, bade for
verksamheter och for medborgare, oftast inte ar av teknisk natur. Férutom de
exempel pd frdgestdllningar som relaterar till arbetslivets digitala omstillning
generellt (se ovan) finns andra utmaningar for sektorn, sdsom:

e Hur kan medborgarnas rittigheter till vard efter behov och delaktighet i sin
egen vard stirkas med hjdlp av digital teknik utan att dventyra deras
integritet?

e Hur bor lagstiftningen, bland att patientdatalagen, anpassas till den digitala
omstallningen?



e Hur bor vilfarden organiseras, nationellt, regionalt och lokalt fér att kunna ta
tillvara de méjligheter som digitaliseringen ger?

e Hur kan medborgarnas tillgéng till vilfardens tjanster tryggas i hela landet
med hjilp av digital teknik?

e Vilka mgjligheter och utmaningar medfor digitaliseringen av vilfardssektorn
for medborgare, verksamheter och Sverige som nation?

e Hur kan vilfardssektorn effektiviseras med hjilp av digital teknik utan att ge
avkall pa kvalitet och sdkerhet?

Hogskolan foreslér att regeringen satsar pa program for att stidrka den sektor som &r
riktad mot utveckling av dataspel for underhdllning. Kopplat till detta foreslar
Hogskolan ocksa att regeringen satsar p& program for att stirka mojligheten att
nyttja gamification i hogre grad for att bidra till samhéllets utveckling och vilfird,
naringslivets konkurrenskraft och att svara mot samhéllsutmaningarna.

Tillvaxten inom den svenska dataspelsindustrin 4r mycket hog. Enligt
Dataspelsbranschens Spelutvecklarindex 2019 har antalet svenska bolag i branschen
mer an dubblerats sedan 2013 samtidigt som deras omsittning tredubblats. 2018
omsatte dessa bolag 19,2 miljarder kronor och hade 8 000 anstillda, varav 5 300 i
Sverige. For att fortsatt kunna utvecklas ytterligare menar Dataspelsbranschen att
tillgangen till kompetens och kompetensutveckling behover ka.

Hogskolan menar att det finns flera skal till att forskningen inom omradet bor 6ka.
For att stdrka Sveriges internationella position inom omradet behovs 6kad tillgdng
till sévil kunskap och kompetens. Detta géller béde for att utveckla spelinneh&ll och
for att sdkerstilla att den utbildningen som erbjuds inom omradet vilar pa
vetenskaplig grund. Ett flertal andra perspektiv behover ocksé beforskas, exempelvis
olika effekter av dataspelande samt hur branschen kan bli mera jimstilld.

Ett ndra relaterat, och snabbt vdxande, omrdde &r hur dataspelsteknologi och
metodik kan nyttjas for andra d&ndamal dn underhéllning, vilket ofta benimnas
gamification. Hogskolan menar att Sverige har mojlighet att bli en ledande nation
inom bade underhallningsspel och gamification, och dartill horande néringsgrenar.
Nagra exempel pé relevanta frigestillningar ar:

e Hur bor spelinnehdll och interaktionsmodeller utvecklas for o©kad
tillganglighet och héllbarhet?

e Vad kinnetecknar olika grupper av dataspelare, och hur bor spelupplevelsen
anpassas till dessa?

e Hur kan spelkultur samverka med andra kultur- och konstformer?
e Vilka positiva och negativa effekter kan dataspelande ha?

e Hur kan dataspelsteknologi och metodik utnyttjas for att fornya utbildning
och larande?

e Hur kan gamification bidra till digitalisering och héllbar utveckling?
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