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SVAR PA INBJUDAN ATT INKOMMA MED SYNPUNKTER PA REGERINGENS
FORSKNINGSPOLITIK

IKEM - Innovations- och Kemiindustrierna i Sverige tackar for inbjudan att inkomma med synpunkter pa
regeringens forskningspolitik.

| vart svar fokuserar vi pa de saker som &r av sarskilt vikt fér IKEM:s industrier (SNI klasserna 19-22,
Lakemedel, Kemiindustri, Plastindustri och Raffinaderier, som sammantaget str fér ca 23 % av
exporten). | dvrigt stodjer IKEM Svenskt Naringslivssynpunkter om reformer fér att géra Sverige mer
attraktivt att investera i vad géller bland annat avdragsmojligheter for forskning. Vi har ocksa bidragit
och stddjer Industrirddets gemensamma synpunkter om hela innovationssystemet.

OVERGRIPANDE FORANDRINGAR SOM IKEM ANSER BEHOVER GORAS

Uppmuntra samverkan mellan néaringsliv och offentlig forskning — styr mot att attrahera mer
investeringar i forsknings och innovation till Sverige fran internationellt néringsliv.

En stor andel av vérldens forskning sker inom industrin och 6vrigt privat néringsliv. 80 % av de 70 000
anstallda inom IKEMs branscher lyder under huvudkontor som ligger utanfér Sverige. Samtidigt har
mdnga av dessa verksamheter en hog niva pa forskning. Att det &r fortsatt attraktivt for féretagen att
investera i svensk forskning och utveckling &r en viktig faktor for att behélla dessa arbetsplatser och
attrahera fler jobb och mer investeringar till Sverige.

Om vi ska fortsdtta vara en framgangsrik FoU-nation inom kemiomrédet behéver Sverige darfér méana
sarskilt om att inkludera bade néringslivets forskning och offentlig forskning vid hégskolor och institut i
beslutsunderlaget for forskningspolitiken. Grunden for att attrahera féretagens FoU-investeringar till
Sverige dr att det finns ett gott samarbetsklimat mellan forskningen som bedrivs inom néringslivet och
den offentligt finansierade forskningen. Sverige ska konkurrera med sin kompetens och innovativitet
och for det krévs bade hogkvalitativ forskning och féormaga att attrahera investeringar, det ricker inte
med bara framstdende forskning.
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Satsa pa konkreta atgéarder for att forbattra samarbetsklimatet inom forskningen — det ar avgérande
for att attrahera ndringslivets investeringar.

Styr mot kvalitet i forskningen men stimulera ocksa samverkansforskning mellan niringsliv och akademi
genom éronmaérkta anslag. Svensk forskning ska vara attraktiv for internationellt ndringsliv genom hég
kvalitet pa forskningen inom relevanta omraden dar Sverige besitter excellens och har bra
forutsattningar for akademin i form av attraktiv utrustning och langsiktighet i satsningarna. Det ar
grunden, men idag racker inte det da foretagen ofta har egen avancerad forskning. Det krévs ett
forbattrat samarbetsklimat dar samverkansforskning mellan akademisk forskning och féretag
uppmuntras.

Foljande atgardsomraden vill vi peka ut som sarskilt viktiga att forandra fér att 6ka Sveriges attraktivitet
for investeringar i FoU:

1.  Uppmuntra mer samverkansforskning mellan industrins och akademins forskare, fr&n formulering
av forskningsfragor till genomfdérande och publicering. Enligt vara medlemsféretag kan
sampublicerade artiklar 6ka citeringsgraden med upp till 30 %, vilket dven &r attraktivt for
akademiska forskare.

2. Krdv av akademi och institut att det ska vara enkelt att anvidnda offentligt finansierad
forskningsutrustning. Det maste vara tydligt och ga snabbt att skriva avtal, komma éverens om
priser etc.

3. Infér incitamentsstrukturer som framijar rérlighet mellan industri och akademi. Att ha bedrivit
forskning i industrin behover i 6kad utstrackning ses som meriterande vid tillsdttning av
akademiska tjdnster. Dessutom bor samverkan med naringslivet vara meriterande vid rekrytering
och férdelning av anslag. Vi maste fa forskare inom bade industri och akademi att uppleva att de
tjanar pa samverkan.

4.  Ge excellenta forskargrupper bra arbetsvillkor och 6ronmarkta anslag fér samverkan med féretag,
alternativt infor tydliga ekonomiska incitament for samverkan med féretag i ett nytt styrsystem
for hogskolan.

5. Tydliggdr och underlatta den excellenta forskningens utbildningsuppdrag - Investeringar i
forskning ar ofta investeringar i manniskor. Lonekostnaden &r en stor del i forskningsverksamhet.
Okade investeringar i forskning fran naringslivet kraver att det finns utbildade studenter,
naturvetare, ingenjorer, doktorer och andra yrkesverksamma som kommit i kontakt med den
excellenta forskningen. Excellenta forskargrupper behdver dérfor fa bra férutsittningar och stéd
att lagga tid pa utbildning. Det behdver pa sikt bli hégre status inom akademin for
utbildningsuppdraget.

6.  Glém inte utbildningsbasen — god utbildning i naturvetenskap och teknik. Runt en investering i
forskning fran naringslivet behovs ofta manga andra funktioner och kompetenser. Det kraver en
hog basniva pa utbildningarna. IKEM &r oroade av de urholkade anslagen fér utbildningar i
naturvetenskap och teknik.

Slutligen — att attrahera investeringar kan lata som socker pa moset, men det &r exakt samma logik som

géller for att Sverige ska behalla de investeringar som sker idag. Att resonera kring “6kade

investeringar” kan lika val beskrivas som “undvika minskade investeringar” eller utflyttning av
arbetstillfdllen till andra lander.
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SPECIFIKA FORANDRINGAR SOM IKEM ANSER BEHOVER GORAS
Har tar vi upp ett antal specifika delar av innovationssystemet som behdver beaktas och férindras.
Oka kraven pa de strategiska innovationsprogrammen

De strategiska innovationsprogrammen har nu verkat i upp till 6 ar. Programmen startades baserade pa
frivilliga grupperingar av naringsliv, akademi, institut och offentlig sektor. Det gav dem en bra start,
men nu kan det stalla till vissa problem. Det finns en tendens att programmen fortsétter i de
ursprungliga grupperingarna och natverken, vilket 6kar risken att de inte blir lika framg&ngsrika. IKEM
anser darfor att kraven ska 6ka pd att de strategiska innovationsprogrammen arbetar uppsoékande for
att involvera fler sektorer, aktorer och vardekedjor. Fér de kemi- och kemirelaterade industrierna ar
manga av de strategiska innovationsprogrammen relevanta, vilket &r naturligt da dessa industrier
tillverkar insatsvaror till i princip alla vardekedjor.

Utdver att involvera fler sektorer, aktérer och vardekedjor behéver inriktningen pa att soka
internationella samarbetsytor ocksa 6ka. Redan nu har kraven pa programmen att samarbeta och stka
medel internationellt 6kat fran myndigheterna under aren, och det tycker IKEM &r bra, men den
inriktningen bor forstarkas ytterligare.

Om regeringen valjer att satsa vidare pa de strategiska innovationsprogrammen anser vi att det dven
bor 6ppnas upp mojligheter att starta upp ett par nya program. Det kan dven vara dags att avsluta
nagra av de program som bedéms som minst framgangsrika och dirmed 6ppna upp for att ersitta dem
med nya. Utvarderingen bor utgd fran hur vél programmen bidrar till det ursprungliga syftet, att bidra
till 6kad konkurrenskraft.

Anviénd inte de strategiska innovationsprogrammen for regeringsuppdrag

Det har férekommit att sérskilda medel givits for utredningsuppdrag ar regering och myndigheter inom
ramen for vissa strategiska innovationsprogram, till exempel fér att underséka behoven vad géller
digitalisering av industrin och liknande. Det dr nagot som regeringen bér undvika. Programmen &r inte
heltdckande, varken vad géller néringslivets medverkande eller vilka sektorer och virdekedjor de
tacker. IKEM anser darfor att det &r béattre att hitta andra former f6r dessa behov, till exempel att vinda
sig till branschorganisationer, RISE eller att upphandla tjanster med mer tydlig metodik for detta
andamal.

Koordination av ansokningar till Horizon-programmet

IKEM delar regeringens uppfattning om att det europeiska forskningssamarbetet &r viktigt. En
avgoérande faktor om Sverige ska bli &nnu mer framgangsrikt i programmet &r att vi 6kar férmégan och
viljan att ta pa oss rollen att koordinera ansokningar till Horizon-programmet. Det &r ett tidsddande
arbete som kraver bade avancerad administration och projektledare med breda natverk i EU.

Att starta och koordinera en ansokan till Horizon-programmet kan ta upp till ett ars arbetstid. Att ligga
sa mycket tid pa en ansdkan som kanske inte leder till att man far medel beviljade innebér en stor risk
for ett foretag eller en organisation. Samtidigt kan det ge god utdelning fér Sverige. Regeringen bér
sakerstalla att det finns medel for akademi eller institut som ser en méjlighet att ta rollen koordinatorer
for ansokningar till Horizon-programmet. Inom t.ex. Life Science har en stor andel projekt koordinerats
av Storbritannien och det ar oklart hur Brexit kan paverka detta, kanske kan det leda till méjligheter att
Sverige tar en storre roll — men da kravs resurser for att utveckla Sverige féormaga att ta sig an rollen
som koordinator.
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Ge industrins inkubatorer stod i paritet med omvérlden sa att de kan stédja entreprenérer

Startup-bolag inom IKEM pekar pa att det finns flera aktérer som kan ge stéd inom allmén
affarsutveckling men att de ofta saknar tillrackligt specifik kunskap om branschens marknad och behov.
Ett tydligt sddant behov &r tillgangen till laboratorieutrustning. Att bygga egna laboratorier 4r mycket
dyrt for ett nytt foretag med oséker finansiering. Samtidigt finns ménga laboratorier inom industri,
universitet och larosdaten samt industriforskningsinstitut. Att fa tillgang till och anvénda redan képt
utrustning ar svart och bygger oftast pa personliga relationer med t.ex. universitet. Har behdver staten
fundera pd hur innovativa foretag ska fa det stod de behdver, utan att vi ska behdva finansiera den
utrustning som behdvs flera gdnger under innovationsprocessen. Det finns tydliga samordningsvinster
inom omradet, men det krévs troligen incitament s3 att alla parter tjanar pa ett samarbete. Som
namnts tidigare galler detta dven storre etablerade industriers forskning — alla tjinar p3 att
forskningsinfrastruktur hos akademin gors tillgangliga for foretag.

Vi vill sdrskilt peka pa de 6kade insikterna om vikten av ett ekosystem for innovation dir stora och sma
bolag kan samverka med forskning och akademi. De senaste aren har intresset hos stora bolag ékat
betydligt att samarbeta och stédja mindre innovationsbolag.

Sverige har flera intressanta inkubatorer som drivs direkt hos stora bolag, vilket ger startups tillgdng till
expertkompetens och natverk. Exempel pa detta &r BioVentureHub (Astra Zeneca), Synerleap (ABB) och
Testa Center (GE Healthcare) som alla medfinansieras av Vinnova. Dessa behéver & Idngsiktiga resurser
utifrdn utvarderingar av deras leverans i form av nyttiggérande och samverkan. De bidrar ofta med
bade sina medarbetares kompetens och sin forskningsinfrastruktur — vilket kan vara mycket vardefullt
for startups. Astra Zenecas BioVentureHub har dartill utvecklat ett mentorprogram dér féretaget
tillgdngliggor sina medarbetares kompetens ocksa for Gvriga svenska inkubatorers protféljbolag. Det r
en modell av samverkan mellan etablerad industri och innovationssystemet som bér anvindas mer.

Max IV och ESS

Regeringen lyfter behovet av att na industriell anvéandning av de mycket dyra satsningarna i Lund,

Max IV och ESS. Flera av industrierna hos IKEM samarbetar direkt eller med akademiska parter vid
denna typ av avancerad infrastruktur. IKEM har kontinuerligt i flera &r patalat vikten att féra en dialog
direkt med industriféretagen och att fragan om anvandning av dessa anlaggningar ofta ar saker som
hanteras av foretags centrala forskningsstaber. Mdnga av de personer som har bestillarmakt fér att
anvanda anldggningarna i Lund sitter inte i Sverige, men kan vara verksamma i industrier som har
betydelse for svensk export. Regeringen bor sakerstélla att det finns relationer etablerade mellan
anlaggningarna i Lund och de 100 - 500 viktigaste industriella bestéllarna i virlden om det inte redan &r
gjort.

Vi vill ocksd podngtera att bade ESS och Max IV var med i konsortiet bakom ansékan om att starta det

strategiska innovationsprogrammet Re:Form om formuleringsteknik som b&de kemi- och
ldkemedelsbranscherna stod bakom, som tyvarr fick avslag 2015.
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SPECIFIKA SATSNINGAR SOM IKEM ANSER BEHOVS INOM RAMEN FOR KOMMANDE
FORSKNINGSPROPOSITION

Regeringen efterfragar sarskilt rad om viljan att forskningspolitiken ska stédja viktiga
samhéllsutmaningar och refererar bade till Agenda 2030 och januariavtalets avtalade omraden.
Specifikt refereras till regeringens samverkansprogram med néringslivet. IKEM har identifierat ett antal
omraden av hog vikt for industrins anknytning till forskning och utbildning i ett par av dessa omraden.

Hélsa och Life Science

Life Science bolagen pekar sarskilt ut den logik som rér utvecklingen av framtidens innovationer inom
diagnostik, forskningsutrustning, nya forskningsmetoder och tekniker, medicinteknik och likemedel.

Utvecklingen kraver ofta stora investeringar i forskning, men med stor osikerhet vid genomférandet.

De finansieringsverktyg som finns tar exempelvis sikte pa verifiering och utveckling av enskilda SMF-
projekt eller utveckling och effektivisering av vardens leverans till samhillet. De férvantar sig oftast att
insatsen ska ge resultat i form av patientnytta efter orealistiskt kort tid eller ser felaktigt ansékningar
avseende samverkanssatsningar som ibland &r alltfor forskningsinriktade och andra génger klassas som
“technology push” snarare d&n “demand pull” trots att en férsta kravande kund ofta &r med fran start.
Over huvud taget bygger de flesta satsningar pa en allt fér kort tidslinje, det tar Iang tid att utveckla nya
lakemedel och andra Life Science-produkter.

Fran IKEM:s industrier efterfragas i stillet sarskilt ett battre samarbetsklimat mellan akademi och
industri for att forska fram framtidens exportintékter inom Life Science. Fér att uppmuntra detta och
stodja framvéxandet av battre samarbetsformer behdvs ett ordentligt program for explorativ
samverkansforskning. Programmet bor innehalla satsningar pa Centra, Projekt och Mobilitet
(industripostdocs och doktorander samt sabbaticals).

Samarbeten av denna typ kan inkludera aktorer ldngs en vardekedja dér innovativa teknik-, material-
och serviceleverantdrer samt produktfokuserade integrerade féretag kombineras med
forskningsmiljoer och forskningsinfrastruktur i akademi och/eller hilso- och sjukvard. Initiativen bidrar
till att utveckla innovationer med langa livscykler, fraimjar mobilitet mellan sektorer liksom relevant
kompetensforsorjning. De 6kar akademins férstaelse fér industriell FoU samt forankrar och utvecklar
forskningsintensiva foretags verksamhet i Sverige, vilket i sig skapar férutsattningar for framtida
forskningsinvesteringar och exportintékter.

Vi vill sdledes inte se en fortsattning pa programmet fér biologiska lakemedel utan en bredare mer
lngsiktig satsning pa ett Life Science program for explorativ samverkansforskning med projekt, centra
och mobilitetsanslag, inspirerat av satsningen pa biologiska ldkemedel.

Naringslivets klimatomstallning

Branscherna delar regeringens syn att Sverige kan ha en viktig roll att fylla fér att utveckla l8sningar for
teknikskiften som bidrar till 6kad klimateffektivitet. IKEMs branscher har under 2019 lanserat en
forskningsagenda for detta, SusChem Sweden, som &r en samarbetsplattform fér svensk forskning inom
kemi och hallbarhet. Agendan &r ocksa fran bérjan del av Europas forskningsnitverk SusChem Europe.
Ett par olika omraden &ar sarskilt utpekade dar méjligheterna bedéms sarskilt stora.

Huvudprincipen bor vara att Sverige fokuserar pd omraden déar ny teknologi kan géra skillnad for

klimatet i vdrlden och dar féljande kriterier ar uppfyllda: Att det bade finns unik, virldsledande
excellent akademisk forskning inom omradet och att det finns industriella intressen. Kombinerat
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innebadr det goda férutsattningar att bidra till att ta fram nagra av de nya teknologier som behdvs. IKEM
arbetar nu aktivt med IVL, RISE och akademin for att konkretisera dessa omraden.

De prioriterade omradena ar:

e  Plast. Att forstarka svensk akademisk forskning om viktiga teknologier som kan férbattra
anvéandningen av plastavfall for mekanisk och kemisk atervinning, samt 6kad kompetens kring
konstruktion med atervunnen plast.

o  Kemikalier av fornybar ravara. Att forstarka svensk forskning kring att utveckla processer som &r
kostnadseffektiva och innebar att hitta nya vagar att producera kemikalier av férnybar ravara. IKEM
ser sarskilt behov av 6kat fokus och en satsning pa separationsteknologi, processutveckling,
katalysatorer, industriell bioteknik. Ofta finns redan satt att géra kemikalier och material av
fornybar ravara - avgérande ar i stéllet att med ny smart processdesign gora processerna
kostnadseffektiva.

e Anvandning av klimateffektiva kemikalier och material i samhillsbyggnad och infrastruktur. |
manga fall finns mer klimateffektiva insatsvaror framforskade men det behdvs innovation inom
vardekedjorna for att dessa ska bli mer anvanda i samhéllet. Har kan Sverige hjélpa virlden genom
att uppmuntra mer tester och demonstrationsprojekt dér svensk samhallsbyggnad végar prova nya
I6sningar i samverkan med industrins ravaruleverantérer.

Inom alla dessa omraden behdvs satsningar, men industrin pekar sirskilt pd det kombinerade behovet

av 6kad forskning och innovation med 6kad utveckling / utbildning av kompetens.

o  Sarskilt efterfragas en 6kad satsning pa forskarskolor dir doktorander far industriell erfarenhet
under sin forskarutbildning. Det behovs helt enkelt fler manniskor med ratt kunskaper for att driva
utvecklingen mot ett mer hallbart samhalle.

Kompetensforsorjning och livslangt larande

Generellt dr all typ av kompetent personal en trang sektor. Satsningarna pa kompetensférsérjning
maste ddrfor oka. En sarskild utmaning &r att ersétta pensionsavgéngarna. Bolagen uppskattar att upp
till 25 % av all personal, bade arbetare och tjansteméan, kommer att ga i pension inom 10 &r.

Anslagen till utbildningar i naturvetenskap och teknik maste darfér 6ka. Att unga manniskor ska kunna
skaffa sig en utbildning fér en karridr inom industrin &r viktigt, men det behévs ocksa satsningar for ett
livsldngt larande. Utbildningssystemet bor darfor 6ppnas upp sé att yrkesverksamma kan bygga pa sin
utbildning med kurser fran hogskolan. Generellt 6kar behovet av personal som bade kan kemi och
bioteknik, bade kemi och Al och liknande kombinationer i kemi- och kemirelaterade industrier.

Hoégskolornas kurser bor sjdlvklart vara tillgangliga dven for redan yrkesverksamma. Det 6kar individens
karriarmdjligheter, men dven trygghet och anstéllningsbarhet vid en fristalining till f6ljd av vikande
konjunktur.

En avgdrande faktor ar troligen att hogskolan far ett resurstilldelningssystem dar det blir mer [6nsamt
fér dem att erbjuda utbildningar till redan yrkesverksamma. Ett nytt resurstilldelningssystem behévs
darfor som kopplar ldrosdten mer till arbetsmarknadens behov, detta har vi och andra papekat i
remisserna om den sa kallade Strut-utredningen.

Inom forskningsomradet behdver kompetensforsériningen bli béttre och kopplas till arbetsmarknadens
behov. Studenter och doktorander behdver fa mer kontakt med arbetsmarknaden under utbildningen.




Inom Al, advanced analytics och digitalisering behovs forstarkning bade pa spetsutbildningar pa alla
nivder (master, doktorand och postdoc) men det behdvs dven att grundlaggande forstdelse byggs in i
utbildningar inom kemi, biologi och alla ingenjorsutbildningar.

Naringslivets digitala strukturomvandling

Digitaliseringen paverkar hela néringslivet och sjalvklart dven IKEM:s féretag i allt fran
produktutveckling och processutveckling till marknadsforing och eftermarknad. IKEM har bidragit till
Vinnovas rapporter inom omradet. En avgdrande faktor r tillgangen pa kompetens.

Da fragor om tillstand for produktion av kemikalier och registrering av dessa i lagstiftningar sdsom
REACH &r av sdrskilt intresse for IKEM:s industrier vill vi dven lyfta behovet av att digitalisera dessa
processer. Forskning behdvs kring hur Al och modern IT-teknologi kan anvandas fér att snabba upp risk-
bed6émningarna, dven vad géller myndigheternas arbete. Inom detta omrade skulle Sverige kunna bli en
foregangare i att med modern IT fa fram snabbare tillstdnd. Vi har lyft detta med ledningen fér
myndigheten KEMI.

2019 startar dven Mistra Safe Chem dér ldkemedelsindustri, kemiindustri och kemikaliemyndigheter ska
ta fram effektivare satt att utveckla nya kemikalier. Omradet skulle kunna snabba pa innovationen av
framtidens kemikalier om det kompletterades med dnnu tydligare satsningar pa digitalisering. Att
utveckla en ny kemikalie och sdtta den pd marknaden ar idag mycket dyrt, bland annat fér att dagens
processer tar sa mycket tid. Det &r ett hinder for innovation, entreprenérskap och start-ups och darfor
angeldget ur bade tillvéxt, innovationssynpunkt, men ocksa for att det skapar méjligheter att fa fram
nya effektivare kemikalier som kan ersatta mer riskfyllda genom s& kallad ”substitution”. Om
regeringen menar allvar med malen om giftfri miljo, dvs att vi ska anvdnda mindre riskfyllda amnen i
samhallet ar stdd till forskning inom digitaliseringen av riskbedémningar och tillstdndsprocesser en bra
prioritering som pa ett konstruktivt sitt kan bidra till detta omrade.

OM IKEM

IKEM organiserar 1400 féretag med 70 000 anstélla i olika typer av industrier som med kemi féradlar
ravaror och séljer produkter pa marknaden och bidrar med 23 % av Sveriges varuexport. Vara
medlemsféretag omfattar kemiindustrier, plastindustrier, raffinaderier och Life Science-industrier.

IKE novations- och Kemiindustrierna

Forsknings- och Innovationschef
Nils.hannerz@ikem.se
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