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Inledning

For Sveriges utveckling som kunskapsnation ar det centralt att forstirka de universitet i Sverige som
har ledande positioner internationellt. Detta kraver en fortsatt prioritering av utmarkt utbildning och
excellent forskning. KTH spelar en viktig roll i den utvecklingen och vill i detta inspel till den
kommande forskningspolitiska propositionen peka pa nigra fragor som &r av speciell vikt i detta
sammanhang. Att ta ansvar for teknikens roll i samhallsutvecklingen och skapa genomslag och
samhallsnytta av utbildning och forskning ar centralt {6r KTH. Detta giller lokalt, regionalt, nationellt
och globalt. Samverkan med naringsliv och offentliga aktorer ar ett effektivt medel for att skapa
genomslag och samhillsnytta och samtidigt bidra till kvalitet och relevans i utbildning och forskning.

KTH gor under de kommande &ren egna stora satsningar pa jaimstalldhet, hallbar utveckling,
internationalisering och digitalisering. Dessa satsningar kommer i férlingningen att bidra till battre
kvalitet i verksamheten men de kraver ocksé resurser som i dagens ldage ar svéra att hitta. Den
internationella spetsforskningen och dartill kopplad utbildning pa grundnivé, avancerad niva och
forskarniva har en avgorande roll for den kompetensforsorjning som behovs for att utveckla de foretag
som nu verkar i Sverige liksom f6r uppbyggnad av nya konkurrenskraftiga foretag. Det mojliggor ocksa
en kraftfull satsning pa relevant livsldngt larande for vra avnamare. Det kraver att antagning till
kurser inom det livslanga larandet behéver vara mer flexibelt.

Internationellt gors stora satsningar pa FoU, bland annat i Sydostasien och USA. Sveriges ambitioner
ir goda men matchas inte av att staten avsatter tillrackliga resurser. Ett exempel ar Al dar staten nu
visserligen avsitter medel, men inte i den utstrickning som behdvs for att kompetensuppbyggnaden
ska gé tillrackligt fort. Statens bidrag till FoU ar endast ungefir en procent av BNP. Sveriges totala
satsning pa FoU ar tre-fyra procent av BNP, vilket innebér att det privata néaringslivet star for en
betydligt storre insats dn staten. Saval statens som naringslivets bidrag behover 6ka.

Forskningens infrastruktur blir allt mer viktig, men ocksa allt mer kostsam, i takt med dagens snabba
vetenskapliga och tekniska utveckling. Att kunna sikerstilla en vil fungerande forskningsinfrastruktur
ar centralt for att gemensamt méta de globala samhillsutmaningarna — savil for universitet och
hogskolor som for foretag och industri. Forskningsinfrastrukturen majliggor utveckling av
internationellt framstdende forskning och utbildning och skapar nya forutsattningar for innovation,
samverkan, samarbete och industriell utveckling. En forskningsinfrastruktur ska verka som en
motesplats diar akademi, industri och andra samhallsaktorer kan moétas for att utveckla sina
kompetenser och skapa nya synergier och samarbeten. Forskningsinfrastrukturer bidrar dven till
utvecklingen av en ny generation av starka framtida forskare genom att ge studenter utbildning i
state-of-the-art-tekniker inom respektive forskningsomrade samt tillféra efterfrigad kompetens till
naringslivet.

KTH har tagit sig an tidigare satsningar i de forskningspolitiska propositionerna och integrerat dessa i

egna strategier. Den fortsatta vigen ar att sdkerstélla fortsatt vidareutveckling av existerande
forskningsinfrastrukturer. For teknikvetenskapens utveckling ar formégan att kunna realisera nya idéer
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och mojligheter for teknisk utveckling essentiell och da krivs att finansieringen av
forskningsinfrastruktur sikras p4 tillracklig niva och tid. I annat fall riskeras de investeringar i
grundforskning och tillimpad forskning som redan gjorts i de tre tidigare forsknings- och
innovationspropositionerna att leda till ren kapitalforstoring

KTH har som maél att vara ett ledande tekniskt universitet inom hallbar utveckling. Agenda 2030 och
de globala héllbarhetsmaélen integreras i utbildning, forskning och samverkan. I Times Higher
Educations nystartade ranking for samhallelig paverkan var de globala mélen for héllbar utveckling
utgdngspunkten och KTH kom p4 plats sju i virlden. Ovriga universitet pa topp-tio-listan Ar
bredduniversitet vilket innebar att KTH ar det hogst rankade tekniska universitet i virlden med
avseende pa de globala hallbarhetsmalen. Det dr en topplacering vi vill behélla.

KTH ar tillsammans med Chalmers initiativtagare till det Klimatramverk som de flesta svenska
universitet och hogskolor anslutit sig till och vi utvecklar nu en klimatstrategi som ytterligare kommer
att flytta fram positionerna.

Det behovs forbattrade forutsattningar for att driva forskning som framjar hallbar utveckling. Modellen
dar allt fler forskningsfinansidrer anvinder samfinansiering maste ses 6ver. Samfinansiering av
forskning innebar att nuvarande basanslag i hog utstrackning intecknas av externa bidrag. Att ha en
storre frihet innebar att KTH fran basanslaget for forskning och forskarutbildning kan rikta strategiska
medel till oprévade forskningsidéer som stddjer strategin mot ett jamstallt, internationellt larosite som
ar ledande inom hallbar utveckling och digitalisering.

Forskningsinfrastrukturer i varldsklass

Prio: resurser maste avsittas for att vidmakthalla och langsiktigt fornya infrastruktur
Prio: modeller styrning och resurssiittning for forskningsinfrastrukturer

Forskningsinfrastrukturer finns pa lokal, regional, nationell eller internationell nivd. Kostnaderna for
de olika forskningsinfrastrukturerna spanner 6ver vitt skilda storleksordningar pa grund av de olika
forskningsfragor som stills inom olika omraden. KTH ser med stor oro att Vetenskapsradets resurser
for framtida finansiering urholkats, bl.a. av den svaga svenska kronan, vilket lett till att
Vetenskapsradets medel for finansiering av forskningsinfrastrukturer fran 2022 ar starkt begransade.

Lirosatena behover tillforas medel i och med det utokade ansvar som lagts pa dem att finansiera
nodvandig lokal och regional forskningsinfrastruktur. Det ligger ldrosédtena att ha egna tydliga
processer for att skapa 1angsiktigt hallbara forskningsinfrastrukturer pa denna niva.

Sverige har gjort stora dtaganden i de avancerade och stora anldggningarna ESS, MAX IV och
SciLifeLab. En revolution sker nu inom artificiell intelligens, AI, dar nya berakningstekniker ger
mojligheter att analysera och anvinda stora dataméangder, samtidigt som tillgdngen pa data 6kar
explosionsartat, exempelvis genom utvecklingen av nya avbildningstekniker inom livsvetenskaperna.
Det ar av storsta vikt att vara delaktig i denna snabba utveckling inom Al och e-infrastrukturer och
dirmed dven investera i forskningsinfrastrukturer som majliggor svensk forskningsexcellens inom
dessa bdda framtidsomraden.
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Likartade modeller behover utvecklas for att styra och leda nationella infrastrukturer. Nedan beskrivna
exempel organiseras och styrs pa olika satt vilket skapar otydlighet och merarbete. SciLifeLab-
modellen har visats sig framgéngsrik och inspiration kan hamtas fran denna.

Det ar darutover orimligt att de stora nationella forskningsinfrastrukturerna (t ex MAX IV och SNIC)
hanteras pa samma sétt som flertalet av de mindre nationella forskningsinfrastrukturerna och
forutsitts delfinansieras av larosiatenas egna medel, d4 kostnaderna for dessa ar enorma. Sveriges
atagande for ESS bor heller inte paverka budgeten for 6vriga forskningsinfrastrukturer. P4 det sitt som
finansieringen ar konstruerad, dvs 6kar kostnaderna for ESS, s minskar Vetenskapsradets mojligheter
att finansiera annan forskningsinfrastruktur, leder pa sikt det till en utarmning av ovrig
forskningsinfrastruktur i Sverige.

Situationen for MAX IV ar kritisk och utgor ett belysande exempel. MAX IV togs i drift 2017 och alltfler
stralror blir nu tillgdngliga. Hittills ligger investeringen pé cirka fem miljarder kronor och
driftskostnaderna vid full drift ar runt 500 miljoner kronor per ar. MAX IV ir en teknisk revolution —
runt om i viarlden kopieras nu konstruktionen — med en unik prestanda. Det vore darfor 6desdigert att
inte nu sdkra den ldngsiktiga finansieringen genom tillskott av medel. Det ar inte rimligt med en
finansiering som bygger pa att laroséten ska gé in och delfinansiera MAX IV med befintliga
forskningsresurser. Detta dventyrar i langden majligheten att fa till stind forskningsmiljoer med hogsta
excellens som kan utnyttja satsningen pa MAX IV.

SNIC:s finansiering maste 1angsiktigt sikras pa en nivd som inkluderar uppgraderad kapacitet, for att
kunna utnyttja de framtida mojligheter som kommer inom omraden med stora datamingder kopplat
till AL

Myfab utgor exempel pa en annan stor nationell forskningsinfrastruktur for tillverkning i mikro-
/nanoskala av nya material, strukturer, komponenter och system i renrumsmiljo 6ppen for alla. Myfab
ar en distribuerad infrastruktur fordelad pé fyra noder; Lund, Chalmers, KTH och Uppsala.
Finansieringen ir inte 1angsiktigt hallbar. Arligen producerar Myfabs forskare omkring 800 peer-
review publikationer, fler ir 50 doktorsexamina och under en 5-arsperiod skapas 25-30 start-upforetag
i anvdndarmiljoerna. Vid de utvirderingar som skett under verksamhetsperioden har Myfab erhallit
toppbetyg. KTH forordar ett fortsatt 1angsiktigt och starkt finansieringsengagemang frdn VR for Myfab.

Strategiska forskningsomraden, utmaningsdriven forskning

Prio: omvandla SFO till permanent basanslag

Satsningen pé strategiska forskningsomréden (SFO:er) har pagétt sedan 2010. Inom KTH har flera nya
tvirvetenskapliga och internationellt framgéngsrika forskningsfélt vixt fram genom strategisk satsning
pa rekrytering av bitrddande lektorer med SFO-finansiering. P& nationell niva har SFO-strukturen
skapat naturliga incitament for laroséten att utveckla starka forskningsfélt d& tvarvetenskapliga
samarbeten mellan olika discipliner kréavs for att uppné excellens. Detta leder till att Sveriges samlade
forskningsresurser kan utnyttjas pa basta satt.

KTH har en ledande roll i fem nationella strategiska forskningsomraden: IT och mobil kommunikation,

molekylar biovetenskap, transport, produktion och e-vetenskap. KTH arbetar aktivt med respektive
SFO:s framtida strategi. Finansieringen av dessa ar av yttersta vikt for fortsatt spetsforskning och
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kunskapsoverforing till KTH:s utbildningar. Medlen mojliggor dven att KTH kan delta i storre
externfinansierade samverkansprojekt som kriaver samfinansiering.

For att mojliggora en 1dngsiktig nationell kraftsamling inom forskningsomraden som ska né varldsklass
foreslar KTH att utvarderingar gors med regelbundenhet. Da uppf6ljningsdirektiv fran regeringen
saknats sedan 2015 har KTH:s ledning arbetat med att frimja kvalitet utifran de rekommendationer
som gavs i samband med utvarderingsresultatet 2015. Arbetet har skett genom framtagande av
strategiska planer fram till &r 2022, bibliometriska uppféljningar, uppf6ljning av samhéllspaverkan
samt koppling till utbildningen. Vidare skapas kunskapsoéverforing mellan forestdndare for respektive
SFO genom dterkommande ldrande-dialoger. Genom att géra SFO-satsningarna till permanenta
uppdrag inom ramen for basanslaget sikras att larosiatena standigt arbetar med sin spetskompetens
inom de utpekade omrédena.

Framtidens samhallsutmaningar ar alltmer komplexa och kraver tvardisciplindra samarbeten for att
finna 16sningar. Sverige kan utnyttja det faktum att vi ar framstaende pa att samarbeta 6ver granser
och KTH menar att regeringen kan vara tydligare i sin forvintan pa samarbete mellan &mnesdiscipliner
inom existerande SFO:er. KTH har paborjat en stor &mnesoévergripande satsning med
tvarvetenskapliga projekt for att utveckla omréadet framtida teknik for digitalisering. KTH:s
digitaliseringssatsning finansieras med medel fran SFO ”IT och mobil kommunikation” samt med
KTH:s centrala medel. Satsningen kommer att utékas visentligt med hjilp av den tillkommande
finansiering som statsmakten tillhandahaller frdn och med 2020. Forskningsomradet inrymmer de
flesta &mnesomradena pd KTH eftersom digitalisering av samhallet beror alla dess delar.

SciLifeLab en varldsledande nationell infrastruktur

Prio: fortsatt och utokad finansiering med styrning enligt nuvarande modell

SFO-satsningen inom molekylidra biovetenskaper har utvecklats till att vara ett nav fér Stockholm-
Uppsalaregionen med en storskalig nationell forskningsinfrastruktur som samlar hilften av
naringslivet inom life science, 1 200 foretag med cirka 20 000 anstéllda, fem universitet samt halso-
och sjukvérd for nistan tre miljoner manniskor. SciLifeLab &r ett bra exempel pa hur SFO-strukturen
aven initierat samarbete inom utbildning det KTH/KI/SU-gemensamma masterprogrammet
Molekylédra tekniker inom livsvetenskaperna. De riktade satsningarna pé bitrddande lektorat (s.k.
SciLifeLab Fellows), fakultetsstéd, postdoc-projekt, infrastruktur, och Research Community Programs,
m.m. har i hogsta grad bidragit till att bygga upp denna starka forskningsmiljo. Modellen med KTH
som varduniversitet och representanter fran de andra deltagande universiteten i styrelsen for
SciLifeLab, samtidigt som ordférande och foretradaren for naringslivet utses av regeringen mojliggor
att de deltagande larositena har reellt inflytande 6ver verksamheten. Ledning och styrning 4r numera
vl definierad inklusive varje parts ekonomiska ansvar for verksamheten.

Den teknikutveckling som péagar vid SciLifeLab framjar framvéxten av bland annat. molekylar
precisionsmedicin som leder till battre effekt och farre biverkningar vid behandling av olika
sjukdomstillstand och i férlangningen ett minskat lidande och liagre kostnader for individen och
samhallet. Infrastrukturen har férutom halso- och sjukvard ocks& omfattande tillaimpningar inom
samhalleligt viktiga omraden sdsom, lakemedelsindustri, jordbruk, skogsbruk, miljé och klimat. For att
vidareutveckla denna unika miljo finns ett sarskilt behov av att sdkerstilla hanteringen av all data som
produceras. For detta beh6vs e-vetenskap. Det inkluderar allt frén koordinering av dataflodet,
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tillhandahallande av mjukvaror, storskaliga berakningar och komplexa analyser av stora datamangder
och artificiell intelligens (AI). SFO:n SeRC, Swedish e-science Research Centre, ar ett nationellt
centrum for e-vetenskap for att stodja ledande svensk forskning som tivlar i internationell framkant.
SeRC stodjer den infrastruktur som utvecklats inom SciLifeLab. Samarbetet mellan SciLifeLab, SeRC
och andra nationella infrastrukturer kan intensifieras.

Investeringen till SciLifeLab:s infrastrukturer inom de molekyléra livsvetenskaperna bor 6ka da det
fortsattningsvis ar av vikt att starka nationell tillgdng till befintlig avancerad teknik inom SciLifeLab.
Det blir ocksa allt viktigare att utveckla ett nationellt ramverk f6r de stora mangder data som genereras
inom life science.

Basfinansiering och externa bidrag

Prio: 6kade basanslag samt minska andelen statliga forskningsmedel som kriaver
samfinansiering

KTH vill dn en ging betona vikten av att basanslaget hojs. Basanslaget ar inte tillrackligt for att
finansiera utmaningar som digitalisering, krav pa relevant infrastruktur och for att motverka
nedgéngen i utbildning pa forskarniva. Idag star basanslaget for en tredjedel av KTH:s forskning och
externa anslag och bidrag for tva tredjedelar.

Basanslaget dr dessutom till en del uppbundet av krav pa samfinansiering frdn externa
forskningsfinansiirer, savil statliga som privata. Andelen basmedel som ar uppbundna av detta 6kar
da den externa finansieringen Okar, vilket innebar minskad rédighet for larosétena over sitt basanslag.
Ett minskat krav pa samfinansiering, &tminstone fran de statliga forskningsfinansiarerna, skulle 6ka
utrymmet for strategisk fornyelse och dirmed kunna 6ka den vetenskapliga kvaliteten och kunna
etablera langsiktigt excellenta miljoer.

KTH vilkomnar 6versynen av de statliga forskningsfinansidrerna (som foreslas i STRUT-utredningen)
med syftet att den statliga forskningsfinansieringen ar andamalsenligt organiserad. Denna 6versyn bor
komma till stdnd snarast. En storre andel basanslag ar av vikt bland annat f6r kompetensférsorjningen
internt inom larosidtena men ocksa nodvandigt for att kunna sékra tillgdngen pé infrastruktur som ar
en nodvandig komponent for att forskning och utbildning ska kunna fungera p4 ett bra sitt och att
Sverige fortsatt ska kunna ligga i framkant i teknikutvecklingen.

Nya forskningsomraden

Prio: ansvar och resurser for att siikra virldsledande fusionsforskning
Fusionsforskning

Fusionsforskningens langsiktiga méal ar att utveckla en miljovanlig och kommersiellt gdngbar
energikilla som bidrar till det fossilfria samhillet och samtidigt ger en uthéllig och stabil

basproduktion av elkraft. Fusionsenergin ar en ren, uthéllig, CO2-fri och siker kirnenergi utan
langvariga radioaktiva restprodukter eller kiarnvapenproblematik som kan ge ytterligare
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baslastkapacitet till nuvarande energiportfélj. Genom EU investerar Sverige avsevirda belopp i
utvecklingen av fusionsenergi, dir de tva stora engagemangen &r konstruktionen av
experimentreaktorn ITER i Frankrike och samordningen av den europeiska fusionsforskningen
EUROfusion, ett *joint co-fund”-projekt som dven inkluderar driften av experimentreaktorn JET i
England. EU:s nista ramprogram har ett 6kat fokus pé innovation och hir finns ett behov av att starka
samarbetet med svensk och europeisk industri.

For att skapa en svensk fusionsteknisk spjutspetsexpertis som kan hiavda sig internationellt bade
akademiskt och industriellt och ddrmed positionera Sverige for att battre skapa mervérde for de
pagaende investeringarna bor ett tydligt nationellt huvudmannaskap for fusion utses med klara
ansvarsforhallanden och kommunikationsstrukturer mellan forskare, industri, myndigheter och
departement.

Den nationella samordningen bor utokas sé att Sverige kan agera partner i EUROfusion och samtidigt
stotta och samverka med industrin f6r ITER-kontrakt samt delta i att bygga langsiktig fusionsteknisk
kompetens f6r DEMO.

En stabil och uthallig finansieringsform for svenskt engagemang i fusion bor etableras. Den ska stotta
en stark nationell koordination av expertis, infrastruktur, forsknings- och innovationsprojekt, bade
nationellt, gentemot ITER och inom EU (inkl. EUROfusion) samt ldngsiktig kompetensuppbyggnad.

Cybersakerhet

Prio: nya resurser for forskning inom cybersikerhet

Ett exempel dir vara strategiska forskningsomréden haft mojlighet att bygga upp kompetens for att
larosatet ska kunna axla ett storre samhallsansvar och generera den kunskap som behovs for det
digitala samhallet inklusive livsldngt larande ar cybersikerhetsomrédet. SFO-satsningen pa IT och
mobil kommunikation har bland annat resulterat i att forskargrupper pa olika delar av KTH har kunnat
utveckla kunskap inom sikra system, dataintrdng, hackning etc. Detta konsolideras nu genom
etableringen av ett forskningscentrum for cyberférsvar och informationssikerhet som KTH etablerar
tillsammans med Forsvarsmakten. Satsningen pa totalt 46 mkr under en fyradrsperiod innebar dven
ytterligare utveckling av uppdragsutbildning inom cybersédkerhet.

Denna typ av forskning ar ocksd mycket relevant for andra samhéllssektorer. KTH ar redo att axla ett
storre forsknings- och utbildningsuppdrag inom cybersdkerhetsomrédet 4ven gentemot andra
samhallssektorer.

Globala relationer for internationellt konkurrenskraftiga universitet

Prio: regelverk som mojliggor okat internationellt genomslag

KTH:s verksamhet ska i sin helhet praglas av internationell integration. KTH &r ett internationellt
larosite, vars utbildning och forskning ska vara av hogsta klass, inte minst for att attrahera
internationella studenter, larare och forskare. Rekrytering av studenter och fakultetsanstillda ska goras
béde nationellt och internationellt. Internationell synlighet ar visentligt for KTH:s varumarke.
Internationaliseringsarbetet ska bedrivas i dialog med KTH:s strategiska partners.
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KTH &r ett av & svenska larosiaten som jobbat intensivt med att etablera gemensamma utbildningar.
béde nationellt och internationellt. Mgjligheten till gemensam examen inom utbildningssamarbeten
har nu funnits i snart tio &r. KTH anser mot bakgrund av sina erfarenheter av sidana samarbeten att
regelverket bor ses 6ver for att underlitta dessa. Det ar da viktigt att ta till vara de erfarenheter som
KTH och andra larosaten fitt under de senaste ren genom sitt arbete med att etablera
utbildningssamarbeten.

Vissa utbildningssamarbeten ligger inom de kunskaps- och innovationsgrupper, KIC, som finns inom
EIT, European Institute of Innovation and Technology. Engagemanget inom EIT ar strategiskt viktigt
for savial KTH som Sverige for att framja larares och forskares natverk och samarbete med europeiska
forskargrupper och industripartners. KTH och andra svenska laroséten besvaras dock av den
omfattande apparaten for att kunna vara medlem eller deldgare i dessa konsortier. Riksdagens
bemyndigande behovs for att f4 betala medlemsavgift eller motsvarande vilket ger ett omfattande
merarbete for savil larosdten som regeringskansliet.

Jamstalldhet for inkludering

Prio: utveckla regelverk som mdojliggor forbattrade forutsittningar att rikta satsningar
pa utveckling av forskarkarriirer for underrepresenterat kon

Det pagaende arbetet med jamstélldhetsintegrering enligt regeringsuppdraget samt KTH:s egen
strategi om ett jamstallt tekniskt universitet behover forutsattningar att ga snabbare fram. De befintliga
malen avseende rekrytering av kvinnor till professorer har varit en padrivande kraft men darutéver
behovs fler atgiarder. Exempel ar riktade satsningar av forskningsmedel till forskare som &ar kvinnor
eller min beroende pa hur balansen ser ut i aktuell forskarmiljo. I vissa fall 4r det nodvéandigt att gora
sddana satsningar for att snabbare driva utvecklingen framét. Det far da inte finnas hinder i andra
regelverk for sidana atgarder.

KTH vill, utifran sitt eget arbete med jamstilldhet, betona att ojaimstélldhet i akademin handlar om
bade strukturella och kulturella faktorer. Det beh6vs ett arbete med den organisationskultur som rader,
vilket bland annat férekomsten av sexuella trakasserier visar. Efter #metoo har KTH tillsammans med
KI och Malmé universitet tagit initiativ till ett samverkansprojekt mot sexuella trakasserier och
genusbaserad utsatthet inom akademin.

Hallbar utveckling och klimatfragor

Prio: fortsatta riktade satsningar kopplat till klimat, hallbar utveckling och forskning for
och bortom Agenda 2030

En omstéllning till ett klimatneutralt samhaélle i linje med Parisavtalet innebér en forandringstakt som
varlden kanske aldrig skadat forut. Det kommer att kriava forskning och ett forskningssamhille som
kan st6tta pa kort och lang sikt. Nagra exempel pa omréden dar fordjupad forskning kravs for den
ldngsiktiga omstéallningen till ett klimatneutralt samhille ar koldioxidfri basindustri, klimatneutrala
material- och energifloden, klimatneutralt byggande, kolsdnkor, klimatneutrala ldngvéiga transporter
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inklusive flyg, digitalisering for hallbar utveckling, hallbar livsmedelsproduktion, hallbar konsumtion,
klimatpolitik och transformationsprocesser.

Agenda 2030 och de globala héllbarhetsmalen utgor en utgéngspunkt for att definiera
samhallsutmaningar. Det krivs forskning for att nd méalen, men det ar ocksé viktigt for universiteten att
redan nu se bortom 2030. Flera hallbarhetsutmaningar kommer att finnas kvar och krava langsiktig
forskning och den beho6ver paborjas i tid. Det kravs darfor fortsatt riktade satsningar for en héllbar
utveckling.

Bland annat genom arbetet med Klimatramverket arbetar idag ménga svenska larosaten med att
minska sin egen klimatpaverkan.

Digitalisering for ett hallbart samhalle

Prio: fortsatt forstirkning av resurser till utbildning och forskning som maojliggor
digitalisering

Under de senaste decennierna har Sverige uppnéatt en mycket stark position inom mobil
kommunikation. Férutseende satsningar pa grundliggande forskning inom omradet information- och
kommunikationsteknologi har resulterat i att KTH bidragit starkt till utvecklingen av femte
generationens mobilnit, 5G, som domineras av Ericsson. Kompetensuppbyggnad mellan KTH och
Ericsson har dgt rum under lang tid dar KTH utbildar doktorer som sedan anstélls av Ericsson, och dar
mobilnit dr kirnan. Detta har dven lett/leder till nya innovationer och affirsmojligheter (Skype,
Spotify och Klarna).

Digitaliseringen skir genom alla branscher och &r troligen vér tids storsta mojliggorare for att uppna
ett hallbart samhalle. Vi ser redan idag fundamentalt &ndrade arbetsmetoder och affirsmodeller inom
ett flertal branscher med de moéjligheter som 5G och digitaliseringen skapar. I framtiden kan vi med
hjalp av digitalisering utveckla ett mer héllbart samhaille dar resurser tas tillvara mycket mer effektivt
an idag. Utveckling av snabbare nét- och siakra molnlosningar, sjalvkorande fordon, automatiserad
tillverkningsindustri, personaliserad hélso- och sjukvard, smarta digitala kommunala tjanster - allt ar
inom rackhéll. Datainsamling ar grunden for effektivisering av alla sektorer och som dven kriver etiska
stillningstaganden. Det stéller stora krav pa robusthet pa tekniska system som ska kunna samverka
med varandra. Att anvindaren kan lita pa sina system samt att dessa per automatik kan utvecklas och
bli battre ar grundlaggande. Kraven okar pa att de tekniska 16sningarna svarar upp mot de olika behov
och krav som uppkommer i olika samhalls- och industritillampningar. Forstarkt forskning inom
digitalisering for ett hallbart samhélle dr nodviandig for att sdkerstilla att digitaliseringen leder mot
mer hallbara 16sningar.

Framtidens utbildning kommer vara mer digital och dirmed mer tillginglig. Det behovs 6kat fokus pa
digital kompetens i alla utbildningar. Utokade resurser behover satsas pa digitala métesrum och
dirmed sammanhingande digitala modeller for larande. Det ger mojlighet till kontinuerligt 1arande for
alla. Det fysiska och det virtuella klassrummet kommer finnas parallellt och mojliggor ett betydligt mer
flexibelt larande som &r lampligt for séval traditionella studenter som studenter inom
kompetensutveckling i det livslanga larandet. KTH gor sedan flera ar investeringar i flexibelt larande.
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Samhallsnytta och relationer med offentlig sektor och naringsliv

Prio: forutsittningar méaste gynna offentlig sektors och néringslivets samverkan med
akademin

I remissvaret till betdnkandet En lngsiktig samordnad och dialogbaserad styrning av hégskolan (SOU
2019/6) stiller sig KTH positivt till en utvecklad dialog mellan regeringen och ldrosétena. I denna
dialog med regeringen kan sirskilda uppdrag kring samverkan formuleras och tillhérande medel
allokeras for att ytterligare starka teknikvetenskapens roll i samhallsutvecklingen.

Sveriges framtid ligger i ett samhaélle préaglat av stort kunskapsinnehall i varor och tjanster. Hogre
utbildning och forskning spelar har en nyckelroll med saval bred utbildning pa grundniva som
internationell spets. Som konstaterats i tidigare forskningspropositioner och stérre utredningar ar
forvantningarna stora pa universitetens roll och kapacitet att bidra i samhallsutvecklingen. Samtidigt
ar universitetens formaga att inom forskning och utbildning sdkerstilla séval relevans som kvalitet en
viktig faktor i den globala konkurrensen om anstéllda och studenter. Samverkan ar ett starkt medel for
att forena dessa ambitioner. For att attrahera de basta talangerna kravs forsknings- och
utbildningsmiljoer som ligger i den internationella frontlinjen som samtidigt har en val utvecklad
vardeskapande samverkan med omvirlden savil lokalt, nationellt och internationellt. Samtidigt kravs
ocksa att samverkande myndigheter, organisationer och naringsliv ocksé har forutsattningar att bidra
som partner. Till exempel har skolsamverkan forsvéarats av brist pA medel inom den kommunala
sektorn som gor att bland annat kommuner och regioner inte kan avsitta tid for den personal som ska
delta.

KTH har lang erfarenhet av att samarbeta med foretag, forskningsinstitut, myndigheter, kommuner
och landsting. Sedan 2011 har KTH arbetat med att etablera och utveckla strategiska partnerskap med
foretag och organisationer. Strategiska partnerskap finns nu med ABB, Bombardier, Ericsson, Saab,
Sandvik, Scania, Skanska, Region Stockholm, Stockholms stad, Stora Enso, Vattenfall, SEI (Stockholm
Environmental Institute) och IVL (Svenska Milj6institutet).

For att bibehalla och stiarka KTH:s internationella position genom utvecklad samverkan kravs
investeringar som inte drar resurser fran utbildning och forskning. KTH &r beredda att inta en forstarkt
roll i regeringens samverkansprogram (t.ex. Naringslivets digitala strukturomvandling, Halsa och life
science, niringslivets klimatomstallning och kompetensforsorjning och livsldngt larande).

KTH har lang erfarenhet av att utnyttja adjungeringar och affilieringar. Detta kan 6ka och
forutsattningar méste finnas for att utveckla mer omfattande personrorlighet fran andra myndigheter
och offentlig sektor samt niringsliv. KTH ser positivt pa de stimulansprogram som Vinnova har riktat
till universitetssektorn sedan den forskningspolitiska propositionen 2012. Dessa program har for
sektorn bidragit till 6kad samsyn kring samverkan, stimulerat samarbete och starkt
samverkansformégan. Denna typ av processer bor fortsitta for fortsatt erfarenhetsutbyte och larande.
Samverkan forsvaras dock av att samfinansiering i regel kravs. Ett minskat krav pa samfinansiering
skulle underlitta personrorligheten fran naringsliv, myndigheter och organisationer.
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Forskning som forbattrar svensk kompetensforsorjning och
livslangt larande

Prio: lat foretag gora samma typ av avdrag for investering i kompetens genom
uppdragsutbildning som for investering i anléiggningar.

Sverige har gjort sig kint som en stark kunskapsnation. Samhillets utveckling och den globala
konkurrensen gor det nodvandigt for foretag och deras medarbetare att regelbundet tillskansa sig ny
kunskap och nya fardigheter for att inte halka efter.

Nationellt beh6vs en klarare bild av kompetensférsorjningen avseende forskarutbildade. KTH tar
ansvar for omfattning och inriktning, ddremot ar dagens basfinansiering inte tillracklig for att den
vagen finansiera forskarutbildningen. Det stora flertalet forskningsfinansiarer ger heller inte resurser
till den fyradriga utbildningen utan i regel finansieras tre av de fyra aren. Ofta med motivation att man
inte vill finansiera kursdelen av forskarutbildningen. Detta ar problematiskt da det dels laser upp
basmedel, bade for att finansiera det fjarde aret i utbildningen och eventuellt 4ven f6r samfinansiering
av forskningsprojektet. Samtidigt har KTH inte full rddighet 6ver inriktningen pa forskningen som da
ar externfinansierad och kopplad till ett specifikt projekt.

Lirosatena har en viktig roll i det livsldnga larandet. Inte minst inom det tekniska omradet gér
utvecklingen snabbt och behovet av fortbildning kan darfor uppsta kort efter avslutad yrkesutbildning
och kvarstar sedan under hela den yrkesverksamma perioden. Kopplingen till ny forskning och nya
forskningsomraden ar hir ndgot som andra utbildningsaktorer inte kan erbjuda. Darfor bor
avdragsratten for kompetensutveckling for sakrad konkurrenskraft vara densamma som for
anldggningar.

Nir en individ behover kompetensutveckla sig inom ramen for sin anstéllning bor detta foretradesvis
goras som uppdragsutbildning. Vid sidan av mojligheterna att erbjuda uppdragsutbildning som kops av
foretag och myndigheter, ar det viktigt att man dven ger enskilda individer moéjlighet att sjilva vilja
vilken utbildning man vill ldsa for att uppna en 6nskad kompetensutveckling. Darfor behover
larositena kunna erbjuda anslagsfinansierade kurser som ar fritt sokbara och niatbaserade kurser som
ar fritt tillgdngliga. Utvecklingen av digitala utbildningsformer ar hir ett sétt att tillgdngliggora dessa
kurser 4nnu bredare.

Innovationer och entreprenorskap

Prio: utoka resurserna for innovationskontoren
Prio: se over relationen mellan lidrosiaten och holdingbolag

Universitet forviantas idag ta ett 6kat ansvar i arbetet med nyttiggorande. I syfte att paskynda denna
utveckling inrédttades for drygt tio ar sedan innovationskontor. Innovationskontoret vid KTH, KTH
Innovation, har utvecklats till att bli en strategiskt viktig stodfunktion foér bdde KTH och kringliggande
larositen. Kontoret stoder forskare, studenter och anstidllda med innovationsutveckling i tidig fas och
har, via regleringsbrev, ett uppdrag att dven stédja kringliggande laroséten.
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Samtliga larosidten med innovationskontor forvaltar ocksa ett holdingbolag och det finns en vil
utvecklad samverkan dem emellan. Holdingbolagen har idag en unik position som tidig investerare i
och utvecklare av projekt och bolag sprungna ur svenska larositen. Innovationskontorets uppdrag att
identifiera, verifiera och utveckla kommersialiserbara resultat och holdingbolagets uppdrag att
investera i och utveckla kommersiella projekt och foretag i tidiga skeden gér hand i hand.

Den verksamhet KTH bedriver har mycket god renommé bade nationellt och internationellt och kan
pavisa mycket positiva resultat och effekter. Verksamheten har ocksa stort fértroende hos bade fakultet
och samarbetspartners. Den medverkar till att 6ka KTH:s attraktionskraft som entreprenoriellt,
innovationsinriktat larosite och tillhandahaller bland annat. ett stort nitverk av externa
affarsutvecklare, entreprenorer och affarsinglar, tillgang till s.k. verifieringsfinansiering, ett niara
samarbete med bade stora och smé foretag for till exempel. pilottester eller licensiering samt ett stort
internationellt natverk.

De medel som érligen, via regleringsbrev, tillférs verksamheten har i kombination med det breddade
regionala uppdraget varit av central betydelse for verksamhetens utveckling. Okade forviintningar pa
universitetet att bidra till samhallelig tillvaxt genom forskningsbaserad innovation gor fortsatt
tilldelning av medel f6r innovationskontor dn mer angeliget.

Bolagsordning och riktlinjer for holdingbolagen ar dock inte lampliga for uppdraget. Strikta krav pa
avkastning bor bytas mot ett sirskilt samhéallsuppdrag, bl.a. innefattande uppgiften att ge ett (mycket)
tidigt stod till innovations- och foretagsutveckling i syfte att kommersialisera forskningsresultat och
idéer, samt sikerstilla ett okat deal-flow till marknadskompletterande statliga och/eller andra
offentligdgda eller privata fonder i senare delar av innovationskedjan.

Vi vill ocksa hanvisa till "Innovationsstodjande verksamheter vid universitet och hégskolor:

Kartldggning, analys och forslag till forbattringar — slutbetdnkande”, SOU 2012:41 som innehéller en
méngd forslag som borde genomforas.
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