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Inledning

Den kommande forsknings- och innovationspropositionen kommer att ange inriktningen for
Sveriges framtida forsknings- och innovationspolitik. Saab investerade forra aret 7,3 miljarder
kronor i forskning och utveckling, vilket motsvarar 23 procent av omsattningen. Saab ar
beroende av att det bedrivs en hégkvalitativ forskning i Sverige och att innovationsklimatet ar
gott. Framtidens produkter och tjanster maste vara varldsledande for att klara konkurrensen.
Forskning och utvecklingssatsningar, bade statligt finansierade och industriella, ar
nodvandiga for att klara det.

| forra forsknings- och innovationspropositionen Kunskap i samverkan — for samhaéllets
utmaningar och starkt konkurrenskraft slas det fast att:

"Sverige ska vara ett av vérldens frémsta forsknings- och innovationslander och en ledande
kunskapsnation, dar hégkvalitativ forskning, hégre utbildning och innovation leder till
samhallets utveckling och valfard, naringslivets konkurrenskraft och svarar mot de
samhéllsutmaningar vi star infér, bade i Sverige och globalt.”*

Det ar av stor vikt att insatser som starker naringslivets konkurrenskraft presenteras, som
svarar mot framtida utmaningar.

Den snabba teknikutvecklingen kommer att revolutionera méanniskors vardag, samhallet i
stort men ocksa industrins produkter och arbetsséatt. Den kommer att mojliggora svar, och
stalla fragor, pa de komplexa utmaningar Sverige och varlden star infor. Agenda 2030 pekar
exempelvis pa ekonomiska, sociala och ekologiska utmaningar. Digitaliseringen &r en annan
aspekt som maste forstas, integreras och tillampas. Sverige star aven infor en stor
sékerhetsutmaning dar karaktaren pa hoten mot det 6ppna och fria samhallet ar allt mer
diffusa och asymmetriska.
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For att mota de komplexa utmaningarna behdver naringsliv, akademi och offentlig sektor
arbeta tillsammans. Det som kallas "Triple-helix” har praglat svensk innovationspolitik under
lang tid och som har gett Sverige en styrkeposition pa
omradet. Naringslivet investerar for att fortsatt vara
konkurrenskraftiga och behalla den svenska
styrkepositionen. Under 2017 investerade naringslivet 110
miljarder kronor i forskning och utveckling. Statens och
akademins satsningar uppgick samma ar till 41,4 miljarder
kronor. Den svenska industrin ar en motor i den
forsknings- och innovationsmiljon. Insatser som starker
naringslivets innovations- och konkurrenskraft bor darfor
vara prioriterade i kommande proposition.

Total FoU 2017

Universitets och hogskolesektorn
Statliga myndigheter
Landsting och kommuner

Maringslivet

Saab investerar arligen 20-25% av omsattningen i forskning och utveckling. Den
hogteknologiska verksamheten stéttas bland annat genom ett femtiotal forskningsprojekt
som bedrivs av Saab. Ut6ver det sa har Saab for narvarande 54 verksamma
industridoktorander samt ett tiotal adjungerade professorer. Vara 8 000 ingenjorer i Sverige
arbetar dagligen for Saabs och Sveriges hogteknologiska utveckling, konkurrenskraft och
tillvaxt. Saab ar darmed en av Sveriges storsta industriella forskningsaktorer.

Saab valkomnar och uppskattar majligheten att inkomma med synpunkter pa regeringens
forsknings- och innovationspolitik.

Kraftsamling kring sékerhet

En kraftsamling pa sékerhetsomradet for att mota de allt mer komplexa
sakerhetsutmaningarna bor genomforas. Det 6ppna och fria samhéllet utmanas av aktérer
med olika mal men inkluderar terrorism, organiserad brottslighet, asymmetri, grazon och
militara hot. | den nationella sakerhetsstrategi slas det fast att “malet for var sakerhet ar att
varna befolkningens liv och hélsa, liksom samhaéllets funktionalitet, samt formagan att
uppratthalla grundlaggande varden som demokrati, rattssakerhet och méanskliga fri — och
réttigheter.”

Den nationella sékerhetsstrategin identifierar att aktorerna som har betydelse for samhallets
sakerhet bade ar fler an tidigare, och mer diversifierade, vilket i kombination med 6kad
digitalisering 6kar samhallets sarbarhet. Digitaliseringen, och aven disruptiva teknologier sa
som artificiell intelligens, kan anvandas bade av en antagonist och for att mota hybridartade
hot.

Sékerhetspolisen bedomer att det finns ett kande gap mellan hot och sékerhet.?
Frammande makters underrattelseinhamtning kombinerat med sarbarheter i samhallsviktig
infrastruktur kopplat till digitaliseringen samt brister i informationssakerheten &r nagra av de
punkterna som S&po varnar for. Sapo har identifierat sju olika typer av hot som Sverige
moter under de kommande aren:

1. Teknikutvecklingen som ger statliga aktérer och ideologiskt motiverade aktorer 6kade
formagor i takt med att sékerhetsskyddet inte har dkat i samma takt.
2. Politisk paverkan, propaganda och hot med hjalp av ny teknik.
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3. Instabilt internationellt system och en féréndrad internationell varldsordning minskar
forutsdgbarheten.

4. Rysslands upprustning och dess instrument av icke-militara maktmedel sasom
cyberspionage och paverkan.

5. Kinas position som global supermakt och dess arbete via cyberangrepp och uppkép
av foretag.

6. Terrorhotet mot Sverige fran islamistiskt motiverade aktorer.

7. Radikalnationalistiska idéstromningar som kan vara en drivkraft for individer att bega
framlingsfientligt motiverade brott.

Forsvarsberedningens rapport konstaterar att ett vapnat angrepp mot Sverige inte kan
uteslutas. Det kan inte heller uteslutas att militara maktmedel eller hot om sadana kan
komma att anvandas mot Sverige. Sverige blir oundvikligen paverkat om en sékerhetspolitisk
kris eller vapnad konflikt uppstar i vart naromrade.

Vart absoluta naromréde i Ostersjon &r en séakerhetspolitisk skarningspunkt.
Forsvarsberedningen konstaterar aven att Ryssland har 6kade stormaktsambitioner och att
dess nuvarande ledning ar beredda att bryta mot folkratten, ingdngna avtal och etablerade
europeiska principer for att havda sina intressen aven om detta medfor kraftiga negativa
reaktioner fran omvarlden och férsvagar den ryska ekonomin. | takt med att Ryssland under
inledningen av 2020-talet kommer att infora ett antal nya vapensystem férandras hotbilden
pa, 6ver och under Ostersjon. Darmed minskar den svenska relativa formagan trots att det
svenska forsvaret utvecklas och starks.

Den nya och 6kade hotbilden innebar ett stort behov av en svensk kraftsamling inom
sakerhetsomradet som starker Sveriges formaga att mota komplexa hybridhot, i vilken form
de an tar. En sadan kraftsamling pa innovation och forskning inom sékerhetsomradet &r
dessutom sarskilt gynnsam da Sverige har flera aktorer som ligger i framkant och kan bidra
till forstarkta och nya lésningar.

Saab har identifierat fyra omraden som bor ingd i en kraftsamling, och som ar kritiska for
Sveriges sakerhet. Satsningar inom dessa omraden bidrar aven till de naringslivspolitiska
malséattningarna. Kunskapsutvecklingen inom dessa omraden har aven spill-over effekt och
teknologin kan anvéandas for att méta exempelvis klimatutmaningen. Saab bedémer att
nedanstaende forslag i forsta hand allokeras 6ver anslaget for forsvarsforskning under
utgiftsomrade 6. De identifierade omradena som beskrivs narmre nedan ar:

Flyg
Undervatten

Sensorteknologi
Ledning och Cyber

PR

Saab lyfter senare i inlagan &ven upp olika verktyg som stodjer en svensk kraftsamling inom
sakerhet men som ocksa ar generiska for Sveriges hogteknologiska sektor:

Okad demonstratorsverksamhet
Internationella samarbeten

Struktur for Sverige i europeiska program
Europeiska forsvarsfonden

. Funktionsupphandling

10. Kompetensforsorjning

©xoNo O



1. Flygteknisk forskning for framtida férmaga och
konkurrenskraft

Starkt forskning for framtidens stridsflygsformaga

Saab foreslar att investeringar i forskning och utveckling dkar samt att behov av
internationella partnerskap identifieras. Nivan bor éver tiden 6ka med 500 mkr/ar pa militart
flyg — vilket i dagens penningvarde motsvarar den nivan som Sverige tidigare investerade
och som ligger bakom dagens spetskompetens och exportframgangar.

Skéalen for Saabs beddmning: Flygindustrin & en motor i innovationslandskapet dar
Sverige inom manga omraden &ar varldsledande globalt. Den svenska flygindustrins ckar
attraktionen till tekniska utbildningar och ar en viktig disciplin inom grundforskningen.
Teknologispridningen till andra branscher ar stor och ékar den industriella kompetensen
inom avancerad teknologi. Den svenska flygindustrin specialiserar sig pa ett antal industriella
styrkeomraden dar svensk kompetens och teknologi ar sarskilt eftertraktad. Endast fem
lander i varlden har idag helhetsférmagan att kunna utveckla ett komplett stridsflygsystem:
USA, Ryssland, Kina, Frankrike och Sverige.

Stridsflygsformagan ar identifierad som ett vasentligt sékerhetsintresse dar forsvarets
operativa formaga inom omradet ar centralt for att bygga en troskeleffekt och verka
krigsavhallande. En hogteknologisk motstandare kraver ocksa ett hogteknologiskt forsvar.
Den operativa formagan bygger pa utveckling och produktion som grundas i langsiktiga
satsningar. Det ovan foreslagna tillskottet &r en av de atgarder som ar viktiga vidmakthalla
och utveckla kompetensen, men satsningen behdver sattas i ett sammanhang dar utveckling
sker hos forsvaret och industrin. Det ar den sammantagna satsningarna som gor att
formagan kan sakerstéllas dver tiden.

Narheten mellan utveckling och anvandare har gjort att de svenska stridsflygssystemen ar
anpassade utifran de svenska kraven. Ett sddant krav ar kostnadseffektiviteten. Gripens
livscykelkostnad ar i internationella jamférelser den lagsta av de moderna
stridsflygssystemen. Det gor aven svensk industri attraktiv pa den internationella marknaden.

Starkt forskning inom civilt flyg bidrar till att mota klimatutmaningen

Saab foreslar att
- det strategiska innovationsprogrammet Innovair med tillhérande satsningar pa NFFP och
SweDemo forlangas pa samma ekonomiska niva som idag,
- en fortsatt satsning for att internationalisera det strategiska innovationsprogrammet. IFFP:n
dar Brasilien, Storbritannien och Tyskland ingar &r ett bra exempel, och
- Sverige agerar for att demonstratorer prioriteras i EU:s forsknings- och innovationsprogram.

Skélen for Saabs bedomning: Den hogteknologiska kompetens som finns i Sverige efter
decennier av flygsystemsutveckling sipprar ocksa ut i andra teknologiomraden och
branscher. Forsvarsforskningens spjutspetsniva har ofta bidragit med spin-off till andra delar
av samhallet.

Flygsektorns teknologihdjd kommer att kunna bidra till att méta klimat- och miljdutmaningen
— dar flyget nu arbetar mot regeringens mal om fossilfrihet 2045. Ett exempel &r programmet
BLADE (Breakthrough Laminar Aircraft Demonstrator in Europe) som genom forskning och




ny innovation kan minska luftmotstandet med 6ver 50 procent och darmed
koldioxidutslappen.

Det ar viktigt att Sverige fortsatter att positionera oss i de europeiska programmen med fokus
pa civilt flyg. Saab ar ett av 12 foretag som grundade Clean Sky (dar BLADE ingar) och finns
sedan dess med i Governing Board. Saab har ocksa under lang tid varit engagerad i SESAR
som fokuserar pa flygtrafikledning. Bada dessa demonstrationsprogram pa EU-niva avser
starka den civila flygindustrins konkurrenskraft med ett tydligt klimatfokus. | dialogen med
EU-kommissionen finns en fortsattning av dessa program med vilket ar viktigt for att minska
flygets utslapp. Genom att svensk industri haft mojligheten att delta i demonstratorprogram,
som utlyst via Vinnova och Innovair, har svensk industri kunnat ta en storre andel i de
europeiska programmen an vi annars kunnat. En fortséttning av Clean Sky och SESAR ar
vasentlig for Saab och Ovrig svensk flygindustri for att kunna utvecklas vidare till &n mer
konkurrenskraftiga aktorer.

2. Undervattensforskning — en outnyttjad samhallspotential

Starkt forskning for framtidens militdra undervattensformaga

Saab foreslar att investeringar i den militara undervattensforskningen bor 6ka som en del av
forskningen och utvecklingen i Sverige pa omradet. Nivan bor 6ka med 190 mkr/ar pa for att
astadkomma en langsiktig forsknings- och teknikutveckling inom undervattensomradet samt
en systemutvecklingsférmaga.

Skéalen for Saabs bedémning: Den marina tekniken och undervattensdoménen erbjuder
samhallsnyttor inom resursutvinning, sakerhet, infrastruktur och miljoarbete samt bidrar till
sysselsattning, exportintékter och rekreation. Sverige har en god potential att utveckla
naringslivets position genom att Sverige redan idag &r konkurrenskraftiga. Framforallt sma-
och medelstora foretag utgor en bred grund och bestar av ett kompetent kluster.

Sverige som har EU:s langsta kuststracka och betydande inre vattenvagar, samt omfattande
utrikeshandel via sjotransporter, har stora mojligheter att nyttja havet sakert och hallbart.
Hallbar forvaltning av havet ar avgérande for manskligheten da havet enligt UNESCO ar
"den stoérsta komponenten av jordens system som stabiliserar klimatet och stddjer liv pa
jorden och manniskans valbefinnande”. Fér Sverige har havet alltid utgjort, och utgér, en
viktig del av vart samhalle.

Undervattenstekniska innovationer bidrar till att méta samhéllsutmaningarna, inte minst
klimat- och miljoproblemen. Rent tekniskt kan autonoma undervattensfarkoster (AUV),
sensorer och signaler anvands for pa sakra sétt navigera och undersoka forandringar i miljon
och inspektera marin infrastruktur (t.ex. pipelines, kraftledningar och kommunikationskablar).
AUV:er kan aven anvandas vid algodlingar pa ett effektivt, sakert och billigt satt.

For det militara forsvaret har Riksdagen bedomt att undervattensférmagan ar ett vasentligt
sakerhetsintresse.® Att agera i undervattensdomanen okar tréskeleffekten och bidrar darmed
till en hojd operativ formaga i fred, konflikt och krig. En svensk undervattensférmaga ger
strategiska fordelar sdsom tidig informationsinhamtning, havdande av territoriell integritet,
uppratthallande av kommunikations- och varufléden. Det féreslagna tillskottet ar endast en
av flera viktiga atgarder for att vidmakthalla och utveckla kompetensen. Genom att
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kombinera denna satsning med andra atgarder sasom bestallningar fran olika kunder kan
formagan sakerstallas over tiden.

| forsvarsforskningsutredningen SOU 2016:90 lyfts behoven av langsiktiga satsningar,
kontinuerlig FoU samt en stabil kunskapsbas i Sverige. Att Sverige beharskar detta omrade
ar av sarskild militar betydelse da Ostersjon avviker fran andra havs karaktar. Rent konkret
innebar det brackta vattnet samt bottentopografin att systemen maste sarskilt anpassas for
denna milj6 for att fungera. Detta kraver specifik militdr kunskap om miljon, tekniken och
omradet samt en industri som beharskar det har utifran en djup teknisk formaga.

Undervattensforskning bidrar till att mota samhallsutmaningar

Saab foreslar att ett motsvarande program for undervattensteknik med Innovair, SweDemo
och NFFP som forebild inrattas da det idag inte finns nagot sammanhallande program for
undervattenteknisk utveckling.

Skalen for Saabs beddmning: Regeringen har beslutat om en maritim strategi dar det slas
fast att:

“Innovation &r centralt for att stérka féretagens konkurrenskraft. Innovationer ar viktiga ocksa
for att mota de samhallsutmaningar som det maritima omradet berors av, exempelvis hallbar
energiproduktion, hallbara transporter och ett hallbart resursutnyttjande. Mot bakgrund av
den relativt starka position som svenska foretag har inom vissa omraden finns goda
forutsattningar for en fortsatt utveckling och for att i 6kad utstrackning bidra till jobb och
tillvaxt i ekonomin. Foretagen behéver ha goda mojligheter att kommersialisera de produkter
som utvecklas. Innovationssatsningar bor darfor fokuseras till de strategiska
innovationsportféljer som utgar frn samhallets utmaningar, foretagens behovsbild, relevanta
maélséattningar och svenska styrkeomréden.™

Anvandningen av undervattensteknologi bidrar till att méta den maritima strategins
malsattningar, inte minst da det redan finns ett antal aktorer, strukturer och kluster med stor
innovationsformaga och kunnande. Klustret av specialiserade sma- och medelstora foretag
ar varldsledande pa vissa omraden. Andra viktiga aktorer ar exempelvis Wallenberg Al,
Autonomous Systems and Software Programs (WASP), Swedish Maritime Robotics Centre
(SMaRC) och Nationellt Undervattentekniskt Centrum.

Forskning och utveckling inom undervattensomradet har en tydlig dual-use nytta, dvs. den
kan anvandas bade for civila andamal och militara formagor. Saab har spjutspetskompetens
inom undervattensteknologi, som kan anvandas for att utveckla civila produkter och tjanster.
Ett exempel ar ekolod, med ursprung i sonar och sensorer, som kan anvéandas for kartering
av havsbotten men ocksa for kollisionsundvikande system.

For att mota FN:s hallbarhetsmal i Agenda 2030 kan darfor undervattenstekniken anvandas
for att stodja och bidra. Det handlar exempelvis om:

- Havsbaserad férnybar energi och infrastruktur
- Havsbaserad infrastruktur (kommunikation och el)
- Utveckla havet som en hallbar resurs

4 En svensk maritim strategi, s. 23.




3. Sensorteknologi - hogteknologisk framkant

Okad forskning pa framtidens militara sensorformaga

Saab foreslar att investeringar i den militara forskningen pa sensoromradet, inklusive
telekrig och mikrovagsteknologi, bor 6ka som en del av forskning och utveckling pa omradet.
Nivan bor 6ka med 150 mkr/ar.

Skalen for Saabs bedomning: Sensorteknologin (inklusive mikrovagsteknologin, tradlos
teknik och telekrig) tillhér samtiden och framtiden inom omraden som telekom, forsvar,
fordon, rymd, medicinteknik och offentlig sektor och tar tillika del av digitaliseringens effekter.
Nagra av Sveriges storsta och mest innovationskraftiga foretag sa som Saab och Ericsson
har ett behov av hogteknologisk framkant i dessa omraden.

Det finns goda branschoverskridande mojligheter inom sensorteknologin som utgér en
viktigare andel i produkter och tjanster som finns och utvecklas inom olika branscher. Det ar
en 0kad marknadsefterfragan dar elektronik star i fokus for att hitta nya effektiva l6sningar
som svar pa de globala utmaningar varlden star infor.

Sensorformagan ar en grundlaggande operativ formaga som bidrar till samtliga stridskrafter i
Forsvarsmakten. Sensorinformation ar nddvandigt for tidig upptéckt av hot i en férsdmrad
sakerhetssituation i vart naromrade. Olika sensorer anvands i varierande sammanhang. Det
gemensamma ar att de ar centrala verktyg i dvervakning, spaning och strid. Inte minst
stridsflyget och luftvarnet &r helt beroende av sensorer.

| budgetpropositionen fér 2018 anférde regeringen att integritetskritiska delar av
ledningssystemomradet sdsom sensorer, telekrig och krypto bor vara ett for Sverige
vasentligt sakerhetsintresse.® Mikrovagsteknologin ar grunden for dessa formagor. Att
utveckla den starka kunskap och kompetens som finns i Sverige ar nddvandigt for att aven i
framtiden kunna producera dessa forsvarskritiska formagor.

| och med att de statliga investeringarna pa forsvarsrelaterade demonstratorer reducerats
kraftigt sedan mitten av 00-talet, inom vissa upphdrt, saknas emellertid den langsiktiga
inriktningen som kravs. Saab har kompenserat det genom att gbra egeninvesteringar och
industriella satsningar som gynnar Sverige. Det militara langsiktiga behovet av en
hogteknologisk utveckling och kompetens pa radaromradet ar uttalat, men franvaron av
statliga investeringar begransar den framtida utvecklingsformagan. Det behovs en storre
samverkan mellan stat och industri for att aterfa forsknings- och utvecklingsférmagan inom
sensoromradet. Darmed &r ovan foreslagna tillskott bara en av flera komponenter som kravs
for en sakerstalld formaga och kompetens.

Starkt forskning pa sensorteknologi bidrar till ett séakert uppkopplat samhalle

Saab foreslar att
- sensor- och mikrovagsteknologin bor inbegripas i ett strategiskt innovationsprogram med
tanke pa de synergier, de behov och den position Sverige besitter pa omradet — framforallt
sékerhetspolitiskt och naringspolitiskt, och
- Sverige stodjer fokuserade projekt som bidrar till europeisk tillgang av avancerad teknologi
(bl.a. Galliumnitrid och CMOS).
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Skélen for Saabs bedémning: | Vastra Gétaland, med Goteborg som navet, finns ett
varldsledande kluster inom antenn-, mikrovags- och sensorteknologi. Kompetensnavet knyts
ihop genom stora och sma féretag, universitet och forskningscentra. Aktorer sa som
Chalmers, ChaseON, GigaHertz Centrum, Ericsson och Saab samarbetar i klustret.
Forskare pa Chalmers arbetar med utveckling relaterad till tekniken: komponenter, enheter,
system och tillampning. ChaseON och GigaHertz Centrum &r framgangsrika gallande
satsningar pa dynamiska, internationellt konkurrenskraftiga forskningsmiljoer och natverk for
tillampad och multidisciplinar forskning i samverkan med befintlig industri. Féretagen kan ta
del av grundforskning samt tillampad forskning for att applicera i konkurrenskraftiga
produkter — samt verkar for att ny kunskap och teknik kan leda till produkter, processer och
tjanster.

Mojligheterna for dual-use inom sensoromradet ar stora med tanke pa utvecklingen mot ett
uppkopplat samhaélle (Internet of things). Det allt mer uppkopplade samhallet kommer att
krava hogteknologiska sensorer, bade civilt (t.ex. uppkopplad industri och bilar) men ocksa
for att mota den komplexa hotbilden (t.ex. skydd av flygplatser och kritisk infrastruktur). Den
grundlaggande forskningen och utvecklingen inom mikrovagsteknologin kan exempelvis
anvandas bade i Saabs radarsystem och i Ericsson IKT-teknologi. Teknologi harstammar
fran klustret kring Goteborg.

Saab bedriver ett aktivt forskningsarbete inom det strategiska innovationsprogrammet
Smartare Elektroniksystem, dar utveckling av kraftsystem sker tillsammans med
industripartners och universitet. Det finns &ven ett arbete med Software Center och Castor
som bidrar till Saabs formaga att arbeta effektivi med mjukvara. | Europa har fokuserade
projekt, for utveckling av komponenter och radarsystem, kontrakterade av European Defence
Agency (EDA) genomforts. Det finns alltsa projekt och program pa omradet. Dock
otillrackliga med tanke pa de behov och synergier som 5G och avancerad sensorteknologi
medfor.

4. Ledning och cyber for ett sékrare samhalle

Starkt forskning for sakra militdra ledningssystem

Saab foreslar att FoU satsningar i omradena cyber (skydd av uppkopplade system samt
utveckling av offensiv formaga) och forsvarsgrensovergripande ledning (anpassa 5G- och
SDN-teknologin till militara krav) 6kar. Satsningar bor 6ka med 100 mkr/ar pa omradet.

Skélen for Saabs bedémning: Det digitalt uppkopplade samhallet ar en grundférutsattning
for framtida tillvéxt, sdkerhet och utveckling. Det finns ett 6kat cyberhot mot den digitala
infrastrukturen dar sarbarheterna bor vara minimala for att skydda samhallet mot
antagonistiska aktorer, organiserad brottslighet, lackor av information samt annan
sakerhetskritisk data.

Cybersakerhet ar ett omrade som aldrig ar permanent utan en standig kamp mellan medel
och motmedel. Bedémt sa finns det 6ver 100 000 sarbarheter i en miljard kodrader av en
mjukvara. Attackytan for en antagonist ar darmed sarbarheterna hos programvaran i ett
system. Cybersékerhet &r inte ett permanent sékert system, utan snarare ett system dar
sarbarheterna atgardas efterhand att de upptéacks. De stora méjligheterna som
digitaliseringen medfor saledes stora risker.

God ledningsférmaga ar helt avgorande for forsvaret. Dock ar omradet kraftigt
underinvesterat de senaste aren. Integritetskritiska delar av ledningssystemomradet,




inklusive krypto, ar beddomt vara ett for Sverige vasentligt sakerhetsintresse. Funktionen ar
viktigt for Sverige da det inbegriper séker kommunikation och séker information samt &r en
forutsattning for integritet, sparbarhet och sekretess. Kompetens pa det integritetskritiska
omradet &r av en san art att det kraver inhemsk utveckling for att sakerstélla att integriteten
uppnas.

Historiskt har Sverige varit varldsledande, inte minst i och med flygvapnets satsning pa
STRIL-systemet och dess jaktlankar. Dessvérre var efterfoljande satsning pa LedSyst inte
mogen gallande teknik eller metodik, och programmen fér en helt uppkopplad férsvarsmakt
avvecklades. Sedan dess har inférandet av moderna ledningssystem i Sverige princip sttt
stilla. Flertalet av de andra hdgteknologiska férsvarsmakterna har anammat tekniken vilket
gor att de ar mer effektiva ledningsmassigt, men ocksa forberedda for morgondagens teknik.

Den svenska formagan har uppratthallits genom exportprogram inom marina program och
flygovervakning. | langden ar det dock ohallbart att ett omradde som anses integritetskritiskt
bygger pa den egenutveckling som Saab har genomfort. Vidmakthallande av kompetens och
utveckling bor darfor ske av bade stat och industri. Féljaktligen ar tillskottet i forslaget ovan
endast en av flera insatser som omradet kraver éver tiden, dar de sammantagna
satsningarna sakerstaller formagan.

Teknikutvecklingen inom 5G och mjukvarubaserade natverk (exempelvis SDN) majliggor nu
uppkoppling av apparater och system inom manga omraden i samhallet. Det &r teknik som
idag, och pa sikt, ar tillampbar i det militara omradet.

Kritisk sékerhet for det uppkopplade samhallet

Saab foreslar att ledning och cyber i allt storre utstrackning bér anammas i den forskning
och utveckling som nu sker pa allt fler plattformar och i ny teknik.

Skélen for Saabs bedémning: Den civila tillampningen av teknologin inom ledning, cyber
och krypto ar vasentlig pa flertalet omraden. Det &r positivt att regeringen inrattar ett
nationellt cybersakerhetscenter for att stddja regeringen, kommuner, landsting, myndigheter
och néringslivet gentemot cyberattacker. Cybersékerhet &ar en forutsattning for ett uppkopplat
samhalle dar Sverige kan vara drivande i den digitala utvecklingen och déar medborgarna kan
anvanda den moderna tekniken.

Mojliga risker ar stérningar i férsorjningen och problem med monetara system, bankomater,
bestéllningssystem for livsmedelshandling med mera. Vi ser en trend med tkat
industrispionage som hotar arbetstillfallen, innovationskapacitet och pa sikt valfard. Darmed
ar regeringens fokus pa cybersakerheten viktig da det kravs gripbara resurser som kan
anvandas for att motverka sarbarheter. Beroende av en utlandsk aktor ar i ett sadant fall inte
efterstravansvart beroende pa aktorens prioriteringar. Da regeringen nu vill samla kompetens
sa uppmuntras det da det kravs en kompetensbas som skickligt och snabbt kan skydda IT-
system — i fred, kris och krig.

Internationella samarbeten berér med tanke p& omradet framst akademiska discipliner inom
krypto och cyber. Forskningen som ligger pa en hogre niva kan foras i europeisk kontext och
handla om rena kryptoimplementationer och tillvagagangsséatt men ocksd metodfragor.




5. Okad demonstratorsverksamhet

Saab foreslar att

- det genomfdrs storre investeringar i demonstratorer dar naringslivet kan inneha huvudrollen
vilket kommer skapa en storre mojlighet for att 6verbrygga gapet mellan akademisk forskning
och industriell utveckling,

- demonstratorsprojekt genomfors med storre fokus pa industrins styrkor och behov vilket
kommer att stétta den hogteknologiska industrin samt méta samhallet framtidsutmaningar,

- Vinnova bor fa forstarka medel till demonstratorer i de strategiska innovationsprogrammen,
och

- Forsvarsmakten och FMV aterupptar den nedmonterade demonstratorsverksamheten.

Skalen for Saabs bedomning: | strategin for nyindustrialisering slar regeringen fast att
"Sverige maste frdmja samverkan mellan universitet, hégskolor och industri inom forskning”.
Det féljer den globala trenden av att allt mer teknikutveckling och verifiering sker i test och
demomiljéer innan kommersialisering av produkter eller tjanster tar vid. Synergier och
riskdelandet har varit fordelen vid satsningar pa demonstratorer.

Nar naringslivet engageras tidigt i forskningen, exempelvis genom att formulera
problemstéllningar, 6kar moéjligheten att grundforskningen tillampas i anvandbara tjanster och
produkter. Demonstratorer behévs for dverbryggning. Det ar endast genom att fullfélja en
komplett integration och faltprov som potentialen verkligen visas i en slutprodukt. For
forskning pa lagre TRL-nivaer ar typiskt staten och larosatena huvudansvariga och i
omvandling av ny teknik till nya produkter har industrin en sjalvklar roll. Samtidigt &r
finansiering av demonstratorer en stor svarighet vilket férsenar inféorande av ny teknik.

Utvecklingen av stridsflygplanet Gripen ar ett exempel pa hur erfarenhet och grundforskning,
via demonstratorsverksamhet, lyckats kommersialisera kunskap i form av en produkt.
Gripen-projektet &r en av Sveriges storsta exportaffarer genom tiderna.

Demonstratorer ar ett bra satt att utveckla kompetens och strategiska samarbeten och kunna
genomfora praktiska tester av nya produktkoncept. Teknik som man bedémer anvandbar i
framtida produkter "mognar” genom arbete med demonstratorer samtidigt som det reducerar
risker i ett projekt. Férutom att &ven bidra till nya innovationer, arbetsséatt och
kompetensoverforing sa bidrar mycket av de demonstratorer Saab &r intresserade av aven
till formageutveckling for den svenska forsvarsmakten. Andra exempel ar exempelvis
varldsledande GalliumNitrid halviedare som ger multifunktionssensorer inom radar, telekrig
och kommunikation. Stirlingmotorn som ger lange uthallighet for undervattensfarkoster ar
ocksa ett typiskt exempel pa lyckad demonstratorsverksamhet.

Naringslivet
TRL 8 = Produkt i anvandning

TRL 8 = Produktutveckiing
TRL 7 = Demonstration (system) i verklig milj&

Demonstrator TRL 6 = Demonstration (subsystem)

TRL 4 = Tillampad forskning, labbverifiering

Larosaten
TRL 2 = Grundlaggande forskning




Saabs erfarenhet av satsningar pa demonstratorer ar att de ar ett val fungerande instrument.
Det ar ocksa en viktig forklaring till varfér Saab har natt en unik position — mojlighet att
leverera hogteknologiska produkter till en lag kostnad.

Sarskilt viktigt & demonstratorer gallande forsvarsteknologin med tanke pa den
nedmonterade forsvarsforskningen dar demonstratorsverksamheten har nedprioriterats.
Anslagen for forsvarsrelaterad forskning och utveckling ar idag en tredjedel jamfért med
2005, fran cirka 2 miljarder kronor till dagens 717 miljoner. Det har fatt lAngtgaende
konsekvenser for den statliga forskningsorganisationen, industrins maojligheter att bedriva ett
utvecklingsarbete och for forsvarets majligheter att utveckla den operativa formagan i takt
med den snabba teknikomstallningen i hotbilden.

6. Internationella samarbeten

Saab foreslar att staten tillsammans med svensk industri och prioriterade samarbetslander
inrattar en forsoksverksamhet som inkluderar nedan beskrivna delar och darigenom bidrar till
ett langsiktigt engagemang i dessa lander.

Skalen for Saabs beddmning: Dagens innovationslandskap ar i kraftig férandring da
foretagens verklighet ar internationell och komplex. Komplexiteten grundas i internationella
vardekedjor, internationella underleverantdrssystem och 6kad grad av marknadsnarhet.
Produktion och distribution ar i hégsta grad specialiserad, fragmenterad och
internationaliserad och denna utveckling géller i 6kande grad aven forskning- och
utvecklingssatsningar. Exempelvis samarbetar Saab med flertalet Iander, universitet och
andra industriella aktorer pa forskar- och doktorandniva.

Det svensk-brasilianska centrat kring forskning och innovation (CISB) etablerades 2011 for
att stimulera kontakter mellan innovationsintensiva aktérer i de bada landerna och for att
verka som en hub for samverkan. Syftet var att bygga en langsiktig relation mellan landernas
innovationsstrukturer for att pa sa satt starka svenska affarsmojligheter i landet. CISB ar
organiserat som en icke-vinstdrivande ekonomisk medlemsforening av stora och sma
foretag, starka universitet och institut fran bada landerna. CISB manifesterar den svenska
modellen for aktdrssamarbete.

CISB-modellen bedéms ha foérutsattningar att utgéra en prototyp (en "role model”) fér
liknande satsningar i andra tillvaxtlander. Detta kan praktiskt ske genom att bygga vidare pa
ovan beprovade koncept som innebar att

- en organisatorisk innovationshub i samarbetslandet etableras,

- ett utbyte av doktorandtjanster och professorsstolar skapas,

- bilaterala MoU som ar generiska och inte sektorsspecifika utarbetas, och

- bilaterala forskningsplattformar med medel fér forskning och innovation finansieras

fran fyra hall (de bagge staterna och de béagge landernas naringsliv).

7. Struktur for 6kat svenskt inflytande | Europa och dess
program

Saab foreslar att

- en struktur etableras, som innefattar svensk industri, for att 0ka Sveriges inflytande i EU:s
forskningsprogram,

- kundbestélld FoU bor kunna tillgodoréknas som egensatsning i forskningsprojekt, och




- forum skapas for samverkan mellan regioner, program och naringsliv for att utnyttja
strukturfonder i starkande av prioriterade branscher inom regionen.

Skéalen for Saabs beddomning: EU:s ramverksprogram for forskning och innovation ar
varldens storsta med 80 miljarder euro i finansiering. Nasta forskningsramverk forvantas oka.
EU:s forskningsprogram har stor betydelse for svensk industri och akademi, och Sverige har
hittills varit framgangsrika i tilldelning av forskningsmedel. Medel som har lett till viktiga
satsningar pa innovationer inom ett flertal viktiga omraden for Sverige, inte minst inom
teknologi for gronare flygfart.

EU:s forskningsprogram har dels delfinansierat forskningen, dels skapat samarbeten med
mojliga kunder och partners pa den europeiska marknaden. Det 6nskvarda vore att EU:s
forskningsprofil sa langt som mgjligt liknar den svenska. Eftersom staten har stor
paverkansmojlighet ar det angelaget att statens representanter i olika EU-forum som
utformar framtida forskningsprogram har en kontinuerlig dialog med naringslivet sa att dess
behov och prioriteringar ar val kdnda. En gemensam svensk strategi dar stat, industri och
akademi ar samordnade bor utarbetas.

Strukturfondsprogrammet har en hég potential att anvandas till hogteknologisk forskning pa
dual-use omradet. Darav ar det av stor vikt att svenska nationella aktérer som Vinnova och
Tillvéxtverket proaktivt arbetar for att skerstélla den basta tillampningen av dessa medel,
bade inom EU och i Sverige.

Ett sarskilt utpekat omrade dar staten kan spela en viktig roll for naringslivet att dra nytta av
EU:s forskningsmedel handlar om kundfinansiering. | Saabs fall bestar marknaden av
hdgteknologiska forsvars- och sakerhetssystem mestadels av stater. Utvecklande av
forsvarsmaterial ar langsiktigt och kostsamt. | langden kan inte industrin pa egen hand
hantera det. Utover det finns mycket fa fardigutvecklade system att kdopa. Darfor &r det
vanligt att kunder i h6g grad engagerar sig och delfinansierar utveckling. For Saab blir det en
utmaning med tanke pa att Vinnova inte godkanner kundfinansierad utveckling som en
naringslivssatsning pa grund av statsstodsregler inom EU. Det ar dock stor skillnad pa nar
staten som kund finansierar ett forsknings- och utvecklingsprojekt och nar staten ar
bidragsgivare. Denna skillnad bor accentueras och tydliggoras sa att kundfinansierade
forskningssatsningar far tillgodoraknas som egensatsning.

8. Europeiska forsvarsfonden

Saab foreslar att en strategisk dialog mellan stat och industri om den militara
forskningsstrategin skapas.

Skalen for Saabs bedomning: EU har sedan 2013 arbetat aktivt med atgarder for att kunna
bidra till att 6ka europeisk forsvarsindustris konkurrenskraft, till exempel europeiska
forsvarsfonden (EDF). Som forberedande atgard for EDF kom Preparatory Action for
Defence Research ut med sitt forsta call &r 2017. P& grund av den strategiska vikten av
samarbete i Europa ar Saab med i tva konsortier fran callet 2017 samt deltar i ett av
projektforslagen som skickats in som svar pa callet 2019. En av de viktigare delarna i
forskningsfonstret ar att kunna genomfora demonstrationer av teknologier pa hogre TRL-
nivaer for att kunna 6verbrygga bristen av finansiering mellan forskning och
produktutveckling. Demonstratorprojektet OCEAN2020, dar Saab ar storsta partnern efter
koordinatorn Leonardo, &r just ett sddant exempel.




Inom EDF finns aven ett utvecklingsfonster, European Defence Industrial Development
Program (EDIDP), déar lander tillsammans kan kravstalla féormagor som tas vidare fran
forstudier, design, test av prototyper till certifiering av produkter.

For att Sverige och industrin ska kunna fa stérsta majliga nytta av EDF, bade avseende
forsknings- och utvecklingsfonstret, kravs en nationell dialog om vilka omraden dar det ar
vasentligt att vi genomfor forskning nationellt, i bi- eller multilaterala samarbeten, alternativt
inom EDF. Manga av de disruptiva teknologierna, tex Al, Big data och Autonomi, utvecklas
snabbare av kommersiella féretag som har stor nytta av dem for sin kundférstaelse och sina
affarer. Darfor behover dialogen ocksa innehalla vad som &r lampligt att genomféra inom den
civila sfaren for att sedan anvanda férmagan i de militara applikationerna.

9. Funktionsupphandling

Saab foreslar att

- forslag fran utredningen Innovationsupphandling SOU 2010:56 6vervags, och

- uppdrag, med fokus pa innovation genom mal och resultat som incitament, bor ges till
upphandlingsmyndigheten

Skéalen for Saabs beddmning: Myndigheter som upphandlar kan spela en storre roll i
bestéllandet av ny teknik. Strategisk styrning av den offentliga upphandlingen, genom
funktionsupphandling, kan da bli en del av en kraftfull innovationspolitik.

Sverige har under stora delar av 1900-talet bidragit till att séka ny innovation. De langsiktiga
satsningar ger stor kraft och ligger som grund for Sveriges starka exportindustri. Tydliga
exempel pa langsiktiga satsningar ar mobiltelefoni och hogspanningsteknik. Inom
forsvarsmaterielomradet &ar Gripen ett exempel. Staten har dels drivit pa forskningen, dels
varit viktig i innovationsprocessen genom att upphandla ny teknik.

Den offentliga upphandlingen uppskattas uppga till cirka 683 miljarder kronor (2016), cirka en
sjattedel av BNP exklusive moms.® Det finns darmed en stor potential i att upphandla ny
teknik. D& samarbete mellan akademi och naringsliv provar vilka I6sningar som bast moter
framtidens behov och utmaningar kan olika I6sningar levereras i konkurrens. Ett lands
valfard, ekonomi och naringsliv gynnas i stort av att industrin star under hard konkurrens. Det
leder till att foretag maste vara kostnadseffektiva och innovativa.

Aven nu men ocksa i framtiden kommer det att finnas behov som inte kan tillgodoses med
befintliga I6sningar. Framforallt i branscher med hog utvecklingstakt, sasom
forsvarsindustrin. De disruptiva teknologier som tillhér nutid och framtid kommer att krava
storre satsningar pa funktionsupphandlingen. Utredningen Innovationsupphandling SOU
2010:56 fastslog att "Den viktigaste aspekten é&r att i princip all offentlig upphandling bér bli
innovationsvanlig”.

10. Kompetensforsorjning genom hogre utbildning

Saab foreslar att

- relevansen i tekniska utbildningar 6kar genom att ge en tydligare uppgift for hdgskolorna att
ta in naringslivsrepresentanter i de olika interna forum och rad som styr inriktningen av
grundutbildningen (bl.a. linjenamnd, programrad),

6 Upphandlingsmyndighetens statistik om offentlig upphandling




- staten samordnar och systematiskt arbetar for att attrahera fler unga kvinnor till tekniska
utbildningar, exempelvis genom att stérka kvinnliga forebilder sa som tekniklarare och

forskare, och

- teknikinnehallet 6kas i grundskolans lagre kurser, som exempelvis programmering, dar
naringslivet kan bidra med relevanta problemstéliningar.

Skélen for Saabs bedémning: Som en av Sveriges
storsta industriella forskningsaktérer och ett foretag
med 6ver 8 000 ingenjorer ar Saab beroende av
kompetent personal. En framtida brist pa kvalificerade
ingenjorer ar ett stort hot mot forskning, utveckling och
industri i Sverige. En god genomstrémning av svenska
studenter ar en forutsattning for néringslivets
mojligheter till tillvéxt och konkurrenskraft. Det
livslanga larandet &ar ocksa en viktig del av
kompetensforsorjningen.

Staten och néringslivet behdver géra gemensamma
och battre koordinerade anstréangningar for att locka
ungdomar att valja tekniska utbildningar. Sverige har
en forhallandevis hog andel unga som ér intresserade
av tekniska utbildningar, dock alldeles for lag med
tanke pa det hogteknologiska naringslivet verksamt i
Sverige. Kunskapsnivan ar ocksa utmanande da
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svenska ungdomar ligger under OECD-snittet i matematik och naturvetenskap i
internationella méatningar. Den enskilt viktigaste atgarden vi kan vidta for att 6ka kvaliteten pa
de civilingenjorer som utbildas i Sverige ar att fa fler unga kvinnor att valja teknisk utbildning.
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