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Synpunkter fran Scania CV AB rérande
regeringens forskningspolitik

Scania tackar for mdjligheten att inkomma med synpunkter
rorande den svenska forskningspolitiken och ser fram emot
fortsatt dialog med regeringen i frégan. For Scania ar en stark
svensk forskningspolitik viktig for var méalsattning att leda
omstallningen mot ett hallbart transportsystem.

Sammanfattning

-Scania ser samverkan mellan industri, akademi, institut och
myndigheter som en férutsattning for att na saval klimatmalen
som Agenda 2030. Okade resurser till industrinara forskning,
rorlighet mellan industri och akademi och ett fokus p4 livslangt
larande for yrkesverksamma kommer att frémja en I&ngsiktigt
héllbar utveckling i Sverige.

-Malsattningen att Sverige ska vara en permanent
varldsutstalining for hallbara transporter &r en bra grund. Det
kraver fokus péa ett aktivt genomférande f6r kommersialisering
av fossilfria, hallbara transportldésningar. Demofaser maste
snhabbare kunna skalas upp till kommersialisering.

-Instituten har en viktig roll for industrins mojligheter att ta fram
ny teknik och i arbetet med att skapa testbaddar. Langsiktig
finansiering av instituten maste prioriteras.

- Innovationsupphandling i bAde Sverige och EU kommer
skynda péa utvecklingen av framtidens héllbara
transportlésningar. Vinnova bor fa i uppdrag att stotta
innovationsupphandling hos kommuner, regioner och statliga
myndigheter.

- FFl-programmen maste utvecklas for att skapa an fler
mojligheter for fordonsindustrin att utveckla bade framtidens
hallbara transportldsningar och industriproduktion. Ett uppldgg
med nationella missions i FFl som ar koordinerade med stérre
missions i Horizon Europe kan starka och utveckla FFI. Sverige
maste ocksé agera proaktivt i EU i arbetet med kommande
Horizon Europe 2021-2027.
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1. Samverkan — en forutsattning for att leda
omstallningen mot héllbara transporter - globala
utmaningar kraver partnerskap

Scanias malsattning ar att leda omstallningen mot ett hallbart
transportsystem som ar affarsmassigt Idnsamt och samtidigt
battre for miljon och samhallet i stort.

Detta ar inget ett enskilt foretag kan géra ensamt. For att na de
malsattningar som satts pa klimatomradet i Sverige for
transportsektorn till 2030, EU:s klimatmal och &ven Parisavtalet
pé global nivad behdvs samverkan. Det galler dven for att na
Agenda 2030 och nollvisionen for trafiksdkerhet som nu ar
antagen i olika former bade i Sverige, i EU och globalt.

Sarskilt pa klimatomradet ar det brattom. Enligt forskarvarlden
har varlden ett fonster pa tio ar dar utslappskurvan for koldioxid
maste brytas och halveras varje artionde.

F&r Scania innebar starka partnerskap en avgérande del av
arbetet in i framtiden. Det handlar om samverkan med vara
kunder, vara kunders kunder, lokala och statliga myndigheter,
akademin, institut, underleverantorer och andra aktorer som el-
och biobransleleverantorer.

Den kommande forskningspropositionen kommer att satta
ramarna for svensk forsknings- och innovationspolitik under
l&ng tid framat. Ratt utformad kommer den kunna bidra till att
mer ny teknik och nya affarsmodeller for en héallbar
samhallsutveckling tas fram i samverkan mellan naringsliv,
myndigheter och akademi.

Fordonsindustrin i Sverige ar starkt exportorienterad och har
darfér aven majlighet att 16sa globala utmaningar genom att
exportera fossilfria, sdkra och smarta transportldsningar bade
fér gods och persontransporter.

Scania anser att huvudfokus i den kommande
forskningspropositionen bér vara att genom samverkan frdmja
innovation och utveckling i naringslivet, for teknik som gér
varlden béttre. S& skapas riktig samhallsnytta av svensk
forskning och utbildning.
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1.1 Scania och Sodertélje — en del av fordonsklustret i
Malardalen

Scania har i dag 6ver 52000 anstalla varlden dver. Betydande
produktion finns férutom i Sédertélje, Oskarshamn och Luled
aven i Brasilien, Argentina, Polen, Nederlanderna och Frankrike.

Forskning och utveckling ar dock till stérsta delen samlat i
Sddertalje. Scania ser stora fordelar att ha forskning och
utveckling samlat pd en och samma plats i direkt anslutning till
den stérsta kompletta produktionsenheten, foretagsledning och
marknadsorganisationen eftersom det ger oss mdjlighet att
jobba i ett cirkulart flode med standiga forbattringar.

| Sodertalje ar vi en del av fordonsklustret i Malardalen och
Ostra Mellansverige. Har finns nara en tredjedel av de svenska
jobben i fordonsindustrin i Sverige. P4 Scanias omrade finns
Malardalens Tekniska Gymnasium som drivs gemensamt av
Scania, Astra Zeneca och Sodertélje kommun. Tva kilometer
bort finns Soédertélje Science Park och KTH S6dertalje dar
héllbar produktion star i fokus . Scania har &ven ett partnerskap
med Handelshégskolan i Stockholm nar det galler framtidens
affarsmodeller for transportindustrin. Detta starker
forutsattningarna for Scania att mdta framtiden och bidrar till
utvecklingen av hela Malardalen.

Sodertalje var 2018 den kommun i Sverige dar nast flest
ansokningar om patent gjordes enligt patent och
registreringsverket, PRV. 2017 lag Sodertélje pa plats nummer
ett. Scania och Astra Zeneca i Sddertélje star for en stor del av
dessa patentansokningar. 2017 var Scania ocksé det foretag i
Sverige som fick flest patent beviljade. Detta visar vilken stor
innovationskraft som finns i Sddertalje.

1.2 Férandringar inom fordonsindustrin — automatisering,
uppkoppling och elektrifiering

Fordonsindustrin genomgar nu stora férandringar. Fokus pa
klimat, hdllbarhet och en stark urbanisering gor att utvecklingen
mot uppkopplade, automatiserade och elektrifierade fordon gar
snabbt.

Den snabba foérandringstakt som fordonsindustrin nu ar inne i
gor att forskning och utveckling ar av storsta strategiska vikt for
industrin for att kunna fortsatta utveckla Sveriges
konkurrenskraft inom fordon och héllbara transporter.

Scania CV AB
SE-151 87 Sodertélje, Sweden
www.scania.com

Phone +46 8 553 810 00 Registered in Slwc?de"n: No. 556084-0976
Eax +46 8 553 810 37 Registered Office: Sédertélje, Sweden




4 (10)

2. Forslag fran Scania

2.1 Sverige som permanent virldsutstéllning fér hallbara
transportlésningar — snabbare kommersialisering for nya
exportprodukter maste mojliggéras

Sverige har under flera artionden varit ett ledande land for
héllbara transportlésningar. Malsattningen i dag frén
regeringens sida att Sverige ska vara en permanent
varldsutstalining for hallbara transportlésningar. Det &r ett
arbete Scania redan bidrar till i dag.

Sverige som en permanent varldsutstallning for hallbara
transporter skapar stora maojligheter att visa andra delar av
varlden vad som ar mojligt att uppnd med ny teknik for hallbara
transporter. Scania ser garna att detta blir ett tema i badde den
kommande uppdaterade exportstrategin och den kommande
forskningspropositionen.

Framgangsrikt innovationsarbete handlar om att skala upp test
och demofaser till kommersialisering, skapa affarsmodeller som
gynnar flera aktérer i ett ekosystem och att satta nya
standarder.

Det finns ett flertal exempel p& nar nya inférandet av bade nya
innovationer, ny infrastruktur och nya partnerskap fastnar i
utdragna processer hos myndigheter. Utbyggnaden av elvagar i
Sverige ar kanske &r det tydligaste exemplet. Tyskland nu gatt
om Sverige som det ledande landet for elvagar. Aven
utrullningen av nya testbaddar drdjer i Sverige. Detta ar
olyckligt da det forsenar utrullning av ny fossilfri teknik som kan
bli exportsucceéer i en nara framtid. Scania anser att
demoprojekt med stor potential maste kunna skalas upp
betydligt snabbare for att mojliggdra bred kommersialisering.

Den kommande elektrifieringskommissionen kommer satta
forutsattningarna for utrullning av tyngre elektrifierade fordon i
Sverige.

Scania ser det som angelaget att elektrifieringskommissionens
arbete bidrar till underlag om utbyggnaden av elvag och
storskalig laddinfrastruktur fér tunga fordon i den kommande
nationella planen 2022-2033. En sddan utbyggnad kommer att
snabba pa batteri-och drivlineutveckling ytterligare. Det kan i
sin tur métas med FFl-projekt for elektrifiering.

| dvergangen fran fossila branslen till fossilfria tekniker har dven
héallbara biobrénslen en viktig roll, Har bdr Sverige utveckla sitt
ledarskap och aven aktivt driva pa for en 6kad andel héllbara
biodrivmedel i EU.
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Scania anser att forskningspropositionen bor lyfta
myndigheternas betydelse for innovationsklimatet och minska
bade stuprér mellan myndigheterna och éka samordningen
mellan forskningspolitik och naringspolitik. Vinnova har en viktig
roll fér att starka innovationsarbetet aven hos andra
myndigheter. Darfoér &r b&de Vinnovas anslag och
koordinerande roll viktig.

2.2 Innovationsupphandling — ett verktyg fran att ga fran
demo till storskalighet — 1t Vinnova vagleda upphandlande
myndigheter

Upphandling fran offentlig sektor bade i Sverige och EU har
stora mdjligheter att driva utvecklingen mot fossilfria och
smarta transporter. Har ar Sverige ett intressant exempel dar i
princip all offentligt upphandlad kollektivtrafik ar fossilfri.

Den fossilfria kollektivtrafiken i Sverige kan sté som forebild for
offentlig upphandling dven av godstransporter. Att férbattra
den offentliga upphandlingen fér tunga godstransporter skulle
kunna innebara stora méjligheter att minska lastbilstrafikens
klimatp&verkan och f4 en bred kommersialisering av ny fossilfri
teknik.

Manga génger kan ocksé stoéd for upphandling av basta
tillgangliga teknik p& marknaden péskynda teknikutvecklingen
ytterligare.

Scania anser att regeringen bor ge Vinnova i uppdrag att stétta
bade statliga, regionala och kommunala upphandlare pa ett
battre satt for att via upphandling uppnd mal om
resurseffektivitet och fossilfrihet. Samverkan med béde
Sveriges Kommuner och Landsting och
Upphandlingsmyndigheten kan starka Vinnovas uppdrag
ytterligare.

2.3 Stark forskningsinstituten och 6ka deras langsiktiga
finansiering

Forskningsinstituten har en viktig roll som brygga mellan
naringsliv och akademi. En l&ngsiktigt hallbar grundfinansiering
av institutetens verksamhet behover sékras. Scania vill sarskilt
framhalla institutens roll for tillAmpad forskning samt test och
demonstrationsanlaggningar.

Det finns dven skal att 6ka de svenska forskningsinstitutens EU-
samarbete for att stérka bade Sveriges och hela Europas
konkurrenskraft. Instituten har aven viktig roll i samarbetet med
de Science Parks som finns runt om i Sverige.

Scania ser géarna att instituten far en starkare roll i det svenska
innovationsarbetet och att institutens langsiktiga finansiering
blir férutsdgbar och ocksa 6kas gradvis.
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2.4 Etablera fler och battre testbaddar for framtidens
fossilfria och automatiserade teknik

Testbaddar och stdorre demonstrationsprojekt ar avgérande for
att ny teknik for hallbara transporter ska kunna provas under
realistiska former och forberedas for kommersiell lansering. For
Scania handlar det framst om autonoma transportldsningar,
utveckling av elektrifierade fordon, saval sjalva drivlinan i sig
som laddinfrastruktur langs vagnatet, det vi kallar vag-el.

Det av RISE planerade Swedish electromobility laboartory
(SEEL) i Nykvarn starker tillgdngen till test och
demonstrationsanlaggningar for elektrifierade fordon och
bygger kompetens i Sverige. SEEL &r en angelagenhet for saval
innovationskraften hos svensk fordonsindustri som
mojligheterna att paskynda elektrifierade, fossilfria transporter
varlden dver. Att SEEL kommer pa plats ar inte bara en
angelagenhet for svensk industri. D& utveckling och tillverkning
av drivlinor fér fordon ar betydande del av svensk exportindustri
innebar forbattrar SEEL mojligheterna att snabbare stélla
elektrifiera transportsektorn varlden over.

Scania foreslar att det svenska arbetet med testbaddar
forstarks och foreslar att det en tydlig nationell strategi for
testbaddar utvecklas.

2.5 Nyttja fordelarna fér Sverige med EU:s kommande
ramprogram Horizon Europe

Den kommande forsknings- och innovationspolitiska
propositionen maste samspela med Horizon Europe, EU:s
nastkommande ramprogram fér forskning och innovation, som
stracker sig mellan 2021 och 2027. Detta kraver ett proaktivt
agerande av regeringen i EU-arbetet redan nu. Det krdvs ocksé
att fler stora svenska FoU-satsningar samkoérs med satsningar
pa EU-niva.

Horizon Europe kan ratt utformat bidra till att starka Europas
konkurrenskraft och bidra bade till innovationer i industrin som
bidrar bade till att klara klimatutmaningen och de breda
samhallsutmaningar som lyfts fram i Agenda 2030.

Den kommande forskningspolitiska propositionen maste tydligt
satta svensk forsknings- och innovationspolitik i ett EU-
sammanhang och pa basta satt samverka med Horizion Europe.
Detta kommer bade Sverige och EU att vinna pa.

Nar det géller fossilfria transporter finns stora mojligheter att
koordinera svenska forskningsinsatser med Europeiska. Stora
Europeiska projekt kan med fordel fa olika former av relaterade
projekt i Sverige. Scania ser att en sarskilt angeldgen fraga for
Horizon Europe ar gransoverskridande fossilfria
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godstransporter pd vag. Har finns maojligheter att skala upp det
samarbete kring elvagar som redan i dag finns i de bilaterala
avtal som Sverige slutit med Tyskland och Frankrike.

Nar det galler forskning och utveckling av automatiserade
fordon bade for bade lAngvaga gréansdverskridande
godstransporter pa vag, stadstrafik och pa avlysta platser som
godsterminaler och gruvor finns stora mojligheter med Horizon
Europe.

Stora samlade missions som bred elektrifiering av tunga
lastbilar och automatisering av tunga fordon passar utmarkt for
EU-missions som sedan kan tillampas i medlemslanderna. Det
handlar om att starka hela Europas konkurrenskraft och nar det
géaller framtidens fordonsteknologi for hallbara transporter. |
detta arbetet maste ocksa de s§ kallade ICPE-reglerna i EU for
statligt stéd till stora projekt av gemensamt intresse

2.6 Oka resurserna till svensk forskning till en procent av
BNP — med fokus pa industrindra forskning

Forskningens betydelse for bade klimatfrdgan och Sveriges
mojligheter till IAngsiktigt hallbar utveckling gor att Scania
beddmer att ett nytt mal bor infdras i forskningspropositionen -
de statliga anslagen till forskning borde uppga till 1,0 procent av
BNP jamfort med dagens 0,75 procent och dd med fokus pé en
storre andel industrinara forskning,

Dagens svenska forsprang pé innovationsomradet far inte tas
for given. Okade resurser och sarskilt d& till mer industrinara
forskning kan bidra till ett fortsatt stark stallning fér Sverige
som ett av varldens ledande ldnder p& bade innovation och
resurseffektivitet.

2.7 Fokus pa livsldngt ldrande i en foranderlig tid — beléna
aktiva larosaten

Den férandring fordonsindustrin nu genomgar med
elektrifiering, uppkoppling och automatisering innebar att nya
kompetenser efterfrdgas i allt stérre grad.

Detta innebé&r utmaningar bade nar det géller att rekrytera ny
personal och utbilda befintlig personal. Det handlar om i princip
i alla delar av féretagen. Produktion, marknad, forskning och
utveckling.

Scania ser ett behov av att behalla medarbetare som
vidareutvecklar sin kompetens fér att kunna bidra med sin
kunskap i nya teknikomraden. Livsl&ngt larande en
nodvandighet. Vi behdver behalla kompetent personal i
nedatgdende teknologier for att bibehélla konkurrenskraft och
samtidigt bygga kompetens inom nya framtida
teknologiomradden som &nnu inte ar Ildnsamma.
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Scania ser darfér det som viktigt att livsl&ngt larande for
yrkesverksamma blir ett betydande inslag i den kommande
forskningspropositionen. Padbyggnadsutbildningar fér
yrkesverksamma nar det galler teknik som elektrifiering ar ett
exempel. Det ska vara mojligt for anstallda att utveckla sina
kunskaper for att kunna tilldmpa dessa i ett nytt teknikomrade.

Det bor dven vara majligt for féretag att gbra samma typ av
avdrag for investering i kompetens for sakrad konkurrenskraft
genom uppdragsutbildning som for investering i anlaggningar.

Scania anser dven att den kommande forskningspropositionen
bér 6ppna upp for tydliga incitamentsstrukturer for larosaten
som erbjuder utbildningar till yrkesverksamma i industrin.

2.8 Framja 6kad rorlighet mellan néaringsliv och akademi for
okat kunskapsutbyte

Universitet och hégskolor boér pa basta satt samverka med det
omgivande samhallet.

Roérlighet mellan akademi och néringsliv ar ndgot som berikar
kunskapsutbyte och teknologiutveckling. Erfarenheter fran
naringslivet bér vara meriterade for forskare och larosatena bor
s&tta tydliga mal for detta. En mojlig 16sning ar att stérka
forutsattningarna for delande tjanster. Aven har bor tydliga
incitament finnas for de institut och larosaten som aktivt
arbetar for 6kad rorlighet.

2.9 Underlatta for stora och sma innovativa foretag att moétas
och driva utvecklingen framat tillsammans

Manga génger ar hogteknologiska mindre foretag
underleverantoérer i stora industrikluster till Sveriges stora
exportféretag. Scania ser det som viktigt att aven mindre
foretag far tillgang till forsknings- och utvecklingsresurser.
Darfor finns ingen motsattning mellan innovationsarbete i sma
och stora foretag. Det ar i stallet en férutsattning for
utvecklingen av framtidens teknik.

Hela Scanias ekosystem bygger pa samverkan mellan sma och
stora féretag. Manga av vara kunder ar smé&fdretag och
kundernas kunder i sin tur kan bade vara sm& enmansféretag
och globala exportforetag.

Scania har bland annat ett samarbete med start-up féretaget
Flow Scape i Kista. Vi samarbetar aven med Ericsson och har
ett partnerskap med batteriféretaget Northvolt om utveckling
och kommersialisering av battericellsteknik fér tunga fordon.
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Scania ser framjande av Science parks i industrikluster med
plats fér innovativa smafdretag som viktigt for att saval
akademi, sm& och stora féretag ska verka tillsammans pé béasta
satt.

| arbetet med att skapa attraktiva innovativa miljéer runt bdde
Science Parks, larosaten och innovativa foretag har de svenska
kommunerna en nyckelroll, Det ar ett brett uppdrag dar goda,
trygga boendemiljéer, val fungerande kollektivtrafik och val
fungerande offentlig service mojliggdr att b&de attrahera och
behaélla arbetskraft. Scania anser darfor att de svenska
kommunerna och regionerna ocksd har en nyckelroll i att
utveckla innovationskraften framat i Sverige.

2.10 Fortsatt utveckling av FFI-programmet f6r framtidens
hallbara transporter — arbeta med nationella missions —
garna med EU-koppling.

Programmet for Fordonsstrategisk Forskning och Innovation
(FFI1) ar av stor betydelse fér Scania och utvecklingen av
framtidens teknik for hallbara transporter. Bland de strategiska
innovationsprogrammen ser Scania FFl som det mest
angelagna, FFI starker pa ett tydligt satt Sveriges
konkurrenskraft nar det bade utveckling och produktion av
framtidens fordon.

Tack vare FFI har Scania har kunnat starka foretagets
kompetens inom flera viktiga teknologiomraden. Bland annat
elvagar, smarta godstransporter i stader och aktiva
sakerhetssystem som banat vag fér arbetet med teknik for
sjalvkdrande fordon. Det handlar om att nyttja akademins och
institutens kompetens inom teknologiomraden relaterade till
vara behov, battre maojligheter till rekrytera ingenjérer och
doktorer, utbildade av akademin, inom vara viktiga
teknologiomréden.

Inom FFI har nyligen en strategisk satsning (SPETS) beslutats
som utgdr fran samhallsutmaningar relaterade till
transportsystemet, att skapa l6sningar till ett
vagtransportsystem som bidrar till samhallets 6nskade
utveckling.

Scania anser att FFI-programmen ska utvecklas och starkas,
bade mot bakgrund av att fordonsindustrins betydelse for
sysselsattningen och avgoérande roll for omstalliningen till ett
fossilfritt samhéalle med netto noll klimatpaverkan. Svensk
fordonsindustri har méjligheter att skapa global omstalining till
fossilfria transporter badde med hjalp av elektrifiering och
héllbara biobranslen.

SPETS-satsningen inom FFI tenderar idag till att bli en svensk
motsvarighet till EU:s missions.
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Scania anser att SPETS-satsningen inom FFI bor fortydligas sé
den tar samhallsutmaningar som grund fér att utveckla
vagtransportsystemet i linje med ambitionerna i bdde Sverige
och EU pé klimatomrédet.

Scania anser att FFI tydligare bor koordineras med EU:s
prioriteringar i Horizon Europe. Stora forskningsmissions i EU
kopplade till stora samhallsutmaningar som klimat och
trafiksdkerhet boér f& svenska nationella motsvarigheter.

Kopplat till FFI &r naturligtvis ocksa vikten av en strategi for
testbaddar i Sverige.

2.11 Stéark forskning inom héllbar produktion fér framtidens jobb

Forskning och innovation inriktad mot resurseffektiv produktion
kraver helhetsperspektiv och paverkar alla livscykelfaser for
produkter och produktionssystem. Digitaliseringens mdjligheter
med uppkoppling av maskiner och produktionssystem, kopplat
till anvdndning av Al, skapar mojlighet att gd mot den smarta
fabriken dar det gar att férutse produktionsstdrningar innan de
uppkommer och dven gora produktionen mer resurseffektiv.

Fortsatt viktigt ar dven arbetet med LEAN, cirkular produktion
och tjanstebaserad produktion for att minska resurssloseriet
och 6ka Idnsamheten. Vi star dven infér stora utmaningar, och
mojligheter, inom omradet elektrifiering dar vi maste bygga
kompetens. Om vi lyckas med detta, och samtidigt sakrar
kompetensforsériningen kommer det dven i framtiden vara
konkurrenskraftigt att bedriva produktion i Sverige.

Omstallningen till automatiserade och elektrifierade fordon
kommer ockséd ha stor paverkan pa utformningen av framtidens
industriproduktion.

Exempel pa lyckade kompetensforsorjningsinitiativ ar det
strategiska innovationsprogrammet Produktion 2030 samt
satsningen pa héllbar produktion pd KTH i Sédertalje. Scania
anser att dessa program bor fortsatta och fa starktskall fa
finansiering.

Kommande forskningssatsningar for industriproduktion
behover ocksa koordineras med EU:s Horizon Europe. Manga
stora industriforetag har produktion pa flera platser i Europa,
detta innebar att nya kunskaper fran en produktionsenhet
snabbt kan snabbt kan tillampas i andra enheter i Europa.
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