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Karridrvagar och Akademisk Forsknings- Internationa-

rekrytering frihet finansiering lisering och
mobilitet

Ett stabilt karridrsystem ar
forutsdgbart, transparent
och premierar hogsta
kvalitet.

Oppen utlysning och
tydliga, hogt stallda
kriterier vid anstdllning
och befordran.

Transparenta rekryterings-
och befordringsprocesser
framjar jamstalldhet.

Folj upp hur larosdtena
infor bitradande lektorat.

Akademisk frihet, integritet
och kvalitet &r grund-
laggande for larosatenas
oberoende roll som
beskyddare av vetenskap
och kunskap och som en
kritiskt reflekterande kraft
i samhallet.

m  Stark larosdtenas
oberoende.

= Majoritet av ldrare/
forskare i larosatenas
styrelser.

= Starkt kollegialt
ledarskap.

Fri nyfikenhetsdriven
forskning ar avgorande for
ny kunskap och samhalls-
utveckling. For att lyckas
maste forskningsmedel
fordelas i konkurrens och
premiera hog vetenskaplig
kvalitet.

Oka budgeten for fria

projektbidrag.

Fordela en 6kande

andel av basanslagen
i konkurrens.

Anvand basanslag for
att finansiera tjanster.

Genom mobilitet mellan
lander och amnen sprids
kunskap och nya idéer,
vilket framjar kvalitet.

= Rakna mobilitet som
en merit.

= Sank trosklarna for
forskares mobilitet
genom att |ata statliga
forskningsmedel anvands
for utlandsvistelse och
underlatta for forskare
att ta med familj
utomlands.
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Sammanfattning

Svensk hogre utbildning och forskning ska utmarka sig genom att hdlla hogsta kvalitet
och vara fri — bara da kan Sverige pa allvar konkurrera globalt med framstdende
forskning som gynnar samhdllet. P ldrosatesniva kraver detta langsiktiga och stabila
forutsdttningar, en hog grad av autonomi for bade larosétet och forskaren, samt

en kultur som premierar kvalitet. Sveriges unga akademi (SUA) har identifierat fyra
avgorande omraden dar regeringen skyndsamt behdver vidta atgarder.

1. Karridrvagar och rekrytering ar nyckelfragor

Tjéanster som attraherar de mest lovande talangerna och ger dem nddvéndiga resurser for att satsa
pa djirva och nyskapande projekt dr en forutséttning for framstaende forskning. Nir meriterings-
tjansten bitrddande lektor infordes i hogskoleforordningen 2017 var det ett forsta viktigt steg mot
ett ssmmanhaéllet karridrsystem. For att rekrytera framgéngsrika yngre forskare med potential att
bliledande inom sina &mnesomraden —d.v.s. sddana personer som ldroséitena vill satsa pa lang-
siktigt — 4r det nu av yttersta vikt att reformen fullfoljs genom att larosdtena utlyser tjanster som
bitrddande lektor.

Rekrytering och befordran av ldrare och forskare dr en nyckelfraga for ett framgangsrikt forsk-
ningssystem. SUA anser att alla tjanster som forskare och ldrare ska rekryteras i konkurrens genom
Oppna utlysningar med tydliga kriterier. Tjdnsten bitradande lektor innebér ratt till provning for
befordran till lektor och dven den processen maste vara transparent. Utvarderingen ska ske mot
hogt stéllda kriterier sé att det gors en reell provning av kompetens och excellens. P4 sé vis frimjas
kvalitet, mobilitet mellan ldrosdten och inte minst jimstélldhet. Larosédtena maste dven sdkerstilla
att tjinsterna har konkurrenskraftiga villkor jimfort med andra sektorer i samhéllet.

Syftet med meriteringstjdnsten bitrddande lektor dr att Sverige ska kunna konkurrera om de bésta
kandidaterna nationellt och internationellt. Av den anledningen vill SUA att regeringen ser Gver
hogskoleforordningen sa att de bitrddande lektoraten blir béttre anpassade till internationell praxis
for olika &mnesomréden. Tidsspannet for att soka bitrddande lektorat bor oka fran fem till sju ér efter
disputation, och det bor samtidigt bli mojligt att soka tjdnsten innan avlagd doktorsexamen (villkorat
attexamen 4r godkédnd da tjdnsten tilltrads). Sverige anpassar sig darmed till internationell norm dér
manga naturvetenskapliga, tekniska och medicinska &mnen har en ldngre period for meritering efter
doktorsexamen (s.k. postdok), medan de bésta samhéllsvetarna internationellt ofta erbjuds meriterings-
tjanst redan innan avlagd doktorsexamen. Praxis skiljer sig mycket mellan olika forskningsomraden
och hogskoleforordningen behover darfor vara flexibel. For att fraimja klinisk forskning 4dr det nod-
vandigt med tva ytterligare dndringar i hogskoleforordningen. Dels méste det bli mojligt att kombi-
nera tjansten bitradande lektorat med en klinisk tjénst, och dels bor kliniskt arbete utgora skél for
avrakningsbar tid vid anstillning och eventuell férldngning av tjansten bitrddande lektorat.

2. Forskningsfinansiering

I en tid dé vetenskap ifrigasétts och kunskap ibland forvanskas 4r det viktigt att staten fortsétter
satsa stort pd kunskapsproduktion och forskning. Nyfikenhetsdriven forskning dér forskare for-
utsittningslost soker ny kunskap &r grunden for ett kunskapssamhéille med hog takt avinnovation
och utveckling. Det finns ocksa en grundldggande langtan hos ménskligheten att ta reda pa hur var
omvirld fungerar bara for nojet att veta. For att Sverige ska fortsdtta vara en internationellt konkur-
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renskraftig forskningsnation som bidrar till att 16sa morgondagens utmaningar (beskrivna bl.a. i
FN:s hallbarhetsmal) méste hog kvalitet vara ledstjarnan for all statlig forskningsfinansiering. SUA
anser att forskningsmedel —s&vil basanslag som projektmedel —ska fordelas i transparenta proces-
ser vars andamal dr att frimja den mest framstaende forskningen.

Mojligheten att soka ny kunskap utan krav pa omedelbart nyttiggérande och vinst gor larosétena
unika och darfor har staten ett sarskilt ansvar for att finansiera grundforskning. Det dr omgjligt att
idag avgora vilken kunskap som behovs i framtiden och ddrmed 4r det kontraproduktivt att styra
forskningens inriktning alltfér mycket. SUA anser att en storre andel av de statliga forskningsfinan-
sidrernas budget ska g till fria projektbidrag istéllet for till riktade satsningar. Projektbidrag som
fordelas i konkurrens ér kvalitetsdrivande och bidrar pa ett avgorande sétt till fornyelse genom att
det dr den bista forskningsidén och forskaren som fr medel, inte den som har storst nétverk eller
ar kompis med rétt personer. Konkurrensutsatta fria projektbidrag gynnar pé sa vis yngre forskare,
motverkar nepotism och frimjar jaimstélldhet. Det ger mgjlighet att prova egna idéer och etablera
en ny, sjilvstandig forskningslinje. Egna medel ger frihet for den yngre forskaren!

Basanslag for forskning &r viktiga for att bygga langsiktigt starka forskningsmiljoer pa larositena.
En central deli det &r att lirosédtena finansierar tjanster som bitrddande lektor, lektor och profes-
sor. Fordelning av basanslag till ldrosdtena maste ske utifran kriterier som framjar hogsta kvalitet
och inte underordnas andra politiska mél. Komprometteras den vetenskapliga kvaliteten riskerar
Sverige att snabbt tappa i konkurrenskraft globalt. For att skapa starka, konkurrenskraftiga forsk-
ningsmiljoer anser SUA att en 6kande andel av basanslagen ska fordelas i konkurrens, baserat pa
vetenskaplig kvalitet. P4 sd vis styrs medlen till den bésta forskningen — och utbildningen — oavsett
pa vilket ldrosite i landet den bedrivs. Aven férdelningen av basanslag inom liroséitet maste ske
med vetenskaplig kvalitet som ledstjirna och genom transparenta processer. Var erfarenhet ar att
detinte alltid fungerar s&. Forst nédr de processerna finns pé plats foresprakar SUA 6kade basanslag
till larosiatena. Medel till 6kade basanslag far inte tas fran forskningsrdden utan kan antingen skju-
tas till som en sirskild satsning, genom att slopa produktivitetsavdraget eller genom att anvéanda
vinsten fran ldrositenas hyresviard Akademiska Hus.

3. Akademisk frihet

Akademisk frihet, integritet och kvalitet dr grundldggande akademiska kidrnvirden och en for-
utséttning for larosédtenas oberoende roll som beskyddare av vetenskap och kunskap och som en
kritiskt reflekterande kraftisamhéllet. SUA anser att den akademiska friheten bést frimjas genom
attlarositenas och forskarnas autonomi stiarks i relation till den politiska makten, samt att hogre
utbildning ges samma juridiska skydd som forskningen redan har. Regeringen bor utreda laroséte-
nas organisationsform, séarskilt mojligheten for 1aroséten att drivas som stiftelser eller annan form
4n som myndigheter. Internationellt bor Sverige std upp for akademisk frihet genom att markera
mot ldnder som inskrinker ldrosétenas och forskarnas frihet.

For att upprétthalla akademiska kérnvérden och en hog kvalitet pé forskning och utbildning krévs ett
starkt kollegialt ledarskap pa alla nivéer pé lirosétena. Detta dr den traditionella formen f6r ledarskap
inom akademin men har utmanats och utarmats genom en 6kad byrakratisering och allt starkare linje-
styrning. SUA anser att det kollegiala ledarskapet méste atererdvras och vara den priméra styrformen
palirositena. Larosétenas ledarskap méste vila pa vetenskaplig legitimitet och kollegialitet, d.v.s. att
kollegiet av larare och forskare sjélva véljer vilka som ska foretrada dem. SUA anser dérfor att hogsko-
leférordningen ska dndras sé att en majoritet av larosétets styrelseledamoter utses av kollegiet (bitra-
dande lektorer, lektorer och professorer) och att den kollegiala representationen ska vara i majoritet.
Aven rektorerna ska vara valda av kollegiet och ha starka vetenskapliga och pedagogiska meriter.
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4. Internationalisering och mobilitet

Internationalisering och mobilitet mellan ldnder, l4rosidten och dmnesomréden leder till hogre
kvalitet i forskning och undervisning genom att idéer och kunskap sprids. SUA anser dérfor att
mobilitet ska ges hogt meritvarde vid tjanstetillsdttning och tilldelning av forskningsmedel.

Internationalisering &r en nyckelfriga for svensk forskning och SUA vill sérskilt lyfta yngre
forskares roll. Manga yngre forskare tillbringar en tid efter disputationen utomlands (s.k. postdok)
vilket stimulerar till nya idéer, att l4ra sig nya tekniker och metoder, och personlig utveckling och
mognad som forskningsledare. Det dr viktigt for savil forskningssystemet som for individen. For att
underlitta for yngre forskare att kombinera karridr och familjeansvar bor statliga forskningsmedel
kunna anviindas for att finansiera kostnader for medfoljande familj. Atgirden ér viktig for att fraim-
jabéade jamstilldhet och kvalitet. Mobilitet 4r viktigt 4ven senare i karridren och SUA uppmanar
forskningsfinansidrer och larosdten att pa olika sétt stodja sabbatsvistelser (s.k. sabbaticals).

Sverige ar ett litet land som &r beroende av att inhemska studenter och forskare reser ut och tar med
sig nya idéer och kunskap tillbaka, och likasa av ett tillflode av studenter och forskare fran andra
lander som berikar svenska ldroséten. For att underlétta for forskare och studenter att komma hit
maste staten fortsétta att forenkla och snabba pa hanteringen av visum och uppehallstillstand.

Stabil statlig forskningsfinansiering iir nodvindig for fortsatt kunskapsuppbyggnad i Sverige,
vilket i kortare perspektiv leder till 6kad internationell konkurrenskraft och att vi kan adressera
globala samhillsutmaningar. Detta behovs for att vi i liingden ska kunna bidra till en biittre
viirld, och om vi— Sveriges yngre forskare — fir de forutsittningar som krivs lovar vi att gora
vart allra bésta!
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Langsiktiga forutsattningar for framgang Rekrytering och karridrvagar

Rekrytering och karriarvagar

Ett forutsdgbart och transparent karridrsystem som premierar hog vetenskaplig kvalitet
ar en forutsdttning for att Sverige ska fortsdtta vara en framgangsrik forskningsnation.
Det ar ocksa nodvandigt for att laroséten ska lyckas locka forskarbegavningar att satsa
pa en forskarutbildning och en akademisk karriar.

SVERIGES UNGA AKADEMI ANSER ATT:

® ien framstaende forskningsnation kravs karriarvagar som identifierar de mest lovan-
de talangerna och ger dem nodvandiga resurser for att kunna satsa pa banbrytande
och nyskapande projekt. Darfor krdavs ett sammanhallet karriarsystem som framjar
forskning av hogsta kvalitet och mojliggér mobilitet mellan larosaten, amnen och
samhallssektorer.

m  reformen 2017 ndr meriteringstjansten bitradande lektor infordes i hogskoleférord-
ningen ar mycket positiv, for att den ska fa full effekt behévs dock mindre férandringar.

SVERIGES UNGA AKADEMI FORESLAR ATT:
regeringen foljer upp inférandet av meriteringsanstallningen bitradande lektor,

hogskoleférordningen dndras sa att tjidnsten bitradande lektor kan sokas upp till sju
ar efter disputation,

hogskoleforordningen dndras sa att meriteringstjanst kan sokas innan avlagd
doktorsexamen (med villkoret att examen ar godkand nar tjansten tilltrads),

hogskoleférordningen dndras sa att kliniskt arbete anges som ett sarskilt skal vid
anstallning och eventuell forlangning av bitradande lektorat,

hogskoleférordningen andras sa att det blir mojligt for kliniskt verksamma forskare
att kombinera bitridande lektorat med klinisk tjanst,

hogskoleférordningen andras for att mojliggora provanstélining for doktorander.

Ett sammanhallet karridarsystem

Ett larosétes viktigaste tillgang &r dess ldrare och forskare och rekrytering dr en nyckelfraga for

alla ldrositen. Att alla tjanster — fran doktorand till professor — annonseras ut och tillsétts i Sppen
konkurrens bor vara en sjdlvklarhet da det framjar kvalitet, mobilitet och jamstélldhet samtidigt
som det motverkar nepotism och stagnation. Sveriges unga akademi (SUA) anser att kriterierna
vid all rekrytering och befordran' ska vara hogt stillda och kénda i forvig. P4 sa vis blir processerna
kvalitetsdrivande och transparenta. Externa sakkunniga, foretrddesvis anonyma, bor anvindas,
och besluten bor fattas pa fakultetsniva eller hogre for att undvika jav.

Vid alla rekryteringar utgdr bedomningen av kandidaterna endast en del i processen. Det 4r lika
viktigt med tydliga processer for val av &mne {6r utlysningen, forslag till sakkunniga, finansiering
av anstéllningen och initiativ for att starta ett befordrings- eller rekryteringsdrende. Eftersom
rekrytering och befordran dr viktiga ur ett jaimstélldhets- och jamlikhetsperspektiv bor de proces-
serna kvalitetssidkras som en del i ldrosétets jamstélldhetsintegrering (se ocksé kapitlet ”Jamlikhet

' Fran bitradande lektor till lektor samt fran lektor till professor.
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och jamstélldhet”) och granskas som en del i det nationella ramverket for larositenas kvalitetsarbe-
te. For att sékerstélla att rekrytering och befordran sker korrekt, och for att markera vikten av dessa
processer, bor rektor ha det yttersta ansvaret.

Bitradande lektor som karna i ett kvalitetsdrivande karridrsystem

Sverige har lange saknat ett sammanhaéllet karridrsystem vilket lett till svarigheter att attrahera och
behélla lovande yngre forskare. 2017 togs ett viktigt steg ndr meriteringstjénsten bitrddande lektor
infordes 1 hogskoleforordningen. Avsikten med tjénsten dr att ge framstaende yngre forskare moj-
lighet att meritera sig for att provas for befordran till lektor och pa sikt d4ven professor, om forskaren
uppfyller kraven for detta. SUA vilkomnar reformen och ser stora potentiella vinster for forsk-
ningssystemet om den genomfors pa ett ansvarsfullt sétt pé ldroséatena. For att reformen ska vara
kvalitetsdrivande méste s&vil rekrytering som provning infor eventuell befordran till lektor ske
genom transparenta processer med tydliga och hogt stéllda kriterier. SUA anser att det &r viktigt
att bara de framsta bitrddande lektorerna befordras, annars kommer ldrositena att tveka om att
utlysa tjénster som bitrddande lektor eller att satsa pa externa kandidater frn andra institutioner
4n den egna. SUA har utarbetat ett forslag? pd en modell for att utvirdera bitrddande lektorer infor
eventuell befordran som vi uppmanar alla l1droséten att implementera.

Attlarosédtena utlyser tjdnster som bitrddande lektor &r en forutsittning for att karridrreformen
ska fa effekt nationellt. Eftersom tjénsten bitrddande lektor 4r grundldggande i karridrsystemet ar
det ocksé avgorande att implementeringen sker pa ett kvalitetssdkert och ansvarsfullt sitt, s att
reformen blir stabil 6ver tid. SUA:s erfarenhet ar att det skiljer stort mellan olika ldroséiten och vi
foreslar darfor att regeringen under mandatperioden utreder hur reformen har fungerat. Det &r
sarskilt viktigt att folja upp jamstélldheten for dessa tjanster eftersom en skev konsférdelning bland
bitradande lektorer fortplantar sig hela védgen till professorsniva.

Stora skillnader mellan amnesomraden kraver flexibel hogskoleforordning

Hur den forviantade karridrviagen for en nydisputerad forskare ser ut varierar stort mellan olika
vetenskapliga omraden och paverkas av hur karridrsystemen ser utiandra lander. Tiden efter dis-
putation &r en period di den yngre forskaren i regel byter institution for att frigora sig frén sin hand-
ledare, lira sig nya metoder och &mnesomraden och meritera sig for en fortsatt akademisk karriar.
Ofta innebdr det att forskaren soker sig utomlands for en period. Inom manga 4mnesomréden
innebir den hir perioden att forskaren dr anstilld som postdok (ex. medicin och naturvetenskap)
medan det inom ndgra omraden (ex. samhaéllsvetenskap) istillet dr praxis att de hogst meriterade
doktoranderna anstélls direkt pa en tjanst som bitrddande lektor. For att kunna konkurrera om de
bista yngre forskarna inom alla amnesomréaden, nationellt och internationellt, krévs att svenska
larositen har mojlighet att hantera att det rdder olika praxis inom olika omraden. SUA foreslar
darfor tva dndringar i hogskoleforordningen: dels att tidsspannet for att soka bitrddande lektorat
efter disputation okar fran fem till sju &r och dels att det blir mojligt att soka meriteringstjénst innan
doktorsexamen. Forslagen dr nodvéandiga for att mota komplexiteten i karridrsystemet dér olika
amnesomraden skiljer sig at s& mycket att det inte gar att stopa allai samma form. Aven kliniskt
verksamma yngre forskare missgynnas med nuvarande utformning av hogskoleforordningen och vi
foreslar darfor dndringar som majliggor att kombinera bitrddande lektorat och klinisk tjénst.

Langre tidsspann efter disputation for att soka bitradande lektorat

Hogskoleforordningen anger idag att meriteringstjénsten bitrddande lektor kan sokas upp till fem
ar efter disputation, medan SUA anser att tidsspannet méste oka till sju &r. Det 4r nodvéndigt for
att forskare inom omréden dér internationell praxis 4r en langre postdok-period utomlands ska
kunna konkurrera om bitridande lektorat. Ett langre tidsspann ger mojlighet till 6kad mobilitet
mellan laroséten, imnesomraden och samhillssektorer. Mobilitet innebar en nystart och det tar

2 Sveriges unga akademi (2018) Dags for en tydlig process for befordran till lektor, Curie
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lite tid for forskaren att bli produktiv i sin nya miljo, men pa langre sikt leder mobilitet till 6kad kre-
ativitet, produktivitet och hogre kvalitet i forskningen. Den snéva tidsramen pa fem &r premierar
felaktigt att yngre forskare stannar kvar i en invand milj6 istéllet for att vidga sina horisonter och
véga vilja innovativa projekt som kan leda till verkligt banbrytande forskning. Ett flexibelt tids-
spann upp till sju &r harmoniserar dven bittre med internationell standard samt med de regler som
flera finansiérer (t.ex. Knut och Alice Wallenbergs stiftelse, Europeiska forskningsradet (ERC) och
Vetenskapsradet) tillimpar for sina rekryterings- och etableringsprogram.

Modjlighet att soka meriteringstjdnst fore disputation

Idag 4r endast sokande med aviagd doktorsexamen behorig att soka meriteringstjinster (post-
dok? och bitrddande lektorat) i Sverige. Detta far negativa konsekvenser for ett mindre antal
amnesomraden dér praxis ar att de bésta doktoranderna soker meriteringstjanst redan innan
avlagd examen (anstdllningen villkoras med att personen avldgger doktorsexamen innan tjinsten
tilltrdads). Anledningen dr atti USA, liksom stora delar av Europa och Asien, ér det vanligt med
rekryteringscykler dir tjinster som bitradande lektorat annonseras samtidigt en gng per ar. Idag
har svenska laroséten svarigheter att rekrytera framstadende yngre forskare inom samhéllsveten-
skapliga @mnen eftersom de redan fatt en meriteringstjanst utomlands nir de disputerat och &r
behoriga att soka ett bitrddande lektorat i Sverige. Detta leder till att Sverige tappar i internationell
konkurrenskraft och far svért att locka de mest framstédende yngre forskarna att pdborja en karridr
hir. (Las mer om konsekvenserna for svensk konkurrenskraft och internationalisering i kapitlet
”Internationalisering och mobilitet”). Det dr darfor angeléget att hogskoleforordningen dndras sa
att meriteringstjinster kan sokas &ven av personer som inte har en formell doktorsexamen vid sista
ansOkningsdatum.

Karridrvagar for kliniskt verksamma forskare

For forskare vid medicinska fakulteter dr det vanligt att kombinera forskning och klinisk tjanstgo-
ring, vilket gOr att det &r i princip omdgjligt att hinna meritera sig vetenskapligt for att kunna kon-
kurrera om ett bitrddande lektorat inom fem ér efter disputation. Hogskoleférordningen anger att
dven den som avlagt doktorsexamen tidigare &n inom fem &r kan komma ifraga for anstillning som
bitrddande lektor om det finns sdrskilda skal. Problemet dr att de sdrskilda skélen inte inkluderar
klinisk tjinstgoring. Effekten av detta &r att kliniskt aktiva professioner séllan kan soka bitrddande
lektorat vilket allvarligt forsvarar den kliniknéra forskningen som ér viktig for hilso- och sjuk-
véarden. SUA foreslar darfor att hogskoleforordningen dndras sa att kliniskt arbete anges som ett
sarskilt skl vid anstdllning och eventuell f6rldngning av bitrddande lektorat.

Mojligheten till kombinationstjénster for kliniskt verksamma forskare som delar sin tid mellan
forskning och klinik &r helt central. I hogskoleforordningen anges idag att det 4r mojligt med for-
enade anstéllningar mellan universitet och sjukvardsenhet f6r lektorer och professorer. Daremot
ndmns inte bitrddande lektorer, vilket lett till att det pA ménga ldroséten 4r omdjligt att kombinera
bitrddande lektorat med en klinisk tjénst. Detta riskerar att snabbt urholka kvaliteten i den kliniska
forskningen och SUA anser att detta méste losas genom att hogskoleforordningen dndras.

Exemplet hir ror kliniskt verksamma forskare, men liknande problem finns &ven for andra pro-
fessioner som bedriver forskning pé deltid, bl.a. larare, och om regeringen menar allvar med att
forskning ska ske i samverkan med det omgivande samhéllet s behover mojligheten att kombinera
bitrdadande lektorat med annan tjdnst utanfor larosétet utredas.

Provanstallning av doktorander

Regelverket for forskarstuderande har successivt skidrpts genom att antagningsprocessen har
formaliserats samtidigt som utbildningsbidrag och stipendier har tagits bort till formén for dok-

3 Postdok regleras genom kollektivavtal och inte i hogskoleférordningen, men samma problematik — att det inte gar att ansoka fore avlagd examen — géller dven for
postdok.
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torandanstéllning. Detta dr vilkomna atgirder for att skapa trygghet for doktorander. Baksidan

ar att det finns begréansade mojligheter att avsluta en forskarutbildning i fortid, vilket beror p4 att
doktoranden bade &r anstélld och antagen som forskarstudent. SUA anser darfor att det 4r nod-
vandigt att skapa lagliga forutséttningar for provanstillning for doktorander, i likhet med vad som
anvands pé 6vriga arbetsmarknaden. En sddan modell fyller flera viktiga syften. Doktoranden far
mojlighet att prova pa forskning som yrkesbana och kan sluta efter ett halvar om hen inte trivs, utan
det stigma som kan forknippas med att "hoppa av” i fortid. Det 4r ocksé en chans for badda parter
att lara kinna varandra infor ett langt och 6msesidigt atagande. For forskningsledaren 6ppnar det
for att vaga satsa pé talanger fran andra liroséten och ldnder, vilket 6kar mobilitet och internatio-
nalisering samtidigt som internrekryteringarna minskar. Med laglig provanstillning minskar dven
risken att larosdtena anvéander sig av alternativa metoder och anstéller s.k. skuggdoktorander under
en provotid, och darmed 6kar transparensen och forutsdgbarheten i karridrsystemet.

Annan forskande personal

Inom ménga dmnesomraden (frimst naturvetenskap, teknik och medicin) bedrivs forskning inom
stora grupperingar och det finns behov av hogt kvalificerade forskare som driver och deltar i forsk-
ning men som inte aspirerar pa en karriir som forskningsledare och professor. Den hir typen av
personer ar viktiga dels i forskningsprojekt och dels vid forskningsinfrastrukturer. For att behélla
sddana personer behovs en alternativ karridrvag som s.k. staff scientist, vilket &r vanligare i bl.a.
USA. SUA anser att ldrosétena bor se 6ver hur denna grupp av forskare anstélls och ges mojlighet
till fortsatt utveckling.
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Finansiering av larosatenas forskning

Fri nyfikenhetsdriven forskning av hog kvalitet dr grunden f6r ny kunskap, innovation
och samhdllets utveckling. Det dr ocksa avgoérande for att Sverige ska kunna vara en
internationellt konkurrenskraftig forskningsnation och for att méta framtidens globala
utmaningar.

SVERIGES UNGA AKADEMI ANSER ATT:

®  mojligheten att soka ny kunskap utan krav pa snabba resultat och vinster gor larosatena
unika och darfor har staten ett sarskilt ansvar for att finansiera grundforskning,

®  statliga forskningsmedel — savil projektbidrag som basanslag — ska férdelas i trans-
parenta processer med tydligt uppdrag att fraimja kvalitet och den mest framstaende
forskningen,

m  detadr positivt att Sverige har flera privata forskningsfinansiarer som kompletterar
statens forskningsfinansiering, mangfalden ger utrymme for diversifierad forskning
och minskar riskerna for att tillfalliga politiska trender far alltfor stort genomslag.

SVERIGES UNGA AKADEMI FORESLAR ATT:

en storre andel av budgeten for de statliga forskningsfinansiarerna ska ga till fria
projektbidrag och mindre till riktade satsningar,

en 6kande andel av basanslagen fordelas i konkurrens,

regeringen stéller krav pa ldrosatena att infora tydliga och transparenta processer for
den interna fordelningen av basanslagen,

en eventuell 6kning av basanslagen finansieras genom att nya statliga medel skjuts
till, alternativt genom att produktivitetsavdraget slopas eller att en del av vinsten fran
Akademiska Hus anvinds,

alla former av offentliga FoU-medel bor fordelas utifran transparenta och tydliga
kriterier som premierar hog forskningskvalitet.

Fria projektbidrag

Den vetenskapliga kvaliteten bor vara véigledande nér staten fordelar forskningsmedel. Sveriges
unga akademi (SUA) dr darfor varma anhéngare av s.k. fria projektbidrag fran forskningsraden —
med Vetenskapsradet (VR) i spetsen —dar forskaren i sin ansokan formulerar en projektidé vars
bérkraft och originalitet granskas av sakkunniga inom samma dmne. Projektbidrag som fordelas i
konkurrens ar kvalitetsdrivande och bidrar pa ett avgdrande sitt till fornyelse och forskningsresul-
tat som é&r vitala for att I0sa samhillets stora problem. Forskningsraden har vél utarbetade proces-
ser for att bedoma ansokningar om projektmedel och deras arbete har hogt anseende inom sektorn.
De har under flera &r framgangsrikt arbetat for att fordelningen av projektmedel ska ske jamstallt.
Pasa vis sikerstills att det 4r den bista forskningsidén och den bésta forskaren som far medel, inte
den som har storst nétverk eller 4r kompis med ritt personer. Konkurrensutsatta fria projektbidrag
gynnar pé sa vis yngre forskare, motverkar nepotism och framjar jimstélldhet. Den hir formen av
finansiering dr darfor ett oslagbart sitt att stodja forskarinitierade projekt och forskning av hogsta
kvalitet. Den ger stor flexibilitet och mgjlighet for forskare att ta sig an nya fragestéllningar och
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samhéllsutmaningar. Egna projektmedel frimjar &ven mobilitet genom att forenkla for forskaren
att byta larosite eller institution, vilket i sin tur uppmuntrar ldrosétena att skapa gynnsamma och
stottande forhéllanden. Att {4 sitt forsta egna projektbidrag beviljat &r ett viktigt steg for yngre
forskare pa vég att etablera sig som sjélvsténdiga forskningsledare. Det ger mojlighet att prova sina
egnaidéer och etablera en egen forskningslinje utan att vara beroende av en dldre kollega.

Strategiska satsningar

Nar VR analyserat fordelningen av fria projektbidrag 6ver tid* visar det sig att forskarsamhéllet ar
bra pa att tidigt identifiera angeldgna och samhillsrelevanta forskningsomréden, som t.ex. klimat-
forskning och artificiell intelligens. SUA anser darfor att regeringen bor vara restriktiv med riktade
satsningar, da de riskerar att 1asa forskningen till sdrskilda omréden och konstellationer 6ver lang
tid istdllet for att tillata ett flexibelt angreppssétt. Om storre strategiska satsningar genomfors ar det
viktigt att de definieras brett och att det faktiska innehéllet utformas i samarbete med forskarna.
En annan viktig aspekt att beakta med storre strategiska satsningar &r att processen {or utlysning
och tilldelning av medel 4r jamstélld. Historiskt sett har strategiska satsningar ofta missgynnat
kvinnor®.

Basanslag

Basanslag for forskning ér viktiga for att larositena ska kunna bygga 1angsiktigt starka forsknings-
miljéer. Medlen bor anvindas for att finansiera tjanster och tillhandahélla nodviandig infrastruktur®.
En viktig atgird &r att laroséitena finansierar tjanster som bitrddande lektor, lektor och professor for
de mest framstaende forskarna.

For att Sverige ska fortsdtta vara ett land med forskning och utbildning av hog klass méste tilldelning-
en av basanslag ske utifrén kriterier som frimjar hog kvalitet och inte underordnas andra politiska
maél, som t.ex. att kortsiktigt stodja en region, del av niringslivet eller liknande. Om den vetenskapliga
kvaliteten komprometteras riskerar Sverige att snabbt tappa i konkurrenskraft globalt. For att skapa
starka, konkurrenskraftiga forskningsmiljoer i Sverige anser SUA att en 6kande andel av basanslagen
ska fordelas i konkurrens mellan ldrositena, med vetenskaplig kvalitet som avgorande faktor. P4 s&
vis styrs mer medel mot den bista forskningen och utbildningen, oavsett pa vilket ldroséte eller var
ilandet den bedrivs. Lis mer i kapitlet ”Utvirdering av forskningskvalitet”. Aven fordelningen av
basanslag inom ldrosétet maste ske genom transparenta processer och med vetenskaplig kvalitet som
ledstjirna. SUA:s erfarenhet dr att det inte alltid fungerar sa. Forst nédr de processerna finns pé plats
foresprakar SUA okade basanslag till lirosdtena. Medel till 6kade basanslag fir dock inte tas fran
forskningsrdden, utan bor antingen skjutas till som en sérskild satsning, genom att slopa produktivi-
tetsavdraget eller genom att anviinda vinsten frén ldrositenas hyresviard Akademiska Hus.

Annan offentlig forskningsfinansiering

Utover forskningsradden fordelar dven ett stort antal myndigheter, samt regioner och landsting,
medel till forskning och utveckling (FoU). Aven dessa medel bor fordelas i konkurrens och utifran
tydliga kriterier som dr kvalitetsdrivande.

*Vetenskapsradet (2019) Végval for framtidens forskningssystem — Kunskap, kvalitet och integritet

5 Sandstrom U. et al. (2010) Hans Excellens: om miljardsatsningarna pa starka forskningsmiljéer

© Begreppet infrastruktur anvands har i bred bemarkelse for att beskriva saval bibliotek och labbmiljoer lokalt, som tillgéng till stora forskningsinfrastrukturer
nationellt och internationellt.
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Forskningsinfrastruktur

Forskare inom mdanga @mnesomraden &r beroende av avancerad forskningsinfrastruktur.
Databaser, arkiv, forskningsanldggningar, biobanker, och datorcentra dr exempel pa
forskningsinfrastruktur som skapar forutsattningar for varldsledande forskning i Sverige.

SVERIGES UNGA AKADEMI ANSER ATT:

®  satsningar pa forskningsinfrastruktur ska vara vetenskapligt motiverade och bidra till
varldsledande forskning,

m  de kraftigt okade kostnaderna for internationell forskningsinfrastruktur riskerar att
dranera finansieringen av nationell forskningsinfrastruktur.

SVERIGES UNGA AKADEMI FORESLAR ATT:

om andra motiv dn vetenskapliga behov ligger till grund f6r investeringar i forsknings-
infrastruktur ska de inte belasta statens forskningsbudget,

regeringen utreder hur ansvar och kostnader for forskningsinfrastruktur fordelas
mellan regeringen, Vetenskapsradet och larosatena, samt utvarderar nyttan av
Sveriges internationella ataganden.

Vetenskapsradet (VR) har ett nationellt uppdrag att prioritera och finansiera béde nationell och
internationell forskningsinfrastruktur. Kostnaderna for det senare har 6kat kraftigt de senaste
aren vilket lett till en situation dir VR sjdlva sédger att ”Kostnadsokningar for att delta i avancerade
internationella infrastrukturer i kombination med en svag svensk krona gor det omaojligt for
Vetenskapsradet att fortsatt utveckla den nationella forskningsinfrastrukturen.”” Detta oroar SUA.
Om VR retirerar fran sitt ansvar att finansiera nationell infrastruktur kommer det att bli oméjligt
att bedriva framstaende forskning inom flera imnesomréden i Sverige vildigt snart. En annan
overhdngande risk dr att kostnaderna for infrastruktur istéllet dranerar VR:s budget for projekt-
bidrag, vilket vore extremt olyckligt.

VR var lange den huvudsakliga statliga finansidren av forskningsinfrastruktur men efter att VR
andrade sin finansieringsmodell 2015 har en betydande del av kostnaderna flyttats till larosétena.
SUA anser att en sdidan omfattande omfoérdelning av medel inom forskningssystemet méste disku-
teras och beslutas nationellt och inte pd omvéigar som sker nu. Vianser darfor att regeringen snarast
bor tillsédtta en utredning som adresserar rollférdelning och finansiering av forskningsinfrastruktur
pa alla nivaer (lokalt, nationellt, internationellt), vilken nytta svenska forskare och Sverige har av
medlemskap i olika internationella forskningsinfrastrukturer, samt balansen mellan bidrag till
infrastruktur och forskningsprojekt. En grundldggande princip méste vara att satsningar pa forsk-
ningsinfrastruktur bygger pa vetenskapligt motiverat behov och om Sverige engagerar sigi anldgg-
ningar av andra skél &n de vetenskapliga s ska kostnaderna inte belasta statens forskningsbudget.

7 Vetenskapsradet (2019) Végval for framtidens forskningssystem — Kunskap, kvalitet och integritet 13
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Utvardering av forskningskvalitet

Utvdrdering och kvalitetssakring ar viktiga kvalitetsdrivande verktyg. Da all utvardering
tar tid fran kdrnverksamheten bor malet vara att inom forskningssystemet gora farre
men skarpare utvdrderingar.

SVERIGES UNGA AKADEMI ANSER ATT:

= beddmning och utvdrdering av forskningskvalitet fyller ett viktigt syfte som en del
i tilldelning av medel - till liros&dten och individer — och for att f6lja upp hur medlen
anvands och sakerstélla att den bédsta forskningen finansieras,

m utvarderingar maste ha ett tydligt syfte ndr de initieras sa att de verkligen leder till
Okad kunskap som kan omsittas i handling.

SVERIGES UNGA AKADEMI FORESLAR ATT:

sakkunnigbeddmning ska utgora grunden for all kvalitetsbeddmning pa saval individ-,
forskargrupp-, dmnes-, larosates-, som landniva,

UKA:s foreslagna ramverk for kvalitetsutvirdering far ett tydligt fokus pa att frimja
framstaende forskning, samt kompletteras med regelbundna nationella utvdrderingar
av forskningskvaliteten vid olika larosaten och @mnesomraden,

antalet utvarderingar i forskningssystemet begransas genom 6kad samordning mellan
larosaten och myndigheter.

Bedomning av forskningskvalitet kopplat till fordelning av medel

Sveriges unga akademi (SUA) foresprakar att forskningsmedel fordelas i konkurrens pé sévél individ-
som organisationsniva. Att fordela basanslag for forskning till lirositen baserat pa kvalitetsindikatorer
innebdr att staten premierar forskning av hog kvalitet. SUA anser dérfor att en 6kande andel av bas-
anslagen for forskning bor fordelas i konkurrens. For bésta effekt bor utvirdering ske genom att jim-
forbara institutioner utvirderas mot varandra och mot internationell standard. Om utvirderingen
grundas pé kloka kriterier leder det till en kultur inom lérosétena som fostrar och premierar kvalitet.

Kriterier for bedomning av forskningskvalitet

Manga viktiga processer — fordelning av basanslag till laroséten, tjanstetillsdttning och tilldelning
av forskningsmedel pa individnivé — bygger pé utvéardering av forskningskvalitet. For att uppritt-
halla fortroendet for dessa processer dr det avgdrande att bedomningskriterierna dr transparenta,
kdndaiforvag och relativt stabila 6ver tid. Under de senaste ren har det pagatt en livlig diskussion,
bade i Sverige och utomlands, om hur beddmning av forskningskvalitet paverkar den forskning
som bedrivs och publiceras. En aspekt som ofta lyfts fram 4r att det nuvarande systemet premierar
kvantitet istdllet for kvalitet, d.v.s. att det 16nar sig for forskare att publicera flera mindre studier
istéllet for en storre och mer vélgjord. Ofta anfors ocksé att ett alltfor starkt fokus pa bibliometriska
matt (antal publiceringar, antal citeringar, eller en kombination av dessa) bidrar till den hér utveck-
lingen. SUA delar till stor del den bedomningen.
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Utvdrdering av forskningskvalitet

SUA anser att all bedomning av forskningskvalitet ska baseras pa sakkunnigbedémning (s.k. peer
review), d.v.s. den process dir forskning och forskare granskas och bedéms av andra forskare inom
samma dmnesomrade. Sakkunnigbedomning fungerar vél for att bedoma vetenskapliga kvalitet
och potential och kan tillimpas for granskning pé alla nivaer: l4rositen, institutioner och individer.
Vid vil genomford sakkunnigbedomning végs sévil kvalitativa som kvantitativa kriterier ssmman.
Syftet med en samlad bedomning &r att ta hdansyn dels till tidigare meriter —som beskriver forma-
gan att bedriva framstéende forskning — och potentialen till banbrytande och nydanande forskning.

Relevanta kvantitativa Kriterier for att utvirdera individer dr bl.a. bibliometriska matt, erhdllna
externa anslag och handledning av doktorander. Samma kriterier kan 4ven anvindas pé organisa-
tionsniva och vid behov kompletteras kriterier for internationalisering, jimstélldhet, framgangs-
rika externa rekryteringar och inférande av bitrddande lektorat. En fordel med kvantitativa métt,
sdsom bibliometri, &r att de sammanfattas i siffror som kan jamforas. En nackdel med bibliometriska
matt dr att de bara kan anvédndas for jamforelser inom ett amnesomréde eftersom publicerings-
traditionerna skiljer sig kraftigt mellan t.ex. humaniora (monografier) och medicin (vetenskapliga
artiklariinternationella tidskrifter). Aven inom samma dmnesomrade ir ett alltfor stort fokus pa
bibliometriska métt olampligt eftersom bibliometri dr tillbakablickande och tenderar att likrikta
forskningen. Ensidigt fokus pé bibliometriska matt riskerar ocksa att missgynna yngre forskare
och forskare som byter inriktning eller forsoker etablera nya forskningsomréaden och idéer.

For att verkligen identifiera de banbrytande och nyskapande projekten och individerna behdver
kvalitativa kriterier — sdsom potential, nyskapande och kreativitet — tas med i bedomningen. Det
ar darfor viktigt att bedomning av forskningsprogram, forskningsplaner, innovationspotential och
potential for forskningen att vara banbrytande tillméts stor vikt vid beddmning av bade individer
och organisationer.

Nationellt ramverk for att bedoma kvalitetsarbetet pa larositen

Universitetskanslersimbetet (UK A) har pa regeringens uppdrag foreslagit ett ramverk for be-
domning av ldrositenas kvalitetsarbete. Syftet dr att utvdrdera ldrosétenas processer och rutiner
for kvalitetsarbetet, ddremot tas ingen hiansyn till kvaliteten p& den forskning som de facto be-
drivs. SUA anser att ramverket maste kompletteras sa att det blir tydligt att syftet med ldrosédtenas
kvalitetsarbete &r att stodja framstéende forskning av hog kvalitet. Da ramverket som utvecklas av
UKA bara ska utvirdera lirositenas kvalitetsarbete behover det kompletteras med utvirderingar
av kvaliteten p den faktiska forskningen och jamforelser av hur den stér sigirelation till andra
laroséten och ldander.

Framgéngsrik rekrytering till forskar- och larartjénster dr en av de absolut viktigaste processerna
for att uppna hog forskningskvalitet, jamstdlldhet och jaimlikhet. SUA anser dirfor att larosétenas
processer for rekrytering och befordran bor utvarderas som en del i det nationella ramverket.

Nationell utvardering av forskningskvalitet

I en alltmer globaliserad virld konkurrerar ldrositen och forskare inte bara inom landet utan &ven i
hog utstrackning internationellt. For att sikerstilla att Sverige inte tappar i konkurrenskraft dr det
nodvéndigt att regelbundet utvirdera svenska ldroséten och svensk forskning genom jamforelser
sévil nationellt som internationellt. For att utvirderingen ska bli kvalitetsdrivande bor utfallet vara
vigledande vid fordelning av forskningsmedel. Utvirdering dr nodvandig men tar tid fran kérn-
verksamheten. SUA foresprikar dérfor att antalet utvirderingar halls nere och att syftet med dem
ar glasklart redan frén start s att utfallet verkligen kommer till nytta. Det 4r ocksa viktigt att utvar-
deringar utformas si att de Iangsiktighet framjar forskning av hogsta kvalitet och inte uppmuntrar
till kortsiktig optimering. SUA foreslér att larositen och forskningsrad borjar samarbeta kring
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Utvdrdering av forskningskvalitet

utvirdering och uppfoljning av forskningskvalitet sa att flera myndigheter kan utgé frdn samma
underlag och resultat. Detta skulle spara mycket tid och pengar for alla inblandade.

Vetenskapsradet (VR) genomfor just nu en pilotstudie for hur nationell utvardering av ett forsk-
ningsdmne kan ga till. SUA ir positiva till att uppdraget ligger hos VR eftersom deras arbete med
att bedoma forskningskvalitet inom alla imnesomréaden har hog trovérdighet inom sektorn. Om
VR:s nationella utvidrderingar utformas smart bor de kunna anviandas som beslutsunderlag av
regering, forskningsrad och larositen och minska behovet av ytterligare utvéarderingar.
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Internationalisering och mobilitet

Internationalisering och mobilitet

Internationalisering och mobilitet leder till hogre kvalitet i forskning och undervisning
saval globalt som vid svenska ldrosaten. Kunskaps- och innovationssystemet fornyas
genom inflode av nya idéer, perspektiv och metoder. Innovation och ekonomi
stimuleras och darigenom stdrks Sveriges internationella konkurrenskraft.

SVERIGES UNGA AKADEMI ANSER ATT:

m  ettviktigt syfte med internationalisering ar att 6ka kvaliteten i forskning och hogre
utbildning,

® internationalisering bor utga fran forskarens vardag och strava efter att minimera
hinder for rekrytering, rorlighet och kommunikation,

® internationalisering beror manga olika delar av systemet och alla berérda parter,
(regering, forskningsfinansidrer, larosdten och enskilda forskare) maste hjalpas at.

SVERIGES UNGA AKADEMI FORESLAR ATT:

mobilitet mellan ldnder, larosdten och amnesomraden tillméts hogt meritvérde vid
tjanstetillsdttning och tilldelning av forskningsmedel,

statliga forskningsmedel kan anviandas for att finansiera mobilitet for forskare (post-
dok, sabbatsvistelse) inklusive kostnader for medfoljande familj,

doktorand-, forskar- och larartjanster utlyses internationellt,

staten sdkerstéller en smidig och rattssdker hantering av migrationsarenden for
forskare och studenter,

larosdtena sakerstéller att internationella studenter och forskare kan verka pa lika
villkor som svensktalande,

Sverige varnar finansieringen till ERC inom EU:s nédsta ramprogram for forskning och
innovation.

Mobilitet

Att forskare ror sig mellan lander och ldrosdten bidrar till 6kad forskningskvalitet genom att kun-
skaper och erfarenheter sprids mellan olika forskningsmiljoer. Det svenska forskningslandskapet
kinnetecknas av en jaimforelsevis 1dg mobilitet och ménga forskare stannar p& samma larosite, ibland
samma institution, under hela karridren. For att motverka detta behdver mobilitet uppmuntras och
underlittas. Sveriges unga akademi (SUA) anser att mobilitet, sérskilt internationell sédan, bor vara
en merit vid tjdnstetillsittning. Detta &r viktigt bade vid tillséttning av meriteringstjansten bitrddande
lektor och vid senare karridrsteg. For att en sédan princip ska fa genomslag bor ekonomiska incita-
ment anvindas, t.ex. kan mobilitet vdgas in nir larositen fordelar medel internt. SUA anser att mobili-
tet bor vara en merit dven vid forskningsfinansidrernas bedomningar av ansokningar. [ ssmmanhang-
et dr det viktigt att papeka att d&ven mobilitet mellan samhéllssektorer och vetenskapliga omraden
fornyar och vitaliserar forskningen och bor tillmétas meritviarde och stodjas med praktiska dtgérder.
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Mobilitet genom hela karridren

Mobilitet ar efterstravansvart genom hela forskarkarridren eftersom den ger nya perspektiv och
kontakter och dirmed bidrar till kreativitet och forskning av hogre kvalitet. For mer seniora forskare
ger sd kallade sabbatsvistelser (s.k. sabbaticals) mojlighet att under en tid vistas i en forskargrupp
iett annat land. SUA ser positivt pa att forskningsfinansiédrer och laroséten ger bidrag for sabbats-
vistelser dd ménga forskare avstér p.g.a. svarigheten att finansiera en langre utlandsvistelse. Larositena
som arbetsgivare kan ocksa uppmuntra och férenkla genom att se 6ver interna regelverk som
forsvarar langre franvaro, och 14ta mojligheten till sabbatsvistelse ingd i lektorat och professurer.

Sank trosklarna for internationell mobilitet

For manga forskare &r forsta steget efter disputation att vistas en tid utomlands for s.k. postdok.
Tiden for detta sammanfaller ofta med att forskaren etablerar familj och skaffar barn. SUA anser
darfor att det ar viktigt att sinka trosklarna for internationell mobilitet genom att underlétta for
forskare att forena karridr och familj. Exempel pd sddana atgérder ar att forskningsfinansiérer
och larositen ger kompletterande medel for att fullt ut tdcka kostnaden f6r medfoljande familj och
barnomsorg under postdok och sabbatsvistelser s att bada forédldrarna kan arbeta.

Internationalisering av svenska larosaten

Tillsdttning av tjanster

Ett tydligt och transparent system for rekrytering och meritering framjar bade internationalisering
och jamstélldhet och ddrmed ocksa hog forskningskvalitet. Det dr darfor av stor vikt att alla anstéll-
ningar —doktorander, undervisande och forskande personal —annonseras 6ppet internationellt och
pasasitt att sokande utanfor larosétet och landet kan uppticka och soka tjdnsterna.

For att Sverige ska vara attraktivt for studenter och forskare maste migrationsprocessen fungera
vil. I september 2019 lamnade regeringen en proposition® med forslag pa nya regler for bl.a.
uppehaéllstillstand for forskning och studier inom hogre utbildning. Den innehaller dven forslag
om léngre tillstdndstider och kortare handlédggningstider. SUA vill betona att det 4r av stor vikt
for Sveriges internationella konkurrenskraft att uppehélistillstdnd beviljas for hela studietiden
for studenter pa alla nivder samt att processerna effektiviseras och handldggningstiderna minskas.

Svensksprakiga larosdten och mobilitet

En forutséttning for att utlindska studenter och forskare ska vilja soka sig till Sverige dr att de far
mojlighet att verka pa likvirdiga villkor som svensktalande studenter och personal. SUA vill darfor
att larosdtena underlattar for utlindska studenter och forskare genom att tillhandahalla informa-
tionsmaterial och webbsidor pa engelska, information vid behov ges pé engelska i e-post och pad mo-
ten, erbjuda sprakutbildning och sprakstod for studenter och anstillda, och mentorskapsprogram
for att integrera utléindska kollegor i de kollegiala processerna.

Det europeiska samarbetet

Inom EU bedrivs omfattande samarbete kring fragor om hogre utbildning, forskning och inno-
vation och en viktig del &r ramprogrammen for forskning och innovation. I férhandlingarna om
kommande ramprogram anser SUA att det r av storsta vikt att regeringen vérnar finansieringen av
den fria forskningen genom det europeiska forskningsradet (ERC). ERC har en unik och avgoran-
de roll som finansiir av banbrytande grundforskning inom alla amnesomréaden.

Storbritannien &r en av Sveriges viktigaste samarbetspartner for forskning och det vore férodande
om ett uttrade ur EU lade hinder i vigen for det samarbetet. Det &r viktigt att sdkerstilla att ndra
forskningssamarbete med Storbritannien dr mojligt &ven om landet skulle limna unionen.

8 Prop. 2019/20:9. Nya regler om uppehéllstillstand for forskning och studier inom hégre utbildning. 19
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Jamlikhet och jamstalldhet

Att alla manniskor ges likvardiga forutsattningar handlar om bade réttvisa for individen
och kvalitet i forskningssystemet. Nar samhdllet inte tillvaratar alla manniskors fulla
begavning gar vi miste om potentiella vetenskapliga genombrott och innovationer.

SVERIGES UNGA AKADEMI ANSER ATT:

® alla studenter och forskare ska ges likvardiga mojligheter att utvecklas och lyckas,
vilket bara kan ske om hela verksamheten stravar mot jamlikhet och jamstélldhet,

m  rekrytering och befordran dr nyckelprocesser for att fraimja jamstéalldhet och
jamlikhet,
®  god arbetsmiljo framjar jamstalldhet och jamlikhet,

m  det krévs strukturella férandringar kring hur vi arbetar, rekryterar och varderar
varandra inom akademin,

= strukturella forandringar bor beakta att kvinnligt och manligt samverkar med andra
aspekter saisom socioekonomisk bakgrund och etnicitet, och ta hansyn till att olika
amnesomraden och larosaten kan behéva olika verktyg och insatser.

SVERIGES UNGA AKADEMI FORESLAR ATT:

larosatena infor transparenta och kvalitetssakrade processer for rekrytering och
befordran,

larosatena genomfor atgarder for en bittre arbetsmiljo,
regeringen utreder varfér andelen mén pa grundutbildningen minskar,

jamstalldhetsintegreringen fortsatter och kopplas till ekonomiska incitament, t.ex.
genom att 6ronmarka en del av basanslaget,

regeringen gor en nationell satsning pa att lata grundskoleelever komma i kontakt
med framstdende forskningsmiljoer for att minska den sociala snedrekryteringen
till hogre utbildning och forskning.

Jamstalld och jamlik karridr

Idag utgor kvinnor ca 60 % av studenterna pa grundutbildningen, knappt 50 % pé forskarutbild-
ningen och 29 % av professorerna’. Det rader alltsd en konsobalans med en underrepresentation av
mén pa grundutbildningen och ett bortfall av kvinnor pa hogre tjanster. Forskningen ger inga entydiga
svar pa varfor fler kvinnor limnar akademin och det tycks inte heller finnas ndgon enkel atgird som
l6ser problemet. I sammanhanget ér det viktigt att uppméarksamma att kon inte &r den enda mojliga

et

grunden for diskriminering: d4ven sexualitet, etnicitet, lder etc. kan utgora grunder for diskriminering.

Minoriteter som tillhor flera kategorier riskerar att utsittas for dubbel diskriminering.

Tidigare forsok att forbattra jaimstélldheten for forskare och larare har bl.a. kritiserats for bristen
pa langsiktighet och systematisk uppfoljning. Kortsiktiga punktinsatser och eldsjélar racker inte
utan det behovs strukturella fordndringar kring hur vi arbetar, rekryterar och varderar varandra
inom akademin. Sveriges unga akademi (SUA) anser att transparenta processer for rekrytering

9 Universitetskanslersimbetet (2019) Universitet och Hogskolor Arsrapport 2019
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Jamlikhet och jamstalldhet

och befordran, baserade péa tydliga kriterier, 4r en nyckelfraga for 6kad jamstélldhet och jamlikhet
(se kapitlet “Rekrytering och karridrvigar”). God arbetsmilj6 dr en annan viktig dtgiard d& det ar
vanligare bland kvinnor &n mén att vdlja bort en akademisk karriér p.g.a. negativ sdrbehandling,
svarigheter att kombinera arbete och familj, eller bristande stod fran larosétet. For att vanda en
utveckling som leder till att manga forskartalanger gar forlorade frén akademin krévs forbéttrade
insatser kring arbetsmiljo, samt ett mer aktivt och inkluderande ledarskap pa liarosétes- fakul-
tets- och institutionsniva vid samtliga l4rosdten. Ledarskapsutbildning i jamstélldhet och jamlik-
het bor erbjudas alla med ledarskaps- eller handledaransvar. Dessutom bor aktiv hdnsyn tas till
foraldraskap vid tjansteplanering, inklusive undervisning och administrativa uppdrag. Nyanstéllda
bitrddande lektorer bor dven erbjudas karridrplanering for att underlitta for dem att meritera sig
{for befordran.

Orsaken till att farre mén &n kvinnor soker till grundutbildningen &r till stora delar okdnd och SUA
foreslar att regeringen ger lamplig myndighet i uppdrag att utreda detta ndrmare.

Jamstalldhetsintegrering

Under perioden 2016-2019 har larosétena haft i uppdrag av regeringen att utveckla arbetet med
jamstélldhetsintegrering. Det innebér att ett jimstélldhetsperspektiv ska inforlivas i allt beslutsfat-
tande ochialla delar av larosédtenas verksamhet. SUA anser att arbetet med jimstélldhetsintegre-
ring pé larosédtena bor permanentas. D4 jamlikhet och jamstélldhet formas i de dagliga verksam-
heterna bor jamstélldhetsintegrering vara en del i institutionens dagliga verksamhet och inte leda
till 6kad administration. Institutionerna bor ansvara for att genomfora limpliga atgérder; t.ex. att
avsitta resurser for att rekrytera framstaende forskare av underrepresenterat kon, mentors- och
ledarskapsprogram, aktiv karridrplanering samt innehallsstod (extra forskningstid, administrativ
support, doktorandfinansiering m.m.) som underléttar for bitridande lektorer att meritera sig till
lektorer. Mélet med ett aktivt likabehandlings- och jimstilldhetsarbete 4r att forskartalanger ges
mojlighet att viixa och utvecklas oavsett etnicitet, social bakgrund, kon, funktionsnedséttning, eller
andra faktorer utover flit och begévning. Pa sé vis bygger vi kreativa och starka forskningsmiljoer
och framstaende laroséten.

Framgangsrikt jamstilldhetsarbete &r beroende av prioriteringar pa larosites-, fakultets- och insti-
tutionsniva och for att ge ldrositena starkare incitament att bedriva jamstélldhetsintegrering kan
en del av basanslaget 6ronmaérkas for detta. Lirositenas arbete for okad jamstdlldhet och jaimlikhet
bor dven foljas upp péd nationell niva, dels for att premiera ldroséten vars satsningar ger tydliga resul-
tat och dels for att sprida kunskap om best practise.

Jamstalldhetsintegrering och begreppet akademisk excellens

Utvirdering av excellens baseras i ménga fall pa dolda normer och forvéantningar om vem som 4r
forskare. Det skapar hinder for personer som inte lever upp till normerna om vetenskaplig excellens
som finns inom olika vetenskapsomraden, 4ven om deras faktiska meriter visar att de ar framsta-
ende forskare. Jimstilldhetsintegrering ar ett effektivt verktyg for att motverka sddana stereotyper
och for att skapa forutséttningar for en jamlik och jimstélld forskarkarriér. For att motverka att
dolda normer far genomslag vid rekrytering och befordran &r det viktigt att dessa processer &r
transparenta med tydliga kriterier.
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Breddad studentrekrytering

Universitetskanslersimbetet har rapporterat'® att den sociala snedrekryteringen 6kar. Social sned-
rekrytering tar sin borjan redan under tidiga skoldren och cementeras genom valet av hogre utbild-
ning och ldrosite, eller valet att inte soka till hogre utbildning alls. For att stévja utvecklingen krivs
darfor tidiga insatser for att exponera och entusiasmera barn och ungdomar f6r hogre utbildning och
forskning. Grundskolan har en avgérande roll for att 6ka kontaktytan mellan elever och den akade-
miska vérlden genom t.ex. studiebesok och att forskare géstundervisar i grundskolan och fungerar
som ambassadorer for forskning och hogre utbildning. Det kan delvis ske med digitala kontakter men
betydelsen av individuella moten ska inte underskattas. SUA foreslar att regeringen gor en nationell
satsning pa att lata grundskoleelever komma i kontakt med framstaende forskningsmiljoer. Det ar
viktigt att satsningen innefattar skolelever med olika bakgrund och i hela Sverige, samt att skolung-
domarna far mota forskare fran ménga &mnesomraden for att bredda synen pé vad vetenskap dr och
vem som kan bli forskare. Att grundskoleelever far mota forskare och vetenskap pa ett tidigt stadium
ar ocksa viktigt for att motverka skepsis mot vetenskap och kunskap.

10 Hogskoleverket (2006) Rapport 2006:2 R. Forskarutbildning och forskarkarridr — betydelsen av kén och socialt ursprung 22
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Samverkan

Samverkan

Begreppet samverkan anvands for att beskriva interaktioner och samarbeten mellan
larosaten och forskare, och det omgivande samhdllet — inklusive foretag och offentlig
sektor. Att verka for kunskapsutbyte och att kunskap ska komma till nytta i samhallet
ar en sjalvklar del i hogre utbildning och forskning.

SVERIGES UNGA AKADEMI ANSER ATT:

®m  samverkan i dess bredaste mening ar en naturlig och kvalitetsdrivande del av ldro-
satenas verksamhet,

m  for att samverkan ska vara meningsfull bor den utga fran larosatets karnverksamhet:
att bedriva framstdende forskning och utbildning.

SVERIGES UNGA AKADEMI FORESLAR ATT:

begreppet samverkan breddas till att innefatta alla former av samverkan, dven sadan
som inte drivs av ekonomiska intressen,

regeringen tydliggor att ldrosatena har ansvar for att ge forskarna goda forutsattningar
for samverkan med omgivande samhalle,

samverkan inte utvadrderas eller ligger till grund for fordelning av resurser, utan ses
som en integrerad del — och effekt av — forskning och utbildning.

En bredare definition av samverkan

Sveriges unga akademi (SUA) ser positivt pd att diskussionen om samverkan har skiftat frén ett
snévt fokus pa innovation och kommersialisering av forskningsresultat mot en bredare definition
avsamverkan. Vianser att det dr viktigt att ge utrymme dven for samverkan som inte leder till direkta
ekonomiska resultat, men som dnda &r viktig for kunskapsuppbyggnad och relationsbyggande
mellan olika delar av samhéllet och forskningen.

Utvardering av samverkan

Omfattande och meningsfull samverkan forekommer hela tiden men leder inte nodvéandigtvis till
omedelbart genomslag av forskningsresultat utanfor akademin. Darfor dr det viktigt att halla isar
begreppen samverkan och genomslag.

For att samverkan ska vara meningsfull méste den utga fran larositets karnuppdrag, d.v.s. att bedri-
va framstéende forskning och utbildning. Av den anledningen &r det inte mojligt att ligga ansvaret
for samverkan pa den enskilda forskaren utan istéllet dr det viktigt att 1arosétena skapar forutsitt-
ningar for forskarna att samverka. Larosédtenas ansvar for att skapa goda forutsittningar f6r sina
forskare att utféra samverkansuppgiften i samklang med kdrnuppdraget bor fortydligas.

Da samverkan bor vara integrerad i forskning och hogre utbildning motsitter sig SUA utvirderings-

modeller som lyfter ut samverkan som en egen variabel. Forenklade utviarderingar dér antal gemen-
samma projekt och sampublikationer mellan forskare och externa partners rdknas bor undvikas.

23



Kvalitet som ledstjarna

Samverkan

Om staten dnd4 vill utvirdera kan man istéllet se till vilket genomslag som forskningen far. Det
finns goda exempel fran t.ex. Storbritannien och Nederldnderna dar man utviarderar forsknings-
genomslag i samhéillet genom kvalitativa undersokningar som samlar goda exempel. Det dr dock
viktigt att minnas att forskningens genomslag i samhéllet ibland kommer snabbt, medan detiandra
fall kan droja manga ar for att sedan leda till omvélvande forandringar. S dr det ofta med grund-
forskning dar mélet &r att forsté en grundlédggande process eller skeende, medan tillimpningen av
kunskapen kommer forst 1ngt senare och ibland dven inom ett helt ovéintat omride. Ett exempel
ar arets (2019) Nobelpris i kemi —littumjonbatteriet. Grunden lades redan pa 1970-talet da en av
pristagarna borjade forska pa supraledare. Idag anvéinds laddningsbara batterier i allt fran mobiler till
elbilar och bidrar i allra hogsta grad till nytta for manskligheten och en forhoppning om ett fossil-
fritt samhélle.

Slutligen vill vi poédngtera att samverkan mellan ldroséten och externa aktorer inte dr helt okompli-
cerad och i vissa fall kan vara negativ, om det leder till att externa parter pa ett olimpligt sétt forso-
ker paverka val av fragestillningar och publicering av resultat. I takt med att larositen och forskare
samverkar mer behovs ocksa en diskussion om detta for att bibehalla fortroendet for forskningens

integritet.
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Oppen vetenskap

Oppen vetenskap &r ett paraplybegrepp for olika atgirder som framjar kunskapsutbytet
inom forskningen, och mellan forskare och det omgivande samhallet. Att forsknings-
resultat kommuniceras, sprids och anvédnds ar i linje med forskningens ideal om att
framja kunskap, upplysning och demokrati. | diskussionen om &ppen vetenskap ar det
dock viktigt att halla isar behoven for olika intressenter, sdsom forskare, naringsliv och
intresserad allmanhet.

SVERIGES UNGA AKADEMI ANSER ATT:
m  gvergangen till 5ppen vetenskap maste forankras i forskarsamhallet,

®  gvergangen till 5ppen vetenskap maste ske pa ett sdtt som inte riskerar det langsiktigt
overgripande malet att stréva efter hogsta forskningskvalitet.

SVERIGES UNGA AKADEMI FORESLAR ATT:

regeringen haller fast vid ambitionen i férra forskningspropositionen att 6vergangen
till 5ppen vetenskap ska ske under en tioarsperiod,

regeringen sakerstaller att 6vergangen till open access-publicering &r val férankrad i
forskarsamhallet och att finansieringen &r 16st innan férandringen genomfors,

larosaten och forskningsfinansidrer tar ansvar for teknisk infrastruktur och rutiner for
att hantera och tillgangliggora forskningsdata.

Oppen tillgang till vetenskapliga publikationer och open access-publicering

En overgang till s.k. open access for vetenskapliga publikationer &r positivt da det ger fler mojlighet
att ta del av forskningsresultat, t.ex. forskare eller andra professioner som dr verksamma utanfor
larositena och saknar prenumerationer pa vetenskapliga tidskrifter. I forskningspropositionen
2016 angav regeringen att 6vergéngen till ppen tillgang till vetenskapliga publikationer och forsk-
ningsdata forvintades ske under en tiodrsperiod. Sveriges unga akademi (SUA) stodjer den planen
och anser att den forcerade diskussion om open access-publicering som forts nationellt och inom
EU riskerar attleda fel. Ett grundldggande och helt nodvandigt krav vid en 6verging till open
access-publicering dr att kvalitetsgranskning i form av sakkunnigbedomning (s.k. peer review)
bibehalls sa att den vetenskapliga kvaliteten och trovéardigheten inte komprometteras. Det &r ocksa
nodvindigt att utveckla sunda och hallbara ekonomiska publiceringsmodeller som fortsétter att
premiera kvalitet 6ver kvantitet. Ett problem med flera av de ekonomiska modeller som diskuterats
ar att de bygger pa att forfattaren betalar tidskriften for att publicera en vetenskaplig artikel. Sddana
modeller dr ett hot mot hogkvalitativ forskning dé de ger incitament for tidskrifter att publicera ett
stort antal artiklar for att generera vinst, snarare dn att publicera artiklar som héller hog kvalitet
och bidrar med viktiga forskningsresultat.
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Kvalitet som ledstjarna

Oppen vetenskap

Oppen tillgéng till forskningsdata

SUA ir generellt positiva till att forskningsdata gors tillgéngliga sé 1angt som mojligt, med hinsyn
till praktiska, juridiska och etiska avviigningar. Oppen tillgéng till forskningsdata mojliggor for
andra forskare att re-analysera och ateranvéinda redan publicerade data. Re-analys av data &r ett ef-
fektivt sitt att validera tidigare studier och upptécka eventuella felaktigheter, vilket &r en viktig del i
att frimja forskningskvalitet. Mdjligheten for flera forskargrupper att dteranvénda data effektivise-
rar ocksa forskningen genom att dppna upp mojligheter att anvédnda data i andra forskningsprojekt.
En viktig del nér forskningsdata &teranvands och re-analyseras &r att forskarna refererar till den
ursprungliga studien, vilket gor det till en merit for de ursprungliga férfattarna att dela data. SUA
vill ocksa poédngtera att det inte &r mojligt att 1dgga ansvaret for att tillgéngliggora forskningsdata
enbart pa den enskilda forskaren. Léarositena och forskningsfinansidrer méste ta ett tydligt ansvar
for den tekniska infrastruktur och de rutiner som behovs for att hantera och tillgdngliggora forsk-
ningsdata. Att dela och &teranvdnda forskningsdata méste vara relativt enkelt och inte leda till en
okad administrativ borda eller kostnad for forskarna.

Oppen tillgéng till data innebir ocksa att forskningsdata blir tillgéingliga for andra én det akademiska
forskarsambhillet, sdsom foretag och offentlig sektor. Att tillgdngliggora data for den typen av
anvindning stéller ofta hogre krav pé bearbetning och fordadling av forskningsdata, vilket dr
tidskrévande och kostnadsdrivande. Det dr darfor viktigt att podngtera att tillgéngliggorande

av forskningsdata méste hanteras olika beroende pa vem mottagaren dr och vilka férkunskaper
mottagaren har. Den potentiella kostnaden for att gora forskningsdata tillgéngliga for andra 4n
forskare fér inte belasta forskningsbudgeten. Parallellt med att forskningsdata 6ppnas upp behovs
en etisk diskussion kring avvigningen mellan nytta och eventuella risker.

Inkludera alla amnesomraden

Diskussionen om 6ppen tillgéng till vetenskapliga publikationer som forskningsdata har linge
fokuserat pé naturvetenskap, teknik och medicin och behéver nu breddas for att vara framgéngsrik.
Det dr viktigt att beakta att olika &mnesomradden kommit olika langt i processerna och att utma-
ningarna skiljer sig at. I vissa imnesomraden 4r det redan idag praxis att vetenskapliga artiklar och
forskningsdata deponeras i oppna arkiv. Inom andra &mnesomréden finns det fortfarande stora
utmaningar att ta hansyn till sisom publicering av monografier, hantering av kénsliga personupp-
gifter och hantering av kvalitativa data som 4r svara att anonymisera. For att finga hela komplexitet
ar det viktigt att forskare frin manga &mnesomraden deltar i de expertgrupper {6r 6ppen veten-
skap som tillsétts pé ldrosédten och andra myndigheter.

Andra aspekter av 6ppen vetenskap

I begreppet 6ppen vetenskap ryms dven medborgarforskning och forskningskommunikation. SUA
menar att dessa redan 4r en del i larosédtenas samverkansuppdrag och att det skapar forvirring niar
detta blandas in i diskussionen om Sppen vetenskap. Det riskerar att minska fokus pa open access-
publicering och 6ppen tillgang till forskningsdata, vilka dr de tva stora frigorna som behdver 1osas
pa systemniva for att mojliggora Oppen vetenskap.
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Larosdtenas roll i en foranderlig varld Larosdtenas och forskarnas autonomi

| arosatenas och forskarnas autonomi

Akademisk frihet, integritet och kvalitet ar grundlaggande akademiska karnvarden.

De ar forutsattningar for att larosatena ska kunna fullgora sitt uppdrag och for
medborgarnas tillit till att ldrosdtena inte styrs eller begransas av politiska, ekonomiska
eller andra intressen. Den akademiska friheten dr en forutsattning for ldrosatenas
oberoende roll som beskyddare av vetenskap och kunskap och som en kritiskt
reflekterande kraft i samhallet.

SVERIGES UNGA AKADEMI ANSER ATT:

®  akademisk frihet ar en férutsattning for fri forskning och utbildning pa vetenskaplig
grund,

®  [drosdtenas och forskarnas autonomi maste stdrkas i relation till den politiska makten.

SVERIGES UNGA AKADEMI FORESLAR ATT:
regeringen utreder mojligheten att driva larosaten i annan form dan som myndigheter,

universitetsldararnas akademiska frihet skyddas i lag sa att hogre utbildning ges
samma juridiska skydd som forskningen redan har,

Sverige star upp for akademisk frihet internationellt genom att markera mot lander
som inskranker larosatenas och forskarnas frihet,

regeringen utreder hur vetenskapliga publikationer och deras forfattare kan fa
adekvat skydd.

Stiftelser som alternativ organisationsform for larosaten

Lejonparten av svenska ldroséten d4r myndigheter, men som en del i 1993-érs hogskolereform
omvandlades Chalmers tekniska hogskola och Jonkoping University till stiftelser. Motiven var att
Oka kvaliteten, minska den statliga styrningen av verksamheten och bidra till utveckling av hogsko-
lesektorn genom en 6kad méngfald av organisationsformer. Sveriges unga akademi (SUA) anser att
de argumenten fortfarande ar giltiga. 2013 var stiftelsefrdgan aktuell igen men den departements-
promemorial! som skrevs ledde inte till nagra konkreta forslag och direfter lades diskussionen om
stiftelser pa is. Da omvérlden har fordndrats snabbt under de sex r som gatt sedan utredningen av-
brots anser SUA att regeringen bor tillsétta en ny utredning som forutséttningslost belyser alterna-
tiva organisationsformer for larositen. Vi vill samtidigt understryka att oavsett organisationsform
ar det av avgorande betydelse att alla svenska ldrosédten bedriver en verksamhet som utgér fran de
akademiska kdrnvérdena, ett starkt kollegialt ledarskap samt transparens och Oppenhetilinje med
offentlighetsprincipen.

Starkt lagskydd for hogre utbildning

Grundlagen skyddar forskningens frihet och hogskolelagen anger “att forskningsproblem fir fritt viljas,
att forskningsmetoder far fritt utvecklas samt att forskningsresultat far fritt publiceras.” Liknande skydd
ilagen for hogre utbildning saknas och SUA anser att detta omgaende méste atgirdas sa att ritten att
besluta om utbildningens innehall skyddas i lag p4 samma sétt som friheten att vélja forskningsimne.
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Varna den akademiska friheten nationellt och internationellt

Under de senaste aren har vi sett en oroande utveckling i viarlden déar larosétenas autonomi kring-
skirs nir politiker pa olika sitt forsoker styra produktion och formedling av kunskap. Amnesom-
réden och individer som utmanar och kritiserar makthavare och etablerade normer utsétts for hot.
Det dr naivt att tro att detta inte beror oss i Sverige och regeringen maste darfor agera for att starka
skyddet for den akademiska friheten, t.ex. genom att utreda alternativa organisationsformer for
laroséten och infora lagskydd for hogre utbildning. SUA vill ocksa patala behovet av att regeringen
star upp for den akademiska friheten internationellt, och markerar mot linder som inskrénker
larositenas och forskarnas frihet, sarskilt inom EU och det europeiska samarbetet.

Stod till forskare som utsatts for hot

Att forskning och forskare ifrdgasitts pa vetenskapliga grunder &r en sjilvklar deli processen att ta
fram och granska ny kunskap. Men nér forskare utsitts for hot med avsikt att tystas eller osynlig-
gora forskningsresultat eller metoder som upplevs som obekvima maste samhéllet agera. Léro-
sdtena behover ta tydlig stallning for den fria forskningen och vidta konkreta atgédrder for att deras
anstillda ska kdnna sig trygga. Ett specifikt problem som SUA uppmirksammat 4r att enskilda
forskare hotats att stimmas for fortal nir de publicerar forskningsron som dr ofordelaktiga for ett
foretag. Sddana réttsprocesser kan litt bli mycket kostsamma och riskerar att drabba den enskilda
forskaren ekonomiskt eftersom varken laroséaten eller tidskrifter har mojlighet, eller ansvar, att gé
in med stod. SUA anser att regeringen bor se 6ver detta glapp i regelverket.
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Ett starkt kollegialt ledarskap

For att uppratthalla akademiska kdrnvarden och en hog kvalitet pa forskning och
utbildning kravs ett starkt kollegialt ledarskap pa alla nivaer pa ldrosétena. Detta dar den
traditionella formen for ledarskap inom akademin, men har utmanats och utarmats
under senare ar genom en 6kad byrakratisering och starkare linjestyrning.

SVERIGES UNGA AKADEMI ANSER ATT:

®  ledarskapet pa varje ldrosdte maste vila pa vetenskaplig legitimitet och kollegialitet,
d.v.s. att kollegiet av ldrare och forskare sjélva viljer vilka som ska foretrada dem,

= renodlade linjeorganisationer riskerar att skapa svagt vetenskapligt meriterade chefer
med lagt fortroende i verksamheten, vilket pa sikt ger saimre kvalitet pa hogre utbild-
ning och forskning samt urholkar de akademiska vardena och larosatenas trovardig-
het i samhallet.

SVERIGES UNGA AKADEMI FORESLAR ATT:

hogskoleforordningen dandras sa att en majoritet av larosatets styrelse utses av kolle-
giet, d.v.s. larare och forskare, och att den kollegiala representationen ska vara
i majoritet,

samma princip tillampas for styrelser pa alla nivaer inom larosatena,

alla rektorer ska ha starka vetenskapliga och pedagogiska meriter, samt valjas
av kollegiet.

Sammansittning av larosatets styrelse och andra beslutande organ

Enligt hogskoleforordningen ska styrelserna for statliga laroséten besta av ordféranden och fjorton
ledamoter. Regeringen utser dtta ledamoter och ordforanden, tre ledamoter utses av ldrarna och
tre av studenterna vid larositet. Sveriges unga akademi (SUA) anser att hogskoleférordningen bor
andras sa att en majoritet av styrelseledamoterna utses av kollegiet, och att den kollegiala represen-
tationen i styrelsen ska vara i majoritet. P4 sa vis stiarks det akademiska ledarskapet och styrelsen
far storre legitimitet bade internt och externt. P4 samma sétt ska d&ven en majoritet avledamoterna i
institutionsstyrelser och andra beslutande organ inom léarositet vara ldrare och forskare som utsetts
av kollegiet. Den kollegiala representationen ska utgoras av forskande och undervisande personal
(professorer, lektorer och bitrddande lektorer).

Val av rektorer och andra formellt utsedda akademiska ledare

Rektor vid ett larosate utses formellt av regeringen, vanligen efter forslag fran larositet. Med den
rddande utvecklingen dér linjestyrning och new public management statt hogt i kurs har rektors-
posten allt oftare kommit att beséttas baserat pd administrativa meriter. SUA anser att det &r av
yttersta vikt att samtliga akademiska ledare, inklusive rektor, dr framstaende ldrare och forskare
for att atnjuta kollegiets fortroende. Vi dr 6vertygade om att det krévs en gedigen vetenskaplig
och pedagogisk grund for att forsta och leda en akademisk organisation och ta strategiska beslut
rorande verksamheten. Rektorer, dekaner och prefekter méste ha kollegiets fortroende som
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akademiska ledare for att lyckas i sina uppdrag och en forutséttning for detta dr den kollegialt
forankrade rekryteringsprocessen.

Atgirder for att stiarka det kollegiala ledarskapet

Arbetet med att rekrytera vetenskapligt starkt meriterade rektorer behover borja pa ldgre niva, dar
prefektskap &r ett vanligt forsta steg. For att motivera framstaende yngre forskningsledare att axla
rollen som prefekt, parallellt med forskning och undervisning, dr det nodvéndigt att ge tillrack-

ligt med administrativt stod. Fokus for prefekten (samt dekan och rektor) ska inte vara att skota
administrativa uppgifter, utan istéllet att ta ett strategiskt ledarskap for fragor som ror forskning
och utbildning. SUA uppmanar dirfor larosétena att infora delat ledarskap med en vetenskapligt
och pedagogiskt vilmeriterad akademisk ledare och en understilld administrativ chef. P4 sa vis
underlittas for akademiska ledare att bedriva undervisning och forskning parallellt med ledarupp-
draget. Aven andra atgirder bor 6vervigas for att gora prefektskapet mer attraktivt, foretridesvis
kompensation for missad forskningstid.
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Hogre utbildning

Den hogre utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och praglas av standig ut-
veckling och forbattring. For att konkurrera i en alltmer global varld ar det avgérande
med utbildning av hogsta kvalitet och ldrosétena spelar darfor en helt avgorande roll
i kunskapssamhallet och for Sveriges utveckling.

SVERIGES UNGA AKADEMI ANSER ATT:

m  det stora antalet larosaten i Sverige riskerar leda till en utarmning av resurserna sa att
inget larosate kan hdlla en internationellt sett hog kvalitet pa utbildning och forskning,

= genom en tydligare ansvarsuppdelning och profilering av larosatena kan statens
resurser anvdandas mer kostnadseffektivt.

SVERIGES UNGA AKADEMI FORESLAR ATT:

regeringen ser Over mojligheten att samla avancerad utbildning pa farre larosaten for
att uppratthalla en hog kvalitet,

regeringen underlattar for larosdten att samarbeta om gemensamma utbildningar,

basanslaget for utbildning dven i fortsattningen anvands for utbildning pa grund-
avancerad och forskarniva, medan kompetensutveckling i form kortare kurser for
yrkesverksamma finansieras pa annat satt.

Kopplingen mellan forskning och utbildning

Det dr sjdlvklart och nodvindigt att all hogre utbildning ska vara forskningsanknuten pé sa vis att
den vilar pé en fast vetenskaplig grund och att utbildningen tar hansyn till de senaste forsknings-
ronen. Forskningsanknytning behover ddremot inte innebéra att grundutbildning och forskning
inom ett imne bedrivs geografiskt pd samma plats. Det dr varken praktiskt eller ekonomiskt
mojligt att bedriva framstéende forskning och utbildning inom alla &mnen p4 alla laroséten. For att
knyta samman forskning och hogre utbildning i hela landet krivs diarfor andra 16sningar. Distans-
utbildning 4r en viktig &tgédrd, andra kan vara kompetensutveckling av ldrare och géstforeldsare
frén andra ldroséten.

Samarbete mellan lirosaten

Samarbete mellan ldrositen dr ett sétt att forskningsanknyta utbildning utan att forskning inom
det aktuella Amnet bedrivs pd det enskilda ldrositet. Samarbete kan ocksé underlétta for 1drosédten
att bedriva utbildning inom &mnen med fa studenter. Med ett litet studentunderlag kan konkurrens
mellan larosdten i virsta fall leda till att inget laroséte far tillrackligt manga sokande trots att det
totala studentantalet skulle ricka till att ge utbildningen p ett larosite. Regeringen bor darfor
uppmana till profilering och underlétta for ldroséten att ge gemensamma utbildningar.
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Larosadtenas roll for hogre utbildning, livslangt larande och
kompetensforsorjning

Den omvilvning som Sverige genomgér, med en snabbt fordnderlig arbetsmarknad dir nya yrkes-
roller vixer fram och gamla forsvinner som en foljd av digitalisering, globalisering och automa-
tisering, stéaller hoga krav pé larosdtena att utbilda for framtiden. Frn néringslivet framfors ofta
Onskemal om att utbildningsutbudet ska skraddarsys for att matcha foretagens behov av arbets-
kraft. Sveriges unga akademi (SUA) delar inte den bedomningen utan vill férédndra diskursen om
“arbetsmarknadens behov” sd att virdet av kunskap och studier i sig uppvérderas. En grundutbild-
ning pa kandidat- eller masterniva tar flera ar att genomfora, vilket innebér att diven om larositena
utbildar specifikt for dagens arbetsmarknad s& kommer de dndé att vara for sent ute nir studenter-
na examineras. Lirosédtenas grundutbildning bor dirfor ge studenterna en bred kunskapsbas och
verktyg for att inhdmta och kritiskt analysera kunskap och omsétta den genom problemlosning.
Yrkesspecifika kunskaper ddremot, bor istéllet inhdmtas hos arbetsgivaren eller genom annan
slags utbildning.

Det finns redan, och kommer troligen i 6kande omfattning finnas, behov av fortbildning, vidare-
utbildning och karridrvixling for yrkesverksamma. Det dr enkelt att peka ut ldrosédtena som
ansvariga for detta och i vissa fall dr detta rimligt, t.ex. nir det handlar om att inhdmta kunskaper
som ligger néra forskningsfronten, men det krivs ocksa andra aktorer. Om inga nya resurser tillfors
utbildningssystemet s innebér satsningar hos larosédtena pé fortbildning, vidareutbildning och kar-
ridrvixling for redan yrkesverksamma att medel maste tas fran grundutbildningen. SUA motsétter
sig detta och menar att l4rosétenas viktigaste utbildningsuppdrag dven fortsatt ska vara pa grund-,
avancerad- och forskarniva.
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Larosatenas roll for Agenda 2030 och de globala
hallbarhetsmalen

FN:s generalférsamling antog 2015 resolutionen Agenda 2030 for hallbar utveckling.
Det innebdr att alla medlemslander i FN forbundit sig att arbeta for att uppna en
socialt, miljomdssigt och ekonomiskt hallbar varld till ar 2030.

SVERIGES UNGA AKADEMI ANSER ATT:

®  larosatena har en unik och viktig roll i att adressera FN:s globala hallbarhetsmal
genom att tillhandahalla kunskap och lara ut ett vetenskapligt forhallningssatt dar
fragestallningar utforskas metodiskt och utan forutfattade meningar.

SVERIGES UNGA AKADEMI FORESLAR ATT:

Sverige verkar for att FN, eller andra relevanta organisationer, tar fram forsknings-
oversikter som kan anvandas av beslutsfattare,

regeringen okar Vetenskapsradets anslag for fria projektbidrag for att sakerstalla att
sambhdllet far ny kunskap som kan anvandas for att adresserade de globala samhalls-
utmaningarna.

Léroséten och forskare dr —och bor vara —en viktig kunskapskalla for politiker och andra besluts-
fattare. IPCC:s klimatrapporter'? dr ett bra exempel pa hur forskare 6ver hela virlden samarbetar
for att ge ett gediget underlag till virldens beslutsfattare. Det vore bra med liknande rapporter dven
kring andra samhéllsutmaningar.

Agenda 2030 har ett perspektiv pa drygt tio &r och det kan vara lockande att férsoka styra forskarna
mot snabba resultat. Sveriges unga akademi (SUA) anser att det 4r fel vig att gé, dels eftersom
hallbarhetsfragorna kommer att vara viktiga under en mycket l1ang framtid och dels eftersom de
viktigaste forskningsresultaten inte kommer pa bestéllning. Fokus for regeringens satsningar bor
vara pa grundforskning och forskarinitierade projekt, eftersom det &r dar som potentialen finns
for att ge ménskligheten de banbrytande losningar som vi behover. Att dra praktisk nytta av den
kunskap som redan finns och omsétta den i innovativa 16sningar ser vi frimst som ett uppdrag for
andra aktorer dn ldrositena och forskningsraden.

Léarositena har ocksé en avgorande rolli att ge studenter nodvéndiga kunskaper for att forsté de
globala utmaningarna. Inte minst genom att studenterna tillagnar sig ett vetenskapligt forhallnings-
sétt och analytisk formaga. SUA anser dock att det ar riskabelt att styra kursinnehall alltfor mycket
mot de globala malen: dels for att mélen &r véldigt breda och dels for att vi de facto inte vet vilka
kunskaper som kommer att behovas i framtiden. Det bésta ldrositena kan gora &r att rusta studen-
terna med ett kritiskt forhallningssatt och férmagan att fortsitta lara sig.

12 Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)
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