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Sammanfattning

RIKTAD OCH LANGSIKTIG SATSNING PA SVERIGES NYA TILLVAXTBRANSCH - LIVSMEDEL

Langsiktig tioarig satsning pa livsmedelsinnovation och forskning.
Stegyvis 6kning till minst 400 MSEK, riktad mot behovsstyrd forskning.
Rikta medel till Sweden Food Arena.

Utga fran branschens definierade behov och styrkor — missioner.

Ta fram breda kunskapsdversikter.

Insatser som técker alla Technology Readniness Levels (TRL-nivaer).

Starkt spets inom svensk livsmedelsforskning samt riktade insatser inom

livsmedelsomraden viktiga for svensk livsmedelssektor.
Forsknings- och innovationssatsningar som féljer ravarans vag till butik.
Kommunicera forskningsresultat pa ett féretagsanpassat satt.

Sakerstall att livsmedelsbranschen representeras i relevanta rad och kommittéer.

20-TALETS STRATEGISKA INNOVATIONSPROGRAM, SAMORDNING OCH SAMHANDLING

Skapa 20-talets strategiska innovationsprogram. Utga fran missioner, utveckla

Systemdemonstratorer.

Mojliggor snabb policyutveckling, regelverk etc dar myndigheter ska vara bade

stddjande och framjande samt verka f6r samverkan och innovation.
Stimulera samverkan mellan olika kunskapsdiscipliner.

Samordna flera politikomraden.



EUROPEISKA FORSKNINGSSATSNINGAR

Ge Arenan i uppdrag att vara en samordnande behovsformulerande aktor dven
gentemot EU.

Vaxla upp instituten, deltagandet och koordineringen av EU-projekt.

EN FORSKARSKOLA FOR LIVSMEDEL, ANPASSAD TILL FORETAGENS FORUTSATTNINGAR

Utveckla en forskarskola for livsmedel.

TILLVAXT HOS FORETAG | OLIKA SKEENDEN

Ge foretag tillgang till radgivning, kompetens och ndtverk i alla dess tillvixtskeenden.

Stdrk befintliga strukturer och skala upp bra modeller.
Sdkerstall tillgang till livsmedelsinkubatorer i hela Sverige.

Stark utbudet av test- och demonstrationsmiljéer, ge sma och medelstora foéretag

finansiell mojlighet att nyttja infrastrukturen.

Utveckla nya finansiella instrument.

Bredda institutens uppdrag.

Utveckla nationella forskarcheckar till sma och medelstora foretag.
Skapa ett effektivt, enhetligt och samordnat nationellt stddsystem.

Ge Business Sweden Invest ett tydligt uppdrag att bearbeta befintliga utlandsagda

livsmedelsanlaggningar.



Livsmedel - en framtidsbransch inom
svensk ekonomi

Om klimatférandringarna fortsatter i nuvarande takt visar prognoser att det ar 2080

endast pa ett fatal platser i varlden finns en 6kad mdjlighet att odla mat. En av de

platserna ar Norden (se figur 1).
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Figur 1. Forutsdttningar att driva jordbruk dr 2080 baserat pa vilken effekt 6kade
koldioxidutsldpp kommer att ha pd jorden (UNEP/GRID-Arendal, 2009).

Med en 6kande befolkning kravs mangder av innovationer och forskning for att lyckas
producera tillrackligt mycket mat. Det beh6vs nya produktionsmetoder, processer och
produkter som lyckas kombinera hallbarhet med hég konsumentattraktivitet och god

smak. Aven 6kad kunskap om handel, méltider och konsument &r efterfragad.



Sverige har i dag ett lantbruk i varldsklass

vad galler djurhallning och miljétank och en ;
potential att utvecklas, med flera hundratusentals hektar mark

som ligger i trada eller ar obrukad.

Vi har en saker matproduktion med stort industrikunnande i
kombination med varldsledande leverantorer av
digitaliseringskunnande, utrustning och férpackningar, en val

utvecklad handel och en restaurangsektor med stor bredd.

Vi har medvetna och nyfikna konsumenter som utgér en utmarkt
testmarknad. Hela branschen har ett stort engagemang och tar

ansvar for miljé och klimat.

Vi har en akademi med ledande forskare inom viktiga

vetenskapsomraden med anknytning till livsmedel.

Vi har en livsmedelsstrategi som ar langsiktig och dar riksdagen

star enad.

Med andra ord: Sveriges livsmedelsbransch
har forutsattningar och potential att bli en

framtidsbransch som gor skillnad globalt.



Hallbar matinnovation ar en av de viktigaste nycklarna till att I6sa globala utmaningar
sasom klimatkris, sviktande folkhalsa och sdrbar livsmedelsférsérjning. En stark
livsmedelsbransch dr dven avgérande for en levande landsbygd. Den svenska
livsmedelsbranschen har stor potential att vara I6sningen pa alla tre dimensioner i

hallbarhetsmalen - att verkliggéra miljo, social och ekonomisk hallbarhet (se figur 2).
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Figur 2. Hdllbarhetsmalen beskrivna som tre dimensioner utifran ett

livsmedelsperspektiv (Stockholm Resilience Center, 2016).

Livsmedelsbranschen vill genom hallbar matinnovation starta en positiv spiral. Med en
hégre innovationsniva - d.v.s. att bade bransch och stat 6kar investeringar i behovsdriven
forskning och innovation (Fol) - foljer starkt konkurrenskraft. Det gér det lattare for
svenska livsmedelsaktérer inte bara att sélja sina produkter pa den svenska marknaden,
utan ocksa att exportera till andra lander. Vi kan producera och sdlja battre mat i storre
volymer. En 6kad innovation och produktion genererar en rad positiva effekter: fler jobb,

mer tillvaxt, battre klimat, minskad sarbarhet, starkt folkhdlsa, levande landsbygd etc.

Livsmedelsindustrin ar i dag den tredje storsta industribranschen i Sverige sett till
omsattning och ndr vi inkluderar hela vardekedjan sysselsatter vi mer &n 350 000
personer. Hela branschen genererar ett foradlingsvarde motsvarande cirka 200 miljarder
kronor per ar. FOr att fortsatt och @n mer vara en viktig del av svenskt naringsliv som ger
jobb i hela vart avlanga land har vi dven malet att bli en ledande och innovativ
tillvaxtnaring. Potentialen finns dar. Det som behdvs ar att vi i Sverige bestammer oss for
att satsa. Andra lander har visat att om staten beslutar sig fér att genomfdra ett
strategiskt och systematiskt innovationslyft tillsammans med livsmedelsbranschen/
ndringslivet skapas just innovativ tillvaxt. Att ga den vdgen &r alltsa fullt gérbart — andra

har lyckats och det ska vi ocksa gora.



Sverige behdver ta tillvara pa sin innovationskraft for att kunna konkurrera
med de stora jordbrukslanderna i varlden. Vi ska konkurrera med kreativitet
och hdllbarhet, inte med de Idgsta priserna. Det krdver satsningar pa allt fran forskning, for-

battrad livsmedelsexport och 6kad hallbarhet i produktionskedjan. Pa sa vis
skapar vi jobb och tillvaxt i hela landet, samtidigt som vi kan bidra till
tryggad livsmedelsférsorjning.”

Landsbygdsminister Jennie Nilsson (2019)

Ett innovationslyft inom livsmedelsbranschen &r inget vi kan dstadkomma helt pa egen
hand. Har kravs systemtdnk och tvarvetenskap, har beh6vs innovationer vad galler
finansieringsinstrument, innovationsradgivning, policys och regelverk. Darfor ar var
ambition att bidra till en hallbar omstallning av livsmedelsbranschen i ndra samarbete
med akademi, institut, myndigheter och andra nyckelaktorer. Pa sa vis kompletterar och
forstarker vi varandra. Vi dr dvertygade om att vi klarar att géra en stor omstallning som
mojliggdr att Sverige blir ett foregangsland vad galler hallbar matproduktion, fran jord till
bord, samtidigt som vi kan ta ett stérre ansvar for internationell f6rsérjning av bade mat

och produktions- och processmetoder.

Det ar dags for ett gemensamt fokus i Sverige pa att skapa forutsattningar for att bygga
vdrldsledande och |6nsamma féretag som kan erbjuda attraktiv, hdlsosam och saker mat,

producerade pa ett hallbart och resurseffektivt satt med minsta méjliga klimatpaverkan.

NULAGE INOM DEN SVENSKA LIVSMEDELSBRANSCHEN

Primdrproduktionen har i dag strax éver 60 000 féretagare, varav sex procent i
aktiebolagsform. Majoriteten ar enskild firma. Branschen har éver 50 000
heldrsanstallda. 70 procent av det som kommer fran det svenska jordbruket

vidareféradlas av livsmedelsforetagen i Sverige. (LRF, 2019b)

Livsmedelsindustrin ar i dag den tredje storsta industrigrenen i Sverige, har 48 0oo
anstallda och omsatter 195 miljarder kronor varav 50 miljarder kronor pa export. Det
finns ungefar 4 600 livsmedelsféretag, varav 1100 har noll eller en anstalld.
Smafdretagen dominerar och endast 650 foretag har fler &n tio anstallda.

(Livsmedelsforetagen, 2019)

Dagligvaruhandeln har 3 100 butiker i Sverige och 113 000 anstallda, varav ungefdr en
tredjedel unga. Ar 2018 omsatte dagligvaruhandeln 357 miljarder kronor. (Handeln i
Sverige, 2019)



Hotell- och restaurangsektorn sysselsatter 200 000 personer runt om i hela Sverige.

Maltidsexporten ar i dag vard cirka 52 miljarder kronor. (Visita, 2019)

Den svenska livsmedelsbranschen &dr viktig for svensk ekonomi och har potential att bli
den nya tillvéxtsektorn med internationell lyskraft vad géller innovation, kunskapsinnehall

och produktions- och tekniklésningar.

Sweden Food Arena - en unik aktor
som samlar livsmedelsbranschen

Sweden Food Arena ar en nationell arena ddr aktorer inom hela livsmedelssektorn har
samlats for att 6ka takten vad galler innovation och forskning med ambitionen att bli en
innovativ tillvaxtnaring. Arenan ar ett resultat av regeringens livsmedelsstrategi vars syfte
ar att 6ka produktionen, bidra till en konkurrenskraftig livsmedelskedja samt 6ka
sysselsattningen, exporten, innovationskraften och Il6nsamheten samtidigt som relevanta

miljémal nds. Sa har beskriver regeringen Arenan i budgetpropositionen hdsten 2019:

‘ ‘ Sweden Food Arena [finns] pa plats som en samordnad

behovsformulerande aktor. Darmed finns det nu en mer

tillganglig och heltdackande aktor for universitet och hégskolor att
samverka med. ’ ’

Regeringen, 2019

Sweden Food Arena dr nu den naturliga samtalsparten fér myndigheter, politik och andra

aktorer nar det kommer till forsknings- och innovationsfragor inom livsmedelssektorn (se

figur 3).
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Figur 3. Sweden Food Arena dr en samordnad behovsformulerande aktér vad gdller
innovations- och forskningsfragor inom livsmedelskedjan. For att na de globala
mdlen innan 2030 behéver vi utveckla ett hdllbart livsmedelssystem som bara kan ske

i samverkan med andra viktiga samhdllsaktérer pad ett nytt innovativt sdtt.

VISION, MAL OCH MISSIONS MED SIKTE PA 2030

Sweden Food Arenas vision dr ”’hallbar matinnovation for fler jobb i Sverige och njutning i
hela vérlden”. F6r att uppna denna vision har fyra mal och fem olika missioner definierats
(se figur 4). Detta i en mycket grundlig process ddr ett stort antal parter inom Sweden
Food Arena har bidragit. Mdlens funktion ar att visa vdgen mot visionen och ange
inriktning for de satsningar som behovs for att na dit. Missioner &r tydliga uppdrag vi givit
oss sjdlva for att nd mal och vision och samtidigt bidra till de globala mdlen och den
svenska livsmedelsstrategin. Syftet med missioner dar att vara behovsformulerande och ge

inriktning for de forsknings- och innovationssatsningar vi efterlyser.



Vision

Héllbar matinnovation for fler jobb
i Sverige och njutning i hela vérlden

Mal till 2030

Minst 50 000 nya jobb i Exportandelen ska oka till 50
Sverige procent

Missioner

Topp tre i innovations- 50 nya svenska livs-

rankingar for livsmedels- medelsinnovationer som
sektorn i Europa omsétter 1 miljard EUR

Konkurrens- Mat & dryck
kraftig for ett halso-
matinnovation sammare liv

Klimatneutral
livsmedels-

Varldens mest
attraktiva mat &

dryck

produktion

Tack vare ett attraktivt 2030 har den svenska

2030 vdljer medvetna 50 stycken nya Sveriges livsmedels-

konsumenter varlden svenska livs- utbud av hdlsosamma livsmedelssektorns produktion har netto
Sver svensk mat & medelsinnovationer och smakrika I6nsamhet och resiliens noll klimatavtryck
dryck tack vare vara som tillsammans produkter har svenska  starkts tack vare 6kad 2045
unika mervarden omsatter 1 miljard konsumenter battre resurseffektivitet och
euro ar 2030 matvanor ar 2030 hallbara produktions-
metoder

Figur 4. Sweden Food Arenas vision, mal och missions, hésten 2019.

Med tydlig satsning pa innovation och forskning inom livsmedelssektorn vill Sweden Food
Arena tillsammans med alla viktiga nyckelaktdrer — stat, akademi/institut,

forskningsfinansiarer och myndigheter — medverka till att vi nar féljande mal ar 203o0:

« Sverigeitopp tre i innovationsrankingar for livsmedelssektorn i Europa.

» 50 nya svenska livsmedelsinnovationer som tillsammans omsatter 1 miljard euro.

+ Livsmedelssektorn bidrar till att skapa minst 50 000 nya jobb i Sverige (LRF, 2019a).
« Livsmedelssektorns exportandel 6kar till 50 procent.

Samhallsekonomiskt ar det en stor vinst att lantbruksnaringen vaxer. LRF har satt malet
tre procents vardetillvaxt per ar. Da 6kar det svenska lantbrukets produktionsvarde fran
53 till 85 miljarder kronor fram till 2030. Denna tillvéaxt kommer fran en kombination av
6kade volymer och ett 6kat varde pa de produkter som sdljs. Det ger ndrmare 50 000 nya
arbetstillfallen i hela livsmedelskedjan - jobb som krdvs for att na 85 miljarder (LRF,

2019a).

Genom att fokusera pd innovation kan Sverige 6ka tillvaxten och féradlingsvardet i hela
livsmedelskedjan. Vi kan utveckla produkter som efterfragas av konsumenter och
utveckla attraktiva livsmedelsvarumérken som bygger pa svenska mervarden. Vi sétter

malet hégt — 50 livsmedelsinnovationer som tillsamman omsatter 1 miljard euro.



Det foretag som inte ar innovativt riskerar att tappa i konkurrenskraft och ohjalpligt slapa
efter i den snabba utvecklingen av processer, produkter och tjdnster. Detta ar vad som
hdnt for svensk del. Naringen dr underfinansierad och underinvesterad sedan artionden
tillbaka. Under perioden 2011 — 2016 férsamrades konkurrenskraften ytterligare i den
svenska livsmedelskedjan, enligt en rapport fran Jordbruksverket (2019). Generellt sett &r
Sverige det ndst mest innovativa landet i Europa, men ndr det galler innovation inom
livsmedelsbranschen aterfinns Sverige forst pa fjortonde plats (Berger, 2018). Sweden

Food Arenas mal ar att med 6kad innovation och forskning na en topp tre-placering.

For att nd dessa fyra mal behdvs en visiondr forskningssatsning for livsmedelsbranschen
dar Sverige AB, bade nédringsliv och stat, dr beredda att satsa sa att svensk
livsmedelsbransch blir en global leverantér av bade mat, dryck och teknik. Malet med
satsningen ar en starkt konkurrenskraft for den svenska livsmedelskedjan, helt i synergi

med det mal som regeringens livsmedelsstrategi satt upp.

Starkt livsmedelsforskning ar en forutsattning for att skapa matinnovation. Staten har en
mycket viktig roll i att tydliggdra och understryka sektorns betydelse och stora potential i
bade ord och handling.
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Forslag: sa utvecklar vi tillsammans
20-talets innovativa tillvaxtbransch!

Livsmedelssystemet dr en mycket komplex verksamhet som pdverkas starkt av politiska

beslut (se figur 5).
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Figur 5. Ett exempel pd beskrivning av det komplexa livsmedelssystemet (HLPE, 2017).

Omstallning till en mer innovativ bransch kraver férandringar pa systemniva, tvarveten-
skapliga satsningar och att flera sektorer, branscher och discipliner involveras. For att ta
sig an komplexiteten inom livsmedelsbranschen och klara av en omstallning innan 2030
kravs ett systemtank dar flera aktérer med olika kompetenser dr involverade for att
utveckla hallbara [6sningar. Forskning bidrar dven till att stétta aktérerna i kedjan att vara
flexibla och kunna stédlla om till nya [&sningar — fran primarproducent, producent,
myndigheter till konsument. Vi pastar att livsmedelsbranschen dr beredd att vara en

utomordentlig arena for att utveckla nya arbetssatt.

Livsmedelsbranschen har sedan artionden saknat en langsiktig och tydlig satsning inom
forskning och innovation. Men branschen har en stor potential att bli en innovativ
tillvaxtmotor som skapar jobb och bidrar till att [6sa flera globala utmaningar, samtidigt
som den kan ga fore och visa att det gar att stalla om till en hallbar, 6kande produktion
med 6kad I6nsamhet. Det ar dags att ta fram en nationell investeringsstrategi for

1



forskning och innovation inom livsmedelsbranschen. Sverige ar dessutom ett avlangt land
med olika férutsattningar for livsmedelsproduktion. Produktionen ar regional, ofta dven
féretagandet. Det finns stora méjligheter att utveckla de regionala styrkorna utifrdn vara
geografiska forutsattningar och samtidigt sakerstalla att de regionala strategierna ar

koordinerade med den nationella satsningen.

RIKTAD OCH LANGSIKTIG FORSKNINGSSATSNING PA SVERIGES NYA TILLVAXTBRANSCH
- LIVSMEDEL

Som komplement till nyfikenhetsdriven forskning dr det dags for en tydlig tiodrig satsning
pa livsmedelsforskning och -innovation som svarar mot féretagens efterfragade behov.
En satsning pa forskning inom hallbar livsmedelsproduktion och nya I&sningar &ar
dessutom attraktivt bade for investerare och nya generationer medarbetare vilket starker
bade attraktionskraft, konkurrenskraft och tillvaxt inom en sektor som alltid kommer vara
relevant och central for samhallet. Det finns redan i dag forslag pa satsningar ddr flera
foretag vill inga, men dar det saknas finansiering fran det offentliga. Nedan finns ett antal
forslag, i text och bild, fran Sweden Food Arena &ver vilka insatser som efterfragas for att

stimulera livsmedelsbranschen att bli en innovativ tillvaxtnaring (se figur 6).

Foretagsstorlek

Behovsdriven forskning, 10-arig satsning
400 MSEK, inkl. Sweden Food Arena
20-talets strategiska innovationsprogram Start-ups Scale-ups Etablerade foretag

Systemdemonstratorer, utgd fran
missioner

Policyutveckling
FoU-checkar, EU forskning, Forskarskola
Test- och demoanldggningar

Radgivning, kompetens, natverk

Samordnat stédsystem i Sverige / » Tid

Tillgang till Finansiella instrument Business Sweden Invest =
livsmedels- Investeringsframjande
inkubatorer i hela

Sverige

Figur 6. Schematisk beskrivning av hur ett féretags tillvixtkurva kan se ut dver tid,
ddr storleken kan mdtas i omsdttning eller antal anstdllda. Tillsammans kan politik
och det offentliga stimulera ett féretags tillvixt genom anpassade insatser baserat

pd var pa tillvixtkurvan féretaget befinner sig.
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Forslag

Tydlig signal fran staten - livsmedel &r en framtidssektor. Sdkerstall langsiktig tioarig
satsning pa livsmedelsinnovation och -forskning: riktade satsningar mot livsmedel fér
att fylla specifika kunskapsluckor som ej fangas i andra forskningssatsningar eller

intressesfarer.

Under kommande fyradrsperiod vill vi se en stegvis 6kning upp till minst 400 miljoner
kronor per dr med lang tidshorisont, riktad mot behovsstyrd forskning inom hela
livsmedelskedjan. Branschen &r beredd att mota upp detta, framst in-kind (tid,
ravaror, provkoérningar, m.m.) och pa sikt med 6kande I6nsamhet &ven med egna
medel. Tack vare Livsmedelsstrategins satsning pa att bilda Sweden Food Arena ar
livsmedelskedjan nu samlad vilket skapar forutsattningarna fér detta. Den féreslagna
stegvisa satsningen bor kompletteras med en samlad satsning pa nyfikenhetsdriven

forskning inom livsmedelsomradet.

Riktade medel till Sweden Food Arena som ger mojlighet att utvecklas och bidra till
samordning enligt figur 3 for att utveckla ett hallbart livsmedelssystem, till exempel

arrangera foretagsanpassade aktiviteter som lyfter branschens innovationsférmaga.

Satsningarna ska utga fran branschens definierade behov och styrkor, bade inom
forskning och inom den tillgang vi har pa ravaror, med ambition att utveckla dessa.
Fokus ska vara starkt konkurrenskraft, dar méjlighetsorienterad behovsmotiverad
forskning stravar efter att uppna de missioner som livsmedelsbranschen har

definierat.

Resurser att ta fram breda kunskapsoversikter som st6d for beslut om Fol-satsningar

inom livsmedelsbranschen.

Medel férdelas pa ett optimalt satt mellan forskningsfinansierande myndigheter for
att tacka alla TRL-nivaer. Respektive myndighet som har ett uppdrag att frdmja

livsmedelsbranschen har ett f6r omgivningen tydligt definierat uppdrag.

Spets inom livsmedelsforskning stédrks och utvecklas dar Sverige har forutsattningar
att ta en internationellt stark position. Sakerstall insatser inom forskningsomraden
som ar viktiga for svensk livsmedelssektor, men dar internationella akt6rer saknar
intresse da var marknad dr for liten, t.ex. vaxtféradling, vaxtskyddsmedel, utveckling

av vara unika smaker.
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Utveckla sammanhdngande forsknings- och innovationssatsningar som féljer

ravarans vag till butik. Exempel:
o Ost - fran foder och ko till ostmognad och fardig produkt.

o Bonor - fran vaxtforadling, odlingsteknik och skdrdeutrusning till

uppférande av nya produktionsanldggningar och varumarken.

Kommunicera forskningsresultat pa ett foretagsanpassat satt till relevanta
behovsdgare for att omsatta kunskapen i verksamheten och 6ka svenska foretags

konkurrenskraft.

HGjd status pa livsmedelsforskning. Sdkerstall att livsmedelsbranschen representeras

i relevanta rad och kommittéer inom Regeringskansliet och hos myndigheter.

20-TALETS STRATEGISKA INNOVATIONSPROGRAM, SAMORDNING OCH SAMHANDLING

Livsmedelsomradet ar till sin natur tvarvetenskapligt och kraver samspel pa olika satt
redan i dag. For att utveckla sektorn och méta de globala utmaningarna, behdvs att ett
stort antal omrdden och aktérer inkluderas for att utveckla framtidens effektiva forskning

och innovation (se figur 7).
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Figur 7. lllustration av komplexiteten inom livsmedelsomradet. Fér att skapa

matinnovation krdvs ett tvdrvetenskapligt arbetssdtt.

Forskning och innovation baserat pa missioner kraver systemtank, tvarvetenskap och ett
multidisciplindrt angreppssatt, vilket innebdr att involverade aktérer maste samhandla pa

ett nytt satt.
Forslag

Utveckla 20-talets strategiska innovationsprogram inom livsmedelssektorn. Utga fran
branschens definierade missioner som mobiliserar och samlar hela vardekedjan.
Utveckla en form av ”systemdemonstratorer”. Denna inkluderar framtagning av bade
produkter, processer och tjanster, men dven policyutveckling och kannetecknas av
agil utveckling och snabb prioritering av insatser. Det kan handla om
sektorsdvergripande och tvarvetenskapliga satsningar som inkluderar delar av eller

hela kedjan samt relevanta utomstdende aktdrer.

Resultat av policyutveckling, oavsett bransch, ska leda till snabb dversyn av till
exempel lagstiftning och regelverk. Inom livsmedelssektorn ar idag framfér allt delar
av livsmedelslagstiftningen innovationshdmmande. Tydliggor i regleringsbrev att
myndigheter och dess personal ska vara stédjande och framjande och verka for

samverkan och innovation.
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Riktade satsningar som stimulerar samverkan mellan olika kunskapsdiscipliner, t.ex.
Food och Life Science, mellan olika branscher etc. Pa sa satt kan Sverige mota storre

globala utmaningar och de missioner som Sweden Food Arena har definierat.

Samordning av flera politikomraden for att battre stodja féretagens utvecklingsresa.
Forsknings- och utbildningspolitik, naringspolitik inklusive export och

investeringsframjande samt lantbrukspolitik bor strava efter stérre samordning.

EUROPEISKA FORSKNINGSSATSNINGAR

Det &r viktigt att livsmedelssektorn &r framgangsrik i att ta del av EU:s kommande
forskningsprogram (Horisont Europa) sa att féretagen i annu hogre grad kan ta del av det

europeiska forskningssamarbetet.

Arenan har en lamplig position att, inte bara pa nationell niva utan dven mot EU,
vara ’en samordnad behovsformulerande aktor” for livsmedelskedjan. For att
mojliggdra dessa aktiviteter krdvs riktade medel till Arenan. Har kan erfarenheter fran

Vinnovas tidigare satsning pa paverkansplattform for livsmedel tas till vara.

Ge instituten 6kad finansiering for att vaxla upp sitt deltagande i och dven

koordinering av EU-projekt. Detta ar en viktig uppgift for instituten.

EN FORSKARSKOLA FOR LIVSMEDEL, ANPASSAD TILL FORETAGENS FORUTSATTNINGAR

Livsmedelsbranschen behéver fler anstéllda som ar disputerade inom livsmedelsomradet.
Det ger foretagen 6kad forskningskompetens och starker deras mojligheter att bade ta
emot forskningsresultat och bestalla forskning. Sweden Food Arena har tillsammans med
Food Science Sweden identifierat behovet av en utmaningsdriven forskarskola med fokus
pa 6kad innovation och konkurrenskraft och beslutat att tillsammans jobba for

etableringen av en sddan. Satsningen bor:

Omfatta tva-tre definierade forskningsomraden gemensamma fér branschen och
akademin — omraden som ar efterfragade av livsmedelsbranschen (las Sweden Food

Arenas missioner) och som bygger pa svenska forskningsstyrkor,
vara tvarvetenskaplig och multidisciplindr 6ver universitets- och d@mnesgranser,

ha en stark koppling till naringslivet for att forbereda doktoranderna for anstallning i

foretagen, och
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bygga pa erfarenheterna fran och bli en vidareutveckling av forskarskolan LiFT med

malet att omfatta hela livsmedelskedjan.
Forslag

En riktad satsning som forslagsvis inkluderas i det befintliga nationella
forskningsprogrammet for livsmedel dar den nationella kommittén for
livsmedelsforskning tillsammans med Food Science Sweden och Sweden Food Arena

far i uppdrag att driva och finansiera en forskarskola fér livsmedel.

Tillvaxt hos foéretag i olika skeenden

Foretag som vaxer har olika behov av support fran det offentliga i olika skeenden under
sin utveckling. Har &r manga olika aktdrer inblandade, daven de som ligger utanfor
forskningspolitiken. For att fa till kommersialisering av forskningsresultat och éverforing
av kunnande fran akademi till féretag och tillbaka, maste vi sdkerstalla att relevanta
myndigheter och aktdrer samverkar pa ett effektivt och konstruktivt satt. Tillvaxtverket
har i sitt forslag till livsmedelsstrategins handlingsplan for 2020 — 2025 beskrivit hur detta
kan ske. Sweden Food Arena vill understryka betydelsen av dessa forslag for att fa till fler
innovationer hos foéretagen, en hallbar omstallning och tillvaxt inom livsmedelssektorn

fram till 2030.
Forslag

Sakerstdll att foretag i tillvaxt i hela landet har tillgang till radgivning, kompetens och
natverk inom olika kunskapsomrdden. Stark befintliga strukturer och skala upp bra

modeller.

START-UP

Det som ofta kdnnetecknar livsmedelsféretagande &r att de har en stark lokal férankring
vilket dels beror pa att ravaran finns just dar och darmed gor att produktionen forlaggs i
regionen, dels att kompetensen finns regionalt. Vid inkubation och acceleration kravs ett
systemtdnk redan fran start, dd manga aktdrer och faktorer ar inblandade i
livsmedelsomradet. Det behdvs kunniga radgivare med gemensam terminologi som t.ex.
kan bista vad galler regler och legala krav kring ravaru- och livsmedelsproduktion samt

kunskap om marknaden, distributionskedjor etc.
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Forslag

Sdkerstall att det finns inkubatorer som ar specialiserade inom livsmedel tillgangliga,

virtuellt eller fysiskt, i hela Sverige.

SCALE-UP

Utmaningen for foretag, oavsett bransch, dr att ga fran liten skala till att ta
marknadsandelar nationellt eller internationellt. Da kravs produktionsresurser, kapital
och tillgang till kompetens. Eftersom produktion av livsmedel kraver stora investeringar i
produktionsutrustning, lokaler samt sdkerstdllande av att man féljer lagar och regler, ar
det av yttersta vikt att stat, naringsliv och myndigheter jobbar ndrmare varandra. Det
behdvs innovationer, inte bara av nya produkter, processer eller affarsmodeller, utan
ocksa vad géller regelverk, policys och inte minst inom det finansiella systemet. Det
maste finnas tillgang till en nationellt tillganglig infrastruktur fér sma och medelstora

foretag att testa, utveckla och expandera sin produktion.
Forslag

Utveckla och stark utbudet av test- och demonstrationsmiljoer sa att de i hogre grad
moter ndringslivets behov. Sakerstall att sma och medelstora féretag har tillgang till

och finansiell méjlighet att nyttja infrastrukturen.

Utveckla nya finansiella instrument for att stimulera omstallning och tillvaxt i

livsmedelskedjan.

GE ETABLERADE FORETAG FORUTSATTNING ATT GA MOT INNOVATION OCH HALLBAR
UTVECKLING

Det finns en enorm potential att 6ka antalet anstdllda inom befintliga féretag i
livsmedelsbranschen, men da kravs det en langsiktig och uthallig satsning for att starka
framst de sma och medelstora féretagen. Nu dr det dags for en riktad nationell satsning

pa livsmedelsféretag for 6kad innovation och tillvaxt.

En tydlig signal fran staten om att man avser ta pa sig ledartréjan for en hallbar
omstallning genom investering i innovation och forskning inom livsmedelsbranschen ar
attraktivt for bade svenska och utldandska livsmedelsbolag att bevaka och engagera sig i.
Med skarp satsning pa kompetensforsorjning och livslangt Iarande, tydlig

forskningssatsning kopplat till livsmedelsbranschen och tillhandahallande av relevanta
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test- och demoanlaggningar samt stéd for foretagsutveckling i alla skeenden erbjuder

Sverige ett attraktivt Fol-system att investera i som foretag.

Det &r de smd och medelstora foretagen som har stérst potential att vdxa och anstélla
och de finns i hela Sverige. Aven de stora féretagen har en viktig roll i att leda

omstallningen till en hdllbar ekonomi. Att investera i foretagens tillvaxtférmaga kan

snabbt dterbetala sig i 6kat antal jobb och 6kade skatteintdkter och som ett viktigt bidrag

till en hallbar omstallning.
Forslag

Ett breddat uppdrag till instituten. Sdkerstall att ny kunskap baserad pa forskning
inom akademi och institut nar hela naringslivet genom

foretagsanpassad ”paketering” och kortare utbildningar i olika format.

Utveckla nationella forskarcheckar till sma och medelstora féretag som vill nyttja

extern kompetens under en kortare period (t.ex. tre dagar-tre veckor) for att testa

eller utveckla sin idé fér en rimlig peng.

Renodla och skapa ett effektivt, enhetligt och samordnat nationellt stédsystem som

stimulerar innovation och utveckling. Dagens regionala skillnader, t.ex. lokala projekt

vars resultat stannar i regionen eller regioners olika finansiella styrka och
prioriteringar, snedvrider utvecklingsférmagan och dérmed konkurrensen mellan

foretag.

Business Sweden Invest far tydligt uppdrag att stotta befintliga utlandska

livsmedelsforetag i Sverige. Genom att bearbeta befintliga utlandsigda

livsmedelsanlaggningar och forskningsenheter med ett tydligt budskap om att ta del

av det attraktiva Fol-systemet i Sverige 6kar attraktionskraften att investera i landet.

Genom samordning med kommuner och regioner, koordinering med olika
myndigheter, t.ex. Tillvaxtverket, ar detta en billig satsning som kan ge snabba

resultat.
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