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Remiss: Modernare byggregler, SOU 2019: 68
fran Kommittén for modernare byggregler.

Remissvaret har beretts av Byggherrarnas utskott for Miljé, Teknik och Kvalitet.

sy

Byggherrarna, nedan "vi” limnar hdrmed foljande synpunkter pd remissen.

KOMMITTENS UPPDRAG

Kommittén fér modernare byggreglers uppdrag enligt direktivet omfattade att
"utreda regelverkets zndamaélsenlighet, effektivitet och omfattning” och att
"modernisera och forenkla BBR, se dver kontrollen av byggandet och 6vervaga
vilken niva (Riksdag, regering, myndighet) samt vilken myndighet som har
bemyndigande att utfarda vilka foreskrifter.”

Syftet med férslagen i kommitténs slutbetdnkande &r att "modernisera och forenkla
regelverket och samtidigt frimja ett 6kat bostadsbyggande och 6kad konkurrens,
utan att dventyra hélsa, sdkerhet, gestaltningskvalitet, god livsmiljé eller ett
langsiktigt hallbart byggande”.

Bakgrunden till kommitténs uppdrag ar att det finns en kritik mot den nuvarande
regleringen som uppfattas som alltfér omfattande, svartolkad och kostnadsdrivande.

Kommittén lamnar ett antal forslag

Forslag 1. Reformering av BBR med uppdrag till Boverket
Utforma foreskrifter s 1dngt som mojligt som funktionskrav
Precisera vaga ord och formuleringar i foreskrifterna
Definiera begreppen i foreskrifterna tydligare
Foreskriv verifieringsmetoder
Minska anvdndningen av allmdnna rad i BBR
Renodla innehéllet i de allmdnna rads om de behalls
Ta bort hdnvisningar till standarder i féreskrifter och allmédnna rad
Ta bort hdnvisningar till myndigheters och organisationers skrifter i de
allmdnna raden
Dela in BBR s& att den féljer ordning och terminologi i PBL och PBF

I upplysningsparagrafer ange vilken foreskrift som asyftas.
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Forslag 2. Nya foreskrifter for bostdders lamplighet
Forslag till nya foreskrifter
Krav pa bostdders lamplighet flyttas fran BBR till PBF.

Forslag 3. Inférande av en Byggkravsnamnd for forhandsavgoranden av krav pa
byggnadsverk

Forslag 4. Borttagande av begreppet ombyggnad ur PBL

Férslag 5. Kontroll av byggandet
Avskaffande av "certifierad sakkunnig”
Avskaffande av "kontrollansvarig”
Fortydligande av byggnadsndmndens arbetsplatsbesok
Fortydligande av innehallet i kontrollplaner.
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YTTRANDE

Byggherrarnas utgangspunkter

Samordning av regelverket kring byggandet

Byggherrarna instimmer i kommitténs analys att forutsagbara bestimmelser for
aktorer pa byggherresidan kan ge forutséittningar for en hégre produktivitet och att
nya lésningar och koncept d& kan utvecklas for byggande for en storre marknad.
Men byggandet paverkas av s& mycket mer dn av nagra bestdimmelser i PBL och
Boverkets foreskrifter. Byggandet paverkas av regeringens strategier kring hallbar
utveckling och energieffektivisering. De langsiktiga och forutségbara
forutsittningarna for byggandet paverkas dven av andra regelverk sdsom EU
direktiv som implementeras i svensk lagstiftning, Miljobalken, Arbetsmiljoverkets

foreskrifter och upphandlingslagstiftningen med flera.

Byggandet omgirdas av ett stort antal regler som standigt dndras. Plan- och
bygglagstiftningen dr bara en. Se bild nedan. Resultatet har blivit en sndrig
lagstiftning som 4r svér att tillimpa, bade for byggherrar och for kommuner. Sarskilt
svart ar det for engdngsbyggherrar. Det finns ett stort behov att reformera reglerna
men det giller hela lagstiftningen som reglerar byggandet, inte bara de delar som
ingick i kommitténs uppdrag.

N3agra forfattningar som rér bostadsbyggherren fordelat pa departement

Social:

b S S . . Folkhilsomyndighetens
| Arbetsmarkn = « allminna rid om ventilation
| * Arbetsmiljclag Regeringen - Vagledningar och riktviirde for buller och

. = Arbetsmiljoverketsforeskrifter om asbest,
| byggnads- och anliggningsarbete,
| arbetsplatsens utformning, ‘buller

‘héga ljudnivderinomhus

Statsradsberedningen Nring:

KKV allminna rid om
antidiskrimineringsvillkor i
) upphandlingskontrakt
| Finans: .
= Plan-och bygglag (Kap 8, 10) Miljo:
« Plan- och byggférordning (Kap 3-5,7) » Miljébalk
y! delag/-forordning ~ Avfallsforordning
= SKV freskrifter om personalliggare -+ Forordning om PCB
* Upphandlingslagarna: LOU, LUE « Forordning om miljéfarlig verksamhet och
'LUFS/férordningen halsoskydd
. Fﬁrordnlnlg om antidiskrimineringsvillkor i Naturvérdsverket:
upphandlingskontrakt + [Foreskrifter om transport av avfall
Boverket: ) — — T = = Allmannarid till avfallsférordningen
| = Regelsamling for byggande BBR (3:2) Infrastruktur: Justitie: « Allmannarad om buller frin
|« Konstruktionsregler EKS « Lag ochférordning om * Ordningslag byggarbetsplatser
+ Allméinnarid om kontrollansvariges energideklaration for - szg om skyddsrum 8 — el
sjalvstindiga stallning byggnader * Sikerhetsskyddslag Kaltar S
« Regelsamling, foreskrifter och allmanna + Lagoch forordning om + Lag om skyddmot olyckor . Kllll';.lm'lﬂj 5lag
rdd for funktionskontroll av energimitning i byggnader MSB: = Forordning om statliga
ventilationssystem « Fareskrifter om brandskydd, T B om 8

byggnadsminnen

| * Allminnarad om rivningsavfall S e | ~arbetguchdkunmol!

Bild: Exempel pd de forfattningar som pdverkar bostadsbyggandet ddr de som rér kommitténs
ursprungliga uppdrag dr rédmarkerade.

Kommittén konstaterar sjilva att det kan forekomma att samma byggnadsverk eller
utrymme i en byggnad berérs av olika myndigheters regelgivning, exempelvis
cisterner. Kommittén siger att "Utéver avsnitt 3:2 (Bostaders utformning) i BBR har

vi inte utrett vilka frAgor det nirmare ror sig om och inte i vilka avseenden
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foreskrifterna eventuellt 6verlappar eller rent av motsédger varandra. For att gora

det kravs enligt var mening en saklig 6versyn av de enskilda bestimmelserna.”

Kommittén har inte analyserat vilka foreskrifter som 6verlappar eller motsiger
varandra, och vi kan bara konstatera och bristande samordning mellan
myndigheters foreskrifter 6verlamnas till byggherrar och kommuner att hantera.

Kommitténs avgrdnsning av sitt uppdrag

Kommitténs uppdrag var begransat till de féreskrifter som reglerar byggandet enligt
PBL men direktiven angav att "Det star kommittén fritt att vid behov foresla
andringar i detta och andra narliggande regelverk som stiller krav pa utformning
och konstruktion av byggnader och anldggningar.” Kommittén valde dock att
begransa sitt uppdrag ytterligare eftersom tiden inte rackte till.

Vi uppfattar att kommittén i huvudsak studerat

Provning av kravnivans betydelse for enbart bostadsférsorjningen trots att
kravnivaerna dven paverkar allt husbyggande.

Casestudies géllande bostadder istédllet for en systematisk och grundlig 6versyn.
Enbart féreskrivande myndigheter enligt PBL, samt Arbetsmiljéverket och
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap.

Betrdffande kap 10 PBL enbart de férdndringar som inférdes mot dldre PBL
(kontrollansvarig och certifierade, startbesked, slutsamrad etc.).

Begransat byggfel till enbart bristande uppfyllande av PBL-krav - inte brister
mot andra lagkrav eller andra forekommande byggfel mot civilrattsliga avtal.
Utgatt fran radande ansvarsfordelning gillande tillsyn och kontroll - det vill
sdga den ansvarsfordelning som nu rader mellan byggnadsnamnd och byggherre
- inte analyserat om ndgon annan ansvarsfordelning skulle varit modernare.
BBR kapitel 3:2 Bostadutformning. Den heltdckande éversynen har lamnats till
Boverket.

Kommittén har inte, som avsett, tittat pd Boverkets konstruktionsregler (EKS). Den
fragan har lamnats till Boverket.

Betdnkandet innehaller till stor del redogorelser for de synpunkter som kommittén
samlat in men vi saknar i stor utstrackning beskrivningar av hur analysen gatt till
och vilka alternativ som studerats.

Att kommittén valt att trots lang utredningstid begrédnsa sitt uppdrag anser vi
bekrifta att byggregelverket dr mycket komplext och omfattande.
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Ar det byggreglerna som begrinsar 6nskat bostadsbyggande?

Vi laser direktiven sa att det 6vergripande malet var "att modernisera och férenkla
regelverket och samtidigt frimja ett 6kat bostadsbyggande och konkurrens”. Mot
den bakgrunden fragar vi oss om det verkligen ar byggreglerna som dr problemet
nir det géller att uppnd ett 6kat bostadsbyggande och framja konkurrensen.

Det som bidrar till problembilden att bostadsbyggandet inte matchar
bostadsbehoven &r att bostadsbyggandet dr konjunkturstyrt, att byggsektorn till
stor del 4r en inhemsk och skyddad marknad, hyressattningssystemet
inlasningseffekter, kommunernas svarigheter att upprétthalla planberedskap samt
kommunernas brist pa resurser och kompetens i bygglovshantering och tillsyn.

Begransad internationell konkurrens

Byggmarknader ir av tradition i huvudsak nationella. Regleringen kring byggandet
och behoven utvecklas olika i olika linder. Byggmaterial bestar av stora volymer och
viger mycket vilket gor att transporter av byggmaterial mellan lander &r kostsamt.
Mellan de svenska byggforetagen och deras leverantdrer finns sedan lange
langsiktiga samarbeten som leder till begriansad konkurrens. Till bilden hér ocksé
nationella anstéllnings- och l6nevillkor samt nationella system sdsom
byggvarudeklarationer och miljobedémningssystem. Faktorer som alla forstérker
den svenska byggmarknaden istillet for att gynna 6kad konkurrens.

For att 6ka konkurrensen inom bostadsbyggandet hade det varit 6nskvért om
kommittén hade belyst hur bransch- och byggregler battre kunnat samordnas for att
atminstone 6ppna upp konkurrensen inom en nordisk marknad eller mellan de
lander som niarmast angrénsar till Sverige. Konkurrens inom bostadsbyggandet
skulle kunna gynnas i Oresundsregionen om danska entreprendrer och konsulter
lattare kunde verka i Sverige. Motsvarande géller de entreprendrer verksamma i
nordkalotten och deras deltagande exempelvis i samhéallsomvandlingen i
Malmfélten.

Kommunernas resurser och kompetens

Kommunernas resurser och kompetens varierar kraftigt. | manga, framforallt
mindre kommuner, ir det svart att rekrytera och behdlla kompetens. Kommunerna,
inte minst i glesbygd, har stora problem att rekrytera och behdlla kompetent
personal och kunna svara upp mot det stéd som framférallt sdllanbyggherrar
behover for att navigera i det komplexa regelverket.

En modern bygglagstiftning
Bygglagstiftningen méste vara i takt med tiden, och anpassas till utvecklingen i bygg-
och anldggningsbranschen samt rollférdelningen mellan aktérerna.
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Bygglagstiftningen lagger idag i princip allt ansvar pa byggherren. En byggherre kan
vara val sa kvalificerad att axla detta ansvar, men samma ansvar alaggs dven den
som dr forstagangsbyggherre utan tidigare erfarenhet. Byggherren ar oftast en
fastighetsdgare och har begransad insikt i eller radighet dver byggbranschens
villkor. Byggherrens olika ansvar ar definierat i ett stort antal forfattningar. Fér en
modern bygglagstiftning hade det varit dnskvart om kommittén analyserats vad som
kunde rensas och samordnas mellan forfattningarna samt hur ansvaret battre kunde

knytas till den aktor som har bast radighet 6ver situationen.

Bostadsproduktionen féljer konjunkturen

En 6kad bostadsproduktion &dr det 6vergripande malet for denna och andra
utredningar de senaste aren. Men utan investeringsstod ar nivan pa nyproduktionen
av bostdder framforallt beroende av konjunkturen. Investeringsviljan i nya bostader

okar i hogkonjunktur och boendekostnaderna speglas framforallt av de boendes

betalningsvilja.
Bygginvesteringar 2004-2020
Officiell statistik enligt nationalrdkenskaperna samt Bl:s prognos
Mdkr 2018 ars priser [Kalla Byggforetagen)
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Bild: Investeringar i nybyggda bostdder féljer konjunkturen och nivdn pd alla
bygginvesteringar snarare dn efterfrdgan av bostdder.
Underlag till diagram hdmtat frdn Sveriges byggindustriers konjunkturrapport nr 2 2019

Byggforetagens organisering av produktionen

Huvudentreprenoérer har allt farre fast anstillda yrkesarbetare och anlitar idag
underentreprendrer i allt storre utstrackning i bygg- och anldggningsbranschen.
Underentreprendrer anlitas for att utfora speciella moment i ett projekt samt for att
starka upp med arbetskraft hos huvudentreprendren. Kapacitetsforstarkningarna

omfattar ofta flera led av underentreprendrer. Vi uppfattar att detta
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fragmentiserade sitt att organisera arbetet ytterligare har forsvarat byggherrens
och kommunernas tillsyn och kontroll av regelefterlevnad och kvalitetssakring.

Vi anser vidare att:

Fokus i byggregler och kontrollsystem maste ligga pa att det som byggs ska bli
bra - estetiskt, funktionellt och tekniskt. Byggnader har lang livsldngd och
resultatet ska vara "hallbart” 6ver tid.

Det maste finnas en "likhet infér lagen”. Oavsett var byggprojektet ska utféras
ska samhillets bedémning, sa 1angt majligt, vara likartad. Idag tilldmpas
byggreglerna mycket olika i kommunerna.

Byggregler och kontrollsystem maste anpassas till byggherrens kompetens.
Svaga byggherrar, engéngsbyggherrar (sdsom villadgare och
bostadsrittsforeningar) méaste stodjas medan professionella byggherrar mycket
vil kan hantera kraven i byggreglerna. Kraven pa professionella byggherrar
skulle kunna hanteras med forenklade kommunala rutiner.

En viktig utgdngspunkt for ett modernt regelverk borde vara att det nyttjar
digitalisering och "Al”". Detta for att forenkla och standardisera kravhanteringen.
I Sverige finns foreskrifter om krav pa byggnader pa tre nivaer (lag, férordning
och foreskrift) att det hade varit intressant om kommittén analyserat varfor det i
majoriteten av de linder som studerats endast finns tvd, samt varfor de svenska
foreskrifterna om krav pa byggnadsverk i BBR och EKS ar vasentligt fler &n
motsvarande bestimmelser pa ligsta regleringsniva i Danmark, Finland,
Nederldnderna, Norge och Skottland. I ndgra fall mer dn dubbelt s3 manga.

For sektorns praktiker dr det ett problem att byggreglerna utgors av, i och for sig

vil genomarbetade texter, men formulerade med ett juridiskt sprakbruk som
praktikerna ska tolka till tekniska lésningar.
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SYNPUNKTER PA KOMMITTENS FORSLAG

Forslag 1. Reformering av BBR, uppdrag till Boverket

Vi instdmmer i kommitténs analys att de allméant hallna féreskrifterna med icke
bindande allmdnna rad som i sin tur hanvisar till standarder har lett till oklart
rdttslage.

Vi avstyrker
Forslaget att regeringen ska ge Boverket i uppdrag att reformera Boverkets

byggregler. Boverket har redan fatt ett sddant uppdrag och arbetet,
"Moijligheternas byggregler” ar i full gdng. Kommitténs forslag ar darigenom i
stort sett 6verspelade.

Vi anser att
Det gedigna underlagsmaterial som Kommittén samlat in bor kunna utgoéra ett

vardefullt underlag for Boverkets arbete med "Mdjligheternas byggregler”.

Forslag 2. Nya foreskrifter for bostaders lamplighet
Vi tillstyrker i princip

Forslaget om att sarskilda krav for studentbostdder och bostdder stérre dn 55
kvadratmeter utgar och ersitts med griansen 35 kv, da det 6ppnar for mer
flexibla planlésningar. Férslagen behdver dock utredas ytterligare innan en
sadan genomgripande forandring kan vara aktuell.

Att det finns krav pa utrymme for forvaringen men att krav pa inredning for

férvaring utgar da nya garderober och hatthyllor ofta byts ut eller kastas.

Vi ar positiva till

Tanken att upprétta sarskilda foreskrifter for bostader.

Att dagsljuskravet i utrymme for matlagning och personhygien utgar.
Vi avstyrker

Forslaget att vissa krav som ger uttryck for ett politiskt stdllningstagande flyttas
till plan- och byggférordningen (PBF).

Forslaget att flytta kravet pa bostdders lamplighet fran BBR till PBF.

Forslaget att franga principen om att relatera kraven till det antal personer som
férvantas nyttja bostaden.

Den foreslagna bestimmelsen om balkonger, terrasser och uteplatser.
Dagsljuskrav i alla sovrum, da det inte &r n6dvandigt om det finns dagsljus vid
matplats, samvaro.
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Vi anser att det dr positivt att

En bostad tillats forandras efter behov och over tid.
Flera utrymmen far éverlappa varandra.

Tillgdnglighetskraven preciseras.

Vi anser vidare att

Mojligheterna att anvinda digitala 16sningar och "Al” i byggkravshanteringen
bor belysas i det fortsatta arbetet.

Forslag 3. Inférande av en byggkravsnimnd for forhandsavgéranden av krav pa
byggnadsverk
Vi avstyrker

Forslaget att inféra en byggkravsnamnd.

Vi anser att

En viktig forutsittning for att effektivisera byggandet ar att regelverket tolkas
lika over hela landet. En likviardig hantering ar forutsattningen for en
industrialisering.

Kommittén inte tillrickligt tydligt beskrivit konsekvenserna av inrdttandet av en
byggkravsniamnd och vilket ansvar staten har fér de godkdnnanden som ldmnas
av ndmnden.

Det dr tveksamt om inblandning fran ytterligare en myndighet i
bygglovsprocessen kommer att medfora nagon forenkling av bygglovgivningen.
Byggreglerna ska vara sd tydliga och lattillampade att den foreslagna
myndigheten inte ska behdvas.

Méjligheterna att anvinda digitala 16sningar och "Al” bor analyseras i det
fortsatta arbetet.

Forslag 4. Slopa begreppet ombyggnad i PBL
Vi tillstyrker med viss tvekan
Forslaget att slopa begreppet ombyggnad i PBL men anser att frdgan behdver

utredas vidare.

Vi anser att
Vii och for sig dr positiva till att begreppet "ombyggnad” avskaffas men att
Kommittén inte tillrdckligt utrett konsekvenserna av att avskaffa begreppet.
Begreppet ombyggnad, sdsom det idag anvands i PBL och med de foljdkrav det
medfor, innebir betydande osikerhet i tilliampningen fér bAde kommuner och
byggherrar. Otydligheten i beddmningen av ndr en dndring ska betraktas som
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ombyggnad leder till bristande férutsagbarhet som riskerar att paverka
bostadsbyggandet negativt. Det finns en risk att fordndringen leder till nya
problem.

Férslag 5. Kontroll av byggandet

Vi anser att
Kommittén borde ha fort ett resonemang mot vilken aktor olika krav ska riktas.
Kommittén kunde ha analyserat méjligheterna att krav pa byggnadsverk (PBL,
kap 8) riktas mot byggherren medan krav pa kontroll av byggandet (PBL,
kap 10) riktas till den aktér som utévar byggandet.
En viktig utgangspunkt for det fortsatta arbetet nér det giller att utveckla
kontrollen av byggandet dr Byggkravsutredningens betiankande "Ritta
byggfelen snabbt” (SOU 2013:10). Har finns flera intressanta tankar som kunde
att vidareutvecklas. For att minska antal byggfel, 6ka produktivitet och stoppa
skenande byggkostnader med mera, bor staten ldgga ett storre ansvar for
utférande pa den aktor som rader 6ver arbetet. I korthet féreslog SOU 2013:10
att begreppen "Ansvarig entreprenér” och "Byggkonsument” infors i PBL. Med
byggkonsument avsags personer som kdper nybyggda en- och tvabostadshus
eller bostadsratt i flerfamiljshus. Motivet var att dessa personer drver ett
mycket stort byggherreansvar utan att ha haft reell majlighet att axla det.
Vidare foreslogs att byggnadsndamnden vid fel skulle kunna ga direkt till den
som byggt, den ansvariga entreprendren, och inte till dessa byggkonsumenter
med ett foreldggande.

Avskaffande av "certifierad sakkunnig”

Vi tillstyrker med viss tvekan
Forslaget att avskaffa funktionen certifierad sakkunnig. Fragan bor utredas
vidare.

Vi anser att
Tanken bakom systemet med certifierad sakkunnig ar i och for sig bra men har
uppenbarligen inte fungerat som avsett. I manga delar av landet saknas dartill
kompetenta sakkunniga och ganska fa har certifierat sig. De sakkunniga som
anvands i dag ar darfor inte alltid certifierade. Det finns ocksé en stor risk att
anvandningen av certifierade sakkunniga leder till en falsk trygghet.
Kommittén inte analyserat varfor inférandet av rollen "certifierad sakkunnig”
inte fatt avsett resultat. Vilket var det ursprungliga syftet och varfor har det inte
fungerat?

10013
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Den professionelle byggherren skaffar i regel den kompetens som projektet
behover. For "engangsbyggherren” skulle den certifierade sakkunnige ha
kunnat spela en viktig roll om systemet hade fungerat.
Sakkunnigkontrollen bor istillet kunna arbetas in i kontrollplanen och
kombineras med en utveckling av kommunens arbetsplatsbesok.

Avskaffande av “kontrollansvarig”
Vi tillstyrker med viss tvekan
Forslaget att avskaffa funktionen kontrollansvarig. Frdgan behéver utredas

vidare.

Vi anser att
Kommittén inte analyserat varfor inférandet av rollen "kontrollansvarig” inte
fatt avsett resultat. Vilket var det ursprungliga syftet?
For den professionelle byggherrarna skulle avskaffandet av funktionen
kontrollansvarig inte innebira ndgon storre skillnad. Byggherren ansvarar sjélv
for sin kontrollprocess.
For "engangsbyggherren” kan den kontrollansvarige spela en viktig roll. Den
kontrollansvariges roll ir emellertid oklar och kan invagga manga
engangsbyggherrar i en falsk trygghet. De uppfattar rollen som en "kontrollant”
av entreprendrens utférande medan funktionen handlar om kontroll av
laguppfyllelse mot PBL och inte av kvaliteten i byggprojektet.

Fortydligande av arbetsplatsbesok
Vi tillstyrker
Forslaget att i PBL fortydliga arbetsplatsbesdkens funktion.

Vi anser att
Fler och mer vildefinierade arbetsplatsbesék kommer att innebdra storre fokus
pa entreprendrernas sitt att arbeta och en valbehovlig kompetensuppbyggnad i

kommunerna.

Fortydligande av innehallet i kontrollplaner.

Vi tillstyrker

Forslaget att ge Boverket i uppdrag att ta fram foreskrifter om kontrollplanens

utformning.
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Vi anser att
En "standardisering” av kontrollplanerna for de vanligaste typerna av
byggnadsprojekt skulle spara tid for savil byggherrar som kommuner.
Det ar viktigt att ta fram foreskrifter om kontrollplanens utformning for att
sakerstalla att samhallets krav uppfylls. De kontroller som den certifierade
sakkunnige eller den kontrollansvarige skulle ha identifierat bor fran borjan
integreras i kontrollplanen.
Kontrollplanen ska bidra till minskat antal bristande uppfyllelse av lagkrav och
far inte uppfattas som en administrativ palaga. I Boverkets uppdrag bor ingd att
se over hur kravet pa kontrollplan praktiskt kan tillampas for mycket enkla
drenden pa sddant sitt att det inte bidrar till on6dig administration och att

kraven minimeras for de enklaste arendena.

Avslutningsvis anser vi att utredningen skulle ha vunnit pa en mer genomgripande
strukturell analys av hela systemet av byggregler och tdnkbara alternativa
systeml6sningar. Vi saknar ocksa en djupare analys av hur andra jamférbara lander
hanterat uppbyggnaden av byggregler och kontroll och méjligheterna att samordna
byggreglerna med vara grannlander.

Stockholm den 14 maj, 2020

N?\N\/\/vu-jc/ﬂ\w A~
Tommy Lenberg r—
vd

Enligt uppdrag

Per Lilliehorn/Helena Lennartsson
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Byggherrarna &r en intresseférening for professionella byggherrar
som arbetar for att stirka och utveckla byggherrerollen och det
svenska samhillsbyggandet. Féreningens medlemmar ar
kontinuerliga byggherrar och bestéller arligen byggprojekt fér mer an

100 miljarder kronor.
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