Introduktion

Det 6vergripande malet for Gavieborgs lans tillvaxtavtal ar

Fordelning av beslutade medel
per insatsomrade

kunskapsdriven tillvéxt. De parter som star bakom avtalet
anser att det skall vara den gemensamma handlingsplanen
for lanets utveckling under de ndrmaste aren. Analysen och

inriktningen har legat till grund for framtagandet av de nya
programmen for EU:s strukturfonder. Tillvaxtavtalet lyfter

fram tre insatsomraden:

Foretagsamhet
Attraktionskraft
Strategiska utvecklingsomraden och tillvaxtéar

Tillvaxtoar, 46 %
Foretagsamhet, 44 %
Attraktionskraft, 10 %

Beslutade medel 2000-09-15 ca 378 mkr
Planerad budget for ar 2000 ca 1054 mkr
Antal beslutade projekt 2000-09-15 98

LAGESRAPPORT

Arbetet med tillvixtavtalet leds av det s.k. Tillvixtradet.
Uppslutningen kring arbetet med tillvixtavtalet ir stort.
Parterna i Givleborgs lin har lagt ned mer tid p4 arbetet
med avtalen 4n vad man har gjort i manga andra lin. De
aktorer som framstir som mest aktiva ir linsstyrelsen,
niringslivets organisationer, linsarbetsnimnden, ALMI
och hégskolan. Kommunernas och landstingets engage-
mang beskrivs ocks3 som stort. [ minga kommuner har
tillvixtavtalet kommit i konkreta uttryck i lokala hand-
lingsprogram. Bildandet av lokala partnerskap for tillvixt
planeras i flera kommuner. Niringslivets engagemang var
stort under planeringsfasen. SAF, Foretagarnas Riksorga-
nisation och Handelskammaren ansvarade gemensamt
for frukostmoten med foretag for att f3 med deras 3sik-
ter. Visentligt har varit att ordna triffarna vid tidpunkter
som passar foretagarna. Niringslivets organisationer
framstar som viktiga motorer for processen dven under
genomfdrandet.

Flera av de regionala, offentliga aktorerna, inklusive
niringslivets organisationer har utvecklat och férdjupat
sitt samarbete som ett resultat av avtalsarbetet. Bilden ir
dock inte helt entydig. Exempelvis tycker inte hogskolan
att processen har inneburit ndgot stérre mervirde och de
anser att arbetet priglas av gamla rutiner.
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Enkitsvaren visar ocksa att linet har delade uppfatt-
ningar i manga frigor. En majoritet av de som svarat an-
ser dock att arbetsformen tillfér ett mervirde. Merparten
anser ocks3 att arbetssittet ir virt en 6kad resursitging.
Linsstyrelsen har en betydelsefull roll som samordnare
av arbetet. Under sjilva genomforandefasen avsitter
myndigheten sex drsarbetskrafter for tillvixtavtalet. En-
ligt enkitsvaren ir intensiteten i kontakterna mellan oli-
ka aktorer i partnerskapet oférindrad i forhéllande till
planeringsfasen.

Parterna ir 6verens om jamstilldhetsfrdgornas bety-
delse och om vikten av att detta perspektiv skall genom-
syra hela arbetet. En konferens pa temat "Jimstilldhet
som motor for tillvixt” ir inplanerad. Det finns ocksd en
beredningsgrupp for ekologisk hallbar utveckling. For-
merna f6r miljdbedémningar av alla projekt méste ut-
vecklas. Miljoutbildningar genomférs for de som arbetar
med tillvixtavtalet.

[ Giavleborg satsar flera aktorer tillsammans p4 att ska-
pa en s.k. en-dorr-in 18sning for féretagen. "Dorren” skall
finnas i varje kommun. Syftet ir att samordna alla former
av niringslivs- och rddgivningsinsatser samt att underlitta
for sévil nya entreprendrer som befintliga foretag att
komma i kontakt med ritt organisation pa en ging.
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Diagram 21. Resultat av enkdtundersokningen i Gavleborgs lan

Instammer inte Instammer

Naringslivets engagemang i fragor kring
regional utveckling har 6kat

Resultatet av avtalet kommer att forbattra
forutsattningarna for naringslivet

Avtalet omfattar de mest betydelsefulla
omradena for att skapa tillvixt

Samarbetet med tidigare samarbetspartner
har dkat

Regional samverkan och samordning av insatser
av betydelse for regional tillvéxt har 6kat

Arbetssattet ar mer kravande och kraver
mer arbetsinsatser an tidigare

Arbetsséttet dr vart ev. okad resursatgang
Arbetsformen har tillfort ett mervarde

Nya typer av insatser/projekt har kommit till stand
och bidragit till fornyelse av utvecklingsarbetet

Det horisontella malet jamstilldhet har
beaktats i stor utstrackning

Det horisontella malet miljé har beaktats
i stor utstrackning

100% 50% 0 50% 100%

Kdlla: SCB:s underskning om de regionala tillvéix len. Fér information om antalet svarande, svarsfrekvens etc. se tabell 2.

Initiativet dr ett samarbete mellan kommuner, foretags-
organisationer, linsstyrelsen, linsarbetsnimnden och
ALMI.

Givleborg arbetar ocksa aktivt med att félja upp och
utvirdera arbetet. Information om alla projekt som finan-
sieras via tillvixtavtalet finns uppsatta pa en "anslagstavla”
pa Tillvixt Givleborgs hemsida. Uppfdljningen av sjilva
processen har ocksa sikerstillts, dels genom en extern
konsult, dels genom tillsittandet av en intern bedém-
ningsgrupp. Regelbunden avrapportering gérs till part-
nerskapet.

Léigesrapporten dir baserad pad redovisningar frdn: Léiins-
styrelsen, Lénsarbetsnémnden, ALMI Féretagspartner AB,
Hogskolan i Gévle samt SCB:s undersékning om de regio-
nala tillvixtavtalen.
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Hallands lan

LAGESRAPPORT

Partnerskapet har en bred sammansittning av manga olika
aktorer. For det [6pande arbetet finns ett sekretariat vid
linsstyrelsen. For varje dtgirdsomride finns det ett sam-
manhéllande organ som har det 6vergripande ansvaret
for dess genomférande. Kommunerna uppmanades att
delta redan fran start och avtalet har dirmed fatt en tydlig
lokal férankring. Att kommunerna ir aktiva bekriftas
ocksa i enkidtundersdkningen.

Det rider delade meningar i partnerskapet huruvida
niringslivets engagemang for frigor om regional utveck-
ling har 6kat som ett resultat av avtalsarbetet. Niringslivet
medverkar i enskilda projekt och har dven representanter
i partnerskapet. Linsstyrelsen uppger dock att det finns
svarigheter att nd ut till enskilda foretag.

Engagemanget i avtalsarbetet 6kar nigot i samband
med genomforandet. Likas3 ckar intensiteten i kontak-
terna mellan olika aktorer. Linsstyrelsen, linsarbetsnimn-
den, hégskolan och ALMI anser att samarbetsklimatet i
linet har stirkts som ett resultat av tillvixtavtalet. De far
medh3ll av partnerskapet som har en generellt positiv in-
stillning till arbetet. Hogskolan ser sig sjilv som en viktig
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del i arbetet och som en "motor” fér regionens utveckling.
ALMI i Halland framstar som ett av de mest aktiva bolagen
inom ALMI-koncernen i arbetet med tillvixtavtalen. Ut-
bildning och kompetensutveckling ir centrala i de flesta
tillvixtavtal, dven i Hallands. Till skillnad frin de flesta
andra lin har Halland lyckats involvera den kommunala
utbildningssektorn. Kommunernas tidiga engagemang i
processen ir troligen en viktig bakgrund till detta.

De flesta i partnerskapet anser att tillvixtavtalet har
medfort att nya typer av insatser och projekt har kommit
till stdnd. Merparten bedémer att tillvixtavtalet kommer
att forbittra forutsittningarna for niringslivet och att
det omfattar de mest betydelsefulla omrddena for att
skapa tillvixt. Majoriteten ir 6verens om att diven om
arbetssittet dr mer krivande och kriver 6kade arbetsin-
satser in tidigare s3 ir det virt det. Flertalet anser att
arbetsformen har tillfért ett mervirde.

Halland tillimpar en decentraliserad genomférande-
modell. Det aligger de dtgirdsansvariga att f6lja upp och
utvirdera sina respektive delar av tillvixtavtalet. For att
stddja dem i denna del av arbetet har en bedémningsgrupp
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Diagram 22. Resultat av enkdtundersokningen i Hallands lan

Instdmmer inte
Naringslivets engagemang i fragor kring
regional utveckling har okat

Resultatet av avtalet kommer att forbattra
forutsattningarna for naringslivet

Avtalet omfattar de mest betydelsefulla
omradena for att skapa tillvixt

Samarbetet med tidigare samarbetspartners
har okat

Regional samverkan och samordning av insatser
av betydelse for regional tillvaxt har okat

Arbetssattet ar mer kravande och kraver
mer arbetsinsatser an tidigare

Arbetssittet ar vart ev. 6kad resursatgang
Arbetsformen har tillfort ett mervarde

Nya typer av insatser/projekt har kommit till stand
och bidragit till fornyelse av utvecklingsarbetet

Det horisontella malet jamstilldhet har
beaktats i stor utstrackning

Det horisontella malet miljé har beaktats
i stor utstrackning

100%

Kdilla: SCB:s undersik om de regionala tillvéix
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tillsatts som inte deltar i det operativa genomforandet. [
likhet med flera andra lin har ocksd Halland lagt upp ett
Internetbaserat rapporteringssystem for att registrera
projekt, finansiering, m.m. Halland ir ett av de lin som
har kommit ldngt i arbetet med att bygga in det viktiga
lirandet i processen.

Respektive atgirdsansvarig svarar for att de tva hori-
sontella malen beaktas. Linsstyrelsen har tillsatt en halv-
tidstjanst for att jobba med malet ekologisk héllbar
utveckling i tillvixtavtalet. Rapporten "Fér ett offensivt
miljéarbete i Halland” har tagits fram. Dokumentet ir
baserat pé ett omfattande underlag som har tagits fram
av linets invanare, foretag och myndigheter. Linsstyrelsen
har skickat ut ett frigeunderlag till respektive atgirdsan-
svarig betriffande hur de horisontella méilen beaktas i
samband med projektbeslut m.m.

Ldigesrapporten dr baserad pd redovisningar fran: Liins-
styrelsen, Léinsarbetsndmnden, ALMI Féretagspartner AB,
Hégskolan i Halmstad samt SCB:s undersokning om de
regionala tillvéiixtavtalen.
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50% 0 50% 100%

len. For information om antalet svarande, svarsfrekvens etc. se tabell 2
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Jamtlands lan

LAGESRAPPORT

Arbetet med tillvixtavtalet utgjorde grunden f6r fram-
tagandet av det nya strukturfondsprogrammet M3l 1.
Uppgifterna om hur vil man har lyckats samordna till-
vixtavtal och strukturfonder gér isir i linsstyrelsens
rapport. A ena sidan beskrivs de tvé processerna som
relativt vil integrerade i varandra, 4 andra sidan tror
myndigheten att det kan vara svart fér utomstdende att
forstd hur de bdda programmen hinger ihop.

Det operativa arbetet med tillvixtavtalet sker dels i
branschgrupper inom omradena tri, turism, verkstad, IT
och livsmedelproduktion, dels i grupper som jobbar éver
geografiska omraden. Dessutom finns det tematiska
grupperingar kring jamstilldhet, miljs, social ekonomi,
hilsa, idrott, lirande, forskning och utveckling etc. Totalt
arbetar ett tjugotal grupper med handlingsplaner och
utformning av olika projekt. Atgirdernas inriktning pé
utbildning och kompetensutveckling har bl.a. inneburit
att Mitthogskolan har spelat en viktig roll i arbetet.

Foretagen var sirskilt aktiva under planeringen av
avtalet och deltog i framtagande av idéer och férslag till
insatser. Féretagens intresse har dock mattats av och
manga av dem har ansett att processen blev for ling-
dragen. Flera foretag har ocks3 tyckt att begreppet "av-
tal” har varit vilseledande och att det har skapat férvint-
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ningar om att arbetet skulle leda fram till nigon form av
affirsavtal.

Partnerskapet anser att linsstyrelsen, niringslivets
organisationer och kommunerna ir de aktdrer som har
varit mest aktiva under planeringsfasen. Partnerskapet
gor en dvervigande positiv bedémning av processen och
tillvixtavtalets mojligheter. De flesta i partnerskapet tror
att resultatet av tillvixtavtalet kommer att forbittra
forutsittningarna for niringslivet och merparten anser
att tillvixtavtalet omfattar de mest betydelsefulla omri-
dena for att skapa tillvixt. Partnerskapet tycker dven att
tillvixtavtalet har lett till 6kat samarbete med de aktorer
som man tidigare samarbetade med. Trots att arbetssit-
tet med tillvixtavtalet &r mer kravande och kraver mer
arbetsinsatser dr det virt en 6kad resursitging, anser fler-
talet. Majoriteten svarar att arbetssittet har tillfort ett
mervirde.

Partnerskapet anser att det horisontella méilet jim-
stilldhet har beaktats i stor utstrickning i avtalsarbetet.
Jamtland har ocks4 utsetts till ett av regeringens tre
pilotldn for jamstillda tillvixtavtal. Stora satsningar gérs
for att kunskapen om jimstilldhetsfragor skall 6ka.
Bland annat arbetar man med ett stérre metodprojekt
inriktat mot niringslivet, framfér allt storre industrier
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Diagram 23. Resultat av enkadtundersékningen i Jamtlands lan

Naringslivets engagemang i fragor kring
regional utveckling har 6kat

Resultatet av avtalet kommer att forbattra
fiirutséittningarna for nﬁringslivet

Avtalet omfattar de mest betydelsefulla
omradena for att skapa tillvaxt

Samarbetet med tidigare samarbetspartners
har okat

Regional samverkan och samordning av insatser
av betydelse for regional tillvaxt har 6kat

Arbetssattet ar mer kravande och kraver
mer arbetsinsatser an tidigare

Arbetsséttet dr virt ev. 6kad resursatgang

Arbetsformen har tillfort ett mervarde

Nya typer av insatser/projekt har kommit till stand
och bidragit till fornyelse av utvecklingsarbetet

Det horisontella malet jamstalldhet har
beaktats i stor utstrackning

Det horisontella malet miljé har beaktats
i stor utstrackning

Kdilla: SCB:s undersékning om de regionala tillvix len. For information om antalet svarande, svarsfrekvens etc. se tabell 2.

med stora rekryteringsbehov. En arbetsgrupp for ekolo-
gisk héllbar utveckling bildades i bérjan av ar 2000.
Jimtland arbetar aktivt med att utveckla uppféljning
och utvirdering. Ansatsen ir att forbittra lirandet i hela
processen. Linsstyrelsen har ocksd genomfort olika ut-
bildningsinsatser inom detta omrade.

Den kommunala nivan beskrivs som mycket visentlig
i linets utvecklingsarbete. Olika insatser gors for att un-
derlitta ett nirmande mellan arbetsmarknad, niringsliv
och utbildning. Bland annat etableras s.k. lokala lircentra
i kommunerna.

Ldigesrapporten dr baserad pd redovisningar fran: Liins-
styrelsen, Léinsarbetsndmnden, ALMI Firetagspartner AB,
Mitthigskolan samt SCB:s undersokning om de regionala
tillvéixtavtalen.
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