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Tillv�xtavtalet i J�nk�ping �r i f�rsta hand processinriktat

och under perioden 2000Ð2002 skall man arbeta med att

ta fram underlag f�r gemensamma m�l och prioriteringar.

I J�nk�pings l�n har olika geograÞska l�nsdelar formulerat

egna ÓavtalÓ. Det delregionala arbetet fortskrider under

tiden som ett l�ns�vergripande programarbete utvecklas.

Ambitionen �r att avtalet �r 2002 skall ha en form och

funktionalitet som kan m�ta de krav som lokala, regionala

och centrala akt�rer gemensamt kan st�lla upp p�.

Delaktighet och engagemang i partnerskapet f�rdelar

sig olika inom l�net och inom olika delar av partnerskapet.

Partnerskap Þnns b�de p� H�glandet1 och i GGVV-regio-

nen2. Den dynamik och m�ngfald som k�nnetecknar

l�nets arbete bidrar samtidigt till att processen till vissa

delar �r sv�r att �verblicka. Regionen str�var d�rf�r efter

att Þnna gemensamma m�ls�ttningar med lokal och

regional uppbackning.

Samverkansr�det leder arbetet med tillv�xtavtalet. I

r�det �terÞnns f�retr�dare f�r landsting, kommunf�r-

bund, l�nsstyrelsen, h�gskolan, l�nsarbetsn�mnden,

F�retagarnas Riksorganisation, SAF, TCO, LO och

Handelskammaren. Ett sekretariat har tillskapats p�

l�nsstyrelsen f�r att koordinera arbetet, driva processen

fram�t och h�lla partnerskapet informerat. H�gskolans

engagemang i avtalsarbetet �r mycket starkt och ßera

ledande personer inom utbildningsv�sendet medverkar i

Samverkansr�det.

L�nsstyrelsen uppfattar s�v�l samordningsrollen som

det n�tverksbetonade arbetet som positivt och nyska-

pande. Arbetet i J�nk�pings l�n �r tydligt inriktat p� till-

v�xt i f�retag, framf�r allt sm�f�retag. F�retagens delak-

tighet i processen framh�lls av l�nsstyrelsen som mycket

viktigt. N�ringslivet deltar i s�v�l lokala som regionala

partnerskap. I GGVV-arbetet Þnns enskilda f�retagare

och fackliga f�retr�dare p� alla niv�er. I J�nk�pings l�n

har man kommit mycket l�ngt med att utveckla dialogen

mellan offentligt och privat.

Akt�rerna i J�nk�pings l�n har ett brett kontaktn�t

med nationella myndigheter. Partnerskapet deltar i

NUTEK:s arbete med dialog- och handlingsgrupper. N�r

inriktningen i avtalet blir tydligare r�knar l�net med att

svara upp mot det positiva intresse som m�nga myndig-

heter visat.

L�nsstyrelsen och h�gskolan anser att processen har

lett till ett merv�rde. L�nsarbetsn�mnden och ALMI �r

Jönköpings län

Introduktion
I Jönköpings län arbetar man med en långsiktig regional
utvecklingsstrategi som har en tidshorisont på tio år. Instru-
mentet för att förverkliga denna strategi utgörs av tillväxt-
avtalet. Fyra övergripande områden är prioriterade i detta
arbete. 

8 Utbildning
8 Attraktivitet
8 Näringsliv
8 Infrastruktur

Jönköpings län har ej lämnat någon
finansiell redovisning.

1 Aneby, Eksj�, N�ssj�, S�vsj�, Vetlanda, Tran�s
2 Gnosj�, Gislaved, V�rnamo, Vaggeryd
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mer tveksamma och menar att processen drivits av ett

f�tal personer varf�r m�nga l�mnats utanf�r. L�nsstyrelsen

och h�gskolan anser att arbetet bidragit till ett f�rdjupat

samarbete b�de inom det beÞntliga partnerskapet men

ocks� mellan de olika grupperingar som Þnns i l�net. En-

ligt l�nsstyrelsen har kontakterna med n�ringslivet och

kommunerna ytterligare f�rdjupats, enskilda f�retagares

engagemang har �kat och kommunernas n�ringslivsfunk-

tioner deltar mer aktivt.

H�gskolans delaktighet och centrala roll i processen

utm�rker l�net. H�gskolan menar att dess roll som driv-

kraft f�r utvecklingen har st�rkts och inom m�nga av de

insatser som sker s� utnyttjar man den kompetens och

drivkraft som Þnns inom den h�gre utbildningen. Ett

exempel p� detta �r projektet Science Park System, en

teknikby som skapas i anslutning till h�gskolan d�r ent-

repren�rer skall erbjudas att verka i en kunskapsintensiv

milj� tillsammans med forskare, studenter och n�ringsliv.

N�gra konkreta f�r�ndringar i det beÞntliga avtalet

har inte gjorts f�r att f�rb�ttra/underl�tta m�jligheterna

f�r uppf�ljning och utv�rdering. D�remot p�g�r ett antal

aktiviteter som syftar till att f�rb�ttra m�l och insatser.

L�nsstyrelsen Þnansierar bl.a. ett projekt som skall �ka

kunskapen om milj�driven tillv�xt. H�gskolan har 

engagerats f�r att belysa genusperspektivet och tillv�xten.

L�gesrapporten �r baserad p� redovisningar fr�n: L�ns-

styrelsen, L�nsarbetsn�mnden, ALMI F�retagspartner AB

samt Stiftelsen H�gskolan i J�nk�ping.

På grund av alltför få svar kan inga
resultat från enkäten presenteras.
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Regionf�rbundet Kalmar fungerar som motor och sam-

ordnare av b�de tillv�xtavtalet och RUPEN. Eftersom

utvecklingsarbetet i Kalmar bedrivs inom ramen f�r b�da

dessa processer �r det sv�rt att skilja den ena fr�n den

andra. Regionf�rbundet bed�mer att de m�ste synkroni-

sera de b�da processerna b�ttre. Vid en kommande revi-

dering av RUPEN skall det b�sta fr�n respektive del

sammanf�ras till en gemensam helhet, d�r en samord-

ning med planeringen av transportinfrastrukturen ocks�

kommer att ske.

Partnerskapet har en allm�nt positiv inst�llning till

processen. N�ringslivets engagemang har varit st�rre �n

vad som �r normalt i arbete som r�r regional utveckling.

F�retagens engagemang har dock mattats av. M�nga av

dem anser att det har varit en alltf�r utdragen process.

Enk�tstudien visar att intensiteten i kontakterna mellan

olika parter har �kat n�got under genomf�randefasen

j�mf�rt med planeringsfasen. Regionf�rbundet pekar p�

att det processinriktade arbete som har bedrivits, med ett

perspektiv som utg�r ifr�n den lokala niv�n, b�rjar b�ra

frukt. Den �verv�gande majoriteten av partnerskapet

anser att tillv�xtavtalet leder till b�ttre samverkan om

regionala resurser. L�nsarbetsn�mnden anser att f�r�nd-

ringar av regelverket f�r arbetsmarknadspolitiken f�rsv�-

rar deras medverkan och som en f�ljd av detta har de

minskat sitt engagemang i samband med genomf�randet

av avtalet. H�gskolan har spelat en aktiv roll och uppskat-

tar den gemensamma kraftsamling som g�rs kring vissa

h�gskolesatsningar. Partnerskapet tycker att detta arbets-

s�tt �r mer kr�vande �n traditionella arbetsformer. Sam-

tidigt anser merparten att det �r m�dan v�rt. Merparten

bed�mer att tillv�xtavtalet kommer att leda till f�rb�tt-

rade f�ruts�ttningar f�r n�ringslivet. Det �vergripande

omd�met �r att avtalsarbetet har tillf�rt ett merv�rde.

F�r att integrera j�mst�lldhetsaspekterna i den regio-

nala utvecklingsprocessen planeras ett stort utvecklings-

projekt riktat till kommuner och myndigheter i l�net.

Syftet �r att �stadkomma en Ój�mst�lldhetss�kringÓ.

L�nsstyrelsen och Regionf�rbundet samordnar projektet.

Fr�gor avseende milj� och h�llbar utveckling hanteras in-

om RUPEN.

Kalmar har kommit ig�ng med genomf�randet av avta-

let. Det f�ljande �r exempel p� projekt som har initierats.

¥ Baltic Business School (BBS) Ð en internationell

handelsh�gskola i Kalmar med inriktning mot aff�rer,

turism samt musik- och upplevelseindustrin i �st-

europa och �stersj�regionen.

Kalmar län

Introduktion
Kalmars arbete utgår ifrån det regionala utvecklingspro-
grammet – RUPEN – vilket är den övergripande strategin
för länet. Tillväxtavtalet betraktas som ett av flera verktyg för
att genomföra RUPEN. Tillväxtavtalet är koncentrerat till
fem insatsområden. Vissa av dem kan närmast liknas vid
stora projekt. De fem insatsområdena är: 

8 Lokala utvecklingscentrum (olika former av öppna
mötesplatser för näringslivet)

8 Musik- och upplevelseindustrin
8 Östersjön som handelsplats/Baltic Business School
8 Kunskapsförsörjning och affärsutveckling i samverkan

mellan näringsliv, högskola och institut
8 Design

Kalmar län har ej lämnat någon
finansiell redovisning.
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¥ Rock City Ð i Hultsfred etableras ett musikindustri-

centrum som �gs gemensamt av den svenska musik-

industrin. BBS bedriver utbildningar med motsvarande

inriktning.

¥ Uppbyggnad av Designskolan i Nybro-Kalmar.

L�gesrapporten �r baserad p� redovisningar fr�n: Region-

f�rbundet Kalmar (sj�lvstyrelseorgan), L�nsstyrelsen,

L�nsarbetsn�mnden, ALMI F�retagspartner AB, H�gskolan

i Kalmar samt SCB:s unders�kning om de regionala till-

v�xtavtalen.

Diagram 24. Resultat av enkätundersökningen i Kalmar län

K�lla: SCB:s unders�kning om de regionala tillv�xtavtalen. F�r information om antalet svarande, svarsfrekvens etc. se tabell 2.
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Kronoberg har utvecklat nya samverkanskonstellationer

f�r att planera och genomf�ra tillv�xtavtalsprocessen.

Arbetet leds av Ledningsgruppen som best�r av f�retr�-

dare f�r bl.a. l�nsstyrelsen, l�nsarbetsn�mnden, universi-

tetet, l�nets kommunf�rbund och landstinget. N�ringsli-

vet �r v�l representerat i gruppen (5 av 14 platser). Ett

sekretariat best�ende av tj�nstem�n fr�n ßera organisa-

tioner ansvarar f�r det operativa arbetet. Ett Þnansier-

ingssamr�d har bildats med syfte att skapa b�ttre sam-

ordning av respektive organisations projektbeslut.

L�nsstyrelsen, ALMI, l�nsarbetsn�mnden och univer-

sitetet deltar aktivt i arbetet. L�nsstyrelsen beskriver sin

roll som Óatt vara sm�rjmedel i processenÓ. I detta ing�r

att underl�tta kontakter mellan akt�rer och inspirera

andra deltagare. ALMI har axlat en ledande roll i genom-

f�randet f�r de fr�gor som r�r f�retagsutveckling.

L�nsstyrelsen pekar bl.a. p� problematiken med att f�

genomslag f�r tillv�xtavtalet i dess nuvarande geograÞska

utformning och betonar vikten av att l�ta andra Ð funk-

tionella samband Ð utvecklas. Ett exempel p� detta �r

Aluminiumriket, som �r ett l�ns�verskridande projekt

f�r att utveckla ett industriellt kluster. Projektet syftar

till att skapa en regional utvecklingsmilj� och marknads-

plats f�r ett n�ringsliv kring aluminium, med varor och

tj�nster i v�rldsklass.

Universitetet anser att ßera viktiga projekt har priori-

terats tack vare tillv�xtavtalet. Exempel �r utveckling av

distansutbildning, satsningar p� designutbildning och ett

samarbete med Ljungby kommun om utbildning i infor-

mationslogistik.

De regionala organisationerna, som l�mnade l�ges-

rapporter i oktober, anser att processen har skapat ett

merv�rde och att samverkan och samordning vunnit p�

arbetet. De uppger ocks� att avtalsarbetet har bidragit

till �kade kontakter, har lett till f�rverkligandet av nya

projekt och att fokuseringen p� tillv�xtorienterade om-

r�den har f�rst�rkts. Partnerskapet �r betydligt mer av-

vaktande i sitt omd�me om processen. En knapp majoritet

anser att nya typer av insatser har kommit till st�nd och

att det har bidragit till f�rnyelse av utvecklingsarbetet.

Den �verv�gande delen �r dock skeptisk till om de �tg�r-

der som genomf�rs kommer att leda till f�rb�ttringar f�r

n�ringslivet. Fler �n h�lften ifr�gas�tter om arbetsformen

har tillf�rt ett merv�rde. De regionala organisationerna

vittnar ocks� om att det har funnits sv�righeter att kom-

municera syftet med tillv�xtavtalen och att detta �ven

Kronobergs län

Introduktion
Tillväxtavtalet i Kronobergs län utgår från fem insatsområden.

8 Lärande
8 Företagsutveckling
8 Attraktivitet
8 Samverkan och samsyn
8 Geografiska strukturfondsinsatser

Beslutade medel 2000-09-15 ca 93 mkr
Planerad budget för år 2000 ca 247 mkr
Antal beslutade projekt 2000-09-15 55

Finansiärer tkr
Länsarbetsnämnden 44 487
Privata 20 875
Övriga 11 298
Länsstyrelsen 5 691
EU 3 702
Kommuner 2 698
Stiftelser 1 867
Landstinget 1 300
ALMI 779

Lärande, 59%

Företagsutveckling, 35%

Attraktivitet, 4%

Samverkan och samsyn, 2%

Fördelning av beslutade medel 
per insatsområde
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forts�ttningsvis kommer vara en av de mest betydelsefulla

uppgifterna.

Kronoberg g�r medvetna satsningar p� att bygga in ett

kontinuerligt l�rande i processen. Dels anlitas externa

konsulter som har till uppgift att v�rdera processen

utifr�n, dels har l�net varit v�gledande i arbetet med att

utveckla Internetbaserade uppf�ljningssystem. Syftet

med systemet �r att p� ett enkelt s�tt kunna ta tillvara

och f�rmedla information om de �tg�rder som genom-

f�rs inom tillv�xtavtalet. Det unika med systemet �r att

det �r tv�rsektoriellt, dvs. att informationen om olika ak-

t�rers Þnansiella insatser Þnns samlad och tillg�nglig p�

ett och samma st�lle.

L�gesrapporten �r baserad p� redovisningar fr�n: L�ns-

styrelsen, L�nsarbetsn�mnden, ALMI F�retagspartner AB,

V�xj� universitet samt SCB:s unders�kning om de regionala

tillv�xtavtalen.

Diagram 25. Resultat av enkätundersökningen i Kronobergs län 

K�lla: SCB:s unders�kning om de regionala tillv�xtavtalen. F�r information om antalet svarande, svarsfrekvens etc. se tabell 2.
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